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Abstract   
The importance of this research lies in identifying the degree of decision-making among managers of 

sports and scouting departments and the extent to which it contributes to supporting their job 

creativity. It also aims to reveal the nature of job creativity evident in their administrative 

performance and the extent to which it is reflected in the quality of work. And its role in enabling 

technical supervisors to perform their academic duties effectively and provide a model of leadership 

in the sports activity directorates. The research problem crystallized through the researcher’s 

experience as an educational specialist supervisor who recently noticed a decline in the performance 

of the sports and school activities departments. Its work is no longer as effective and influential as it 

was in all sports activities and events, and highlighting the impact of school sports, the mother and 

origin of the Iraqi sports movement. Therefore, the researcher sought to study the decisions of 

activity managers and analyze their impact in enhancing administrative creativity, which contributes 

to avoiding problems that may hinder the development of activities. Benefiting from the technical 

supervisors’ evaluation of the performance of sports activity department managers in decision-

making and its impact on increasing job creativity and the ability to face the challenges and crises of 

the era and maintain sports and school activities, The research aimed to build and standardize a scale 

for decision-making and the level of job creativity among directors of sports activity departments in 

the General Directorates of Education in Baghdad from the point of view of technical supervisors, 

and to identify the degree of decision-making and job creativity among directors of sports and 

scouting activity departments from the point of view of technical supervisors. 
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 _____________________________________________________________________ 
 الملخص

 وملل  واحكشلل   احنشلل ا اح ض  لل   ي ي اقسلل  ملل  حلل    اتخلل ا احالل اردرجللا احتعلل ع ى لل   اهميللا احث لل   لل  مثلل ت
  ل  يظمل  احليي احلوظي   الإبل اع طبيعلا ىل  احكشل  إحل  يمل ع كمل   .حل يمم احوظي   الإب اع دىم    مس همته
 الأك ديميلا ممل ممم أداء مل  اح نيلي  احمش  ي  تمكي     ودوره احعم ، جودة ى   انعك سه وم   الإداري، أدائمم
مل  لال خ لابل ة احث  ثلا مشلك ا احث ل   ب لور  وتا يم نمواج ح قي دة    مل ي ض   احنشل ا اح ض  ل   وت   ى  بشك 

واحم رسليا  اح ض  ليا احنشل ط    أقس      أداء ت اجع  الألاي ة الآونا كونم  مش  ا الاتص صيا ت بوضا لا ظت   
احم رسليا  اح ض  لا أثل  وابل ا  اح ض  ليا واح ع حيل    احنشل ط    مجمل     ومؤث ة ك نت   ى ا كم  يع  ىم م  وحم ،

  ل  أث هل  وت  يل  احنشل ا، مل ي ي  قل ارا   دراسلا إح  احث  ثا سعت  احع اقيا  حيا  اح ض  ا   كا    والأص  الأ 
تايليم   مل  الاسلت  دة ملع احنشل ط  ، تطلوض  تعيل  ق   احت  احمشك    تجنب     يس هم بم  الإداري، الإب اع تعزضز

احالل رة و  ضلل دة الابلل اع احللوظي    لل   ي هأثوتلل اتخلل ا احالل اراحمشلل  ي  اح نيللي  لأداء ملل ي ي اقسلل   احنشلل ا اح ض  لل   لل  
احلل   بنلل ء   لل  وقلل  هلل ع احث ،ى لل  مواجمللا ت لل ي   احعصلل  وا م تلله واح  لل   ى لل  الانشللطا اح ض  لليا واحم رسلليا

أقسلل   احنشل ا اح ض  لل  و  لل  ملل ي ض   احع مللا  ي ي ملل     حلل ومسللتو  الابل اع احللوظي   وتانلي  مقيلل ت اتخلل ا احالل ار
 ملل ي ي والابلل اع احللوظي   حلل   احتعلل ع ى لل  درجللا اتخلل ا احالل ار و  ،حت بيللا بالل اد ملل  وجمللا نظلل  احمشلل  ي  اح نيللي 

 .م  وجما نظ  احمش  ي  اح نيي    احكش  اقس   احنش ا اح ض    و 
 

 الأبداع الوظيفي.، النشاط الرياضي والكشفي القرار،اتخاذ الكلمات المفتاحية: 
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 المقدمة: -1
متاي ا  احن سيا والاجتم عيا احت  تؤث  بشك  كبي   احت  تزاي   وت الا ت وكيحك هن حك بعض احىوام   هن حك ى ة  

الالا ض تنظيم  ى     احعا ي   احعوام     ،احمؤسس       ت ك  جميعم   تش بكت    واحمتاي ا  ى قا  ك نت  وان  بينم   فيم  
احمجتمعيا معً  وتسع  احمؤسس     واح  ديااحثش ضا حت اي  الاه اع احتنظيميا    واحموارد تسع  اح  تنميا وتطوض  الاداء  

الأه اع.  احتطورضا اح  ما حت اي     واحب امجم  لا خ و ع احخطط    واحخ رجيااحتع يميا اح  مواكثا احمتاي ا  اح الا يا  
ق ب وجوه  الادارة ىم  اقس   احنش ا اح ض    وتمث     وتنظيماحممما    إدارة  اتخ ا احا ار هو مجموىا م  احعم ي    

ولا يمك   احا ار    قوة اتخ ا و   اح قيقيا ان اح ي ة احمنظما ت ت ج اح     احمؤسس  ،نظ ا ح مك نا احت  ت ت م     ادارة  
اح ض       وهياتجنبم ،   احنش ا  يكون    زاً ح   م راء  يكونوا او  ع حيا    واحم رس م   وهيا م  يعز  ق ره   ى حيا.ان 

وجع    "احما وما،ى   احس وك حتايي  مس ر الا  اث واحتا ب ى      وتؤث احم راء ى   احع ي  م  احمؤسس   احتع يميا  
أا ان الاب اع  احوظي   هو ه ع رئيس  م  اه اع أي مؤسسا او منظما  مو    الا  اد ي ع ون الاشي ء بط ضاا الا   

ياود احمنظما وض ىمم  وضبن  حم  مستابً  واى اً , وضميزه  ى  غي ه  م  احمؤسس   الالا   و الاب اع لا يأت  الا ااا 
حيستطيع ان يب ع وضظم  م  ح يه م  ق را  ومم را  "  وت ق  بأس وبه حلأ ض     تن سثهتو   ح مش ع اح ن  بيئا ىم   

احنش ا اح ض    و  ق رة م راء    احتع ع ى   درجا  ت ب    ج   احمؤسسا وتزض  م  ك  ءتم  .اا تكم  اهميا احث    
احا ارى    احم رس    ى      اتخ ا  احتع ع  احوظي    درجا  و  واهميته  حالاب اع   , احم رس    و  اح ض     احنش ا  م راء 

كونم    ا احث  ثلاب ة  وتب ور  مشك ا احث    م  لا خ    ب حنسثا ح مش  يي  اح نيي  ودورهم الاك ديم  احيي يتمتعون به.
يع    وحم واحم رسيا ،  اح ض  يا احنش ط    أقس      أداء ت اجع  الألاي ة الآونا     ت لا ظمش  ا الاتص صيا ت بوضا  

 والأص  احم رسيا الأ  اح ض  ا أث  واب ا "  اح ض  يا   واح ع حي    احنش ط    مجم     ومؤث ة ك نت   ى ا كم  ىم م 
دراسا احاوة الادارضا ح م راء احنش ا اح ض    احيي  يتمتعون با اراتمم    احيا ارتأ  احث  ث    احع اقيا   اح ض  ا    كا   

حوقوع الادارضا    ادار  الانشطا اح ض  ا واحم رسيا ودورهم احقي دي    لا   الاب اع احوظي   احيي يؤدي اح  ت    ا 
 مش  ي  اح نيي  , واتخ ا احا ارالانشطا اح ض  ا وتقيم جمودهم م  لا خ اراء اح  ب حمشك   م  اج  اح     وتطور

احا رة ى   مواجما ت  ي     "  حم  حم  م  أث  ى    ض دة الاب اع احوظي      احنش ا اح ض    واحم رس  ب حت ح   و 
 . احعص  وا م ته واح     ى   الانشطا اح ض  يا واحم رسيا

 الى: ويهدف البحث
احا ارا     احتع ع-1 درجا  والاب اعى    درجا    احمتخية  ى    واحتع ع  احمتخيةاحوظي    احا ارا   الاب اع    مس هما     

   .أقس   احنش ا اح ض    واحم رس     م ي ض   احع ما حت بيا با اد م  وجما نظ  احمش  ي  اح نيي  احوظي   حم راء
احمش  ي     بن ء-2 نظ   وجما  م   واحكش    اح ض     احنش ا  اقس    حم ي ي  احوظي    والاب اع  احا ار  اتخ ا  مقي س  

 اح نيي . 
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 :إجراءات البحث -2
 حم ئمته حطبيعا ومشك ا احث  .احمنمج احوص   ب لأس وب احمس    ااستخ مت احث  ث :منهج البحث  2-1
  مجتمع البحث وعينته:  2-2

مجتمع   وهمت  د  با اد   احث    اح ض        احنش ا  )م ي ض    اح ض     ب حنش ا  اح نيي   لا خ   (،احمش  يي   م  
اا ب ات   با اد،( م ي ض      م   ظا  6( مش  ً  مو ىي  ى   )180واحث حغ ى دهم )  ى يم ،إ ص ئيا تم اح صوخ  

  100( مش  ً  بنسثا ) 180ام  ىينا احتطبي  ب ات )  الاص ،%( م  احمجتمع    80)  مش  ً  بنسثا(  180ىينا احبن ء )
 ( يبي  مجتمع احث   وىين ته .1واحج وخ ) تم الاتي ر احعين   بط ضاا احعشوائيا احثسيطا الاص ،%( م  احمجتمع 

 يبي  توصيف ىينا احث    (1ج وخ )
مجتمع  
 ىينا احتطبي   ىينا احبن ء  احث   

180 
 احنسثا احمئوضا  احع د احنسثا احمئوضا  احع د
144 80   % 180 100 % 

 
حا ض اح صوخ ى   نت ئج احث   وت ايل  الأهل اع احتل  تلم رسلمم  لابل  مل  وجلود أدوا  حقيل ت احمتايل ا  احم روسلا  , 

، الابلل اع احللوظي  ( احتلل  يجيللب ى يملل  ا لل اد ىينللا احث لل  )احمشلل  ي  بنلل ء مقي سللي  )اتخلل ا احالل ار  احلليا اسللت ز  ى لل  احث  ثلل
وض ال  اهل اع احث ل  حل   مل راء أقسل   احنشل ا اح ض  ل  واحم رسل  "  اح نيي ( ح وقوع ى   احنمواج احماتل   احليي ين سلب  

 ، والاب اع احلوظي    مقي س  اتخ ا احا ار  ي  حا ض ت مبنيا ى   أَسس ى ميا وتتن سب مع واقع اح  خ    احبيئا احع اقيا و 
  "ب لاط ع ى   احع ي  م  الادبي   واحم اجع احس باا اا  احع قا بمو وع احث   )الإدارة واحتنظيم( اق مت احث  ث"

 الاصل حا،) احلوظي   هل مجل لا  حمقيل ت الابل اع  (6)جملع  أمكل كيحك الاط ع ى   احمصل در  ل  احع لو  احن سليا  يل  
 اى  للللت احث  ثلللل ومقيلللل ت اتخلللل ا احالللل ار واحمع حجللللا(احت  يلللل   واحت لللل ي،واحمخلللل ط ة  احمشللللك  ، لللل   احم ونللللا، احط قللللا،

 (.2احج وخ )    مبي احمقي سي  وكم   احمقي سيي  ى   مجموىا م  احخب اء واحمختصي  حت  ي  احص  يا
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 ات اتخ ا احا ار  ا مص  يا   ( يبي 2احج وخ )

 اسم احمج خ    
 احخب اء 

 2ك 
 احنسثا 
 احمابوحا 

 اح لاحا
 يص ح 

لا  
 يص ح 

 معنوي  %   100 15 0 15 اتخ ا احا ار  3
 

 ( يبي  ص  يا مج لا  مقي ت الاب اع احوظي     3احج وخ )

 اسم احمج خ    
 احخب اء 

 2ك 
 احنسثا 
 احمابوحا 

 اح لاحا
 يص ح 

لا  
 يص ح 

 معنوي  86.667 8.067 2 13 الاص حا  1
 معنوي  86.667 8.067 2 13 احط قا 2
 معنوي  93.333 11.267 1 14 احم ونا 3
 معنوي  %   100 15 0 15    احمشك    4
 معنوي  %   100 15 0 15 احمخ ط ة واحت  ي 5
 معنوي  80 5.4 3 12 احت  ي  واح بط 6

ام  ب ائ  الاج با ح مقي سي   ك نت ) تنطب  ب رجلا كبيل ة جل اً ، تنطبل  ب رجلا كبيل ة ، تنطبل  ب رجلا متوسلطا  ، 
( ، ارتللأ  احث  ثللا ى  للمم   لل  1, 2،  3, 4, 5تنطبلل  ب رجللا ق ي للا  ، تنطبلل  ب رجللا ق ي للا جلل اً(  وبلل رج   )

ى لل   للوء نتلل ئج     لل  )الاتصلل د الادارة اح ض  لليا (اسللتم رت  اسللتبي ن  ى لل  مجموىللا ملل  احخبلل اء واحمختصللي
حمقيل ت واحمختصي  احخب اء  بأج اءوبع  الالاي  ثا ب لاتي ر جمع احمج لا  ح مقي تاحت  ي  الا ص ئ  ق مت احث  

عمل  احمسل ى  بمسل ى ة   ضل  اح اأجل   احث  ثل( مجل لا  وبعل ه   6ومقي ت الاب اع  احوظي    ست )  اتخ ا احا ار
ح ت ا  م  مل   و لو  تع يمل   و ال ا  احمال ييس ومل   دقتممل  وم ءملا احبل ائ  ومل     احتج با الاستط عيا "

احمشللل  ي  اح نيلللي  ح ماللل ييس وتشلللخيت احاملللوض واحتعللل ع ى للل  الألاطللل ء مسلللثاً  قبللل  اجللل اء احتج بلللا  "اسلللتيع ب 
بعل  أن ، و  ( مل  احمشل  ي  اح نيلي   مل  م   ظلا بال اد 20احتج با ى   ىينلا مل  )ا الأس سيا ، وق  أج   احث  ث

، والاب اع احوظي   حم راء أقس   احنش ا اح ض    واحم رس  م  وجما نظل  احمشل  ي     س  اتخ ا احا اراصثح مقي
مللع   ضلل  احعملل   ااح نيللي   بتع يم تمملل  و ا اتمملل  جلل هزض  ح تطبيلل   )احمالل ييس ب حصللورة الاوحيللا ( ، ب شلل   احث  ثلل

( مل  احمشل  يي  اح نيلي   وك نلت 180احمس ى  بتطبي  احمقي سي  ى   ىينا احث   )ىينا احبن ء( احث حغ ى دهم  )
%( م  مجتمع احث   ، بع  الانتم ء م  تن يي احتج با اح ئيسا  ج وحا احث  ثت ن احبي ن   احخ صلا  100نسبتمم )

 بأ  اد ىينا احبن ء بع  جمعم  وت تيبم  تممي ا حت  ي م  إ ص ئيً  .
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 النتائج:  عرض  -3
 حم راء أقس   احنش ا اح ض    واحم رس   مج لا  الأب اع احوظي  اتخ ا احا ار و مقي ت يبي  احتع ع ى    ( 4ج وخ )

 احمتاي    
احوسط 
 اح س ب 

الان  اع 
 احمعي ري 

احوسط 
 اح     

قيما   
 احم سوبا

 درجا اح  ضا 
مستو  
 احخطأ

 اح لاحا 

 معنوي  0.000 179 16.514 33 9.938 45.233 اتخ ا احا ار  1
 معنوي  0.000 179 10.568 33 7.088 38.583 م ور الاص حا  2
 معنوي  0.000 179 6.472 33 6.736 36.250 م ور احط قا  3
 معنوي  0.000 179 6.781 27 5.672 29.867 م ور احم ونا  4
 معنوي  0.000 179 8.320 33 6.711 37.117 م ور    احمشك   5
 معنوي  0.000 179 9.352 27 5.491 30.828 م ور احمخ ط ة واحت  ي 6
 معنوي  0.000 179 17.815 30 7.594 40.083 م ور احت  ي  واح بط 7
 معنوي  0.000 179 17.763 183 22.454 212.728 الأب اع احوظي    8
    
 :عرض ومناقشة النتائج 3-1

( 0.05ه  اكب  م  احقيم احج وحيا ىن  مستو  دلاحا )   ن  ظ مم  تا   أن جميع احقيم احم سوبا ح لاتث ر احت ئ 
إ  اد  179ودرجا   ضا) أن  ي خ ى    دخ ى   ش ء  إنه  إن  اح  وق جميعم  معنوضا وهيا  أن  ي خ ى    ( مم  
ك نوا   احا اراحعينا  اتخ ا  احمط وب     الإمك ني     ب حا ر  تو    اح   احسبب  وضعود  احوظي    الاب اع  وكيحك    

حمواجما  احوا    اح  ض   ب و   احجم ى   احعم   مم رسا  ى    واحا رة  الإىم خ  إدارة  احمط وبا     واحمست زم   
احقي ديا واحمو ونا احن جما م  تص   تمم  احمن سثا حلإب اع  احبيئا  تميئا  احمخت  ا مع  احع حيا    و   "احمواق   ب حثاا 

احمنشودة و  اح  ان  سبي  ت اي  الأه اع  يشي   اح ض    واحم رس مم   احنش ا  أقس    احا رة ى   ح يمم     م راء 
م  ماتضي   أي مج خ م  مج لا  اح ي ة وحع  مج خ اتخ ا احا ار  احك كون    اوتعزو احث  ث  جي   اتخ ا احا ار  

احتنظيميا لأنه ظ ه ة     م  احمستوض   ك  مستو يعتم  ى يه     اتخ ا احا ار  و الإدارة هو وا   م  ت ك احمج لا   
حيحك  إن اتخ ا احا ار هو ىم يا مت الا ا    جميع وظ ئ  الادارة   ك  احجوانب   تعيشم  احمنظم   وت يط بم  م 

احا ارا    م   بي  مجموىا  الامث   اح    الاتي ر  ان  اي   ، وظي تم   الادارة  تم رت  ،  عن م    احم تم ا ونش ط تم  
، وبم  انه م راء أقس   احنش ا اح ض    واحم رس  )احب ائ ( واحعم  ى   احتن يي ، وه  نت ج حعم يا صنع احا ار  

اح نيي  واحمش  يي   احم رسي   مع  مستم   وبشك   اح   يعم ون  ي ت جون  بينمم  مم  وفيم   واحتث دخ    احع ق      
الالا  او  ك  ط ع يمكنه أن يؤث     احط ع الآلا ، كم  أن ك  ط ع يمك  أن يس ى     فيم  بينمم إا   احخب ا  
و يعي ه   الاستج با  احص يح      احا ار  احا ار    .  )75:3)  ح    ع ى  مص ح مماتخ ا  اتخ ا  ان  هو  احص يح  أي 

، ياأس ت الادارة وق ثه احن بض، و   كثي  م  الا ي ن يجز  احم ي ون ى   ان اتخ ا احا ارا  ه  ىم يا الاس س 
مسي تم       ب ستم ار  لأنمم ك  ءة  م    ى    يتوق   منظما  اي  نج    ان  وبم   احقي    احواجب  احعم   يخت رون 

وبم  انه احموظ ي  يعم ون كو  ة وا  ة    ب  م  ان هن ك تأثي  متث دخ وهيا م  اظم ته احنت ئج اتخ ا احا ارا .  
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بخصود احمقي ت كك  "ان ق ارا  احعم  الاست اتيج  واحخطط احت  تاو  بم  أي منظما او دائ ة ىم  معينا  
م    احش عيا  قوته  اح  د  يستم   الالا ض .كم   الا  اد  مع  ب حتع ون  اح ؤس ء  م   احمتخية  الانشطا  ط ض   ى   تتم 

احاوة هو    احمؤسساوجوده دالا    احت  يعم  م  لا حم  بص ا رسميا أي ان استج با الا  اد اح  هيا احنوع م  
او   رؤس ئمم  او  م راءهم  م   لاو ً   يمت كون    وم ؤوسيممحيس  هؤلاء  ان  منمم  ايم نً   انم   مك  أة  ى    ح  صوخ 

اح   ب حنسثا  ام   احمنظما.  او  احمؤسسا  ىم   م   جزء  ه   والاوام   احتع يم    هيه  ولان  احا نونيا  احص  ي   
واحوسط  اح س بيا  الأوس ا  بي   احما رنا  لا خ  م   ظم    احت   واحنت ئج  احوظي    الاب اع  احمعنوضا     اح  وق 

احك اح  رؤضا احموظ ي  تج ه احمك ن    اهيا يؤك  ان مستو  احعينا جي     الاب اع احوظي   وتعزو احث  ثاح      
احيي يعم ون فيه وضسعون دائمً  اح  تطوض  ق راتمم وابتك ر ك  م  هو ج ي  ولا د بعم مم م  اج  ى ة اسث ب 
منم  احتميز واحت  د ب لإب اى   والابتك را  ى  اق انمم  ض  ى  ت اي  ى ة اه اع م سوما كم  ان احعينا تتسم  

حوظيفيا و   وانصب ت كيز اهتم ممم ى   ت اي  احمم   ا"ب لأب اع احوظي      مم رستم  بشك  م ن ومج ي،  
ى يم  متع رع  وه    " منمجيا  بم   يعم ون  احت   احمؤسس    ىم   تطوض   است اتيجيً      ه     الاب اع  اىتب    اا 

احنش ا اح ض    واحم رس  ،  ضً  ى  بيئا احنش ا اح ض    واحم رس   ي وي ى   ى ة نش ط   م  شأنم  ان  
ت  ز احع م ي  به ى   الاب اع وكيحك ىم يا انسي ب احمع وم   وطبيعا احتواص  احمستم ة ح   احمشك   تتوا   

،   حع احع م ي   امك ني    ح مع وم   احيو      م  مع  مستم   وتطور  تزاي   ود ع و والاتص لا         احتايي   حعم ي   
احتايي  واحتج ي  ان    ،متاي ا  ت ك  مستاب  و    اح  الاب اع حيمكنم  م  احتع يش ومواكثا متط ث   اح  ؤسس   احم

احا رة ى   الاب اع هو نت ج احخوع م    ا كم  وتعزو احث  ثاحمتطور يجع  ىم يا الانج   حلأه اع أكث    ى يا.
احمج م   واحتخوع   ، والاق ان  قب  الاط اع  واحتأنيب م   ،  اح ش   واحمؤسس   موخ  واحميئ    احمنظم    ان  اح  

الاس ت     احع م   بوص ه  ىم م ،  طبيعا  ى    يؤث   م   غ حثً   است اتيجيً   ه  ً   الاب اع  تعتب   لا  احت   احخ ميا 
اكث    ى يا حلأه اع  الانج    ىم يا  جع   ممم     وم  د  واحتج د  واحتطوض   احتايي   احظ وع      ىم ي    ان 

احصعثا واحمن  سا احش ي ة ك ي ا    اظم ر اح  جا اح  الاب اع احوظي   نتيجا احظ وع واحتايي ا  احت  ت   م  
احمشك    والاس حيب        احط ق  أ ض   الاتي ر  احمست ي ي      رغث    وت اي   احعم   الاب اع   بيئا  ان  اا 

وايج د اح  وخ ى   غي  احمعت د،  تعزضز احع قا احت  ى يا بي  احمؤسسا واحبيئا احت  تعم  بم  "احوظي   يعم  ى  
والإب اع احوظي      احعم    ىب  احتخطيط واحت  ي  واحمخ ط ة.   "مم  يس ى  ى   مواكثا احمستج ا  واحت  ي   

إنت ج أكب  ى د ممك  م     اتج ه اح  د     احمؤسسا احت  يعم ون بم  لأنَّ الإب اع هو "الاس وب احيي يستخ مه 
م    احتك ار )الاص حا(وى      والالات عد وتتص  هيه الأ ك ر ب حتنوع  الأ ك ر  وخ احمشك ا احت  يتع ض حم  اح   

ا تتط ب لا خ  مشك ا  بوجود  الإ س ت  أو  معينا  مشك    ب    واحمتص ا  واحم ي ة  احج ي ة  حلأ ك ر  مت كمم 
أو لاي حيا وو عم    مع حجتم  وق رتمم ى   احت كي  بشك  مخت   ومب ع" وهو ىم يا إنت ج أ ك ر أو أشي ء  قيقيا 

ط ق   والإب اع     تج ي يا    ج ي ة.  ىم يا  هو  نج  احوظي    وإ  اث   لا  ومخت    متميز  بشك   احمم    جميع 
الأشي ء  و مم  واح  ت  احتخمي   و ت   والاستاص ء  واحث    واحتصور  ب حت كي   م  دة  غي   مستم ة  تكوضن   

واحمؤسسا أو تكوض  أو إنت ج ش ء ج ي  وأصي  واي قيما ح   د    استنث اي   واح بط بينمم  بم  يؤدي اح   واحعم 
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ك  ا   وايج د  ت اي   اج   م   مخت  ا  وانم ا  اشك خ  احمع و ا     الانم ا  ت كيب  واى دة  حم   احمن سثا  اح  وخ 
 .احمؤسساالاه اع احمط وب ت قيام     

 
 : والتوصيات الاستنتاجات -4
  الاستنتاجات:  1 -4

حملل راء أقسلل   احنشلل ا اح ض  لل   تخلل ا احالل ارا (  الل ة احلليي تللم بن ئلله ى لل  قيلل ت20بللل) تخلل ا احالل ارقلل رة مقيلل ت ا-1
 واحم رس   

(  الل ة ى لل  قيلل ت الأبلل اع احللوظي   حملل راء أقسلل   احنشللل ا 61بلللل) احلليي تللم بن ئلله قلل رة مقيلل ت الأبلل اع احللوظي  -2
 اح ض    واحم رس .

 
 لتوصيات:ا 4-2
 تخ ا ببن ئمم  وتطبيامم  ح كش  ى  ا اواحيي ق مت احث  ث والأب اع احوظي   تخ ا احا ارالاست  دة م  مقي ت ا-1
ى   م راء أقس   احنش ا اح ض    واحم رس  تشكي  حجل ن لا صلا ح راسلا احمشلك ا وت  ي مل  ب سلتخ ا  احوسل ئ  -2

 واحتاني   اح  يثا حجمع احمع وم   ح وصوخ اح  اح   الأمث  لاي مشك ا ط رئه.
ى ل  مل راء اقسل   احنشل ا اح ض  ل  الاسلت  دة مل  لال خ تثل دخ احخبل ا  ملع احمشل  يي  اح نيلي  والالاتص صلي  -3

 للل  اتخللل ا احاللل ار ح وصلللوخ حلأبللل اع احلللوظي   احت ايللل  اهللل اع احمؤسسلللا ح وصلللوخ لأى للل  الإنجللل  ا   للل  الأنشلللطا 
 اح ض  يا. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Decision-making for managers of sports and scouting departments and its contribution...   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ  

1016 
 

References 

-Al-Assaf, A. M. (2001): Elements of Administrative Creativity in Contemporary 
Organizations, (Amman, Dar Wael for Publishing and Distribution). 
-Al-Lawzi, M. (2000): Organizational Development, Fundamentals and Modern 
Concepts, 1st Edition (Amman, Dar Wael for Publishing and Distribution,), 291 
-Areej Nihad, & Dr. Israa Fouad. (2021). Creative behavior and its relationship to the 
administrative leadership of secondary school principals in Al- Karkh/2 district in 
Baghdad governorate. Modern Sport, 20(4), 0075. 
-Asma, H. (2002). Building and legalizing a measure of scientific knowledge and its 
relationship to the skill performance in volleyball: PhD thesis, College of Physical 
Education and Sports Sciences, University of Baghdad 

 .ىم ن واحنش ،دار اح ك  ح طث ىا  احص  ،احتع م واحتع م  ،2016ن در  مم  ، احزضود، -
-Muhammad L. & Ali H. (2011): Creative thinking among managers, 1st edition, Dar Al-
Yazurdi, Amman, p. 20 
- Salim I. (2009): Management through Creativity, Building a Systematic Approach, 
Cairo, Arab Republic of Egypt, House of the Arab Organization for Development 
-Suhaila, A. (2004): Innovative Leadership and Distinguished Performance: A Teaching 
Bag for the Development of Administrative Creativity, 1st Edition (Amman, Dar Wael for 
Publishing and Distribution). 
-Marwa Alaa Hussein Sondos Musa Jawad)2020( . An analytical study of the vitality of 
the conscience of the senior leaderships in the boards of colleges and departments of 
physical education and sports science in Baghdad. Modern Sport, 19(4), 0086. 
https://doi.org/10.54702/msj.2020.19.4.0086.- 
-10-Hayder Nazar, Dr.Abeer Dakhil, dr. Muhammed Asim Muhammed, & dr. Mazin 
Hadi Gizar. (2022). Using Artificial intelligence to evaluate skill performance of some 
karate skills. Modern Sport, 21(1), 0001 
https://doi.org/10.54702/msj.2022.21.1.0001. 

 
 

https://doi.org/10.54702/msj.2020.19.4.0086.-
https://doi.org/10.54702/msj.2022.21.1.0001


Decision-making for managers of sports and scouting departments and its contribution...   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ  

1017 
 

-Abbas, F, A, (2021). An analytical study of the skill of overwhelming beating and its 
relationship to the plans to perform the wall of blocking players of the Premier League 
clubs in volleyball (2020-2021), Journal of Physical Education, Volume (33), No. (4). 
https://jcope.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcope/article/view/1226/1059  
-Asia Fadhil, & Dr. Luma Sameer. (2022). Building and codifying a scale of problems 
and obstacles to the application of the Law of Athletes, Champions and 
Pioneers. Modern Sport, 21(3), 0091.      
  https://doi.org/10.54702/msj.2022.21.2.0036 
-Ay, H, A, (2022). The impact of the strategy of the corners of the stadium 
(educational pillars) on learning to perform the skill of the front strike on tennis for 
students and keep it, the Journal of Physical Education, Volume (34), No. (3).     
https://jcope.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcope/article/view/1294/1130  
-samar Hadi, & Dr. Bushra Kadhum. (2022). The reality of technological leadership 
in youth and sports directorates in the southern region from the point of view of 
employees . Modern 
Sport, 21(2), 0025.  
https://doi.org/10.54702/msj.2022.21.2.0025 
-Nour Naseer Hadi & Dr. Huda Shihab. (2022). The effectiveness of decision-
making for the Leaders of the Iraqi Olympic Committees from the point of view 
of member of the sports federations. Modern sport,21(4), 0011.                                          
https://doi.org/10.54702/ms.2022.21.4.0011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://jcope.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcope/article/view/1226/1059
https://doi.org/10.54702/msj.2022.21.2.0036
https://jcope.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcope/article/view/1294/1130
https://doi.org/10.54702/msj.2022.21.2.0025
https://doi.org/10.54702/ms.2022.21.4.0011


Decision-making for managers of sports and scouting departments and its contribution...   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ  

1018 
 

: مقي ت اتخ ا احا ار لاو أ  

 احعلللللللللللللللللللللللللث را    

تنطب  
ب رجا 
كبي ة  
 ج اً 

تنطب  
ب رجا 
 كبي ة 

تنطب  
ب رجا 
 متوسطا 

تنطب  
ب رجا 
 ق ي ا 

تنطب  
ب رجا 
 ق ي ا ج اً 

      يستوىب لاطوا  اتخ ا احا ار   1
      يجمع احمع وم   الا مه لاتخ ا احا ار  2
      ي رت اسث ب احمشك ا قب  اتخ ا احا ار 3

4 
يستخ   احت  ور واحمن قش   مع احع م ي  معه ح وصوخ اح  ق ارا  

 من سثه اىتم دا ى   رؤضا مستاب يه  
     

      ي  د ابع د احمشك ا قب  ان يتخي ق ارا 5
      ح يا احا رة ى   ت  ي  احمشك   احت  ت يط ب حم رسا   6

7 
يستخ   احوس ئ  احع ميا اح  يثا    جمع احمع وم   م  احع م ي  

 معه وت  ي م   
     

      يشك  حجنه ح راسا احمشك ا قب  اتخ ا احا ار 8
      لا يميز بي  احمشك   احتا ي يا واحط رئا  9
      يعتم  احا ار    الاط ع ى   الآراء احمخت  ا 10

11 
يصنع مجموىا م  احب ائ  )اح  وخ( احمن سثا احك ي ا ب    

 احمشك ا
     

      يستأنس بآراء الالا ض     صن ىه احا ار  12
      يعم  ى   احموا نا بي  احب ائ  وصولا لاتخ ا احا ار 13
      الارتج خ    اتخ ا احا ارا     اثن ء الأ ما  14
      يؤج  احا ار اح   ي  وجود احب ائ  حم    15
      يتجنب ىم  موا نه بي  احتك حيف واحعوائ  احمت تثا ى   احا ار  16
      يبتع  ى  احا ار احيي يت تب ى يه احتك حيف  17
      يضع احب ائ  احم تم ا احمتع اا بمع حجا احمشك ا  18
      يط ع ى   احتج رب احس باا )     وخ احمش ك ( قب  اتخ ا احا ار 19
      ي م بم مو  احا ار الاداري احجي  20

 

 
 
 
 



Decision-making for managers of sports and scouting departments and its contribution...   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ  

1019 
 

 الاب اع احوظي    :ث ني ً 

 احعلللللللللللللللللللللللللث را    

تنطب  
ب رجا 
كبي ة  
 ج اً 

تنطب  
ب رجا 
 كبي ة 

تنطب  
ب رجا 
 متوسطا 

تنطب  
ب رجا 
 ق ي ا 

تنطب  
ب رجا 
 ق ي ا ج اً 

      يوظ  احم ي  ط ق غي  مأحو ا لأداء مم مه احوظيفيا 1
      يزود احم ي  م  معه ب  وخ اب اعيا ح مشك   احت  تواجممم 2
      يبتع  احم ي  ى  تا ي  الالا ض     انج   م  يك   به م  اىم خ  3

4 
يشع  احم ي  ب حم   م  تك ار الاج اءا  احمتثعا    انج   م  

 يك   به م  اىم خ 
     

5 
   احمواق    مأحوعيمي  احم ي  اح  احتص ع و   م  هو 

 احمخت  ا
     

      يث   احم ي  ب ستم ار ى  الأ ك ر احج ي ة والإب اى  . 6
      يطور احم ي  أس حيب ج ي ة       احمشك   احمتع اا ب حعم . 7
      .الالا ض يمت ك احم ي  مم رة    إدارة احنا ش واح وار بي   8
      يتجنب احم ي  الأس حيب اح وتينيا    احعم  ق ر الإمك ن.  9

10 
يمت ك احم ي  احا رة ى   إقن ع الألا ض  أثن ء احتع م  معمم بأ ك ر 

 ج ي ة.
     

11 
ينم  احم ي  ح   الالا ض  أ ك راً ج ي ة  وخ ط ق إنج    

 الأىم خ.
     

12 
يا   احم ي  احكثي  م  احب ائ  ىن  احتع م  مع احمواق  احمخت  ا 

 بسموحا
     

      يات   احم ي  اح  وخ احس ضعا حمواجما مش ك  احعم  13

      يا   احم ي  كمً  كبي اً م  الا ك ر    وقت قصي  نسبي ً  14

15 
ى د ممك  م  الا ك ر اا    أكب ح   احم ي  احا رة ى   انت ج 

      احمعن  احوا   ح  لاحا ى    ك ة معينا 

16 
يستثم  احم ي  لاب اته احس باا    احتع م  مع مواق  ج ي ة  

 ومخت  ا
     

17 
يمت ك احم ي  احا رة ى   اقت ا  اح  وخ احمنطقيا حمواجما مش ك  

 احعم .
     

18 
يمت ك احم ي  احا رة ى   توظيف أكب  ق ر ممك  م  الأح     

 ح  لاحا ى    ك ة معينا.
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      يضع احم ي  أكث  م   ك ة لا خ  ت ة  منيا قصي ة. 19
      يضع احم ي  مات     وب ائ  ى ي ة ح   احمشك ا احوا  ة.  20

21 
يستطيع احم ي  احت  ث بثاا كبي ة وى حيا  وخ احموا يع احمتع اا  

      ب حعم .

      يتص ع احم ي  ب كما    ظ وع احعم  احمخت  ا.  22

23 
يع خ احم ي  اس وب ىم ه حمواجما احمواق  احط رئا احت  تعت ض 

 م ي  احعم 
     

      ي  د احم ي  ى   مع  ا اح أي احمخ ح  والاست  دة منه 24

25 
شخت يمت ك   بأنن ح    م ئ  م  احم راء الالا ض  انطث ع 

 ا ك ر ج ي ة  وخ احعم 
     

      يتخ   احم ي  ى  اس وب احعم     ظ  الات ع احظ وع  26
      ح   احم ي  احا رة ى   رؤضا الاشي ء م   واي  مخت  ا  27
      يتبن  احم ي  الأ ك ر احج ي ة حتطوض  احعم  بت ا ئيا وضس .  28
      يتيح احم ي  اح  صا حلآلا ض  لإب اء رأيمم ح ست  دة منمم. 29

30 
يمت ك احم ي  م ونا ى   احتكيف مع طبيعا احمواق  احمخت  ا  

 واحمواق  احم  جئا    احعم .
     

      يمت ك احم ي  احا رة ى   رؤضا الأشي ء م   واي  مخت  ا.  31

32 
يتمتع احم ي  با رة كبي ة ى   احتنبؤ ب حمشك   احمتع اا ب حعم   

 قب  وقوىم  
     

33 
يتميز احم ي  ب رجا ى حيا م  احوى  بمواط  احاصور احمتع اا  

 بأنظما احعم 
     

      يع  احم ي  لاطط لا صا حمواجما الا م   احمتوقعا    احعم   34

35 
يمت ك احم ي  رؤضا دقياا لاكتش ع احمشك   احت  يع ن  منم   

 الالا ون    احعم  
     

      يتنثأ احم ي  مشك   احعم  قب    وثم .  36

37 
بط ق   اح  د    احعم  ح بن ء ى يم  وتطوض ه  احم ي  ب ص ياو  

 اب اعيا
     

38 
ي  د احم ي  ى   مع  ا أوجه احاصور أو احضع  فيم  ياو  به 

 م  أىم خ. 
     

39 
يط ع احم ي  ى   ك  م  هو ج ي ة حزض دة ق رته ى   مواجما  

 احمشك   احمستاب يا.
     

40 
ياو  احم ي  بعم  بعض اح راس   احوق ئيا واحخطط احمستاب يا 

 ح   احم  جئا
     

41 
يمت ك احم ي  احا رة ى   اكتش ع احمشك   احت  يع ن  منم  

 الآلا ض .
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      ياو  احم ي  ب ص  احتم ي ا  احمؤث ة ى   احعم  ح اض ء ى يم  42
      ا ك ر وط ق ج ي ة ح   احمشك ا  احم ي  بتج باياو   43
      احعم  مع   ق مك  ا ح   احمش ك   احم ي    ي غب  44

ي غب احم ي     تج با اس حيب ج ي ة    احعم   ت  حو ك نت  45
 هن ك ا تم خ  ش م 

     

46 
يعب  احم ي  بك  ص ا ا ى  وجما نظ ه  ت  حو ك نت تتع رض  

 مع وجما نظ  م ي ه احمث ش  
     

47 
يت دد احم ي     اتخ ا بعض احا ارا  لاو ً  م  تأثي  احك ى    

 تاييم ادائه    احعم  
     

      يت م  احم ي  مسئوحيا م  ياو  به م  أىم خ.  48
      يتاب  احم ي  اح ش  ب ىتث ره احتج با احت  تسب  احنج  . 49
      يعب  احم ي  ى  أ ك ره ب حمنطقيا. 50
      يشجع احم ي  احمث درا  الابتك رضا والإب اعيا اح  ديا واحجم عيا. 51
      احعم   م    ض  تسوده رو  احمج   ا احم ي    ي غب  52
      ح   احم ي  احا رة ى   تنظيم أ ك ره  53
      احع قا بي  الاشي ء واحما رنا بينم   إدراكح   احم ي  احا رة ى    54

55 
يستطيع احم ي  احمزج بي  وجم   احنظ  احمخت  ا حتوحي  ا ك ر  

 ج ي ة
     

      ينظم احم ي  أ ك ره ىن  مواجما أي مشك ا. 56
      ينس  احم ي  بي  أدوار احمش  ي     احعم . 57

58 
ي    احم ي  احمشك   إح  ىن ص ه  الأس سيا    احمواق   

 احمخت  ا.
     

ى   إدراك احع ق   بي  الأشي ء  احم ي  ب حا رةيتمتع احمش  59
 وت سي ه . 

     

60 
يسع  احم ي  ح  صوخ ى   تع يم   ومع وم   م ص ا قب  احب ء 

 ب حعم  ىن  احتك يف بعم  ج ي . 
     

      ي بط احم ي   نت ئج احعم  ب وا ع الاتج ه ن و احتايي .  61
 

 
 
 


