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 :صخمتمسال
 الاولى الصفوف معممي امتلاك مدى ما     

 من الابتدائية المدارس في  النفسية لمشجاعة
 المشرفين؟ نظر وجهة
عمى ما  التعرف إلى الحالي البحث هدف      

لمشجاعة   الأول فالص  معممي مدى امتلاك 
 نظر وجهةمن  النفسية في المدارس الابتدائية 

 حيث ،في شمال ذي قار التربويين المشرفيين
) المسحي  الوصفي المنهج عمى حثاالب واعتمد

مشرف ( 46)    من البحث مجتمع  تكون و ،( 
 (مشرفة 11) و مشرف( 35)  بواقع ومشرفة  

 مشرف( 15) من  تكونت البحث عينة اما
( مشرفة 11( مشرف و )35بواقع )  ومشرفة

قام الباحث ببناه   ، الكمي البحث مجتمع من
حيث  فقرة( 15)تكونت استبانة صاغمقياس و 

( ووسط 84الاولى بوزن مئوي )بمغت الفقرة 
واحتمت المرتبة الثانية بوزن مئوي  (4.3مرجح )

( وبقية الفقرات الاخرى 4.2( ووسط مرجح)83)
حيث تبين  لمباحث كثير من الاستنتاجات وفقا 
للإحصائيات الذي وضعة الباحث  ، ثم يتبين لنا 
هناك كثير من المعممين لا يمتمكون لمشجاعة 

وبنسب كبيرة  الصف الاولالنفسية في تدريس 
بعض التوصيات في ، حيث اعطى الباحث  جدا 

 نهاية البحث .
الكممات المفتاحية : الشجاعة ، معممي الصف 

 الاول ، المشرفين 
 

Abstract: 

To what extent do first grade teachers 

have psychological courage in primary 

schools from the supervisors’ point of 

view? 

      The aim of the current research is 

to identify the extent to which first-

grade teachers possess psychological 

courage in primary schools from the 

point of view of educational 

supervisors in northern Dhi Qar, 

where the researcher relied on the 

descriptive (survey) method, and the 

research community consisted of (46) 

male and female supervisors, with (35) 

female supervisors. ) A male and 

female supervisor (11) supervisors. 

The research sample consisted of (15) 

male and female supervisors, with (35) 

male and female supervisors from the 

overall research community. The 

researcher built a scale and 

formulated a questionnaire. I was (15) 

paragraphs so far, first with a 

percentile weight of (84) and an 

increasing average (4.3), and came in 

second place with a percentile weight 

of (83) and an advanced average (4.2) 

and the rest of the other paragraphs, 

as I was able to search many of the 

single ones according to the statistics 

that the researcher established, and 

then it becomes clear to us There is a 

lot that they do not have the 

psychological courage to teach the first 

grade, and in very large proportions, 

as the researcher gives some influences 

at the end of the research. 

Keywords: intent, first grade teachers, 

supervisors 
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 المقدمة:
يشيد العصر الحالي تطورات مستمرة في جميع جوانب       

الحياة، ىذه التطورات لا تخمو مف بعض التحديات التي تواجييا 
المجتمعات العالمية، في ظؿ الثورة العممية والتكنولوجية 
المتسارعة والمعرفة المتجددة، مما جعمت الدوؿ المتقدمة تدرؾ 

مواجية التحديات التي قد أف الممارسات التقميدية غير كافية ل
تنطوي عمى مشكلات متنوعة تتطمب قدرة الفرد عمى التعامؿ مع 
المشكلات بطلاقة في الحموؿ، ومرونة في الاستجابة، وأصالة 

 في الإنتاج.
ليدا الموضوع اىمية كبيرة جدا في ضؿ ىذا التطور الحاصؿ 
في البمداف المتطور ومعالجة الاشكالات التي تصيب العممية 

لتربوية مف معوقات تحد مف تدني مستوى التلاميذ لابد اف ا
نقؼ عمى حمحمة ىذا الاشكالية حتى نواكب العصر المتقدـ في 
ضؿ ىذا الظروؼ المتسارعة ىذه الدراسة ليا اىمية كبيرة جدا 
لا نيا تخص شريحة جدا ميمة مف المجتمع وىي اساس كؿ 

صمحت مجتمع دولة متطورة لا ىو المعمـ اذا اصمحت المعمـ ا
واوقفت دولة مف خلاؿ تطوير معممي الصؼ الاوؿ والوقوؼ 
عمى ما يعيقيـ وتقديـ ليـ كؿ يحتاجونو مف دورات تأىيمية 
ووسائؿ تعميمية بمختمؼ اشكاليا اذا قمت بصناعة معمـ جيد 
سوؼ تحصؿ عمى جيؿ جيد يتماشى مع التطور الذي يحصؿ 

تي تعطي كؿ شيء الى حاليا في الكثير مف البمداف المتقدمة ال
المعمـ وتقديـ الدعـ الكامؿ لو والتواصؿ المستمر مف قبؿ 
المختصيف ليذه الريحة الكبيرة التي تصنع لنا جيلا قادر عمى 
الادراؾ والفيـ والتحميؿ يجب توفير كؿ الموارد منيا الكتب ، 
المجلات ، وكؿ ما يمزـ المعمـ،  ايضا يجب اشراؾ معممي 

شات مينية تعمؿ عمى تدريبيـ وتحسيف الصؼ الاوؿ في ور 
 مف مستواىـ وتطويرىـ ، 

المعمـ ىو البنية الاساسية في عممية التعميـ ، لذلؾ تيدؼ     
جميع المؤسسات التعميمية في انحاء العالـ الى تطوير العممية 
التعميمية والتي تصؼ في نياية الامر في مصمحة التمميذ 

لقياـ بعدد مف الاساليب وجودة مخرجاتو  العممية ، عبر ا
 المتطورة لتيسير العممية التعميمية.

 المبحث الاوؿ:
 مشكمة البحث:

بدأت المشكمة مف خلاؿ ملاحظة بعض معممي الصؼ الاوؿ     
يتيربوف مف تدريس الصؼ الاوؿ ثـ الاطلاع عمى الدراسات، 
والبحوث العديدة، أكدت عمى ضرورة امتلاؾ المعمميف لمشجاعة 

ي تدريسيـ لمصؼ الاوؿ، لاسيما أنيا مرحمة حاسمة النفسية ف
مكاناتيـ وقدراتيـ   في حياة التلاميذ تنمو فييا طاقاتيـ وا 

 

الإبداعية التي سوؼ تبُنى عمييا المرحمة اللاحقة، ومعممو الصؼ 
 الأوؿ مف تقع عمييـ مسؤولية ذلؾ بالدرجة الأولى.

لاحظ الباحث وجود تيرب مف قبؿ معممي الصفوؼ الاولى مف       
تدريس الصؼ الاوؿ  مما يعكس سمبا عمى نتائج العممية التربوية ، 
وىناؾ دراسات كثره شخصت تمؾ المشكمة ـ ومنيا دراسة الخرابشة 

( حيث شخصت قصوراً في ممارسة 2019(، وخيايا )2018)
ى معممي الصؼ الاوؿ في التفكير النفسي وعدـ الشجاعة  لد

المرحمة الابتدائية، وقد أدى ذلؾ إلى تحقيؽ نتائج معرفية ومياري 
 ووجدانية غير مرغوبة في تدريس الصفوؼ الاولى

كما أف تدريب معممي الصؼ الاوؿ وتحمييـ بالشجاعة النفسية      
ضروري لكثير مف المعمميف الذيف ينفروف مف تمؾ المسؤولية  

مارسة مياراتو كانت مف أبرز التوصيات لكثيرٍ مف التعميمية ، وم
(، الشياب 2019(، وخيايا )2018الدراسات، كدراسة الخرابشة )

(. أيضًا بالرجوع إلى دليؿ المعمـ عاـ 2020( وعبدالقادر )2021)
(؛ حيث وجِد أنَّو يفتقر الإرشاد  المعمميف إلى 2021( و)2014)

 كيفية تدريس الصؼ الاوؿ.
مف التأكد قاـ الباحث بدراسة استطلاعية لممشرفيف  ولمزيد     

التربوييف لمصؼ الأوؿ، ىدفت ىذا الدراسة الى  التعرؼ إلى 
الشجاعة النفسية لدى معممي الصؼ الأوؿ مف وجية نظر 

( مشرفًا ومشرفة، وكانت 46المشرفيف التربوييف حيث طُبقت عمى ) 
لتدريس الصؼ  النتيجة أف ىناؾ ضعفًا وتيربا مف قبؿ المعمميف

 الاوؿ وبعض المعمميف يفتقروف  لمشجاعة وتحمؿ المسؤولية . 
وليذا ظيرت الحاجة لإجراء ىذه الدراسة  لمتعرؼ عمى مدى       

امتلاؾ  الشجاعة النفسية لمعممي الصؼ الأوؿ ؿ وجية نظر 
المشرفييف التربوييف وكـ النسبة  بوصفيـ الأقرب لممعمميف في 

 صة الدراسية.الإشراؼ أثناء الح
 أىداؼ البحث:

 ىدؼ البحث إلى الإجابة عف الآتي
معالجة ىذه المشكمة والوقوؼ عمى تمؾ الاسباب التي تجعؿ  -1

معممي الصؼ الاوؿ لا يمتمؾ لمشجاعة الكافية لتدريس الصؼ 
 الاوؿ.

الكشؼ عف المعمميف الذيف لا يرغبوف ولا يمتمكوف الشجاعة  -2
ت تطويرية وتحفيزية وزرع روح الثقة النفسية مف اجؿ انشاء دورا

 بالنفس.
ػ يجب عمينا اف نيتـ  بيذه المرحمة لا نيا الاساس والمرحمة 3

الاولى التي تؤىؿ التمميذ الى المرحمة المقبمة حتى تصنع تمميذ قادر 
 عمى التفكير والتحميؿ والتركيب . 

 ئية مف وجية نظر المشرفيفالشجاعة النفسية لدى معممي الصؼ الاوؿ في المدارس الابتدا
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. التعرؼ عمى اراء المشرفيف والاختصاصييف التربوييف في 4
اداء معممي الصفوؼ الاولى في العراؽ السبؿ الكفيمة لتطوير 

 عموما وشماؿ ذي قار خصوصا.
 أىمية البحث:

ليذ الموضوع أىمية كبيرة جدا مف وجية نظر الباحث         
والذي يتناولو في ىذا الدراسة  ، والمتعمؽ  بمعممي الصؼ 
الأوؿ ومدى  والشجاعة النفسية لدييـ  ، وكذلؾ  ليذا 

نيا مرحمة اساس البناء حدد الباحث المرحمة أىمية كبيرة لا 
 عدة نقاط اىميا.

تواصؿ  المشرفيف مع معممي الصؼ الاوؿ وحثيـ    -1
 وتشجيعيـ  والقضاء عمى تمؾ المشكمة.

توعية القائميف عمى اعداد البرامج  لممعمميف  ودورات   -2
تدريبية لمعممي الصؼ الأوؿ تنُمي ليـ كؿ جديد في مجاؿ 

 واجية المعوقات .الشجاعة النفسية وم
تبصير معممي الصؼ الأوؿ في تطوير ومراجعة   -3

الممارسات التعميمية  والتشجيعية ، وتوجيو اىتماميـ 
بأىمية الشجاعة النفسية التي يجب اف يمتمكا كؿ معمـ 

 وخاصتا معممي الصؼ الاوؿ وضرورة تنميتو.
قد تفتح ىذه الدراسة  آفاؽ جديدة لإجراء المزيد مف   -4
راسات في ىذا المجاؿ، بما ينعكس عمى تطوير أداء الد

 معممي الصؼ الأوؿ.
 اسئمة البحث:

ما مدى امتلاؾ معممي الصؼ الاوؿ لمشجاعة النفسية       
 في المدارس الابتدائية مف وجية نظر المشرفيف؟

ػػ ما مستوى فاعمية الاشراؼ التربوي في بناء معمـ يمتمؾ 1
 دريس الصؼ الاوؿ ؟شجاعة نفسية وغير متخوؼ في ت

ػػ ماىي الحوافز التي يجب اف نعطييا الى معممي الصؼ 2
الاوؿ حتى تجعميـ يتغمبوف  عمى ما  يعيقيـ وزرع 

 الشجاعة في انفسيـ؟
 حدود البحث:

الحدود الموضوعية: الشجاعة النفسية لدى معممي   -
الصؼ الأوؿ في المدارس الابتدائية  مف وجية نظر 

 المشرفيف.
الحدود المكانية: مدارس المرحمة الابتدائية شماؿ ذي   -

 قار.
الحدود البشرية: اقتصر البحث عمى جميع مشرفي   -

 مناطؽ  شماؿ ذي قار ، رفاعي ، نصر ، فجر ، قمعة،.

 مصطمحات البحث:
 الشجاعة :

الاستعداد لمعمؿ بما يتماشى مع المجتمع  وىي الاساس       
لتنشيط وتفعيؿ العور بالقيمة والانتماء لمتكيؼ الناجح لمتحفيز وا

لممجتمع لاف فقداف الشجاعة والاحباط منى منظور عمـ النفس 
الفردي يكوف الاساس خاطئ لمشخصية المثبط لو نفس اىداؼ 
الشخص الشجاع في اف ينتصر عمى الشعور بالدونية او اف 
ينظر الية عمى انو ناجح ويستحؽ الاحتراـ في العالـ الانساني 

 (2010يوسؼ،  .)
 المشرفييف التربوييف :

عممية تعاوف وتفاعؿ بقصد التعرؼ عؿ طبيعة المواقؼ        
التربوية والتوجيو المنظـ في اطار ما يتوفر في المدرسة مف 
امكانيات واستعدادات وسبؿ توظيفا لموصوؿ الى افضؿ النتائج 
وتحقيؽ الاىداؼ المرسومة وىو ميمو قيادية تفتح قنوات 

عممية التربوية مف الاتصاؿ بيف جميع العناصر المؤشرة في ال
اداره ومعمميف ومناىج دراسية وطرائؽ تدريس وانشطة متنوعة 

 (2001،13)البدري ، 
 المبحث الثاني الجانب النظري والدراسات السابقة

 المطمب الاوؿ :الشجاعة 
 الخمفية التاريخية لمشجاعة 

تعود كممة الشجاعة او مشتقة مف كممة فرنسية وتترجـ      
ما يمكننا القمب حيف يضغط الدـ في اجزاء بمعنى القمب وك

جسمنا ووظائفيا  ، فكذلؾ تجعؿ الشجاعة كؿ الفضائؿ النفسية 
الاخرى ممكنة ، وبدوف الشجاعة تتحمؿ الفضائؿ جميعا الى 

 (1992،15مجرد نسخ شبيو بيا )ماير، 
حيث وضع الفلاسفة نظرية تخص الشجاعة لعدة قروف      

ة : ىي الوسيمة بيف الثقة منيـ ارسطو كتب اف الشجاع
والخوؼ وافضؿ مثاؿ عمى ذلؾ  ىو اف يحارب الجندي في 
ساحة المعركة و مف ناحية اخرى ، جادؿ شيشروف  بأف 
الاعماؿ الشجاعة لممدنييف بيست اقؿ مف اعماؿ الجنود ، وقدـ 
نفسة بالدليؿ  ثـ اتخذ ايضا فلاطوف موقفا مشابو لشيشروف  

 سفة ىـ اكثر الناس شجاعة ، عندما قدـ حجة اف الفلا
حيث طرح سقراط بعض الاسئمة ودحض العديد مف     

التعريفات المقترحة لمشجاعة ، لكف لـ يستقر ابدا عمى تعريؼ 
 \(Repenshek.C2009واحد لمشجاعة .)
 مفيوـ الشجاعة:

ظيرت الكثير  مف الدراسات وتناولت مفيوـ الشجاعة       
الوضح وافضؿ ، قبؿ ظيور عمـ  النفسية ومحاولة فيميا بشكؿ

 النفس الايجابي  مف اتبرز ىذا المساىمات نجد دراسة مؤسس 

 ـ. ـ صلاح كريـ عبدالله
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عمـ النفس الفردي ، الفرد ادلر ، الذي وضح اف التسمح 
بالشجاعة يعني الاستعداد والوقوؼ اماـ المخاطرات حتى واف 
تكوف النتائج غير متحققة او مرضية انيا العضلات النفسية 
التي يحتاجيا كؿ فرد منا لمتأقمـ مف خلاؿ التعاوف والمساىمة 
في رفاىية الحياة الجماعية ، باعتبارىا ايضا قوه الحياة 
الابداعية مف الداخؿ والخارج والتي تحفزنا وتدفعنا الى الاماـ 
لصالح الفرد ، يتـ التعبير عف الشجاعة والاعماؿ الشجاعة 

التعاوف والمساىمة بطرؽ بشكؿ افضؿ مف خلاؿ رغبة الفرد ب
 (2016مفيدة تحقؽ اليدؼ المطموب ) عبد المجيد ، 

 اشكاؿ الشجاعة :
 ػػ الشجاعة الجسدية :1

تتضمف الشجاعة النفسية المخاطرة عف عمد بالإلحاؽ       
الاذى الجسدي بالأغراض تشمؿ غالبا الايثار ، اف الفراد مثؿ 

ليف  عف مختمؼ العسكرييف ورجاؿ الاطفاء والحراس والمسؤو 
عمميات الامف والانقاذ يجسدوف ىذا الشجاعة ومع ذلؾ يمكف 
اف تظير الشجاعة الجسدية في سياقات اخرى ايضا ، ايضا 
تتطمب اعماؿ اخرى مثؿ الرياضات المحفوفة بالمخاطر مثؿ 
التسمؽ بالجباؿ والصخور والقفز بالحباؿ والعمؿ في الغابة مع 

 تعد ىذه شجاعة جسدية .الاسود والحيوانات المفترسة 
 ػػ الشجاعة الفكرية :2
القدرة عمى التفكير خارج الصندوؽ والنظر الى المشكلات    

بطرؽ جديدة  وغير متوقعة، حيث اظير ) كوبر نيكوس ،  
وجاليمو ، ونيوتف ، وفرويد ( ىذا النوع مف الشجاعة في 
تطوير نماذج فكرية جديد ، حيث اف الشجاعة الفكرية تدفع 

 لخياؿ وتدعـ الاصالة. با
 ػػ الشجاعة الاخلاقية :3

الشجاعة الاخلاقية ىي الشاغؿ الرئيسي ىو الحفاظ عمى      
النزاىة الاخلاقية او مف اطمؽ عمييا بعض الفلاسفة "الاصالة" 
، في ىذا الشجاعة تقاتؿ لمحفاظ عمى استقامتؾ  وبنفس 

ثمة الوقت التغمب عمى الخوؼ والفشؿ مف الرفض وىناؾ ام
كثيره تصادفنا في حياتنا اليومية اكثر بكثير مف حالات 
الشجاعة الجسدية امثمة   عمى ذلؾ ، مثلا الدفاع عف شخص 

 تمطخ سمعتو بالقيؿ والقاؿ ، مواجية النبذ عف الزملاء  .
 ػػ الشجاعة النفسية : 4

( وىو شكؿ مف 1997ىو مصطمح اقترحو بوتماف  )    
وتنطوي عمى الاستعداد لممخاطرة اشكاؿ الشجاعة ذات الصمة 

بعدـ الاستقرار النفسي مف اجؿ تحقيؽ ىدؼ ميـ، الشجاعة 
 النفسية النموذج للاستعداد لمواجية المشاعر المحبطة والغير 

 

السارة في العلاج النفسي  ومع ذلؾ تظير الشجاعة النفسية ايضا 
نمو مف الافراد الذيف يخرجوف مف منطقة الراحة  الخاصة بيـ لم

الشخصي  عمى الرغـ مف اف ىذا النوع مف انواع الشجاعة التي 
مف الممكف اف يتمتع بو الافراد في حياتيـ الخاصة يتـ منح العديد 
مف الجوائز العامة لحالات الشجاعة النفسية ربما لاف اليدؼ مف 

 (1997المرجح اف يكوف مفيد لمفرد وليس المجتمع.)الانصاري، 
 يجابية التي تبثؽ منيا الشجاعة:الدوافع النفسية والا

اف القوه التي تخرج منيا الشجاعة النفسية تعكس الارادة       
التي تصاحبيا عيف منفتحة نحو تحقيؽ اىداؼ سامية ليس مف 
السيؿ تحقيؽ تمؾ الاىداؼ ولكي نتحدث عف سموكا بالشجاعة 
فلابد اف تكوف ىناؾ معارضة قوية ، وىذه الفضيمة موضع تقدير 

 كؿ زماف ومكاف . في
.الجساره والاقداـ :  تشير ىذه الدوافع الة مواجية المواقؼ 1

العقمية والوجدانية الصعبة ، وقد ميز الباحثوف بيف الجسارة الازلية 
والجسارة الفيزيقية وىناؾ معيار اخر لتمييز الجسارة وىو وجود 

 الخوؼ وعدـ وجوده .
عماؿ الصعبة بروح .المثابر والصمود : تتحدث عف انياء الا2

مرحة وبدوف تذمر او ممؿ  حيث اف المثابرة ليست السعي والجيد 
القيري نحو اىداؼ غير قابمة لتحقؽ ، فالإنساف الطموح والمنتج 

 يتصؼ بالمرونة الواقعية .
 الاشراؼ التربوي: 

 مفيومة:
شيد  مفيوـ الاشراؼ التربوي تطورا كبيرا نتيجة الدراسات      

التي اختصت بيذا الموضوع ومف مختمؼ جوانب البحث ، شأنو 
في ذلؾ شأف المفاىيـ الاخرى ، والتعرؼ عمى مفيومة  واىميتو 
واىدافو سوؼ اعرض اراء بعض المختصيف في ىذا الشأف 

 وتعريفاتيـ في الاشراؼ التربوي .
(بأنو : " نشاط موجة يقوـ عمى دراسة 1969ار حسيف )أش     

الوضع الراىف وييدؼ الى خدمة العامميف في مجاؿ التربية والتعميـ 
لانطلاؽ قدراتيـ ، ورفع مستواىـ الشخصي والميني بما يحقؽ 

،  1969رفع مستوى العممية التعميمية وتحقيؽ اىدافيا".) حسف ،
39) 
( اف الاشراؼ : عممية قيادية 1998ويرى  الدويؾ واخريف  )     

ديمقراطية تعاونية منظمة ، تعني بالموقؼ التعميمي  وبجميع 
عناصره مف مناىج، ووسائؿ ، وأساليب ، بيئية ، ومعمـ وطالب ، 

 وتيدؼ دراسة كافة العوامؿ المؤثرة في ذلؾ. 
 اىداؼ الاشراؼ التربوي :
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اف يكوف الدؼ الاساسي العمؿ بكؿ الوسائؿ لمنيوض 
بالمنشأة  التعميمية وتحقيؽ الاتصاؿ المتبادؿ السمطات 
 القائمة عمى شؤوف التربية بيف المدرسة والمجتمع المحمي . 

ػػ اف يكوف الاشراؼ اداة ميمة لخدمة المعمميف والعامميف 2
التي تتعيا  في قطاع التربية والتعميـ وشرح السياسة التعميمية

السمطات ، وعرض النظريات ، والتطرؽ الحديثة ، ونقؿ 
خبرات المعمميف وسد حاجاتيـ ومتطمباتيـ .) المطيري ،  

2000  ،169) 
ػػ  اف يقوـ المشرفيف ببذؿ قصاره جيدىـ  لخمؽ بيئة 3

 صالحة لمتفاىـ والاحتراـ المتبادؿ بيف المعمميف .
و العمؿ بشتى الوسائؿ ػػ ىدؼ الاشراؼ التربوي الاساسي ى4

 لمنيوض بالمؤسسات التعميمية وتحقيؽ الاتصاؿ المتبادؿ . 
ػػ تحسيف العممية مف خلاؿ القيادة المينية لممديريف 5

 والمعمميف .
. العمؿ عمى حسف توجيو الامكانيات المادية ، والبشرية 6

 وحسف استخداميا . 
ومساعدة ػػ مساعدة المعمميف في حؿ مشكلاتيـ وتذليميا  7

الطلاب كذلؾ. وىناؾ كثير مف الاىداؼ.......لأخ. ) عطوي 
 ،2001 ،234 

 التطور العالمي للاشراؼ التربوي :
حيث تطور الاشراؼ التربوي مع تطور الادارة التربوية       

 ، ثـ مر ببعض النظريات الادارية نفسيا ي : 
 : ػػ  الاشراؼ التربوي والادارة العممية ) الكلاسيكية (1

ترجع اصوليا الى ) فرد ريؾ تايمور ( و) ىنري فايوؿ (      
الفرنسي  ، حيث اكد الاوؿ عمى القدرات الفيزيائية  لمعامؿ 
والفوائد المادية لمنجاح تشمؿ التخطيط ، تنظيـ ، الاوامر ،  

 التنسيؽ ، السيطرة . 
وفي ظؿ ىذا النظرية فأف الاشراؼ التربوي ينظر الى     

انو لا يعرؼ ما يجب اف يعمؿ ، ولا يستطيع اف   المعمـ عمى
 (18،  2001يبحث عف المعرفة الجديدة . ) المساد ، 

 ػػ الاشراؼ التربوي والعلاقات الانسانية : 2
بدأ الاىتماـ بعمؿ العلاقات الانسانية عمى يد ) التوف     

مايو ( الذي يبيف اف انتاجية العمؿ تزداد اذا شعر العماؿ 
واىتماـ المسؤوليف بيـ ، وقد نتج عف تجارب  بالانسجاـ

 1920احساس بأىمية المبادي  الانسانية التي ولدت سنة 
لأوؿ مرة ، وأظيرت  اف اثر الجو الاشرافي عمى سموؾ 

 مجموعات العمؿ  قد يؤثر  سمبا او ايجابا . 
 ػػ الاشراؼ التربوي ونظرية النظـ :3

       
 

لخمسينيات مف القرف السابؽ  ظيرت ىذا النظرية في اواخر ا
بنظرتيا الشمولية لممؤسسة ، وتعتبر اف كؿ شيء في ىذا العالـ 
مرتبط بشيء اخر مف خلاؿ العلاقات المتشابكة والمتداخمة  
والمؤسسة مؤلفة مف مجموعة عناصر معينة تسعى لتحقيؽ  

 ( 49، 1980اداؼ معينة .) محمد ، 
 اؼ :ػػ الاشراؼ التربوي والادارة بالأىد4

يعد ىذا الاسموب او ىذا النظرية حديثا في اوائؿ الخمسينات     
عمى يد ) بيتردروكر( في الولايات المتحدة ، وتركز الادارة 
بالأىداؼ عمى وضوح الاىداؼ الادارية ، ثـ تضع الخطط 
المناسبة لتحقيقيا ، لاف الاىداؼ دوف خطة حمـ او توقع بسيط 

مدى تحقيقيا .)كماؿ  ويجب قياس الانجاز لمتعرؼ عمى
(2003 ‘64 ) 

 المطمب الثاني الدراسات السابقة:
اطمع الباحث عمى كثير مف الدراسات المشابية الى دراستي     

 الحالية مف ضمف تمؾ الدراسات ىي : 
 ( 2012ػػ  دراستو) العبيدي 1

حيث تحدثت ىذه الدراسة عمى اسباب تدني مستوى القراءة      
والكتابة في المدارس الابتدائية مف وجية نظر المشرفيف 
والمشرفات  في محافظة بغداد ، حيث تكوف  مجتمع البحث مف ) 

( 169%( و)  87( مشرفا  بنسبة ) 175( بواقع ) 344
( 100%(  اما عينة البحث تكونت )  49مشرفة بنسبة ) 

% ( مف مجتمع البحث  ، صاغ  29مشرؼ ومشرفة  وبنسبة) 
( فقرة توزعت في مجالات عدة ) 78الباحث استبانة تكونت)

المنياج والكتاب المقرر، طرائؽ التدريس ، الوسائؿ التعميمية ، 
المعمـ ، البيئة المدرسية ، التمميذ، ظروؼ الاسرة ، المدرسة 

 والاشراؼ التربوي ( .
 ( 2018محمد ) ػػ  دراسة 2

ييدؼ البحث الى بناء مقياس لمشجاعة النفسية لدى طمبة     
جامعة الموصؿ و قياس مستوى الشجاعة لدييـ ولتحقيؽ اىداؼ 
البحث قاـ الباحث بتحديد تعريؼ المفيوـ ومجالاتو المكونة  مف 
سبعة مجالات ) القدرات العقمية ،  القيادة ، فاعمية الذات ، 

تحمؿ المخاطر ،جودة الحياة  ، الانتماء ( وقد  الايثار، الصبر ،
(طالبا وطالبة  في الكميات 31550تالؼ مجتمع البحث مف ) 

 2018العممية والانسانية في جامعة الموصؿ لمعاـ الدراسي 
موزعيف بحسب الجنس والتخصص والصؼ  وتكونت العينة 

(  طالب وطالبة وقد تحقؽ الباحث مف 1391البحث مف ) 
السيكو مترية  لممقياس  مف خلاؿ استخراج الصدؽ  المؤشرات

 بأنواعو والثبات  وبعد اف اصبح المقياس بصورتو النيائية  
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( فقره  ولكؿ فقره  مواقؼ للإجابة  طبؽ 50مكونا مف )
( طالب وطالبة  955الباحث المقياس عمى عينة  مكونة مف ) 

( كميات  وبعد تصحيح اجابتيـ  تمت 8موزعيف عمى ) 
احصائيا  وعرضت النتائج  وصيغت عدد  المعالجة البيانات 

 مف التوصيات والمقترحات.
 تعقيب الباحث :  

نظرا الى اطلاع الباحث عمى الدراسات العديدة السابقة      
والدراستيف اعمى  ايد الباحث الكثير مف الامور التي تحد مف 
تداني مستوى التلاميذ ودور الاشراؼ في الحد مف تمؾ 

العممية التعميمية تحدثت الدراستاف اعمى الظواىر التي تعيؽ 
تدني نسب القراءة والكتابة مشابو تقريبا الى دراستي الدراسات 
السابقة اختاروا المنيج الوصفي والاداة الاستبياف ودراستي 
ايضا مشابية لتمؾ الدراسات ىناؾ اختلاؼ في المجتمع انا 
اخترت المعمـ مف وجية المشرفيف بغض النظر عف الجنس 
في الدراسات اعمى اختاروا الجنس وطمبة الجامعة واخيرا ىناؾ 
مسؤولية كبيرة عمى الاشراؼ التربوي لابد الوقوؼ عمييا 
وتدعيـ المعمـ وزرع الشجاعة النفسية لديو حتى نصؿ الى 

 اليدؼ المطموب.
 المبحث الثالث:

 الطريقة والإجراءات:
يتناوؿ ىذا المبحث منيجية الدراسة  موضحاً بو المنيج       

المستعمؿ في ىذه الدراسة، ومجتمع البحث ،وكيفية لاختيار 
عينة البحث ، وأداة البحث،  ثـ الإجراءات التي اتخذت عند 
تطبيقيا، والوسائؿ الإحصائية التي استخدمت في تحميؿ 

 يأتي: بياناتيا، وتسير ىذه الإجراءات عمى وفؽ ما
 منيجية البحث:

بما إف الدراسة الحالية قاموا بالكشؼ عف ما مدى      
امتلاؾ معممي الصؼ الاوؿ لمشجاعة النفسية  في المدارس 

 الابتدائية مف وجية نظر المشرفيف؟
فاف المنيج الذي أتبعو الباحث ىو المنيج الوصفي      

مف )المسحي( وليستيدؼ ىذا المنيج الحصوؿ عمى معمومات 
مجموعة مف الإفراد بشكؿ مباشر، والأداة المستخدمة في 
الحصوؿ عمى البيانات في ىذه البحوث ىي غالباً الاستبياف، 
وأكثر أغراضيا ىو وصؼ الحالة أو الظاىرة المدروسة مف 
خلاؿ جميع البيانات عف طريؽ مسح أداء عينة مف إفراد 

 والمجتمع تندرج ىذه البحوث ضمف البحوث الكمية.
 جتمع البحث: م

تكوف مجتمع الدراسة مف جميع مشرفي ومشرفات شماؿ     
 ذي قار ) الرفاعي ، النصر ، القمعة ، الفجر( والبالغ عددىـ )

 

( مشرؼ  ومشرفة ، وفقاً للإحصائيات قسـ تربية الرفاعي  والقمعة 46
 (.  1وكما مبيف في الجدوؿ )
 ( يوضح إفراد المجتمع الكمي1جدوؿ )

 العدد  الجنس

 35 المشرفيف

 11 المشرفات

 46 المجموع

 ( يوضح عدد المشرفيف في اقضية شماؿ ذي قار2جدوؿ )
 

 العدد  مكاف العمؿ

 21 مشرفي قضاء النصر

 14 مشرفي قضاء القمعة

 11 مشرفي قضاء الرفاعي 

 46 المجموع

 عينة البحث :
( 15تـ اختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة العشوائية وبالغت )     

( مشرفة  ولابد مف 5( مشرفيف  و )10مشرؼ  ومشرفة  حيث كاف )
( 2الإشارة انو لا توجد قواعد مقننة فكؿ موقؼ لو حالة خاصة والجدوؿ )

 يوضح ذلؾ. 
 ( يوضح إفراد عينة البحث2جدوؿ )

 العدد الجنس 

 10 المشرفيف 

 5 مدرسات 

 15 المجموع 

 أداة البحث :
لتحقيؽ أداة البحث قاـ الباحث بالاطلاع عمى الأدب النظري      

والدراسات السابقة المرتبطة بالشجاعة النفسية لدى المعمميف قاـ الباحث 
 ( فقرة 15ببناء  المقياس حيث يتكوف المقياس  مف ) 

 أعداد تعميمات المقياس: 
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ارتأ الباحث عند وضعيما تعميمات المقياس أف تكوف واضحة       
ومفيومو والتأكيد عمى قراءة التعميمات بعناية والإجابة بيدؼ وعدـ 
ترؾ إي فقرة مع ذكر البيانات المطموبة فضلًا عف توضيح طريقة 

( تحت البديؿ الذي يراه إفراد √الإجابة عمى فقرات المقياس بوضع )
 يـ.العينة مناسب ل

 الوسائؿ الإحصائية :
 استعمؿ الباحث الوسائؿ الإحصائية الآتية: 

ػػ الوسط المرجح   لغرض قياس مدى تحقيؽ كؿ فقرة مف فقرات 1
 الاستبانة مف وجية نظر المشرفيف والمشرفات:

 5x1+ ؾ4x2+ؾ 3x3ؾ2x 4+ ؾ5×1ؾمعادلة الحرة )وح(= 
 إذ إف : وح = الوسيط الحسابي. 

 = تكرار الإفراد الذيف اختاروا البديؿ الأوؿ. 1ؾ
 = تكرار الإفراد الذيف اختاروا البديؿ الثاني.2ؾ
 = تكرار الإفراد الذيف اختاروا البديؿ الثالث.3ؾ
 = تكرار الإفراد الذيف اختاروا البديؿ الرابع. 4ؾ
 = تكرار الإفراد الذيف اختاروا البديؿ الخامس. 5ؾ

 .                                      ف= عدد إفراد العينة
ػػ الوزف المئوي  :لفرض تفسير النتائج  التي توصؿ إلييا الباحث 2

 لتحقيؽ ىدؼ البحث حسب المعادلة الآتية:
 100=× الوزف المئوي 

تعني اعمي درجة في المقياس الأداة  -الدرجة القصوى :
الدرجة  (وفي ىذا البحث تكوف 1،2،3،4،5الخماسي الإبعاد )

 ( 5القصوى )
 المبحث الرابع:

 نتائج الدراسة وتفسيرىا:
للإجابة عمى السؤاؿ الاصمي ما مدى امتلاؾ معممي الصؼ        

الاوؿ لمشجاعة النفسية  في المدارس الابتدائية مف وجية نظر 
 المشرفيف؟ 

ناقش الباحث جميع   الفقرات و بعد إف تمت الإجابة عنو مف        
داـ الوسط المرجح والوزف  المئوي لكؿ فقرات المعتمدة خلاؿ استخ

في الاستبانة وبعد إيجاد الأوساط المرجحة والأوزاف المئوية لجميع 
الفقرات المعتمدة في الاستبانة ظير إف جميع الفقرات الاستبانة 

متحققة عمى عدـ امتلاؾ معممي الصؼ الاوؿ  لمشجاعة النفسية  
وجية نظر المشرفيف، إذ تراوحت الأوساط في المدارس الابتدائية مف 

( 3.0( إلى )4.5المرجحة التي حصمت عمييا ىذه الفقرات ما بيف )
 ( وىذا يدؿ عمى 70( إلى )84إما أوزانيا المئوية فكانت ما بيف )

أىمية ىذه الفقرات واعتبارىا بوجود كثير مف المعمميف لا يمتمكوف 
والجدوؿ يبيف الاوساط لمشجاعة النفسية مف وجية نظر المشرفيف 

 ( 4المرجحة والاوزاف المئوية الجدوؿ ) 
( يوضح الوسط المرجح والوزف المئوي والرتبة لكؿ  4الجدوؿ  )  

 فقرة مف فقرات الاستبانة
( يوضح الوسط المرجح والوزف المئوي والرتبة لكؿ  4الجدوؿ  )  

 فقرة مف فقرات الاستبانة
 ت
 

                   الرتبة
 الفقرات

الوس
 ط 

المرج
 ح

الوزف 
المئو 
 ي
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 الوسط  الفقرات                   الرتبة
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كثير مف  المعمميف 
يتيربوف مف تحمؿ 

 المسؤولية 
 

لا يستطيع  المعمـ تحمؿ 
سموكيات التلاميذ وعدـ 

 السيطرة عمييـ
 

عدـ تعاوف الاىالي مع 
 معممي الصؼ الاوؿ 

 
عدـ وجود حوافز معنوية 

ومادية مف قبؿ 
المختصيف لمعممي الصؼ 

 الاوؿ
 

كثرة التلاميذ في الصؼ 
يصيب المعمـ بالإحباط 

 تخوؼوال
 

عدـ توفير وسائؿ تعميمية 
 كافية لمصؼ الاوؿ 

 
 

قمة الدورات التدريبية 
والتحفيزية لمعممي الصؼ 

 الاوؿ حصرا
 

يتأثر بآراء المعمميف مف 
حولة بسيولة حتى يتأثر 

 نفسيا
 
 

يفكر اغمب معممي الصؼ 
الاوؿ بحالات الفشؿ لا 

 حالات النجاح
 

ضعؼ بعض معممي 
الصؼ الاوؿ لأساليب 

يس الخاصة بالصؼ التدر 
 الاوؿ

 
التقييـ الغير عادؿ 

لمعممي الصؼ الاوؿ 
يجعميـ يفتقدوف لمشجاعة 

 النفسية
 

عدـ المتابعة المستمرة 
لمعممي الصؼ الاوؿ مف 

 قبؿ المشرفيف
 

عدـ تشجيع ادارات 
المدارس لمعممي الصؼ 

 الاوؿ
عدـ وعي التلاميذ 

لممسؤولية يجعؿ المعمـ 
 ينفر مف تدريسيـ 

 
معممي الصؼ  كثير مف

الاوؿ لا يتحمموف 
استيعاب التلاميذ 
 التدريجي في الفيـ
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 ػػ كثير مف  المعمميف يتيربوف مف تحمؿ المسؤولية .1
( إف ىذه الفقرة قد حظيت بالمرتبة  4نلاحظ مف الجدوؿ )    

الأولى ضمف فقرات ىذا المجاؿ إذ بمغت قيمت الوسط المرجح 
( حيث يرى الباحث إف كثير مف  86( والوزف المئوي )4.3)

المعمميف يتيربوف مف تحمؿ المسؤولية والخوؼ مف النتائج التي 
لفقرة حصمت عمى اعمى يحصؿ عمييا لذا ايد المشرفيف اف ىذا ا
 نسبة مف المشاكؿ التي تصيب المعمميف.

لا يستطيع  المعمـ تحمؿ سموكيات التلاميذ وعدـ السيطرة  -2
 عمييـ.

يبيف الجدوؿ إف ىذه الفقرة قد حظيت بالمرتبة الثانية ضمف    
( ووزف 4.2فقرات ىذا المجاؿ إذ بمغت قيمت الوسط المرجح )

خلاؿ تاييد المشرفيف لمفقرة اف كثير ( تبيف لمباحث مف 84مئوي )
مف المعمميف الصؼ الاوؿ لا يتحمموف سموكيات التلاميذ وعدـ 

 ضبط الصؼ بسبب عدـ ادراؾ التلاميذ لا عمارىـ.
 عدـ تعاوف الاىالي مع معممي الصؼ الاوؿ . -3

يوضح الجدوؿ إف ىذه الفقرة حظيت بالمرتبة الثالثة مف      
( ووزف 4,0بمغت قيمت الوسط المرجح )ضمف فقرات الكمية ، اذ 

(يتضح لنا اف اغمب الاىالي لا يتابعوف ابنائيـ بعد 80مئوي )
العودة مف المدرسة حيث تقع المسؤولية كاممة عمى المعمـ وبتالي 
تحصؿ تمؾ النتائج لابد اف يكوف ىناؾ تعاوف متبادؿ بيف المعمـ 

 والاىؿ مف اجؿ الوصوؿ الى اليدؼ المطموب.
وجود حوافز معنوية ومادية مف قبؿ المختصيف لمعممي  عدـ -4

 الصؼ الاوؿ. 
يوضح ىذا الجدوؿ إف ىذه الفقرة حظيت بالمرتبة الرابعة مف      

( ووزف 4.0الفقرات الكمية ، إذ بمغت قيمت الوسط المرجح )
( مف الواضح ومف خلاؿ النتائج اف معممي الصؼ 80مئوي )

ة والمادية مف قبؿ الوزارة يرجى مف الاوؿ يفتقروف لمحوافز المعنوي
اصحاب الاختصاص النظر بذلؾ مف اجؿ تحقيؽ الاىداؼ بشكؿ 

  كبير.
 ػػ كثرة التلاميذ في الصؼ يصيب المعمـ بالإحباط والتخوؼ.5
يوضح الجدوؿ إف ىذه الفقرة حظيت بالمرتبة الخامسة  ضمف    

( ووزف مئوي 3.7الفقرات ، إذ بمغت قيمت الوسط المرجح ليا )
( كثرة التلاميذ في الصؼ الاوؿ يجعؿ المعمـ يشعر باليأس 74)

والازعاج وعدـ السيطرة خاصتا في مراكز المدف لابد مف شطر او 
لصؼ الواحد لنتغمب عمى ىذا تقسيـ عادؿ لعدد التلاميذ في ا

 الاشكالية .
 عدـ توفير وسائؿ تعميمية كافية لمصؼ الاوؿ . -6
 

( إف ىذه الفقرة حظيت بالمرتبة السادسة ضمف 4يبيف الجدوؿ )     
( يرى 76( ووزف مئوي )3.8الفقرات، إذ بمغت قيمت الوسط المرجح )

يمية الخاصة الباحث إف معممي الصؼ الاوؿ يفتقدوف لموسائؿ التعم
بالأوؿ حيث لموسائؿ دور ميـ لتوصيؿ المفكرة والمعمومة الى اذىاف 
التلاميذ بالسرعة لابد عمى المسؤوليف اف يضعوا اىتماـ بالغ ليذه 

 الفقرة.
 ػػ قمة الدورات التدريبية والتحفيزية لمعممي الصؼ الاوؿ حصرا.7

ضمف   يوضح الجدوؿ إف ىذه الفقرة حظيت بالمرتبة السابعة    
( يرى 75(ووزف مئوي )3.7الفقرات، إذ بمغت قيمت الوسط المرجح )

الباحث إف الإشادة بالدورات التدريبية ميـ جدا لابد مف تعزيز معمومة 
 المعمـ وتحفيزه حتى لا يواجو مشاكؿ مستقبمية. 

 يتأثر بآراء المعمميف مف حولة بسيولة حتى يتأثر نفسيا. -8
ذه الفقرة حظيت بالمرتبة الثامنة  لمحد  ( إف ى4يوضح الجدوؿ )    

( ووزف مئوي 3.7ضمف الفقرات ، إذ بمغت قيمت الوسط المرجح )
( يكوف المعمـ ضعيفا في ىذا الفقرة حتى يتأثر بأقرانو مف المعمميف 75)

للأسؼ  والتخوؼ يجعؿ المعمـ ينفر مف تدريس الصؼ الاوؿ لابد عمى 
 الى النجاح. المعمـ الناجح اف لا يتأثر حتى يصؿ

 . يفكر اغمب معممي الصؼ الاوؿ بحالات الفشؿ لا حالات النجاح.  9
( إف ىذه الفقرة حظيت بالمرتبة التاسعة  ضمف 4يوضح الجدوؿ )    

( يرى 74( ووزف مئوي )3.6الفقرات ، إذ بمغت قيمت الوسط المرجح )
خوؼ الباحث اف كثير مف المعمميف لا يفكر بالنجاح للأسؼ الشديد الت

مف الموـ او مف مير المدرسة او مف المشرؼ وعدـ زرع الثقة بنفسة 
 يولد ذلؾ.

. ضعؼ بعض معممي الصؼ الاوؿ  لأساليب التدريس الخاصة 10
 بالصفوؼ الاولى .

حظيت ىذا الفقرة في المرتبة العاشرة مف الفقرات ، إذ بمغت قيمت        
الصؼ الاوؿ لابد  ( اف معمـ73( ووزف المئوي )3.5الوسط المرجح )

اف يجيد جميع الاساليب والطرائؽ واعماؿ التشويؽ لتلاميذ الصؼ الاوؿ 
حتى يصؿ الى اذىانيـ بسيولة ىذا الفقرة للأسؼ الكثير مف معممي 

 الصؼ الاوؿ لا يجيد ما ذكر. 
. التقييـ الغير عادؿ لمعممي الصؼ الاوؿ  يجعميـ يفتقدوف 11

 لمشجاعة النفسية.
( إف ىذه الفقرة قد حظيت بالمرتبة الحادي عشرة 4ؿ )يوضح الجدو  

( 73( ووزف مئوي )3.5مف الفقرات ، إذ بمغت قيمت الوسط المرجح )
لاحظ الباحث ومف خلاؿ الاستبياف اف معممي الصؼ الاوؿ لا يتـ 
تقييميـ بشكؿ جيد مف قبؿ المشرفيف وحتى مدير المدرسة يجعميـ 

 يفتقدوف لمشجاعة النفسية.
ـ المتابعة المستمرة لمعممي الصؼ الاوؿ مف قبؿ المشرفيف . عد12

 الاختصاص.
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يوضح الجدوؿ إف ىذه الفقرة قد حظيت بالمرتبة 
الاثنتا عشرة  ضمف الفقرات، إذ بمغت قيمت الوسط 

( مف خلاؿ النتائج 72( ووزف مئوي )3.4المرجح )
للأسؼ الشديد اف معممي الصفوؼ الاولى لا يوجد 

وزيارتيـ  ليـ مشرؼ خاص بيـ بينما يتـ تقييميـ
مف قبؿ مشرؼ المغة العربية وىذا غير  صحيح يجب 
اف يكوف المشرؼ متواصؿ دائما حتى واف كاف 

 مشرؼ اختصاص عربي.
. عدـ تشجيع ادارات المدارس لمعممي الصؼ 13

 الاوؿ.
يوضح الجدوؿ إف ىذه الفقرة قد حظيت بالمرتبة      

الثالثة عشرة  ضمف الفقرات، إذ بمغت قيمت الوسط 
( مف الاخلاؿ 72( ووزف مئوي )3.4لمرجح )ا

الإحصائيات والممارسة في العمؿ نلاحظ عدـ تشجيع 
اغمب ادارات المدارس لمعممي الصؼ الاوؿ وىذا 
يجعؿ المعمـ ضعيفا وغير راغب في عممة يجب اف 
نعكس العممية يجب اف تعطي لمعمـ الصؼ الاوؿ كؿ 

 التشجيع والمديح وغير ذلؾ.
لاميذ لممسؤولية يجعؿ المعمـ ينفر . عدـ وعي الت14

 مف تدريسيـ .
يوضح الجدوؿ إف ىذه الفقرة قد حظيت بالمرتبة    

الرابعة عشرة  ضمف الفقرات، إذ بمغت قيمت الوسط 
 ( .71( ووزف مئوي )3.1المرجح )

. كثير مف معممي الصؼ الاوؿ لا يتحمموف 15
 استيعاب التلاميذ التدريجي في الفيـ.

يوضح الجدوؿ إف ىذه الفقرة قد حظيت بالمرتبة      
الخامسة  عشرة  ضمف الفقرات، إذ بمغت قيمت 

( .اتت ىذه 71( ووزف مئوي )3.1الوسط المرجح )
الفقرة في متذيؿ الترتيب وتبيف لمباحث اف كثير مف 
معممي الصؼ الاوؿ لا يتحمموف ويصبروف عمى 

 ادراؾ ما يتعمـ تاج وقت كافي في التمميذ  فالتمميذ يح

س /ما مستوى فاعمية الاشراؼ التربوي في بناء معمـ 
يمتمؾ شجاعة نفسية وغير متخوؼ في تدريس الصؼ 

 الاوؿ ؟
س/ ماىي الحوافز التي يجب اف نعطييا الى معممي 
الصؼ الاوؿ حتى تجعميـ يتغمبوف  عمى ما  يعيقيـ 

 وزرع الشجاعة في انفسيـ؟
ليو مف نتائج في الدراسة مف خلاؿ ما توصؿ الباحث إ

 الحالية استنتج ما يمي:
 الاستنتاجات:

ػػ مف خلاؿ اطلاع الباحث عمى النتائج التي حصؿ 1
عمييا مف الاداة المعدة ىناؾ كثير جدا مف المعمميف 

 يتيربوف مف الموـ والمسؤولية.
ػػ ايضا مف خلاؿ الاطلاع عمى النتائج كثير مف 2

صؼ الاوؿ بسبب عدد المعمميف لا يريدوف تدريس ال
التلاميذ الكبير في الصؼ الواحد خاصتا في المدف 

 المكتظة بالسكاف.
ػػ عدـ التواصؿ المستمر بيف معممي الصفوؼ الاولى 3

 والمشرفيف ذو الاختصاص.
ػػ لا يوجد تشجيع معنوي او مادي مف قبؿ الوزارة 4

 لمعممي الصفوؼ الاولى.
المشرؼ ضعيفة ػػ الفاعمية بيف معممي الصؼ الاوؿ و 5

 جدا .

فة
صر

وال
ة 

ني
سا

لان
وا

ة 
عي

ما
جت

لا
 ا
وم

عل
 لل

بع
را

 ال
ي

ول
لد

 ا
ي

لم
لع

 ا
مر

ؤت
لم

 ل
ص

خا
د 

عد
  
  
  
  
  
  
 

 
ن
را

زي
ح

  
  
  
  
  
 

2
0

2
5

 

 ـ. ـ صلاح كريـ عبدالله
 



 
 
 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

فة
صر

وال
ة 

ني
سا

لان
وا

ة 
عي

ما
جت

لا
 ا
وم

عل
 لل

بع
را

 ال
ي

ول
لد

 ا
ي

لم
لع

 ا
مر

ؤت
لم

 ل
ص

خا
د 

عد
  
  
  
  
  
  
 

 
ن
را

زي
ح

  
  
  
  
  
 

2
0

2
5

 

786 

 ثانيا: التوصيات 
ضرورة الاىتماـ بمعممي الصؼ الاوؿ  -1

كونيـ يشكموف شريحة ميمة في الوسط 
التعميمي والتربوي والركيزة الاساسية التي 

تنطمؽ منيا العممية التربوية وىو الاساس الذي 
لابد اف نقؼ ونضع ما بوسعنا مف اجؿ صنع 

 يمتمؾ شجاعة نفسية مف ذاتو .معمـ ناجح 
ضرورة زيادة الدورات الخاصة بمعممي  -2

الصؼ الاوؿ  التي تعمؿ عمى رفع مستوى 
 ميارات المعمـ .

ػانقدـ الدعـ المعنوي والمادي لجميع معممي 3
الصؼ الاوؿ مف خلاؿ دعميـ بكتب شكر عمى 
ما يقدموا او منح مالية مف قبؿ القائميف عمى 

 ىذا الشأف .
ضرورة التواصؿ المستمر مف قبؿ المشرفيف ػػ 4

ومشرفي الاختصاص لتذييؿ الصعوبات التي 
 تواجو معممي الصؼ الاوؿ .

 
 ثالثا: المقترحات

 مف خلاؿ ما توصؿ إليو الباحث يقترح ما يمي:
إجراء دراسة مشابيو لمدراسة الحالية تشمؿ  -1

 جميع معممي الصفوؼ الاولى في العراؽ 
ورات تأىيمية قائمة عمى أعداد برامج ود -2

مناىج وطرائؽ التدريس الحديثة والابتعاد عف 
الطرائؽ الكلاسيكية القديمة والمممة لممعمـ 

 والمتعمـ  .
اعطاء الحرية لمعممي الصفوؼ الاولى  -3

المبدعيف منيـ في كيفية تدريس التلاميذ وعدـ 
 الزاميـ بوصاية المشرفيف وتقييد ابداعاتيـ .

الموضوع بعيف الاىتماـ مف قبؿ ػػ اخذ ىذا 4
 وزارة التربية وتسميط الضوء عمية كثيرا .

 
 

 ( المقياس بصورتو النيائية3ممحؽ)
 بسـ الله الرحمف الرحيـ

 وزارة التربية  
 مديرية تربية ذي قار

 قسـ تربية الرفاعي          
 زميمي المشرؼ التربوي............المحترـ

 زميمتي المشرفة التربوية.. ........المحترمة       
 

 السلاـ عميكـ ورحمة الله وبركاتو
يروـ الباحث بأجراء دراسة تيدؼ إلى معرفة  )ما مدى امتلاؾ 
معممي الصؼ الاوؿ لمشجاعة النفسية  في المدارس الابتدائية مف وجية نظر 

رس مف مديرية تربية المشرفيف(وذلؾ كجزء مف متطمبات الحصوؿ عمى مرتبة مد
ذي قار، حيث قاـ الباحث ببناء  مقياس واختار اداة  الاستبانة التي تتكوف مف 

(فقرة وذألؾ لمعرفة  ما مدى امتلاؾ الشجاعة النفسية لدى معممي الصؼ 24)
الاوؿ  ولتحقيؽ  اىداؼ الدراسة لذلؾ أرجو منكـ التكرـ بالإجابة عمى فقرات 

ة، وذلؾ بوضع إشارة ) / ( أماـ درجة الموافقة الاستبانة بكؿ دقة وموضوعي
التي ترونيا مناسبة ، والتي تعبر عف رأيؾ، عمما بأف الإجابات التي سيتـ 

 جمعيا ستكوف لأغراض البحث العممي فقط.
 

 مع جزيؿ الشكر والامتناف
 الباحث                                                                     

 كريـ عبد اللهصلاح 
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كبيره  الفقرة ت
 جدا

متوسط كبيره
 ة

 قميمو جداً  قميمو

كثرة التلاميذ في الصؼ يصيب  -1
 المعمـ بالإحباط والتخوؼ

     

عدـ وجود حوافز معنوية ومادية  -2
مف قبؿ المختصيف لمعممي الصؼ 

 الاوؿ

     

لا يستطيع  المعمـ تحمؿ سموكيات  -3
 عمييـالتلاميذ وعدـ السيطرة 

     

عدـ تعاوف الاىالي مع معممي  -4
 الصؼ الاوؿ 

     

عدـ توفير وسائؿ تعميمية كافية  -5
 لمصؼ الاوؿ

     

كثير مف  المعمميف يتيربوف مف  -6
 تحمؿ المسؤولية

     

قمة الدورات التدريبية والتحفيزية  -7
 لمعممي الصفوالاوؿ حصرا

     

الاوؿ يفكر اغمب معممي الصؼ  -8
بحالات الفشؿ لا حالات النجاح 

 يتأثر نفسيا

     

يتأثر بآراء المعمميف مف حولة  -9
 بسيولة حتى

     

التقييـ الغير عادؿ لمعممي الصؼ  -10
الاوؿ يجعميـ يفتقدوف لمشجاعة 

 النفسية

     

ضعؼ بعض معممي الصؼ الاوؿ  -11
لأساليب التدريس الخاصة بالصؼ 

 الاوؿ

     

عدـ تشجيع ادارات المدارس  -12
 لمعممي الصؼ الاوؿ

عدـ المتابعة المستمرة لمعممي 
 الصؼ الاوؿ مف قبؿ المشرفيف

     

كثير مف معممي الصؼ الاوؿ لا  -13
يتحمموف استيعاب التلاميذ 

 التدريجي في الفيـ

     

ضعؼ بعض معممي الصؼ الاوؿ  -14
لأساليب التدريس الخاصة بالصؼ 

 الاوؿ

     

عدـ وعي التلاميذ لممسؤولية  -15
 يجعؿ المعمـ ينفر مف تدريسيـ

     

 

 المصادر
 
(: كيؼ تصبح 2010ابو الحاج ، يوسؼ) ػػ 1

شجاعا، دار الكتب العربي، دمشؽ ، القاىرة ، 
 1ط
 
ػػ البدري ، طارؽ عبد المجيد ) 2

(:تطبيقات ومفاىيـ في الاشراؼ التربوي 2001
 ،عماف

 
(:الشجاعة  1997بدر محمد )ػػ الانصاري ، 3

مف المنظور النفسي ، دار الكتب الجامعي  ، 
 الكويت

ػػ شعلاف ، خالد بف فلاح  ،بف عبد 4
(: الشجاعة في ضوء السنة 2016المجيد)

النبوية ، دراسة موضوعية ، رسالة 
 ماجستير ، كمية اصوؿ الديف ، عماف.

( : دراسات 1969ػػ حسيف ،سيد حسف ،)5
فني ، مكتبة الانجمو المصرية في الاشراؼ ال

 ، القاىرة 
(:  1998ػػ الدويؾ ، تيسير واخروف ) 6

اسس الادارة التربوية  والمدرسية و الاشراؼ 
، عماف ، 2التربوي ، دار الفكر  لمنشر  ،ط

 الاردف.
( : 2000ػػ المطيري ، جزاء بف مرزوؽ ) 7

الية الاشراؼ التربوي بيف النظرية والتطبيؽ 
لتربوي ، ، مركز التطوير التربوي ، التوثيؽ ا

 ، وزارة المعارؼ 
( : 2001ػػ عطوي ، جودت ، عزت ) 8

، 1الادارة التعميمية والاشراؼ التربوي ،ط
 الدار العممية والدولية ، عماف.

( : تجديدات 2001ػػ المساد ، محمود )9
في الاشراؼ التربوي ، المركز الوطني 

 لمتنمية الموارد البشرية ، عماف
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(: الاشراؼ والعلاقات 1980)  البديوي ، محمد منير ،
 الانسانية ، التوثيؽ التربوي ، الرياض.

( : الاشراؼ التربوي 2003ػػ دواني ، كماؿ سميـ ) 11
 مفاىيـ وافاؽ ، الطبعة الاولى ، الجامعة الاردنية .

( : بناء مقياس 2018ػػ اسامة ، حامد، محمد) 12
لمشجاعة النفسية لدى طمبة جامعة الموصؿ ، رسالة 

 اجستير ، العراؽ. م
( : اسباب  2012ػػ العبيدي ، عمي ، محمد ) 13

تدني مستوى القراءة والكتابة في المدراس الابتدائية 
مف وجية نظر المشرفيف والمشرفات في محافظة بغداد 

 ، رسالة ماجستير ، الجامعة المستنصرية ، العراؽ .
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