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 ومدى نجاح تطبيقها في مدارس المتميزين الإدارة اللامركزية  
 ةرعد خمف عطي د.

 وزارة التربية
 ممخص البحث

عمعع  مسععتو   أك نعع  التربويععف  ععع ال ععراا إلعع  امبععرام المب بععر مععة و ارا التربيععف   سععوا  المؤسسعع  تخضعع       
 ععع  ععه ن عع ع مركعع ر ي تمععر رسععع السي سعع   رارا  المععرار. و وت مععه اععؤس المؤسسعع   المععريري   أع عمعع  مسععتو  ا

 ووواجب ته  تمك المؤسس   امن مف والقوانية ومه ع  ووض 
: ت ععرم ررجععف إمك نيععف تلإبيععا الارارا الفمرك يععف  ععع مععرار. المتميعع ية مععة وجهععف ن ععر مععريرر تمععك   اععرم الب عع 

 المرار. وم  ونيهع (و
ُ  ومععريرا وم عع ونيهع  ( مععري98) عينععف الب عع  : تكونعع  عينععف الب عع  ال عع لع مععة ( 06( مععريراً ومععريرا و)98بواقعع  )راً

 %( معععة مجتمععع  الب ععع  ال ععع لع   اراا الب ععع 06بنسعععبف )ختيعععر  ب مسعععموو ال بعععوا ع البسعععيلإ  م  ونعععً  وم  ونعععف   ا
مجعع ه  (  قععرا مو عععف عمعع  جفجععف مجعع    واععع  05أراا لمب عع  تكونعع  مععة )  :لت قيععا اععرم الب عع  اعععر  الب  عع 

(  قعرا   ومجع ه البعؤوة ال  معف 98(  قعرا  مجع ه البعؤوة الةنيعف والمهنيعف بواقع  )96بواقع  )راريف والم ليف  البؤوة الا
 و وجب ته  امراا  را و وتع الت قا مة صرا (  ق99وال فق   المجتم يف بواق  )

وسععع  ه إ صععع  يف   ة   الوسعععلإ المعععرجز والعععو ة الم عععورالوسععع  ه الا صععع  يف :اسعععتخرع الب  ععع  م  معععه ارتبععع لإ بيرسعععو 
 لت قيا ارم الب  و

و ععع ضععو  نتعع  ث الب عع  تبععية بعع ة إمك نيععف ررجععف لتلإبيععا الارارا الفمرك يععف  ععع مععرار. المتميعع ية مععة وجهععف ن ععر 
 و وم  ونيه   تمك المرار. رر مري

 -خمص الب   إل  جممف مة التوصي  :
 را الفمرك يف ومنز مريرر مرار. المتمي ية الصف ي   الملإموبف لتلإبيا الارا  و9
 منز المريرية الجقف لمقي ع بأرا  المهم   الاراريف الموكمف إليهع  ع ضو  تلإبيا الارارا الفمرك يفو  و9
تمعك المعرار.  عع تلإبيعا الارارا  ال  معف لمتربيعف لربعرام عمع  ارارا تبكيه لجنف استب ريف  ع المعريري    و3

 الفمرك يف و
 الفصل الاول

 مشكمة البحث                                        
اتسااام مجااالات النشاااط السياسااي والااتصااادي والاقااافي والإداري لمدولااة الم اصاارة وتزايااد  ان    

الأعباااا الممقاااة عماا  عاااتز المراكااز الإداريااة ال ميااا وصاابى يحااتد المجااوا الاا  اعتماااد ن اااد الإدارة 
تتماال فاي التناازل عان الكايار مان السامطات  اللامركزية , لما يحققه هذا الن ااد مان مزاياا كبيارة 

والصلاحيات المتمركزة في امة الهارد الاداري الا  المساتويات التن يمياة الادنيا لتكاون ااادرة عما  
وجاه .وهنااب ب ا   وحسنالبشرية والمادية عم   مواردهاصنع اراراتها وحل مشكلاتها واستامار 
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ة  بنساب تختماف مان دولاة الا  اخارى واللامركزياالن د الادارية اتجهت الا  المازج باين المركزياة 
 بحسب ال روف السياسية والجغرافية والااتصادية والاقافية. 

الا   جمي اا المؤسساات التربوياة تخضاع  اذمركازي ال الن اادب يالن اد التربوي ال راا  فوصوي   
ة اد عماا  اكاناات  عماا  مسااتوى المااديريات ال اماا وزارة التربيااة , سااواا المباشاار ماان  الإشااراف
فاااي  ااال ن ااااد مركااازي ي تماااد رساااد  جمي اااا المؤسساااات هاااذ المااادارس وت مااال  إدارات مساااتوى 

وينبغي عم  المؤسسات وواجباتها  ت تمب المؤسسات والقوانين ومهما الأن مةالسياسات ووضع 
 تمب السياسات .ب التقيد 

اشاااااار  , فقااااادوهاااااذا ماااااا ياقااااال كاهااااال تماااااب المؤسساااااات وخصوصاااااا فاااااي الادارة المدرساااااية    
ان ماان اهااد م واااات التطااوير فااي الااوطن ال ربااي ساايطرة  الاا  المجااال هااذا فااي (1997)رحمااة,

القارار الترباوي صاناعة المحمية والوحدات الصغيرة فاي عممياة  الإدارات إشرابالادارات ال ميا وعدد 
ميااات اللامركزيااة فااي كاال ال م اشاااعة وتاكيااد طاايط ولامركزيااة التنفيااذ خوانتقاااد مقولااة مركزيااة الت

فاي  الإداريمان ال ابا  لهذا تساهد  اللامركزياة فاي التخفياف( 273, :1997)رحمه ,  الادارية
لمسامطات المحمياة لتحقياز الاهاداف فاي ضاوا  ووساعم  د دول ال الد من خلال مانى صالاحيات 

 دعائد او اواعد الديمقراطية الحدياة ونشر روح المشاركة الحقيقية في ورس الموارد المتاحة مما 
 ( . 150: 2002 ,نشر التنمية )احمد

 وضا فالمدارس  يفيهد مدير  نلمديري المؤسسات بم الممنوحةاذا ما عممنا ان امة الصلاحيات 
يج ال عممياة تحقياز اللامركزياة مساالة م قادة يشاوبها  دالمناطة بها المسؤولياتو  الادوار وضوح

در في الوات والجهد والكمفة )حلاز , الهو  المشكلات الادارية  الارتجال مما يؤدي ال  المزيد من
2012  :160. ) 

ال دياد مان واد استش ر الباحث المشكمة من خالال عمماه فاي الميادان الترباوي واطلاعاه عما     
 والم وااات  الصا وبات ال دياد مانوشاخص هنااب  باان  شا ر ,مادارس المتميازينالمدارس ومنها 
المادارس تضاد نخباة مان طمبتناا عممناا ان تماب  مديري تمب المدارس , اذا ماا إبدامالتي تحد من 

الصاحيى ليكوناوا ااادة  الإعاداد إعدادهدذين ي دون اروة وطنية هائمة وت مل تمب المدارس عم  ال
تمااب الصاا وبات التااي تواجااه مااديري تمااب الماادارس هااي المركزيااة  وهاادلممسااتقبل , وواحاادة ماان 

 الإدارةمااادى نجااااح  ت ااارف الااا  لباحاااث ا الاااذي دعاااا الأمااار ال مياااا  الإدارات المشاااددة مااان ابااال 
فضاالا عاان توجااه م  ااد دول ال ااالد المتقدمااة  الاا  اشاااعة .تمااب الماادارس  إدارةاللامركزيااة فااي 

مانى ادارات  وي عن طريز ومنها , الميدان التربجمي ا  الميادين  فيمفهوما ون اما  اللامركزية 
رساد سياسااتهاالت ميمية ووضاع الخطاط المدارس الصلاحيات المالية والادارياة لتكاون ااادرة عما  
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 ة والقاادرة عما  تمبياة حاجاات  الطمباة وطموحااتهد , وايجااد فارص ت ماد واسا ة التطويرية الملائم
عان اساتقطاب الكفاااات الادارياة والت ميمياة القاادرة عما  فضالا واستي اب اعداد الطمباة المتزايادة 

ميااز والتحسااين فااي جميااع جوانااب عمميااة لتيااة المطموبااة فااي عصاار الريااادة وااحااداث النقمااة النوع
فاي  النواة الحقيقية ل ممياة تحساين جاودة الت مايد فاي ال اراز والت ميد ولتكون هذ  المدارسالت مد 

 .الكامنة ال راز واطلاز القدرات
 اهمية البحث 

التاي تاؤدي  الأدواتمان  مجتم ات الإنسانية كافة كونهااعممية مهمة وضرورية لم الإدارةت د     
مساااهمتها فااي اسااتامار المااوارد والطااااات الماديااة  ا فااي تقرياار مصاايرها عاان طرياازمدورا حاساا
 ( .17:  2008)ربيع , بالشكل الذي يمبي طموحاتها والبشرية

والإدارة في الميادان الترباوي لا تختماف عان الإدارة فاي وي ميادان اخار لأنهاا مرتبطاة بالن ااد     
التربوياة الا   الأهدافالسياسات والبرامج ال  جانب ترجمة التربوي . فهي تتول  مسؤولية وضع 

وااع ممماوس  وكماا ت اد الادارة التربوياة مان اهاد مجاالات الادارة ال اماة لانهاا تتاول  ادارة الان د 
ال اد  الإطارت بر عن علااة الجزا بالكل لان الادارة التربوية تتفز مع الادارة ال امة في لالتربوية 
التربويااة التااي توضااى مواااع  الإغاارا بتحقيااز  وهااي م نيااة( 108: 1997, )الخطيااب لم ماال .

 2001التنفيذ وهي تمال الحمقة المباشرة والمسؤولية عن ادارة الت ميد في مجتماع  ماا )عابادين.
 :53.) 
 المدرساية فاالإدارةالمدرسية فهي علااة الكال باالجزا ,  والإدارةالتربوية  الإدارةاما ال لااة بين    

د مقومات نجاحها مان نجااح الادارة التربوياة وتشاترب م هاا فاي المهاارات وال ممياات ال اماة تستم
ماان تخطاايط وتنساايز وتوجيااه ومتاب ااة وتقااويد , فهااي وساايمة لا غايااة بوصاافها نشاااطا من مااا 

فهنااب ب ا  الادول  (128:  1988مقصودا او هادفا لتحقيز اهداف ال ممية التربوياة )ساالد , 
داري المركاازي فااي تساايير شااؤون مؤسساااتها واعتماادت دول اخاارى عماا  الن اااد ت تمااد الن اااد الا

اللامركزي في الت مايد وكالا الن اامين ي باران عان مادى تفاوي  السامطة الا  المساتويات الادارياة 
 لن ااامين يتطمااب ال ديااد ماان المسااوغاتالادناا  فااي الهاارد الاداري وبالتاكيااد ان اعتماااد وي ماان ا

ناهاا الدولاة فاي سياسااتها ال اماة مباادئ الفمسافة التاي تتبتها ي في مقدمتات ,والاسباب والمبادئ
وتختماااف السااامطات (  115:  2008)ال رفاااي , لتبناااي هاااذا الن ااااد او غيااار   االتاااي ت اااد اساسااا

والصاالاحيات الممنوحااة ماان مجتمااع الاا  اخاار تب ااا لاخااتلاف ن اااد ادارة الت ماايد عماا  المسااتويين 
واساا ة تقااع  ات(, فهناااب مجتم ااات تماانى صاالاحي211,  1979المحمااي والقااومي )مصااطف  , 
ن غيرهاا مان الادارات الاخارى فهاي عااللامركزية لا تختماف  الإدارةتحت عنوان اللامركزية , وهذ  
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تقود عم  وساس تقسيد الو يفاة الإدارياة باين السامطة المركزياة فاي المركاز وباين هيئاات ادارياة 
 ( 190:  2005المركزية )عمي , الإدارية مطة مت ددة تباشر إعمالها في استقلال عن الس

وتكون اللامركزية ناجحة اذا كان المرؤوسون اادرين عم  اتخاذ ارارات حكيمة ومممين     
بأهداف الإدارة التربوية ون مها وعلااات ال مل فيها. وويضا اذا كانت المسؤولية الم طاة 

ات المخولة لها وكذلب تخفف ال با عن للإدارات والوحدات الت ميمية فيها تتناسب مع السمط
لانها تج ل السمطات المحمية تواجه مسؤولياتها في ضوا مواردها الممكنة والمتاحة  الادارة ال ميا

حد ذاتها وانما هي فمسفة واداة بهدفا  تليس اللامركزية والادارة (  191:  2005’ )عمي 
قرارات لمت مقة بتنمية مجتم اتهد بما ي ود تنموية تمكن الأفراد من المشاركة في صنع واتخاذ ال

المستويات المركزية من فاللامركزية م نية اساسا بنقل السمطات والصلاحيات ’ عميها بالفائدة 
 ( . 7: 2013)اابيل ,  الأدن ال ميا ال  المستويات المحمية 

رارات لممستويات اللامركزية وتفوي  السمطة وتخويل اتخاذ الق الإدارةب   عمماا  عدولذا     
ال اممين في التن يمات , وان اللامركزية  لدىالإدارية الأدن  من طرز رفع الروح الم نوية 

ي طي حرية التصرف  الأدن  واتخاذ القرارات لممستويات ات ومنى صلاحياتوتفوي  السمط
تكارية ؤدي ال  خمز الروح الابت التي  في حدود المسؤوليات ة المختمفةالتن يمي لممستويات

 (104:  1980)هاشد , تولد اوة داف ة لم مل بكفاية لوالاعتماد عميها 
والإدارة اللامركزية تتيى نوعا من  الحرية في ال مل والمبادرة الذاتية مع توزيع السمطات    

والمسؤوليات بين الأفراد والجماعات بصورة ديمقراطية مع عدد الإخلال بتن يد المسؤوليات 
( وان اللامركزية 15:  1974ة حفا ا عم  تحقيز الراابة الم قولة )مرسي , الهرمية لمسمط

ليست مجرد تفوي  الاختصاصات لأهل الميدان التربوي وليست هي تحويل القرار من المركز 
انها خمز وابتكار واجتهاد متواصل للارتقاا بال مل التربوي ال  ’انها اعمز من ذلب ’ ال  الجهة 

الجديد ليكون اادرا عم  مواجهة تحديات ال صر  ئه من تأهيل النشالمستوى الذي يمكن
 الصلاحياتبنوم من الاستقلال في ممارسة  ةيسمى ن اد لامركزية الإدار ( و 67:  2007)بنهان,

في ممارستها لو ائفها  اذ تخضع الهيئات الادارية ,الادارية الا ان هذا الاستقلال غير مكتمل
تمارسه عميها السمطة المركزية ضمانا لوحدة وسلامة السياسة لنوم من الراابة والإشراف 

يطمز عميه ن اد الوصاية الإدارية الذي ي د عنصرا وساسيا من عناصر  ,الإدارية في الدول
 (.22:  1994اللامركزية الإدارية )الحمو , 

هد المستويات اواحدة من  ا من الن ر ال  المدرسة ب دهاهذا وي د تطوير الادارة المدرسية انطلاا
في الادارة التربوية له تأايراته الكبيرة عم  المخرجات التربوية ,  الادارية التي تتبؤ موا ا مهما
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كونها المسؤولة عن ادارة وايادة جزا اساس من المؤسسة التربوية يت امل بشكل مباشر مع 
 محور ال ممية التربوية وغايتها وهو الطالب.

يز برامج تهدف ال  ت زيز التوجه نحو تطبيز الادارة المستندة عم  دوبت وزارة التربية عم  تطب
المدرسة وكذلب ت زيز التوجه نحو اللامركزية في الادارة التربوية انسجاما مع ما اار  الدستور 

 -ال رااي , ان ت زيز فكرة التوجه نحو اللامركزية في ادارة ال ممية التربوية ينطمز من :
 لتي اارها الدستور .التشري ات القانونية ا .1
 التخمص من الادارة البيرواراطية المكبمة التي خمفتها الان مة المت اابة . .2
 صية الوطنية ال رااية ب يدا عنخمز مناخ ت ميمي ديمقراطي كفوا يسهد في بناا الشخ .3

 انوام الت صب .
 لمختمفةا مستوياتهات ميمية والادارات التربوية بخمز التنافس المشروم بين المناطز ال .4

 وتنمية روح الابدام والابتكار والتمييز عم  كافة الاص دة .
  -وانطلااا مما تقدد تأتي وهمية البحث والحاجة إليه بما يأتي:

تمال الدراسة الحالية إضافة نوعية جديدة لممكتبة ال رااية لقمة الدراسات المتشابهة عم   .1
اعدة المسؤولين عن برامج مستوى المؤسسات التربوية.اد تسهد هذ  الدراسة بمس

 .التدريب والتطوير التربوي عم  تطبيز الإدارة اللامركزية في ال مل الاداري
وكذلب من اهمية نشر اقافة الادارة اللامركزية ومنى الصلاحيات الادارية المطموبة ال   .2

  المستويات التن يمية المختمفة لتؤدي دورها بكفااة وفاعمية.
 وهداف البحث 

مدارس المتميزين  فيإمكانية تطبيز الإدارة اللامركزية درجة حث الحالي ال  ت رف )يهدف الب
 ( هدوم اوني تمب المدارس من وجهة ن ر مديري

 حدود البحث 
يتحدد البحث الحالي بمديري وم اوني مدارس المتميزين في ال راز لم اد الدراسي )    

2012/2013 ) 
 البحثمصطمحات 

 الإدارة اللامركزية :
) هي الإدارة التربوية التي تترب المجال وماد السمطات المحمية 1979عرفها سميمان ,  -1

تاحة الفرصة لمت اون بين وجهزة وتن يمات  والهيئات التي يمكنها المشاركة في ومور الت ميد وا 
 (1979الدولة في سبيل نشر ال مد ورفع مستوا  .)سميمان ,
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ري يقود عم  توزيع السمطة بين الرئيس وم اونيه إذ )هي وسموب إدا1987عرفها هاشد ,  -2
يفو  الرئيس اليهد ب ضا من سمطاته في التصرف واتخاذ القرارات بما يمكنهد من النهو  

ال   -كمما ومكن ذلب  -سمطة إصدار القرارات كمها  تفو  بالأعباا الموكولة اليهد وهنا
 تنفيذ الف مي .الدنيا القريبة من مستويات ال الإداريةالمستويات 
 (249: 1987)هاشد , 

يمنى مديري المدارس سمطة اتخاذ القرارات التربوية  إداري)إنها ن اد  2012عرفها حلاز ,  -3
المت مقة ب مميات التخطيط والتن يد والتمويل والراابة بما يتفز مع  روف المدرسة والبيئة 

 (169:  2012المحمية لهل .)حلاز , 
 -الت ريف الإجرائي :

 س المتميزين والتي يستدل عميها عن طريزمدى امكانية تطبيز الادارة اللامركزية في مدار 
 استجابة افراد ال ينة عم  اداة البحث

 بحث عن طريز إجابته عن)هي الدرجة الكمية التي يحصل عميها المستجيب من وفراد عينة ال
 فقرات المقياس الم د لأغرا  البحث ال ممي (

 -زين :مدارس المتمي 
شااارعت وزارة التربياااة لاساااتحداث مااادارس اانوياااة لمطمباااة  المتميااازين فاااي ال ااااد الدراساااي       

عما  يقبال فيهاا الطمباة الاذين يحصامون  ( وبدا من الصاف الاول المتوساط  اذ 1990-1991)
%( فما فاوز , فضالا عان الاختباارات التاي تجريهاا هاذ  المادارس , وتتمتاع بملاكاات 95م دل )
  .تدريسية كفواةادارية و 

 الفصل الااني
 )خمفية ن رية(الن ري الإطار

 نبذة عن مدارس المتميزين -و 
شرعت وزارة التربية باستحداث مدارس اانوية  اذ  15/2/1989تمب المدارس بتاريخ تد تأسيس 

( بداا من الصف الاول المتوسط  1991 - 1990لمطمبة المتميزين منذ بداية ال اد الدراسي ) 
ن هيأت الوزارة المساتمزمات المادياة والفنياة التاي تتطمبهاا تماب المادارس مان بناياات ومالاب ب د ا

احااداهما لمبناين فااي بغاداد الكاارخ  نتدريساي جدياد ومناااهج اارائياة .... الااخ , اذ تاد فااتى مدرساتي
 ( طالبا لكل مدرسة . 125والاحرى لمبنات في الرصافة بوااع ) 

( افتتحاات الااوزارة ااالاث ماادارس اخاارى لممتمياازين بوااااع  1993 - 1992وفااي ال اااد الدراسااي ) 
مدرسة واحدة لممتميزين فاي الرصاافة ومدرساة واحادة لممتميازات فاي الكارخ وواحادة فاي محاف اة 
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نينااوى . واااد حققاات ماادارس المتمياازين نتااائج عاليااة ومشااج ة فااي الامتحانااات ال امااة لمدراسااة 
( طالبااا وطالبااة فااي تمااب  11( اذ حصاال )  1993 - 1992المتوسااطة خاالال ال اااد الدراسااي )

( عم  المراتب الارب ة الاول  عم  مستوى البمد وكانت نسبة النجاح في  14المدارس من بين ) 
( فمااا فااوز ماان اصاال )  90( طالبااا عماا  م اادل )  192% ( وحصاال ) 100تمااب الماادارس ) 

ي فاتى مادارس لممتميازين ( طالبا وفي ضوا تماب النتاائج شارعت وزارة التربياة  بالتوساع فا 219
 في بغداد والمحاف ات .

 اهداف مدارس المتميزين
ال مل عم  تحقيز اهداف المرحمة الاانوية بمستوييها المتوسط والاعدادي بما  -الهدف الشامل :

بناااا يزياد ماان اساتكمال اكتشاااف اادرات الطمبااة المختمفااة ومياولهد واتجاهاااتهد وتنميتهاا باتجااا  ال
 ليكونوا مواطنين صالحين .  جميا  النواحي منهد المتكامل لشخصيات

مواصامة الات مد الاذاتي  مان تزوياد الطمباة باقافاة عاماة متنوعاة تمكانهد -هدف الاقافاة الشاامل :
 واكتساب الخبرات الحياتية والت امل مع الموااف والمتغيرات في مجتم نا الم اصر . 

ا ي زز حب ال مد وزيادة الم رفة فيه وممارساة زيادة الاهتماد بالجوانب ال ممية بم -هدف ال مد :
 نشاطاته ال ممية من اجل تنمية ادرات الطمبة عم  التفكير والابدام ال ممي . 

الن رياة باالتطبيز باتجاا  الجواناب زيادة التأكيد عم  الجوانب التطبيقية وربط  -هدف التطبيز  :
 حب ال مل وممارسة الابدام .
 المتميزين ماالا تحتذي به المدارس الاخرى وتس   ال  بموغه. هدف النموذج : ج ل مدارس 

 الاجتمااعي لادى الطمباة عان طرياز  زرم زياادة التأكياد عما  تنمياة النماو -الهدف الاجتمااعي :
 الروح الجماعية بينهد وت زيز الت اون والااتداا بالقدوة .

 شروط القبول في مدارس المتميزين 
% ( وان يكاون 95ي الامتحاناات ال اماة لمدراساة الابتدائياة عان )ان لايقل م دل نجاح الطالاب فا

 ( فما فوز ولا تجبر الكسور .  760مجموم درجاته ) 
ان يقدد الطالب طمبا تحريريا لادراة مدرسة المتميزين مشفوعا بموافقة ولي امار  يتضامن  -1

 الانتماا ال  المدرسة .  في رغبته
ا عن الطالب يتضمن م مومات عن ادراتاه المتميازة ان يقدد مدير مدرسته الابتدائية تقرير  -2

 وتحصميه ال ممي ال  ادارة مدرسة المتميزين .
 ارات تمااب الماادارس مباشاارا وعاان طرياازيكااون التقااديد لمتسااجيل فااي هااذ  الماادارس الاا  اد -3

 ملا الاستمارة الخاصة بالترشيى لتمب المدارس .
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عين ماان  هااور نتااائج الامتحانااات يباادو التقااديد الاا  ادارات ماادارس المتمياازين ب ااد اساابو  -4
 ال امة لمدراسة الابتدائية .

يخضع الطمبة المتقدمون لمقباول فاي مادارس المتميازين لاختباار القادرة ال قمياة ) اختباار  -5
الاااذكاا ( والاختباااار التحصاااايمي فاااي مااااواد ) المغاااة ال ربيااااة , ال ماااود , الاجتماعيااااات , 

 الرياضيات , المغة الانكميزية (. 
لمتقدمين لمقباول فاي هاذ  المادارس اعلا  مقياسا لممفاضمة بين الطمبة ا تبارانيكون الاخ -6

 حسب الطااة الاستي ابية الم منة لكل مدرسة .ب
 مناهج مدارس المتميزين 

فيهاا تطبز مادارس المتميازين المنااهج المطبقاة فاي المادارس الاعتيادياة ويكاون الاااراا 
  -: عمودياً , وافقياً وعم  النحو الاتي 

  -اضافة المواد الدراسية التالية ال  مناهج مدارس المتميزين : -‌أ
 مادة المغة الفرنسية . .1
 مادة الحاسوب . .2

  -المناهج الاارائية : -‌ب
لاغمااب ج الاعتيااادي فااي ماادارس المتمياازين ماانهمتااد اعااداد مناااهج اارائيااة مصاااحبة ل

هاذ  المادارس  المواد الدراسية المشمولة بالخطة الدراساية , وذلاب لاااراا المانهج فاي
والتي تزيد من ادرة الطمبة المتميزين في النواحي ال ممية وال ممية وبماا يتناساب ماع 

 امكاناتهد .
  -اساليب تنفيذ المناهج والانشطة الاارائية :

تتبع ادارات مدارس المتميزين برنامجا سنويا للانشطة الاارائية من خلال تنشايط  -1
 .عمل المجان المدرسية 

متنوعة عند تنفيذ المنااهج والانشاطة الاارائياة مان خالال اساتامار  اتبام اساليب -2
امكانيات اولياا الامور الطمبة في المجالات المختمفة او استضافة المتخصصاين 
لمتحااادث ماااع المااالاب التدريساااي والطمباااة فاااي موضاااوم م اااين وتنشااايط الزياااارات 

مدرسااااة الميدانيااااة لممؤسسااااات المختمفااااة والكميااااات والم اهااااد وتوايااااز صاااامة ال
بااالمجتمع عماا  ان تكااون تمااب النشاااطات ضاامن الماانهج ال اااد لممدرسااة وكااذلب 

 . ح ور تمب النشاطات كمما امكن ذلبال مل عم  دعوة ادارات المدارس القريبة ل
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تشااجيع المبااادرات الهادفااة الاا  تطااوير مساايرة ماادارس المتمياازين واعماااد تمااب  -3
 المبادرات عم  المدارس الاخرى .

 دارة اللامركزيةمفهود الإ  -ب 
لمقياااد  الادنيابتفااوي  السامطات المناسابة إلاا  الإدارات  ال مياا ويقصاد باللامركزياة اياااد الإدارة  

التفاااوي  ي ناااي تخويااال السااامطات الدساااتورية والمحمياااة و بمهماااات م يناااة عهااادت بهاااا إليهاااا. 
الإدارات)  والصااالاحيات اللازماااة لمقيااااد باااأداا مهماااات او و اااائف م يناااة ونااايط وداؤهاااا إلااا  تماااب

Maddik,1993:p 35)   
كل شيا يزيد من وهمية دور المرؤوسين في  هيالإدارة اللامركزية  بان يرى هنري فايول 

ستند عم  إعطاا المرؤوسين صلاحيات مختمفة من خلال ممارسة ودوارهد التن يمية. ويالمن مة 
براز هوية ال اممين وا م  وساس نقل السمطات مواهبهد, كما تستند اللامركزية ع ستاماروا 

والاختصاصات اانونيا" إل  السمطات المحمية والإدارات الإاميمية وي إن هذ  السمطات 
والاختصاصات تمارسها السمطة المحمية المستقمة عن السمطة المركزية ولا يجوز لمسمطة 

مواف ونها عم  الإدارة اللامركزية  يشار ال ( . كما 81,2006المركزية المساس بها )حسين,
ما يسمى عم  وفز يتسع فيه نطاز تفوي  السمطة وو تمنى فيه سمطات وصميه لمستويات ودن  

 ((http:/www.tajeir.com/vb/showthread.php?t:8026به التن يد الإداري )
والادارة اللامركزية في الت ميد ت ني ان يدار الت ميد في كل منطقة محمية من السمطات المحمية 

د من التمييز بين نوعين رئيسيين من اللامركزية النوم الاول منها بافراد الش ب ولاالتي ينتخبها 
يتصل بالتوزيع الجغرافي لموحدات  ت وتفويص السمطات , والنوم الاخريرتبط ب ممية اصدار القرارا

التي تتكون منها المؤسسة وال لااة بين هذ  الوحدات والمركز الرئيس لممؤسسة والتمييز بين 
النوعين امر ضروري لان كلا النوعين له مبرراته الخاصة واساليبه الملائمة )امين  هذين

,2000 :67.) 
الأسموب الذي يهدف إل  توزيع  انهمفهود اللامركزية في ال ممية الت ميمية :  كما ويشار ال 

يث مدرسة( بح –وحدة إدارية  –السمطات وتفويضها إل  مستويات إدارية وو يفية اال )مديرية 
لموزارة.  يشارب الجميع في إدارة ال ممية الت ميمية بما لا يت ار  مع السياسة ال امة

(.htm50/t3f-up.com/montada-school.all-http://shohdaa ) 
 وهمية اللامركزية في الت ميد  

وسرعة الاستجابة في  والفاعميةة إل  تحسن ممموس في م ايير الكفااة تؤدي اللامركزي      
عداد  تقديد الخدمات الت ميمية, وتخفيف الأعباا الإدارية عن الإدارة المركزية والإدارة ال ميا وا 

http://shohdaa-school.all-up.com/montada-f3/t50.htm
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الكوادر الإدارية ورفع الروح الم نوية لم اممين والمرونة في الأداا والسرعة في اتخاذ القرار 
تحسين جودة ال ممية الت ميمية, وزيادة الفرص الت ميمية المتاحة, و لاحتياجات البيئة والاستجابة 

وتحسين إدارة الت ميد ومواجهة ال جز والضغوط في الموارد اللازمة لتمويل الت ميد والاستجابة 
اامة ن اد مدرسي  لمضغوط الخارجية المفروضة عم  الحكومات, من ابل هيئات تنمية دولية , وا 

دخال درجة اكبر لة امساالو  ون اد واضى لمشفافية  مبادئ الديمقراطية يطبز من ابل المجتمع, وا 
من المرونة والإبدام في الن اد الت ميمي لتمكين الطمبة من المنافسة في  ل ن اد ال ولمة 

والاستجابة لمتيارات المتصاعدة والم برة عن عدد الرضا وعدد الاقة في ن اد الت ميد   
(.htm50t-/topic3f-up.com/montada-school.all-http://shohdaa . ) 

  ال ناصر الأساسية لن اد الإدارة اللامركزية في التربية    
 -ن من هناب مجموعة من ال ناصر الأساسية لن اد الإدارة اللامركزية والتي تتكو   
  للادارات التربوية الاستقلال الذاتي  -1   

 تقود اللامركزية في الإدارة التربوية عم  وساس وجود نوم م ين من المطالب الوطنية  
يمكن إدارتها محميا في الن اد التربوي إلا ون هذ  المطالب وتنفيذها ذاتيا يتواف عم   التربوية

لتتوفر لديها القدرة الكافية   ةيها بالشخصية القانونالاعتراف لممديرية والوحدات التاب ة ل
لتحقيز هذ  المطالب عن طريز منى الشخصية الم نوية لممديرية والوحدات التاب ة لها 

السمطات والصلاحيات الادارية  عن طريزالاهداف التربوية بوصفها الوسيمة الأفضل لتحقيز 
 والمالية المناسبة.من 

 محمية مشتركة                          وجود مصالى     -2    
اد تكون المصالى مرتبطة بالمواطنين بصفة عامة في إنحاا البلاد ويطمز عميها المصالى 
الوطنية او اد تكون مرتبطة بأبناا محاف ات م ينة وو مدينة وو حي وو ارية ويطمز عميها 

                                                                           حدات محمية لإدارة هذ  المصالى مصالى محمية وهي التي دف ت الدولة إل  التفكير في تكوين و 
(./.htm/395http://www.watein.com/educe/edu/. ) 

 الت ميد في انوام اللامركزية 
 الت ميد ال   تقسد اللامركزية في

 -ادارية : تتركز في المجال الاداري والفني وتتمال في : -1
 بصفة دائمة .كمها السمطات والمسؤوليات   نقل-نقل السمطة : - و

 ة محددة مع سحب السمطة في وي وات     لسمطات لمد: نقل ب   ا التفوي  –ب 
 اذا ابت الفشل .     

http://shohdaa-school.all-up.com/montada-f3/topic-t50.htm
http://www.watein.com/educe/edu/395/.htm/
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 مة , ولكن ليس كل القرارات.عدد التركيز : منى ب   السمطات بصفة دائ –ج 
 لمقطام الخاص كمها السمطات  الخصصة : منى  -ا

 مالية وتتركز في الشؤون المالية , وتتامل  في . -2
 السماح بفر  ضرائب لتمويل الت ميد عم  مستوى كل محاف ة  –و 
 انشاا صناديز  دعد وتمويل عم  مستوى المحاف ة  –ب 

 كة المجتمع المحمي في عممية صنع القرار .مجتم ية , وي السماح بمشار  – 3
(./.htm/395http://www.watein.com/educe/edu/. ) 

ويرى الباحث ان هذ  الانوام الالااة ضرورية ومهمة في الادارة ويمكن تطبيقها حسب الوضع 
في اللامركزية  الادارةوالاجتماعي لكل بمد , ولكن من الممكن تطبيز السياسي والااتصادي والجغرافي 

منى مديري تمب المدارس التفوي  المناسب في ادارة مدارسهد بما  عن طريزمدارس المتميزين 
 يحقز الاهداف التربوية.    

 مزايا الإدارة المدرسية اللامركزية  
 من وهد تمب المزايا هي :هناب مجموعة من المزايا للإدارة اللامركزية و    

 .ت مل عم  تحقيز الديمقراطية -1
 ت مل عم  التنويع المطموب في المجالات التربوية مما يتفز مع الاتجاهات الحدياة -2
 .الفرصة لمتجريب المتجدد وتوفير ادر من الحرية إتاحة عن طريزتساعد عم  الإبدام والابتكار  -3
 .مسؤولية تساعد عم  نمو الشخصية والقدرة عم  تحمل ال -4
تساعد عم  التنافس الايجابي بين المدارس فتسبب انت اشا" فكريا" وعمميا" يرفع مستوى الت ميد  -5

 .والكفايات التربوية
 تقضي عم  الروتين مما يضمن التقدد السريع -6
 ة طويمةلمد مدرسهدتتيى لممدرسين شيئا" من الاستقرار في  -7
 ر واحتمالات التغيير والتقدد متطمبات ال صر الحديث من حيث سرعة التطوي تمبي -8
 .تدعو لبذل الجهود الذاتية  -9

 ت الج اللامركزية المشكلات حال  هورها , بل انها احيانا تمنع  هور ال ديد منها . -11
    توفر المناخ الملائد لصنع القرارات في المح ة المطموبة . -11

من السمات والخصائص الايجابية متاز بمجموعة ت( ون الإدارة اللامركزية 2002في حين يرى الابراهيد )
 وهي :

http://www.watein.com/educe/edu/395/.htm/
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وجد رجال الإدارة وغيرهد من المسؤولين إن ن اد الإدارة اللامركزية من شانه ون يخفف  .1
كايرا من الأعباا والمسؤوليات الممقاة عم  عاتز الحكومة المركزية وو الوزارة المسؤولة 

صالى الوطنية لمدولة شرط ولا تت ار  القرارات التي تصدرها السمطات المحمية مع الم
 الم نية.

 بممارسة إن إتبام ن اد اللامركزية يتيى المجال لممسؤولين في المناطز المحمية  .2
 روفهد ومصالحهد المحمية التي اد  عم  وفزاختصاصاتهد وصلاحياتهد المخولة لهد 

 تختمف ب   الشيا عن المصالى ال امة لب   المناطز وو الأحياا الأخرى في الدولة.
طبي ة الن اد اللامركزي وحرية ال مل الموجودة فيه من شانها ون تدرب ال اممين عم   إن .3

الاعتماد عم  النفس وتحمل المسؤولية واخذ المبادرة والتصرف المباشر إزاا المشكلات 
 الآنية التي تتطمب ارارا" وو حلا" مباشرا" لممشكلات المحمية.

ن في الن اد اللامركزي من شانه ون يقضي إن تفوي  السمطة من الرؤساا إل  المرؤوسي .4
عم  روح التهرب من المسؤولية ويشجع الاعتماد عم  النفس ويسهل سير الأعمال 

 وتصريف الم املات ويشجع عم  الت اون والمشاركة في الروي واعتماد الروي الأفضل.
د وخاصة إذا يوفر الن اد اللامركزي لم اممين فرصا كافية لمنمو والتطوير في مجالات عممه .5

دربوا عم  وعمالهد وا هروا ادرة عم  اتخاذ ارارات صائبة عن طريز التوجيه والإرشاد 
والت اون والمشاركة في الروي والمسؤوليات إذ إن هذا الأسموب من الت امل من شانه ون 
يرفع م نويات ال اممين ويدف هد إل  الإبدام والتجريب ويضمن ت اونهد الاختياري لمقياد 

 مالهد المطموبة عم  وكمل وجه.بأع
إن تباعد المناطز في ب   الدول يحتد عم  المسؤولين في مركز السمطة ون يمنحوا ادرا  .6

والحرية في اتخاذ ومنحهد كبيرا من صلاحياتهد إل  المسؤولين في السمطات المحمية 
ية لأنهد القرارات دون المجوا إل  سمطة الإدارة المركزية في القضايا والمشكلات المحم

 (122-121, 2002اعرف ب روفهد ومشكلاتهد المحمية.)الابراهيد , 
 عيوب تطبيز الن اد اللامركزي

عم  الرغد من مميزات الإدارة اللامركزية ووارها الكبير في تطور ن د الإدارة المختمفة, إلا       
 -  النحو الآتي:( عم1978ون هناب من يرى ب   ال يوب فيها وهي, كما وشار إليها سميمان )

تكون الإدارة اللامركزية مجالا لتراخي ب   السمطات وو الهيئات المحمية مما يؤدي إل   .1
 " لب دها عن السمطات المركزية.ض ف الأداا وهبوط المستوى الت ميمي وحيانا
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نتيجة لقمة الاعتمادات المالية المخصصة للإنفاز واد لا  تص فإن الإدارة اللامركزية اد  .2
 ستخداد هذ  الاعتمادات وو ل دد كفااة القوى البشرية.يحسن ا

عن بقية المجتمع بم ن  انه اد يصل الأمر  للان زالاد تكون الإدارة اللامركزية سبيلا  .3
بب   القائمين عم  السمطات المحمية إل  درجة الغرور والانفصال مما يحدث تصدعا في 

 جوانب المجتمع.
فر القيادات التربوية التي تستطيع تحمل مسؤولياتها والقياد لا تسمى الإدارة اللامركزية بتوا .4

دارة,وراابة وهنا تكون لامركزية م هرية يحدث عنها تمزز في  بمهماتها من تخطيط, وا 
كفااة ال مل نتيجة انتقال السمطة إل  وحدات إاميمية وو محمية غير جديرة بتنفيذ ما ي هد 

 إليها 
إحداث صراعات بين الأجهزة المختمفة وهذ  من شانها اد تتسبب الإدارة اللامركزية في  .5

 (.1978:132عرامة الجهود وت طيل ال مل )سميمان,
 ( فقد وشار إل  عيبين آخرين للإدارة اللامركزية :2002وما الابراهيد, )

تؤدي إل  عدد المساواة وال دالة في توزيع الخدمات الاجتماعية  اد الأول : إن الإدارة اللامركزية
ت  .جمي ها  احة الفرص الت ميمية لممواطنين في  المناطزوا 
: فان ن اد الإدارة اللامركزية لا يوفر الاستقرار النفسي والضمان الشخصي من حيث  الاخروما 

 ( .2002:143الو يفة والراتب التقاعدي لممو ف )الابراهيد,
 دراسات سابقة

ل الإدارة اللامركزية في الإدارة المدرسية اطلام الباحث عم  الأدب التربوي الذي تناو عن طريز  
والإدارة التربوية بصورة عامة حصل الباحث عم  مجموعة من الدراسات ال ربية والأجنبية التي 

 : عم  النحو الاتيتناولت الموضوم بشكل وو بآخر وتد عرضها بشكل موجز 
 دراسات عربية : -1
التن يد الإداري المدرسي من وجهة  ( )درجة تطبيز اللامركزية في1995/ دراسة جويحان )1

 ن ر مديري المدارس الاانوية في الأردن(
هدفت الدراسة إل  ت رف  درجة تطبيز اللامركزية في التن يد الإداري المدرسي واد تكونت     

( مديرا ومديرة من المدارس الحكومية من 69( مديرا ومديرة وبوااع )105عينة البحث من)
( مديرا ومديرة من مديرية التربية والت ميد 36ت ميد ل مان الأول  والاانية , و)مديريتي التربية وال

( فقرة واد تد التأكد من صدز 60الخاص واستخدمت الاستبانه كأداة لمبحث والتي تكونت من )
 وتوصمت الدراسة إل  النتائج الآتية :واباتها  الاستبانة 
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المدرسي من وجهة ن ر مديري المدارس الاانوية كان تطبيز اللامركزية في التن يد الإداري  -1
 %(من عممهد الإداري80بنسبة)

( في تطبيز اللامركزية ت زى إل  0.05توجد فروز ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -2
 جنس المدير ولصالى المديرين

( في تطبيز اللامركزية ت زى 0.05لا توجد فروز ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -3
 إل  المؤهل ال ممي لمدير المدرسة 

( في تطبيز اللامركزية ت زى 0.05لا توجد فروز ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -4
 إل  مستوى الخبرة الإدارية لممدير 

( في تطبيز اللامركزية في التن يد 0.05توجد فروز ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -5
مطة المشرفة ولصالى المديرين ال اممين في المدارس الاانوية الإداري المدرسي ت زى إل  الس

 ( .1995الخاصة )جويحان, 
( ) المركزية واللامركزية في الإدارة التربوية من وجهة ن ر مديري 2004/ دراسة منصور )2

 ومديرات المدارس في محاف ات شمال الضفة الغربية(. 
 رف  وجهات ن ر مديري المدارس الحكومية ت وجريت الدراسة في فمسطين وهدفت الدراسة    

ومديراتها في فمسطين حول نمطي المركزية واللامركزية في الإدارة التربوية في محاف ات شمال 
الضفة الغربية . وذلب من خلال م رفة المستويات المرغوب فيها لاتخاذ القرارات المت مقة بب   

المتغيرات عم  المستويات المرغوب فيها لاتخاذ المهاد التربوية, كما هدفت إل  تحديد اار ب   
القرارات وهذ  المتغيرات هي )المؤهل ال ممي , المؤهل التربوي , سنوات الخبرة , الجنس , مستوى 
المدرسة والمديرية( واد تمت صياغتها عم  شكل فرضيات وتوصمت هذ  الدراسة إل  النتائج 

 الآتية:
مديراتها هو توجه لا مركزي إذ بمغت وعم  نسبة مئوية إن توجيه مديري المدارس الحكومية و  -1

( 34,2( ولصالى مستوى المدرسة اد )44,4) جمي ا ممجالاتلللاستجابة عم  الدرجة الكمية 
 لصالى مستوى المديرية والمستويان يمالان ميدان الإدارة التربوية.

ربية مستوى المدرسة اختار مديرو المدارس الحكومية ومديراتها في مدارس شمال الضفة الغ -2
كمستوى مرغوب فيه لاتخاذ القرارات المت مقة بأرب ة مجالات إدارية تربوية هي ) الشؤون 

, والشؤون الطلابية( كما اختاروا  واساليبه ز التدريسائالمالية , المرافز المدرسية , طر 
 ( .2004مستوى المديرية لمجال شؤون المو فين )منصور, 

 دراسات وجنبية : - 2
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 (Londonopolo,1997/ دراسة لوندونوبولو             )1  
 )لامركزية التربية في كولومبيا من وجهة ن ر المديرين المحميين( واد هدفت الدراسة ال  : 

التغيرات التي حصمت في الن اد التربوي الكولومبي عم  المستوى المحمي نتيجة وجود  -1
 اللامركزية.

 الخطوات التي تؤدي للامركزية -2
 ش ور وفراد الن اد التربوي المحمي عند وجود اللامركزية  -3
بيان ما إذا كانت التغيرات عند المستوى المحمي هي جزا من عممية الت ميد وطبي ة هذا  -4

 الت مد
واد وجريت هذ  الدراسة عم  ست مديريات كولومبية واستخدد وسموب دراسة الحالة. واهد 

 ما توصمت إليه هذ  الدراسة ما يأتي:
ناب زيادة في المشاركة والمساالة والإحساس بالممكية والإبدام وزيادة الم رفة لدى ه -1

 المستوى المحمي عند الإدارة التربوية عم  المستوى المركزي
و هرت الدراسة إن هناب متغيرا" مهما" لتقويد اللامركزية وهو الوات وان الممكية والابتكار  -2

 لة المحمية هي عنصر وساسي لمتغير المستمر.)هي حل المشكمة بينما المشاركة والمساا
Londonopolo,1997) 

 ( Gill/ دراسة جيل )2
 ) دور مدير المدرسة في اللامركزية الإدارية لممنطقة الت ميمية (     
هدفت الدراسة إل  تحديد مدى ما اامت به منطقتان ت ميميتان من تنفيذ اللامركزية الإدارية    

عممهد مع ن اد إداري لا مركزي ومدى دعد المكتب المركزي لمال هؤلاا وادوار المديرين عند 
ن وسيمتيالمديرين واد اعتمدت هذ  الدراسة وسموب دراسة الحالة واستخدمت المقابمة والملاح ة 

لجمع البيانات . واد تكونت عينة البحث من مديري المدارس واادتها وتوصمت الدراسة إل  إن 
إذا كان هنالب دعد ومشاركة في اتخاذ من المركزية الإدارية  مل بشكل وفضل اللامركزية الإدارية ت

ذا كان هناب اتصال مفتوح بين المو فين في المدرسة وال اممين في  القرار من مجمس المدرسة وا 
 ( Gill,1999الميدان.)

 الفصل الاالث
حث في تحديد مجتمع التي اتب ها البا لاجراااتوا لمنهجية البحث يتضمن هذا الفصل وصفا    

اداة البحث فضلا عن الوسائل  بناا وطريقة اختيار ال ينة والإجرااات المتب ة فيالبحث ووصفه 
 الإحصائية المستخدمة في تحميل البيانات.
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 منهجية البحث
عن  جمع الم مومات والحقائز ي تمد عم الذي  ولتخميميالوصفي  اعتمد الباحث منهج البحث   

: 1990مقبولة )داود , نتائج اد مقارنتها وتحميمها وتفسيرها وصولا ال   ة ال اهرة المبحوا
163.) 

 مجتمع البحث
البالغ جمي هد  في ال راز وم اونيهد مديري مدارس المتميزين مجتمع الحالي من يتكون   

 ا( م اون120)و اناث( 28و) ذكور(29) منهدومديرة  ا( مدير 57وبوااع ) فردا  (177)عددهد 
 (1الجدول )في موضى ال .عم  النحو اناث( 62و) ذكور( 58) منهدو 

 مجتمع البحث (1جدول راد )ال 
 المديريات ال امة لمتربية ت

 في ال راز
 م اون مدير

المجمو  إناث ذكور
 م

المجم إناث ذكور
 وم

المديرية ال امة لتربية بغداد   .1
 الرصافة الاول

2 2 4 9 7 16 

د بغداالمديرية ال امة لتربية   .2
 الرصافة الاانية

3 3 6 8 8 16 

المديرية ال امة لتربية بغداد   .3
 الرصافة الاالاة

1 1 2 2 1 3 

بغداد الكرخ المديرية ال امة لتربية   .4
 الاول  

2 2 4 2 1 3 

بغداد الكرخ المديرية ال امة لتربية   .5
 الاانية

2 1 3 2 3 5 

بغداد الكرخ المديرية ال امة لتربية   .6
 الاالاة

1 1 2 4 3 7 

 11 6 5 4 2 2 نينوى المديرية ال امة لتربية   .7
صلاح المديرية ال امة لتربية   .8

 الدين
1 1 2 -- 2 2 

 4 1 3 2 1 1 كركوبالمديرية ال امة لتربية   .9
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 4 2 2 2 1 1 ديال  المديرية ال امة لتربية   .10
 6 3 3 4 2 2 الانبارالمديرية ال امة لتربية   .11
 6 3 3 2 1 1 بابلالمديرية ال امة   .12
كربلاا المديرية ال امة لتربية   .13

 المقدسة
1 1 2 2 2 4 

النجف المديرية ال امة لتربية   .14
 الاشراف

1 1 2 2 3 5 

 5 3 2 4 2 2 القادسيةالمديرية ال امة لتربية   .15
 3 2 1 2 1 1 المان المديرية ال امة لتربية   .16
 6 3 3 4 2 2 واسطالمديرية ال امة لتربية   .17
 4 2 2 2 1 1 ذي اارال امة لتربية المديرية   .18
 4 2 2 2 1 1 ميسان المديرية ال امة لتربية   .19
 6 5 1 2 1 1 البصرةالمديرية ال امة لتربية   .20

 120 62 58 57 28 29 المجموم                           
 

 عينة البحث
( مدير ومديرة 29( مديرا ومديرة وم اونيهد بوااع )89تكونت عينة البحث الحالي من )    
%(من مجتمع البحث 50( م اون وم اونة واختيرت بالاسموب ال شوائي البسيط بنسبة )60و)

 الحالي 
 البحث  اداة

 وفز الخطوات التالية .عم   الأداةالبحث الحالي تد بناا  وهدافلتحقيز 
 اللامركزية . الإدارةموضوم  إل التي تطرات  الأدبياتالاطلام عم   .1
 وم اونيهد فيمدارس المتميزين  مديري  اراالاستطلام  ةمفتوح ةنتحضير استبيا .2

 .الموضوم
مجالات  ةموزعة عم  الاا الأولية( فقرة بصيغتها 60) في ضوا ذلب صاغ الباحث .3

والمالية , مجال الشؤون الفنية والمهنية, مجال الشؤون ال امة  الإدارية)مجال الشؤون 
قرة لكل مجال وتد اعتماد المقياس الخماسي ( ف20وال لااات المجتم ية(. وبوااع )
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 لممستجيب باختيار البديل المناسب من وجهة ن ر  ي طي حرية واس ة  كونهالمتدرج 
 . ( يوضى درجات المقياس وبدائل الاجابة2والجدول )

 ( درجات المقياس وبدائل الاجابة .2جدول )ال
 

 
 

  الأداةصدز 
, وي يس ف لا ما وضع لقياسه  المقياس يقان  للإشارة ال  (الأداةصدز )يستخدد ت بير   

وان مضمون المقياس متفز مع  المطموب اياسهيتضمن فقرات )يبدو( انها عم  صمة بالمتغير 
باستخداد الصدز  الأداةواد تد التحقز من صدز  (Freeman, 1972: 90الغر  منه )

ي من خلال عر  فقرات المقياس عم  مجموعة من الخبراا  والمحكمين في التربية وعمد ال اهر 
% 80ب   الت ديلات عم  ب   الفقرات وتد اعتماد نسبة  إجرااالنفس والقياس النفسي وتد 

الفقرات ب   من اراا الخبراا حول اتفااهد عم  صلاحية الفقرات وفي ضوا ذلب تد ت ديل  فأكار
( 19والفنية و) الإدارية( في مجال الشؤون 20( فقرة  وبوااع )57دد الفقرات )ع وصبىوبهذا 

( فقرة في مجال الشؤون ال امة وال لااات 18فقرة في مجال الشؤون الفنية والمهنية و)
 المجتم ية

 ابات الاداة 
عادة الاختبار ,     لمحصول  ز الشائ ةائكونها من الطر تد ايجاد ابات الاداة بطريقة الاختبار وا 

تطبيز الاداة مرتين عم  ال ينة نفسها بفاصل زمني من خلال وذلب  يطمأن له عم  م امل ابات
تحقز من واد تد ال (112: 1959)انستازي , نفسها  الت ميمات والضوابط وباعتماد مناسب 

خارج عينة )( فردا من 50تطبيز الاداة عم  عينة الابات البالغة ) ابات الاداة عن طريز 
ارتباط بيرسون بين  وباحتساب م املواعاد تطبيقها ب د اسبوعين عم  نفس ال ينة  (بحثال

( وهذ  نتيجة يطمئن لها 0,82نتائج الاختبارين  هر بان الادارة تتمتع بم امل ابات كمي ادر  )
 ( يوضى ذلب 3في مال هكذا اختبار , والجدول )

 جالاتها( ايد م امل الابات للاداة ككل وبم3جدول راد )ال
 م امل الابات عدد الفقرات المجال ت
 0,84 20 الشؤون الادارية والمالية  1

 اميمة جدا اميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا
5 4 3 2 1 
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 0,81 19 الشؤون الفنية والمهنية  2
 0.79 18 الشؤون ال امة وال لااات المجتم ية 3
 0,82 57 الاداة عامة 4

 التطبيز النهائي 
اشر وتد احاطة افراد ال ينة عمما ( فردا بشكل مب89عم  عينة البحث البالغة )تد توزيع الاداة 

بسرية الم مومات الواردة فيها . وبمغ عدد الاستبانات المستردة والصالحة لمم الجة الاحصائية 
 ( استبانة ..8)

 الوسائل الاحصائية 
 تد استخداد الوسائل الاحصائية الاتية لموصول ال  النتائج .

 م امل ارتباط بيرسون  .1
 الوسط المرجى  .2
 ويالوزن المئ .3

 الفصل الرابع
 عر  النتائج وتفسيرها

في ضوا هدف البحث ت رف  يتضمن هذا الفصل عرضا لمنتائج التي توصل إليها الباحث   
 تمب المدارس ن وجهة ن ر مديري )إمكانية تطبيز الادارة اللامركزية في مدارس المتميزين م

ديد الفقرات المتحققة وغير الوسط المرجى والوزن المئوي لتح( واد اعتمد الباحث وم اونيهد
 المتحققة في كل مجال من مجالات الاستبانة . وفي ما يأتي عرضا" للاستبانة بمجالاتها :

 مجال الشؤون الإدارية والمالية  -‌أ
وباستخداد الوسط المرجى والوزن المئوي لكل فقرة من فقرات المجال كما هو موضى في 

 ( :4الجدول )
 (4جدول راد )ال

 والوزن المئوي لمجال الشؤون الإدارية والمالية الوسط المرجى
ت.الفقرة    المرتبة

في 
 الاستمارة

الوسط  الفقرات
 المرجى

 الوزن المئوي

 %91 4.55 يضع خطة تطويرية ملائمة لممدرسة 1 1
 %89 4.45يوفر المستمزمات المطموبة والمرافز المدرسية  13 2
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 الملائمة
 %87.2 4.36 داخل المدرسة يضع اواعد الانضباط والسموب 11 3
ي قد اجتمام مجالس الآباا والم ممين عند  20 4

 الضرورة
4.19 83.8% 

 %81.8 4.09 ي من عن وجود و ائف شاغرة 2 5
 %81.4 4.07 يقرر شكل التوس ات المطموبة في المدرسة 12 6
يتشاور مع الهيئة الت ميمية بأعداد الموازنة  14 7

 المدرسية
3.98 79.6% 

يضع خطة الأنفاز السنوي بالتشاور مع  15 8
 الهيئة الت ميمية

3.57 71.4% 

 %7 3.50 يجري التنقلات لممدرسين حسب الحاجة 7 9
ينهي خدمة ال اممين في المدرسة للأسباب  6 10

 القانونية
3.40 68% 

 %67.6 3.38 يفر  ال قوبات عم  المخالفين 8 11
لمو ائف يجري المقابلات مع المتقدمين  3 12

 الشاغرة
3.36 67.2% 

 %67.2 3.36 في المدرسة جمي ا  م اممينيمنى الأجازات ل 4 13
 %65.6 3.28 يضع ن اد ابول محدد لمطمبة 9 14
 %60.4 3.02 يبحث عن موارد إضافية لتمويل المدرسة 16 15
 %6 3.00 يوافز عم  انتقال الطمبة من وال  المدرسة 10 16
 %56.6 2.83 المادية لم اممينيمنى الحوافز  5 17
 %53.8 2.69 يجري المقااات مع وسائل الإعلاد المختمفة 19 18
رات تقوية في وياد ال طل لمطمبة ين د دو  18 19

 بأس ار محددة
2.21 44.2% 

 يؤجر مرافز المدرسة لممجتمع المحمي  17 20
 بأجور مجزية

1.95 39% 
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صمت عم  وسط مرجى ووزن مئوي وعم  من الوسط ( فقرة ح16( هناب )4ويتضى من الجدول )
( فقرات وهي 4%( بينما هناب )60( والوزن المئوي الفرضي البالغ )3الفرضي البالغ )

,  2.21,  2.69,  2.83(  والتي حصمت عم  ووساط مرجحة وكما يمي )17,18,19,5)
 %( وهي اصغر من الوسط39%, 44.2% , 53.8% , 56.6( و ووزان مئوية )1.95

 الفرضي المرجى .
هذا يدل عم  إن مديري المدارس المتميزين وم اونيهد اادرين عم  تطبيز الإدارة اللامركزية 
بمدارسهد واد يكون حسب عمد الباحث هو خبرة مديري تمب المدارس وحرصهد الشديد عم  

 الاربعقرات تحقيز الأهداف التربوية بما يتناسب والتطور ال ممي الحاصل بمجال الإدارة وما الف
 التي تحصل عم  موافقة من مديري المدارس هي فقرات تترب للإدارة المركزية المتمامة بالمديرية.

 مجال الشؤون الفنية والمهنية  -‌ب
وباستخداد الوسط المرجى والوزن المئوي لكل فقرة من فقرات المجال كما هو موضى في الجدول   
(5  : ) 

 (5جدول راد )ال 
 وزن المئوي لمجال الشؤون الفنية المهنيةالوسط المرجى وال

ت.الفقرة  المرتبة
في 

 الاستمارة

الوسط  الفقرات
 المرجى

الوزن 
 المئوي

ي مل عم  غرس ايد المواطنة في نفوس  2 1
 الطمبة وال اممين

4.62 92.4% 

 %91.4 4.57 يتابع صيانة البناية المدرسية 8 2
 %90.4 4.52  يتابع تحسن مستوى الطمبة داخل الصفوف 16 3
 %88.6 4.43 يمارس دور  الإشرافي بشكل فاعل 12 4
يتابع تنفيذ الخطط اليومية والسنوية  15 5

 لممدرسين
4.43 88.6% 

 %87.6 4.38 ينسز الزيارات الصفية ويتابع نتائجها 9 6
 %85.2 4.26 يتابع تنفيذ التوس ات في بناية المدرسة 17 7
 %83.8 4.19 دارة الجودة الشاممةي مل عم  تطبيز م ايير إ 1 8
 %83.8 4.19 يحدد ساعات الدواد الرسمي 11 9
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 %81 4.05 يحدد الدروس الاضافيه عند الحاجة 10 10
 جمي هد م اممينالنمو والتطور المهني ليتابع  13 11

 في المدرسة
4.00 8% 

يشكل لجان ضمان الجودة لمتاب ة تطبيز  5 12
 م ايير الجودة الشاممة

3.93 78.6% 

ي مل عم  توفير برامج تدريبيه ملائمة  3 13
 لم اممين في المدرسة

3.88 77.6% 

 %76.2 3.81 ياري المنهج الدراسي بالا نشطه اللاصفيه 6 14
 %76.2 3.81 يدعد المكتبة بالمصادر الحدياة 7 15
 المناهج الدراسية يشكل لجان لتقويد  4 16

 وتطويرها
3.67 73.4% 

اصل مع المديرية ال امة والوزارة باستخداد يتو  18 17
 الانترنيت والتقنيات المتقدمة

3.31 66.2% 

 %56.2 2.81 يتفز مع المشرفين عم  موعد زيارة لممدرسة 19 18
يست ين بمحاضرين خارجيين لتقديد دروس  14 19

 نموذجيه
2.26 45.2% 

 
جى ووزن مئوي اعم  من ( فقرة حصمت عم  وسب مر 17( ان هناب )5ويتضى من الجدول )

الوسط المرجى الفرضي والوزن المئوي بينما هناب فقرتان حصمت عم  وسط مرجى ووزن مئوي 
حصمتا  ( اذ14, 19الفرضي وهما الفقرتان ) اصغر من الوسط المرجى الفرضي والوزن المئوي

%( مما يدل ان مديري 45,2%، 56,2)( ووزن مئوي  2,26،  2,81عم  وسط مرجى )
س المتميزين وم اونيهد عم  نجمى وتطبيز الادارة اللامركزية بما يتلائد والصلاحيات مدار 

 اللامركزية  الإدارةوفز ن اد عم  الممنوحة لهد 
 
 مجال الشؤون ال امة وال لااات الاجتماعية . -ج

وباستخداد الوسط المرجى والوزن المئوي لكل فقرة من فقرات المجال كما هو موضى في الجدول 
(6) 

 (6جدول راد )ال
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 الوسط المرجى والوزن المئوي لمجال الشؤون ال امة وال لااات المجتم ية
تسمسل  المرتبة

الفقرة 
في 

 الاستبانة

الوسط  الفقرات
 المرجى 

الوزن 
 المئوي

 %90.4 4.52 يشجع الحالات الإيجابية وي من عنها 16 1
يدير مع ملاكه الإداري اجتماعات مجمس الآباا  8 2

 م ممينوال
4.38 87.6% 

 %86.2 4.31 ي من وسماا الطمبة المتميزين وماد المجتمع المحمي 18 3
يوفر ال لاج وال ناية الطبية مع المن مات لمحالات  14 4

 المرضية لمطمبة والملاب الت ميمي
3.86 77.2% 

 %75.6 3.78 يوفر انوات الاتصال المختمفة مع ال اممين م ه 10 5
المجتمع المحمي عم  دراسة نقاط الض ف  يتحاور مع 17 6

 في ال ممية الت ميمية
3.78 75.6% 

 %73.4 3.67 يوفر بيئة ت ميمية آمنة لمتنسيز مع المجتمع المحمي 11 7
يوفر الدعد المالي لمطمبة الم وزين بالتنسيز مع  15 8

 من مات المجتمع المحمي
3.64 72.8% 

ل مل المدرسة يشرب المجتمع المحمي في التخطيط  1 9
 وتطويرها

3.62 72.4% 

 %70.4 3.52 يوفر الدعد المجتم ي لصيانة مرفقات المدرسة 7 10
يست ين في المجتمع المحمي في م الجة  اهرة الغياب  6 11

 وال نف في المدرسة
3.50 7% 

 %69.6 3.48 يشرب المجتمع المحمي في دعد نتاجات الطمبة 13 12
 %67.6 3.38 في المجان ذات ال لااة يشرب المجتمع المحمي 2 13
 %67.2 3.36 يوفر سبل اتصال مت ددة مع المن مات المجتم ية 9 14
يشرب المجتمع المحمي في م الجة ال واهر السموكية  12 15

 السمبية
3.33 66.6% 

 %63.8 3.19يشرب المجتمع المحمي في المشاريع التي تديرها  3 16
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 المدرسة
 %60.4 3.02 المحمي في الت ميد الساند لمطمبةيشرب المجتمع  5 17
 %59.6 2.98 يشرب المجتمع المحمي ب ممية صنع القرار 4 18

حصمت عم  ووساط مرجحة و ووزان مئوية وعم  من  جمي ها ( ون الفقرات6ويتضى من الجدول )
مرجى  حصمت عم  وسط اذ( 4الوسط المرجى الفرضي والوزن المئوي الفرضي باستاناا الفقرة )

%( وهذا يدل عم  إمكانية تطبيز الإدارة اللامركزية لمدارس 59.6( و وزن مئوي )2.98)
المتميزين من وجهة ن ر وفراد ال ينة وهو ما ي كس ادرة مديري تمب المدارس وعاونيهد بممارسة 

 دورهد بفاعمية ونجاح في  ل الإدارة اللامركزية.
( ودراسة ) 2004( ودراسة )منصور,1995وتتفز تمب النتائج مع دراسة )جويحان,

Gill.1999). 
 الفصل الخامس 

 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات 
 :الاستنتاجات 
 : الآتي  هذا البحث يمكن استنتاج ئجفي ضوا نتا

اهمية الادارة اللامركزية في التقميل من كاهل ال با الاداري في المديريات ال امة لمتربية  .1
. 

 رفع الروح الم نوية بين مديري تمب المدارس . إل مركزية اللا الإدارة تؤدي .2
 . بين ادارات تمب المدارس  يةتنافستؤدي الإدارة اللامركزية ال  خمز بيئة  .3
تمااب  زين ماان وجهااة ن اار مااديري امكانيااة تطبيااز الادارة اللامركزيااة فااي ماادارس المتمياا .4

 .وم اونيهد المدارس
 دة م دلات التحاز الطمبة من كلا الجنسين .يؤدي تطبيز الادارة اللامركزية ال  زيا .5
 من تطوير المنهج بما يتلائد وحاجات الطمبة وميولهد . يمكن تطبيز الادارة اللامركزية .6
يساااعد تطبيااز اللامركزيااة الادارة المدرسااية ماان التخطاايط للانشااطة اللاصاافية والاارحلات  .7

 الترفيهية المختمفة وتنفيذها بالشكل الملائد .
 التوصيات : 

 يوصي الباحث بما يمي : هذا البحث  جنتائفي ضوا       
 منى مديري مدارس المتميزين الصلاحيات المطموبة لتطبيز الادارة اللامركزية .  .4
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منى المديرين الاقة لمقياد باداا المهمات الادارية الموكمة الايهد فاي ضاوا تطبياز الادارة  .5
 اللامركزية. 

المادارس ال امة لمتربية للاشاراف عما  ماديري تماب تشكيل لجنة استشارية في المديريات  .6
 في تطبيز الادارة اللامركزية .

 المقترحات 
 -يقترح الباحث : الأخرى,متغيرات لمجوانب وال البحث واستكمالاإليه هذا في ضوا ما توصل 

إجراا دراسة مماامة لمت رف عما  مادى نجااح تطبياز الادارة اللامركزياة فاي مادارس  .1
 جهة اعضاا الهيئة التدريسية. المتميزين من و 

مستوى المديريات  طبيز ن اد الادارة اللامركزية فياجراا دراسة مماامة لت رف اار ت .2
 ال امة لمتربية 

 
 بسد الله الرحمن الرحيد

 د / استبانة
 المحترمون وم اونوهد مدارس المتميزين السادة والسيدات مديرو

 تحية طيبة 
وماادى نجاااح تطبيقهااا فااي ماادارس مركزيااة لالالادارة الموسااود )ااحااراا بحاااه ياارود الباحااث     

( في الحقل ) علامة فقرات الاستبانة بوضع يرجو الباحث ت اونكد بالاجابة عن المتميزين( لذا
 مناسبا .عمما ان الاستبانة تستخدد لاغرا  البحث ال ممي . ترونهالذي 

 الشكر الفائز والامتنان  موا وتقب                                             
 

 لذكر الاسد لا دامملاح ة : 
                                          

 مدير                                                                م اون:   المنصب                     
                            

 انا                  ذكر       الجنس :                        
                                  

 الباحث          
 الدكتور رعد خمف عطية 



 هـ                            1213م   0212 الثاني المجلد  012العدد                                                                                                                                                                              مجلة الأستاذ                          

 206 

 مجال الشؤون الادارية والمالية –و 
 تطبز بدرجة الفقرات  ت

كبيااااااااارة 
 جدا 

متوسااااا كبيرة 
 طة 

اميماااااااة  اميمة
 جدا

      ملائمة لممدرسةيضع خطة تطويرية   .1
      ي من عن وجود و ائف شاغرة   .2
يجااااري المقااااابلات مااااع المتقاااادمين لمو ااااائف   .3

 الشاغرة 
     

فااااااي  جمااااااي هد  م ااااااممينل الإجااااااازاتيمااااانى   .4
 المدرسة 

     

      يمنى الحوافز المادية لم اممين   .5
ممين فااي المدرسااة للاسااباب اينهااي خدمااة ال اا  .6

 القانونية
     

      حسب الحاجة بين لممدرس التنقلاتيجري   .7
      عم  المخالفين  ال قوباتفر  ب  .8
      يضع ن اد ابول محدد لمطمبة  .9

      يوافز عم  انتقال الطمبة من وال  المدرسة  .10
      يضع اواعد الانضباط والسموب داخل المدرسة   .11
      يقرر شكل التوس ات المطموبة في المدرسة   .12
ة والمرافز المدرسية يوفر المستمزمات المطموب  .13

 الملائمة 
     

الموازناة  بأعاداديتشاور ماع الهيئاة الت ميمياة   .14
 المدرسية 

     

السااانوي بالتشااااور ماااع  الإنفاااازيضاااع خطاااة   .15
 الهيئة الت ميمية 

     

      لتمويل المدرسة  إضافيةيبحث عن موارد   .16
 بأجوريؤجر مرافز المدرسة لممجتمع المحمي   .17

 مجزية
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ال طااال لمطمباااة  ويااااد د دورات تقوياااة فاااي يااان  .18
 محددة بأس ار

     

      المختمفة الإعلاديجري المقااات مع وسائل   .19
والم ممااين عنااد  الآبااااي قااد اجتمااام مجااالس   .20

 الضرورة
     

 
 مجال الشؤون  الفنية والمهنية –ب  

 تطبز بدرجة الفقرات  ت
كبيرة 
 جدا

متوسااااا كبيرة 
 طة 

اميمة  اميمة
 جدا

      ي مل عم  تطبيز م ايير ادارة الجودة الشاممة   .1
ي مل عم  غرس ايد المواطنة في نفاوس الطمباة   .2

 وال اممين 
     

عمااا  تاااوفير البااارامج التدريبياااة الملائماااة ي مااال   .3
 لم اممين في المدرسة 

     

       وتطويرها المناهج الدراسية يشكل لجان لتقويد   .4
لمتاب ة تطبيز م ايير  يشكل لجان ضمان الجودة  .5

 الجودة الشاممة 
     

      ياري المنهج الدراسي بالانشطة اللاصفية  .6
      يدعد المكتبة بالمصادر الحدياة   .7
      يتابع صيانة البناية المدرسية  .8
      ينسز الزيارات الصفية ويتابع نتائجها  .9

      عند الحاجة الإضافيةيحدد الدروس   .10
      الدواد الرسمي  يحدد ساعات  .11
      بشكل فاعل الإشرافييمارس دور    .12
م اااااممين فااااي تااااابع النمااااو والتطااااور المهنااااي لي  .13

 المدرسة 
     

     يساااات ين بمحاضااااارين خاااااارجيين لتقاااااديد دروس   .14
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 نموذجية
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Decentralized management and the success of their 

application in the schools distinguished‌
D.raad Khalaf kalifa‌

Ministry of Education 

Abstract 
 All educational institutions subject in Iraq to direct supervision by the Ministry 

of Education, both at the district level or school administrations. The work of these 

institutions under the centralized system depends formulation of policies and regulations 

and laws and the functions and duties of those institutions.  

Search goal: know the degree of applicability of decentralized management in schools 

distinguished from the viewpoint of those schools managers and their assistants).  

The research sample: The sample consisted current (98) principals and their assistants, 

and by (98) principals and (06) aide and assist, was chosen style simple random at a rate 

(%65) of the current search, the search tool: to achieve the aim of the research, the 

researcher numbers research tool consisted of %5 items distributed on three areas, 

namely, the field of administrative and financial affairs and by (96) paragraph, the area 

of technical and professional by (98), paragraph, and the field of public affairs and 

community relations by (99) paragraph. Were verified validity and reliability of the 

tool.  

Statistical methods: The researcher used the Pearson correlation coefficient, the 

weighted average and the weight percentile as a means to achieve the goal of statistical 

research.  

In light of the results show that the degree of potential for the application of 

decentralized management in schools distinguished from the viewpoint of managers and 

associates of those schools. Research found a number of recommendations: -  

9. Schools grant managers distinguished powers required for the application of 

decentralized management.  

9. Grant managers the confidence to do the performance of administrative tasks 

assigned to them in the light of the application of decentralized management.  

3. The formation of an advisory committee in the General Directorates of Education to 

oversee the managers of those schools in the application of decentralized management. 

 

 


