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 ممخص:
الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ  الأعىاهفكطٚ ِصا البشح عمٜ إبطاظ أثط وٍؿآت  تقًٕ

ِصا الصٍف وَ  بٕصفتٍىٗٛ الاقتصاز الٕطني اتدعاٟطٙ، ٔشلك  في
المؤغػات ٔكٗفٗٛ تٍىٗتّا ٖعس وَ أبطظ وؿاغن غالبٗٛ السٔه ٔاله٠ٗات السٔلٗٛ 

ٔغٗمٛ فعالٛ في تحقٗق التٍىٗٛ  سعمٜ سس غٕاٞ، ٌعطا لأٌّا تع اضٔأصشاب القط
 ٟيالٕصف٘ التشمٗم٘ القا ٍّرالؿاومٛ لمىذتىعات. ٔقس اغتدسً الباسح الم

بجىمٛ ٌتاٟر  ٗدطزمتشمٗن ٔالتفػير. لٔإخضاعّا ل طٚعمٜ ضصس عٍاصط العاِ
 أبطظِا أُ قطاع وٍؿآت الأعىاه الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ في اتدعاٟط ٖؿّس تٕغعاً

ِصا الصٍف وَ المٍؿآت  ٔأُ ا،،في تطٕض القطاع اتر أغاغاً ٖتذمٜ وػتىطا
 ٛالمػاِى صاالعىن، ٔالقٗىٛ المضافٛ، ٔك فط،في خمق  دٗساً زٔضا ٖؤزٙ

وا في  عمٜ وػاِىتْ المتعاٖسٚ ٌٕعاً ظٖازٚ اتراً، الساخم٘ الٍاتر في الفعالٛ
 .التصسٖط خاضز قطاع المحطٔقات

Abstract : 
The research idea is based on highlighting small and mid 

size business for developing Algeria national economy, This 
because that kind of enterprises and how to upgrading is one of 
the most important problems that most states, international 
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organisations and decision makers face, It is considered one of 
the most active methods for achieving the comprehensive 
society development. The researcher used in this regard the 
descriptive and an analytic approach. To end up with some 
results, mainly the fact that the sector of small and mid size 
establishments in Algeria are constantly expanding as seen in 
the developed private sector, in addition to the effective role 
such kind of structures play in creating jobs and added value, 
not to mention its considerable contribution in gross domestic 
product, also it helps increasingly some how to exports out of 
oil sector.

 :مقدمة
الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ ونَ بنا القطاعنات اتذٕٖٗنٛ      الأعىاه وٍؿآتقطاع  ٖعس

    ٛ الإٌتادٗنٛ،   القطاعنات  شات الأِىٗٛ القصٕٝ، لما يمكَ أُ ٖػناِي بنْ ونَ تٍىٗن
وععني النسٔه    أزضكن   إشإلى الأغنٕا  اتراضدٗنٛ،    ٔالٍفاشتٕفير فط، العىن، 

 اتسصٛ الأغنس في غالبٗنٛ اقتصنازٖ    تمتمكأِىٗٛ ِصٓ المؿطٔعات التي أضش  
 الاقتصنازٖات  وَ الؿٕاِس المٗساٌٗنٛ تؤكنس قنسضٚ بعن      كجير ٔلعن، زٔه العالم

تحققْ وٍؿأتّا الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ ونَ   بماالٍاؾ٠ٛ عمٜ سٗاظٚ سصٛ غٕقٗٛ عالمٗٛ 
 وعاٖا تٍافػٗٛ. 

 التٍٕع تضٕ اتدعاٟط في الاقتصازٖٛ الػٗاغٛ عطفتْ الصٙ التشٕه إطاض ٔفي
 ٙ  تٕغنٗ   في الصنٍف ونَ المؤغػنات    لهنصا  المطتقن   بنالأثط  إزضاكنا  الاقتصناز

ٛ  قاون   النٕطني،  الاقتصناز  قاعنسٚ  عنسٚ ككالقٗناً بشٌؿناٞ     وبنازضات  اتذكٕون
ٔكننالات وطافقننٛ ٔزعنني وننال٘ لأصننشاب الأفكنناض الإبساعٗننٛ، ٔخمننق صننٍازٖق    

ٛ  تضنىَ القنطٔا المىٍٕسنٛ في إطناض ِنص النسعي         إلى بؿنكن أغناؽ   ِازفن
الطٖازٖنٛ ٔإٌؿناٞ ِنصٓ     عىناه الأ تضٕ لمتٕدْ ػتجىطَٖالم ٔصػاض الؿباب تؿذٗ 
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 .اللاظً بالاِتىاً سعٗ  وا إشا وػتقبلا تؤزْٖ أُ يمكَ لما ٌعطاالمؿطٔعات، 
ٛ  غٗاغنات  بشتبناع  ٖعّنط  شلنك  كنن  ٞ  والٗن  ِنصٓ  بنسعي  تّنتي  ِٗاكنن  ٔإٌؿنا

 ٔض  ظٖازٚ عمٜ الاقتصازٙ، الٍؿاط قطاعات تشتمف في ٔتأِٗمّا المؤغػات
النتي تطون٘ بؿنكن أٔ بنآخط إلى تحقٗنق التٍىٗنٛ        ٔالتؿنطٖعات،  القنٕاٌا  تزىٕعٛ

 الؿاومٛ لمبلاز.

 وَ كن الػابق يمكَ ططح التػاؤه اتدِٕطٙ الآت٘ : ٔاٌطلاقا: الإشكالية
ْ ِٕ النسٔض النصٙ يمكنَ أُ     وا وٍؿنآت الأعىناه الصنػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ في      تؤزٖن

 .؟غبٗن تٍىٗٛ الاقتصاز الٕطني اتدعاٟطٙ
 :فٗىا ٖأت٘  ٌصكطِىا فطعٗاُ تػاؤلاُ اتدِٕطٙ التػاؤه تح  ٍٖٔسضز

 التٍىٗٛ؟ في ٔالمتٕغطٛ الصػيرٚ المؤغػات أغمٕب اعتىاز أِىٗٛ وا  
  الصنػيرٚ  المؤغػنات  تػناِي  ِنن  ٛ  الاقتصناز  تنسعٗي  في فعمًنا  ٔالمتٕغنط

 .؟اتدعاٟطٙ الٕطني
 الفطضٗٛ الطٟٗػٛ الآتٗٛ: ٌض  الأغاؽ الإدابٛ عمٜ الإؾكالٗٛ بػٗٛ: الفطضٗات

 الصنػيرٚ  المؤغػنات  تػاِي  ٛ ٛ  ٔالمتٕغنط  تنسعٗي  في بؿنكن دٗنس   اتدعاٟطٖن
 .  الٕطني الاقتصاز

 البحث: هدف
الأعىنناه الصننػيرٚ  وٍؿننآتالننصٙ تؤزٖننْ  الننسٔضالبشننح إلى زضاغننٛ  ّٖننس 

 ظٔالمتٕغطٛ في تٍىٗٛ الاقتصاز في اتدعاٟط، ٔشلنك عنَ ططٖنق التعنط  عمنٜ أبنط      
تعننأه  إغننّاوات ِننصا الصننٍف وننَ المٍؿننآت في التٍىٗننٛ الاقتصننازٖٛ، ٔأخننيراً     

الننتي وفازِننا تؿننذٗ  ِننصٓ المؤغػننات    التٕصننٗاتالبشننح اقننجماح ممننٛ وننَ  
 ٔعىمٗٛ إٌؿاّٟا ٔتطقٗتّا بما ٖػاِي في زف  عذمٛ التٍىٗٛ الؿاومٛ في اتدعاٟط.  

 البحث: منهج
ضصس عٍاصنط العناِطٚ    ٜعم البشح المٍّر الٕصف٘ التشمٗم٘ القاٟي اعتىس

ٔشلنك بمنا ٖتٍاغن  ٔطبٗعنٛ السضاغنٛ، بػٗنٛ الٕصنٕه إلى         ;ٔإخضاعّا لمتشمٗنن 
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الصٙ تؤزٖنْ وٍؿنآت    السٔضممٛ وَ الٍتاٟر ٔالتٕصٗات التي وَ ؾأٌّا تفعٗن 
ٛ تحقٗق التٍىٗٛ الاقت غبٗنالأعىاه الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ في  ٔالادتىاعٗنٛ في   صنازٖ

 اتدعاٟط.

 البحث: هيكل
غنبقتّىا وقسونٛ استنٕت إؾنكالٗٛ      اتسنٕضَٖ أغاغن   عمٜتقػٗي البشح  تم

 ٔالتٕصننٗات،ٔتمتّىننا خاتمننٛ تضننىٍ  بعنن  الٍتنناٟر  ،ِٔننس  ٔوننٍّر البشننح
 :ت٘ٔشلك عمٜ الٍشٕ الآ

 : أغاغٗات سٕه وٍؿآت الأعىاه الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ.الأٔه المحٕض
لمتٕغننطٛ في الننصٙ تؤزٖننْ وٍؿننآت الأعىنناه الصننػيرٚ ٔا    الننسٔض: الجنناٌ٘ المحننٕض

 الاقتصاز الٕطني اتدعاٟطٙ.
 الأٔه: أغاغٗات سٕه وٍؿآت الأعىاه الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ المحٕض

 :المتٕغطٛوفًّٕ وٍؿأٚ الأعىاه الصػيرٚ ٔ ن1
َ  ٌعنطا عسٚ أغٍست إلى وفًّٕ المٍؿآت الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ  تعطٖفات ٍِاك  لتبناٖ

عمنٜ  اخنتلا  ٔدّنات ٌعنط      ظٖنازٚ  ّنا، ٔتعسز المعاٖير ٔالأغؼ المتبعٛ في تعطٖف
 المفكطَٖ ٔالباسجا الاقتصازٖا ٔالإزاضٖا با السٔه ٔستٜ في البمس الٕاسس.

المقسونٛ ونَ بعن  النسٔه، ٔاله٠ٗنات،       التعطٖفاتٖأت٘ تضأه غطز بع   ٔفٗىا
 ٔالباسجا:

 بع  السٔه ٔالتكتلات: تعطٖفاتن 1ن1
 المتشسٚ الأوطٖكٗٛ: الٕلاٖات ن

 Smallالكٌٕػطؽ الأوطٖك٘ وَ خنلاه قنإٌُ الأعىناه الصنػيرٚ ك     عط  
business Act ٍٛفي  الأعىنناه الصننػيرٚ أٔ العىننن الصننػير وٍؿننأًٚ 1935  لػنن

: "عىن مممنٕك ٖٔنساض بؿنكن وػنتقن     أٌْعمٜ قطاعْ ب طٚضٕٞ قسضتْ عمٜ الػٗط
 ً،1953قإٌُ المٍؿأٚ الصػيرٚ لػٍٛ  بحػ   ( )ِٕٔ غير وّٗىَ في تزاه عىمْ".

المؤغػٛ الصػيرٚ عمٜ أٌّا شات ومكٗنٛ ٔإزاضٚ وػنتقمٛ ٔلا تػنٗطط عمنٜ      عطف 
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المؤغػٛ صػيرٚ أٔ وتٕغطٛ كنن وؤغػنٛ    سٌؿاطّا وؤغػٛ كبرٝ. كىا تع اهتز
 .( )عاون 500تؿػن أقن وَ 

 :الٗاباُ ن
الصننػيرٚ ٔالمتٕغننطٛ في الٗابنناُ عمننٜ أٌّننا الٕسننسات الننتي   المٍؿننآت تعننط 

فّن٘ تٍنسضز    20ونَ   أقنن فششا بمؼ عسز العىناه   ،عاون 200 إلى 20ٖعىن بّا وَ 
 .( )في صف المؤغػات المصػطٚ

 :بطٖطاٌٗا ن
الصنػيرٚ بأٌّنا المؤغػنٛ     المٍؿنأٚ ٔظاضٚ الصٍاعٛ ٔالتذناضٚ البرٖطاٌٗنٛ    عطف 

ومُٕٗ دٍْٗ إغجملٗني  2.8 ضأسمالهاعاولا، ٔلا ٖتذأظ  50التي تؿػن أقن وَ 
 المٍؿنننأٚومٗنننُٕ دٍٗنننْ إغنننجملٗني. في سنننا عطفننن   1.4أٔ لا تتذنننأظ وٕاظٌتّنننا 

 ضأسمالهنا عاونن، ٔلا ٖتذنأظ    25ٔ 50المتٕغطٛ بأٌّا تمك التي تٕظنف ونا بنا    
 .( )ومُٕٗ دٍْٗ إغجملٗني 5.6ومُٕٗ دٍْٗ إغجملٗني أٔ لا تتذأظ وٕاظٌتّا 11.2

 الأٔضب٘: الاتحاز ن
 ( ):أت٘الاتحاز الأٔضٔب٘ كىا ٖ عطفّا

 المصػطٚ ك المٍؿآتmicroentreprises:   ِ٘ٔالتي ٖجمأح عسز  المٍؿآت
 2 ، ٔضقنني أعىالهننا الػننٍٕٙ لا ٖتعننسٝ 10عىنناه كأقننن وننَ  9إلى  0عىالهننا وننَ 

 ومُٕٗ أٔضٔ; 2ومُٕٗ أٔضٔ، أٔ إمال٘ وٗعاٌٗتّا الػٍٕٖٛ لا تتعسٝ 
 ك الصنػيرٚ  المٍؿآتpetites entreprises:    ٖ٘نجمأح   النتي  المٍؿنآت ِٔن

 ، ٔضقني أعىالهنا الػنٍٕٙ لا    50عاونن كأقنن ونَ     49إلى  10عسز عىالها وا بنا  
 ومُٕٗ أٔضٔ. 10ومُٕٗ أٔضٔ، أٔ إمال٘ وٗعاٌٗتّا الػٍٕٖٛ لا تتعسٝ  10ٖتعسٝ 

 ك المتٕغطٛ المٍؿآتmoyenne entreprise ِ٘ٔ : ٖنجمأح   التي المٍؿآت
، ٔضقني أعىالهنا الػنٍٕٙ لا     250عاون كأقنن ونَ    249إلى  100عسز عىالها وَ 

ومٗننُٕ  43ومٗننُٕ أٔضٔ، أٔ إمننال٘ وٗعاٌٗتّننا الػننٍٕٖٛ لا تتعننسٝ      50ٖتعننسٝ 
 أٔضٔ.
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 : اتدعاٟط ن
ً ٔ المنطتب   12/12/2001المؤضر في  01/18خلاه القإٌُ التٕدّٗ٘ ضقي  وَ

لمىعناٖير   ٔفقناً   المٍؿنآت بجمقٗٛ المؤغػات الصػيرٚ ٔ المتٕغنطٛ، تم تعطٖنف ِنصٓ    
الكىٗٛ كعسز العىاه، سذي المبٗعات، سذي ضأؽ المناه  عمنٜ أٌّنا: "المؤغػنٛ     

ؾدصننا ٔلا ٖتذننأظ ضقنني  49ٔ  10كننن وؤغػننٛ تؿننػن وننا بننا   ِٔنن٘الصننػيرٚ 
أعىالهننا ونناٟتي ومٗننُٕ زٍٖنناض دعاٟننطٙ أٔ لا ٖتذننأظ تزىننٕع سصننٗمتّا الػننٍٕٖٛ  

ِنصا القنإٌُ    بحػن  طٛ واٟٛ ومُٕٗ زٍٖاض دعاٟطٙ، في سا أُ المؤغػنٛ المتٕغن  
ؾدص ٖٔكُٕ ضقي أعىالها الػٍٕٙ ونا   250إلى 50ِ٘ كن وؤغػٛ تؿػن وَ  

با واٟتي ومُٕٗ زز ٔومٗاضٙ زز، أٔ ٖكنُٕ تزىنٕع سصنٗمتّا الػنٍٕٖٛ ونا بنا       
 .( )ومُٕٗ زز" 500ٔ 100

 تعطٖف بع  اله٠ٗات ٔالمٍعىات السٔلٗٛ: ن2ن1
 الصٍاعٗٛ: لمتٍىٗٛالأوي المتشسٚ  وٍعىٛ ن

الأعىاه المتٕغطٛ ٔالصػيرٚ في السٔه الٍاوٗٛ عمنٜ أٌّنا كنن     وٍؿآت تعط 
 فالمٍؿنأٚ عاون، أوا بالٍػنبٛ لمنسٔه المتقسونٛ فتكنُٕ      90ٖعىن با أقن وَ  وٍؿأٚ

 .( )عاون 500وَ  أقنالصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ إشا كاٌ  تؿػن 
 السٔل٘: البٍك ن

الأعىاه الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ عمنٜ أٌّنا وؤغػنات تنساض ونَ       وٍؿآت ٖعط 
عاونن، ٔتنجمأح    50ٔ 11الصػيرٚ وا بنا   المٍؿأٚتٕظف  إشأصشابّا أٔ ولاكّا، 

 300000زٔلاض ٔ 100000إمال٘ وٕدٕزاتّنا ٔإمنال٘ وبٗعاتّنا الػنٍٕٖٛ ونا بنا       
ٛ ا المٍؿأٚزٔلاض. في سا تؿػن  قٗىنٛ  عاونن، ٔتٍشصنط    300ٔ 51ونا بنا    لمتٕغنط

زٔلاض  3000000إمننال٘ وٕدٕزاتّننا ٔإمننال٘ سذنني وبٗعاتّننا الػننٍٕٖٛ وننا بننا 
 .( )زٔلاض 15000000ٔ

المٍؿأٚ الصنػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ بؿنكن     تعطٖف ٍاوَ كن وا غبق، يمكٍ ٔاٌطلاقا
عاونننن  500لا ٖتذنننأظ عنننسز عىالهنننا  النننتيعمنننٜ أٌّنننا تمنننك المؤغػنننٛ  ونننٕدع

السٔه ٔالمٍعىات العالمٗنٛ   تعطٖفات ِصا التعطٖف ٖطاع٘ تشتمف أُ إشٔوٕظف، 
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 وَ سٗح وعٗاض عسز العىاه.
 وٍؿآت الأعىاه الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ: أِىٗٛ ن2

بنننالؼ الأِىٗنننٛ في   اًوٍعىنننات الأعىننناه الصنننػيرٚ ٔالمتٕغنننطٛ زٔض   تنننؤزٙ
ٖقننن  لاالاقتصننازٖات المعاصننطٚ ٔعمننٜ صننعٗس تشتمننف الننسٔه الٍاوٗننٛ، ٔالننصٙ    

الكبيرٚ. فف٘ الٕلاٖات المتشنسٚ الأوطٖكٗنٛ    المٍؿآت ؤزْٖأِىٗٛ عَ السٔض الصٙ ت
ومٗنُٕ   22.9ً سٕال٘ 2002عمٜ غبٗن المجاه قسضت عسز المؿاضٖ  الصػيرٚ غٍٛ 

ومٗنُٕ   21قسضت في زٔه الاتحاز الأٔضب٘ بحنٕال٘   كىا ٛ،ٔوتٕغط ٚوٍؿأٚ صػير
 ٔالمتٕغنطٛ في الٍقناط   ػيرٚالأعىاه الصن  وٍؿآتٌبرظ أِىٗٛ  أت٘وؤغػٛ. ٔفٗىا ٖ

 ( ):تٗٛالآ
 الصػيرٚ تمجن وصسضاً فالمٍؿآتبؿكن فعاه في خمق فط، العىن:  تػاِي 

لمٕظاٟف اتدسٖسٚ في الاقتصاز، لسضدٛ أُ بع  المدتصا أسماِا تسنطك   وّىاً
َ  ، Job engineالٕظناٟف ك  ثني  فّن٘ تػناعس اتذكٕونات في تقمنٗص ٌػنبٛ        ٔون

المٍعىنننات الصنننػيرٚ  إُ إشالبطالنننٛ لمنننا ٖػنننتشسخ ونننَ ٔظننناٟف دسٖنننسٚ فّٗنننا.  
دسٖنسٚ غنٍٛ    عىنن   تػاِي في ثلاثٛ ونَ أضبعنٛ وٍاصن     U.S.Aٔالمتٕغطٛ في ك

أُ المصنناٌ  الصننػيرٚ في وسٍٖننٛ الطٖنناا في المىمكننٛ العطبٗننٛ الػننعٕزٖٛ  ٔ ً،2000
ونَ القنٕٚ    89وَ ممٛ المصاٌ ، ٔالنتي تٕظنف سنٕال٘     98تمجن وا ٌػبتْ 

 العاومٛ في المسٍٖٛ.
 اض ٔالإبساع ٔالتذسٖنس: فالمٍعىنات الصنػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ     وصسضا للابتك تعس

تطنننٕٖط  ٔتتػنني بجّٕزِننا الكننبيرٚ فٗىننا ٖتعمنننق بتطننٕٖط المٍتذننات أٔ تحػننٍّٗا أ       
الابتكنناض ٔالإبننساع   ٜبقننسضات عالٗننٛ عمنن   ٔتتصننفاغننتعىالات دسٖننسٚ لهننا،   

وٗننساُ  في دننساً وّنني أثننطالصننٍف وننَ المؤغػننات    ٔلهننصا. سٖننسباتد بالإتٗنناُ
اترطٔز عَ المألٕ  سمٛ أغناؽ   لٛتىط، فالابتكاض ٔالابساع ٔتسأالتشػا المػ

اتدٕاٌننن  المعطفٗنننٛ  بنننابشوكاٌٗنننٛ المؿنننطٔعات الصنننػيرٚ في ضزً الهنننٕٚ   تتعمنننق
ٔسادٗات الػنٕ ، ٔعمٗنْ فنشُ المقنألا ٖتبٍنُٕ إٌتناز غنم  ٔخنسوات دسٖنسٚ          

 إبساعٗٛ.
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 ستننٜ  اًِننصٓ المؿننطٔعات تمجننن تحننسٖ إُ إشفي تطننٕٖط ٔتٍؿننٗ  المٍافػننٛ:  تػننّي
الكننبيرٚ، إش أٌّننا تػنناِي في تطننٕٖط المٍافػننٛ ِٔننٕ الأوننط الننصٙ ٖننٍعـ   لمىٍؿننآت

لهننا  ٔأٍُٖٔؿنن  الاقتصنناز ٔتظعننن وننَ عىمٗننات المبازلننٛ أكجننط كفنناٞٚ ٔفعالٗننٛ.    
تػّي في تٍىٗنٛ   سٗحوػاِىٛ كبيرٚ في تحػا وٗعاُ المسفٕعات لمدتمف السٔه، 

وؿنناضٖ   بٕصننفّاغننير المباؾننط   ٔبالإٌتنناز المباؾننط أ  ٗاوّنناق بقٗاوّنناالصننازضات 
ٜ       ،وػصٖٛ لمىؿاضٖ  الكبيرٚ  مما ٖنؤزٙ إلى خفن  تكنالٗف الإٌتناز ٔالقنسضٚ عمن

ٌننصكط وػنناِىٛ الصننٍاعات الصننػيرٚ في   ٍِٔننا ،(  )في الأغننٕا  العالمٗننٛ المٍافػننٛ
 إمال٘ الصازضات الأوطٖكٗٛ. وَ% 33ً بما ٌػبتْ 2000  غٍٛ U.S.Aك
 وٍعىنات   إُدس وّي لتٕلٗس الٍناتر القنٕو٘ ٔالجنطٔٚ الاقتصنازٖٛ: إش      وصسض

الأعىاه الصػيرٚ ٔضأؽ الماه المػتجىط فّٗنا ٖنؤزٙ إلى فناٟ  اقتصنازٙ أفضنن      
ٔالمتٕغنطٛ زٔضا ِاونا    صنػيرٚ ِصٓ الأعىاه ال تؤزٙ إشالكبيرٚ،  لمىٍؿآتقٗاغا 

ِصٓ المؤغػات بؿنكن   في تطٕٖط الاقتصاز ٔظٖازٚ العٕاٟس الاقتصازٖٛ. ٔتػاِي
عمنٜ التػنٗير في ِٗاكنن الأعىناه      ظٖنازٚ في ظٖازٚ وتٕغن  النسخن الفنطزٙ     اهفع

 .(  )ٔالمجتى 
 في إؾباع سادات تشتمف ف٠نات المجتىن : فتنؤزٙ إلى تحقٗنق أزاٞ ونال٘       تػّي

تنؤزٙ إلى   ٔأٌّنا ٔوطزٔزٖٛ دٗسٚ بالٍػنبٛ لمنالك٘ ِنصٓ المٍعىنات ونَ المقنألا،       
عمنٜ    ظٖنازٚ العبناَٟ ونَ الػنم  ٔاترنسوات المطمٕبنٛ،       إؾباع سادنات ٔضغبنات  

ون    باؾنطٚ باق٘ ف٠ات المجتى  المتعاوما بططٖقنٛ وباؾنطٚ أٔ غنير و    ساداتإؾباع 
 .المٍؿآتِصا الٍٕع وَ 

 ٖٛوننَ أعىنناه   تفٗننسكبرٖننات الؿننطكات   ُإ إشلمىؤغػننات الكننبيرٚ:   ضننطٔض
الإٌتناز ٔقطن     تنٕفط لهنا وػنتمعوات    النتي الصنػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ    لأعىاها وٍؿآت

  عمٜ غبٗن المجناه اعتىناز   U.S.Aالػٗاض ٔالتذّٗع ٔبع  اترسوات. فٍذس في ك
ٚ  32000ؾطكٛ دٍطاه وٕتنٕضظ لصنٍاعٛ الػنٗاضات عمنٜ أظٖنس ونَ        صنػيرٚ   وٍؿنأ

 .لمصٍاعٛبػطا تجّٗعِا بالمػتمعوات الضطٔضٖٛ 
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 الأعىاه الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ:  وٍؿآتالمؿاكن التي تٕادْ  ن3
الصننػيرٚ ٔالمتٕغننطٛ في كافننٛ أتضنناٞ العننالم ٖٕادننْ    المٍؿننآتنمننٕ ٔتطننٕض  إُ

ٝ أ إلىقس تكُٕ تشتمفٛ ونَ وٍطقنٛ    ٔالتي العقبات،تزىٕعٛ وَ  ٔونَ قطناع    خنط
وؿنناكن وٕسننسٚ ٔوتعنناض   ستعنن تئلكننَ ٍِنناك بعنن  المؿنناكن النن خننطٝ،أ إلى

َ ٔ ٌننصكط ونن  المؿننطٔعات في كافننٛ أتضنناٞ العننالم   َعمّٗننا تٕادننْ ِننصا الٍننٕع ونن   
 (  )أِىّا:
 بّننا ثقافننٛ اسننجماً المجتىنن     ٖقصننسالأعىنناه: ٔ ضٖننازٚ ٔضٔح ثقافننٛ ضننعف

للإقننساً ٔالمبننازضات الفطزٖننٛ ٔوكاف٠ننٛ أخننص المدنناططٚ ٔالابتكنناضات الفطزٖننٛ أٔ  
ٛ اتدىاعٗٛ، ٔشلك عَ ططٖنق الإتا  ٛ للأفنطاز لتشقٗنق أضبناح     سن ٔوؿناضٖ    بأٌؿنط

 ؾطعٗٛ.  
 تعاه إدطاٞات تػنذٗن المؤغػنات ٔاتذصنٕه عمنٜ      لا إش: المٍؿآت تػذٗن

عمنٜ تنسخن أطنطا  خاضدٗنٛ ونَ       ظٖنازٚ الجمخٗص بط٠ٗٛ لمػاٖنٛ ٔغنير ؾنفافٛ،    
تغنص التكنالٗف    فٗىاالأوط الصٙ ٖؤثط غمبا  ِٕالمػؤٔلا في ٔض  القطاضات، ٔ

 .  ٔالطٖازٖاالتؿػٗمٗٛ عمٜ والك٘ المؿاضٖ  الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ 
 أغنناؽ اتذكٕوننات لإتظنناز ب٠ٗننٛ تمكٍٗٗننٛ  تعننسٌٌٕٗننٛ: ٔالتؿننطٖعٗٛ ٔالقا الأطننط

ولاٟىٛ للأعىاه، ِصٓ الب٠ٗٛ التي تتطم  التععٖع الكافي الصٙ يمكٍّا وَ وػناٌسٚ  
وفصننلا وّىننا لأٖننٛ اغننجماتٗذٗٛ تطننٕٖط   سٔالمتٕغننطٛ الننتي تعنن الصننػيرٚ ىنناهالأع

 الأوس.   صيرٚق
 ٝتنٕفط تمٕٖنن وؤغػن٘ لمىؿنطٔعات الصنػيرٚ ٔالم      وس ٛ أثبتن    : فقنس تٕغنط

 %80الأعىاه الصػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ أُ   وٍؿآتالسضاغات المتعمقٛ بتىٕٖن  غالبٗٛ
ٌؿننناطّا عمنننٜ المنننسخطات  نونننَ وٍعىنننات الأعىننناه الصنننػيرٚ تطتكنننع في تمٕٖننن

 الؿدصٗٛ ٔالمٕاضز الصاتٗٛ لمالكّٗا ٔالتي تتػي عازٚ بقمتّا ٔعسً كفاٖتّا.    
  ً ير في البٗاٌنننات ٖٕدننس قصننٕض كننب    إشٔدننٕز ٌعنناً وعمٕوننات كافٗنننٛ:     عننس

ٕ  النتي المعمٕوات المٍؿنٕضٚ عنَ الأعىناه الصنػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ،       فشٌّنا   افطتإشا تن
بػننب  تعننسز الأدّننعٚ المعٍٗنٛ بّننصا الٍننٕع وننَ   ٔشلنك  ;تكنُٕ وتباٍٖننٛ ٔوتقازوننٛ  
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 عمٜ عسً ٔدٕز ٌعاً وعمٕوات خا، بّصا القطاع في الػال . ظٖازٚ المٍؿآت
 الأعىنناه: فعىمٗننٛ إقاوننٛ ٔتػننٗير   المّنناضات الفٍٗننٛ ٔوّنناضات إزاضٚ    ضننعف

أعىاه ٔوؿطٔعات قازضٚ عمٜ المٍافػٛ في ظن الب٠ٗٛ المضططبٛ ٔالمعقسٚ ٔفي ظنن  
وننَ القننسضات ٔالمّنناضات  ٗنناًسننسٚ المٍافػننٛ ٔاٌفتنناح الػننٕ  تتطمنن  وػننتٕٝ عال

ٔأصنننشاب الأعىننناه الصنننػيرٚ    الطٖنننازٖاالفٍٗنننٛ ٔالتػنننٗيرٖٛ، سٗنننح تعتننناز   
وؤغػاتّي، ٔالنتي   فػٗٛٔالمتٕغطٛ إلى وػاعسات وٍّٗٛ ٔفٍٗٛ بػطا تحػا تٍا

 تسضٖبٗٛ سسٖجٛ. ببراور  افطِايمكَ تٕ
 ًأُ الإؾكاه النطٟٗؼ في القطناع المنال٘ ِنٕ      إشٔدٕز غٕ  ضأؽ واه:  عس

ِٔنٕ الأونط    المالٗٛ المدتمفٛ، ضا ٖتي فْٗ تسأه الأٔ الماهغٕ  لطأؽ  افطعسً تٕ
ثني التنأثير في الٍىنٕ اتذقٗقن٘      ٔوَالصٙ تعس دسا وَ تٕافط ضأؽ الماه المداطط، 

 لمىٍعىات ٔالمؿطٔعات المتٕغطٛ ٔالصػيرٚ.
وٍؿننآت الأعىنناه الصننػيرٚ ٔالمتٕغننطٛ في الاقتصنناز الننٕطني  أثننطالجنناٌ٘:  المحننٕض

 اتدعاٟطٙ:
أٔلٕٖنات التٍىٗنٛ   قطاع المؤغػات الصنػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ وكاٌنٛ ممٗنعٚ ضنىَ       تعتن

لما لها وَ أِىٗٛ كبيرٚ في تععٖنع الٍػنٗر    السٔه، كنالاقتصازٖٛ ٔالادتىاعٗٛ في 
الٕقن  النطاَِ في    في الكنبير عمٜ أثطِا  ظٖازٚالاقتصازٙ ٔخمق فط، العىن، 

لهنصٓ   تٕقن  البطننالٛ. ٖٔ  وعنسلات وَ اضتفناع  نسوعاتدٛ الأظوات الاقتصازٖٛ ٔاتذ
ٛ مٍىٕ الاقتصازٙ في ِصٓ السٔه في العقنٕز ال ل زضٚالمؤغػات أُ تكُٕ قا  قنننازو

 وَ فط، العىن اللاظوٛ لمعٖازٚ الػكاٌٗٛ. الكجيرٔأُ تػاِي في تٕفير 
ٖننأت٘ غننٍشأه إبننطاظ أِنني إغننّاوات المؤغػننات الصننػيرٚ ٔالمتٕغننطٛ في  ٔفٗىننا

 تٍىٗٛ الاقتصاز الٕطني في اتدعاٟط:
 ٔالمتٕغطٛ في تٕفير فط، العىن: صػيرٚوٍؿآت الأعىاه ال أثط ن1

 َ ٛ  المؿنكلات  أِني  ون ٛ  اتدعاٟنط،  في الادتىاعٗن ٜ  النتي  البطالن  تػنع
 الاغتقلاه عمٜ سصٕلها وٍص لها وٍاغبٛ سمٕه إتظاز إلى العىٕوٗٛ الػمطات
ٛ  كطغن   فقس .الػٗاغ٘ ٛ  اتذكٕون َ  لنصلك،  كنجيرٚ  دّنٕزاً  اتدعاٟطٖن  بٍّٗنا  ٔون
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ٙ  الاقتصناز  تحنٕه  ظٖنازٚ عمنٜ    اترصدصنٛ،  بطٌناور  َ  اتدعاٟنط  نمنٕشز أ ون
َ  ٔالمتٕغطٛ، الصػيرٚ المؤغػات نمٕشز إلى الكبيرٚ المؤغػات ٛ  ٔون  المؤغػن

 ٛ ٛ  إلى العىٕوٗن ٜ  وباؾنط  بؿنكن  أثنطت  النتي ٔ اتراصنٛ،  المؤغػن  اتطفناا  عمن
 ً.            2010 غٍٛ    ٔ       إلى 2006ً ٌّاٖٛ في البطالٛ

ٔ  تنننؤزٙ  فنننط،في تنننٕفير  ِاوننناً ضاًالمؤغػنننات الصنننػيرٚ ٔالمتٕغنننطٛ ز
 ٔفطتّننا الننتيالعىننن  فننط،فعمننٜ وػننتٕٝ اتدعاٟننط بمننؼ عننسز  بالفعنننالعىننن، ٔ

ٛ  1800742وا ٖعازه  المتٕغطٛالمؤغػات الصػيرٚ ٔ ٛ عىنن عٍنس    فطصن غنٍٛ   ٌّاٖن
ٔأضبنناب المؤغػننات الصننػيرٚ  دننطاٞوننَ ف٠ننٛ الإ ِننصا العننسز كننلًا ٖضننئ ،2013

ٔ  ٔالمتٕغننطٛ كأؾنندا،   المؤغػننات اتراصننٛ بننالمَّ اتذننطٚ     أضبننابوعٍننٕٖا  
 ٖبرظ شلك: تٗٛالآ ٔاتدسٔه. اتذطفٗأ

وَ طط  المٍؿآت الصػيرٚ  تٕافطٚالعىن الم فط، : تطٕض تعساز 1ضقي ك اتدسٔه
 ٔالمتٕغطٛ المصطح بّا ٔفقا لمف٠ات
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51635      48656      48086      48256      47375      

     1848117     2001892     1724197     1625686     15465841 الإمال٘

 : وَ إعساز الباسح اعتىازا عمٜ وعطٗات:المصسض
Bulletin d’information Statistique de la PME (Algérie), n° :   ,   , 

  ,  . 
ٛ  تطنٕض ٔظٖنازٚ في   ٔدنٕز ٖلاسنغ ونَ اتدنسٔه أعنلآ      إش  التؿنػٗن  ٌػنب

ِٔنٕ الأونط    أخنطٝ،  إلىونَ غنٍٛ    ٔالمتٕغطٛ الصػيرٚ المؤغػات بقطاع المتعمقٛ
    ٞ كاترنطٔز   الؿنط   عىمٗنات  ٔاغنتقطاض  الصٙ يمكنَ إضداعنْ إلى عىمٗنٛ الإٌؿنا

ٝ  القطناع  في ونَ الٍؿناط    ٛ  لنس ٛ  المؤغػن عمنٜ   التقمٗسٖنٛ،  ٔالمؤغػنات  اتراصن
 العكؼ تماوا وَ المؤغػات الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ العىٕوٗٛ التي ؾّست اتطفاضناً 
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 أٖضننا. ٔيمكننَ تفػننير ظٖننازٚ ٌػننبٛ التؿننػٗن في المؤغػننات اتراصننٛ       اوتٕاصننمً
اتذكٕوٗٛ المتدصٚ في غبٗن زعني ٔتطقٗنٛ المقألنٛ ٔضٖنازٚ الأعىناه،       بالإدطاٞات

ٍؿنأٚ لنسعي ٔوطافقنٛ الؿنباب     الم ٔالٕكنالات وَ الصٍازٖق  ممٛٔتٍؿٗ   بشٌؿاٞ
كالٕكالنٛ الٕطٍٗنٛ لنسعي ٔتؿنػٗن      بساعٗنٛ، المؿاضٖ  ٔالأفكاض الإ ساونالعاطن 

 ، (CNAC عمنٜ البطالنٛ ك   متأوأالصٍسٔ  الٕطني ل  ك ANSEJالؿباب ك
ٛ     ظٖننازٚ المىٍٕسننٛ لمىقننألا ٔأصننشاب    عمننٜ تزىٕعننٛ المعاٖننا المالٗننٛ ٔاتدباٟٗنن

 المؤغػات الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ.
 : تطٕض وٍاص  الؿػن المٕفطٚ وَ المٍؿآت الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ 01ضقي ك الؿكن

 ااتراصٛ المصطح بّ

 
 إعساز الباسح اعتىازا عمٜ المطد  الػابق ٌفػْ وَ: المصسض

 
المؤغػننات الصننػيرٚ ٔالمتٕغننطٛ اتراصننٛ  أُالؿننكن البٗنناٌ٘ أعننلآ  اٖننب إش

تننٕفط أععنني سصننٛ وننَ عننسز وٍاصنن  الؿننػن المصننطح بّننا في القطنناع، ٔالننتي    
سننا تؤكننس   في%، 20.4بٍػننبٛ  2013-2009قننسض وننا بننا    كننبيراً ؾننّست تطننٕضاً 

ُ المؤغػات الصػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ   اضٚالإسصاٟٗات المٍؿٕضٚ في ٔظ ِنصٓ العٖنازٚ    أ
 بشزوناز %، ِٔنٕ الأونط النصٙ يمكنَ تفػنيرٓ      12ٌػنبٛ   لم تتعنس   2008-2004 سٚلمن 

َ  المؤغػات أضباب ٞ  تزمنؼ  ٔاتخناش  ،2008غنٍٛ   اتذنطٚ  لمىّن  قنطاضات  النٕظضا
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 ٛ ٛ  كطفن   ِاون ٞ  ٌػنب  التنأوا  تزناه  في العىنن  أضبناب  وٍّنا  ٖفٗنس  النتي  الإعفنا
ٛ  تتشىمنّا  ٔالتي الادتىاع٘ َ  تٍتقنن ف السٔلن  ٔلاٖنات  في    % إلى    % ون

َ  الؿنىاه   النتي  ٔاتدٍنٕب،  العمٗنا  الهضناب  ٔلاٖنات  في    % إلى    % ٔون
ٞ  في النطاغبا  تؿنذ   النتي  الآلٗنات  تنجىا  ظٖنازٚ  إلى تّنس    ٌؿناطات  إٌؿنا

 .المصػط الاغتجىاض بٕغاطٛ لأٌفػّي ؾػن ٔوٍاص 
ٛ  ظٖنازٚ  ٖجمدني  شلنك  كنن  ٛ  سصن  الصنػيرٚ  المؤغػنات  قطناع  وػناِى

 .الٕطني الاقتصاز وػتٕٝ عمٜ التؿػٗن في ٔالمتٕغطٛ
ٔالمتٕغنطٛ عمنٜ الٍناتر النساخم٘ اترناً خناضز        ٚوٍؿآت الأعىاه الصػير أثط ن2

 قطاع المحطٔقات:  
 ٖعنني  الؿنػن،  فط، تٕفير في تػاِي ٔالمتٕغطٛ الصػيرٚ المؤغػات بٕصف

ٙ  اٌّن أ شلنك  َ  وعتنبر  دنساً  وّىنا  اًزٔض تنؤز  الٍناتر  في وػناِىتّا  سٗنح  ون
ً  الساخم٘ ٙ  الاقتصناز  لأُ،قطناع المحطٔقنات   خناضز  اترنا ٜ  ٖطتكنع  اتدعاٟنط  عمن

   .المحطٔقات قطاع خاضز الٍؿاط إطاضِصا الصٍف وَ المٍؿآت في 
ُ  تبأ  ٔ  آخط المعطٗات أ ٛ المؤغػات الصنػيرٚ  أصنبش  تػنّي بٍػنبٛ     المتٕغنط

ٔ    م٘الساخ ترالٍا في دٗسٚ َ اتراً خناضز قطناع المحطٔقنات،   بمنا تبٗناُ شلنك    يمكن
 :ٖأت٘
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 ٔفقا : تطٕض الٍاتر الساخم٘ اتراً خاضز قطاع المحطٔقات 2ضقي ك اتدسٔه
-2005وا با  ىسٚفي اتدعاٟط لم القإٌٌ٘ لمىؤغػات الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ  لمطاب

2011. 
 : ومٗاض زٍٖاض دعاٟطٙ     القٗىٛ

 
 الطاب 
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1

 21
.5

9
 70

4.0
5

 

20
.4

4
 74

9.
86

 

19
.2

 76
0.9

2
 

17
.5

5
 81

6.
80

 

16
.4

1
 82

77
53

 

15
.02

 92
3.

34
 

15
.2

3
 

 وػنننناِىٛ
القطننننننناع 
اترنننننا، 
في الٍنناتر  
الننساخم٘  
اترنننننننننناً 
خننننننناضز  
قطنننننننننناع 
المحطٔقنننننا

 ت

23
64

.5
 

78
.4

1
 27

40
.06

 

79
.5

6
 31

53
.7

7
 

80
.8

 35
74

.07
 

82
.4

5
 41

62
.02

 83
.5

9
 46

81
.6

8
 

84
.9

8
 51

37
.4

6
 

84
.7

7
 

.3015 المجىٕع
5 

100 3444.1
1 

100 3903.6
3 

100 4334.9
9 

100 4978.8
2 

100 5509.2
1 

100 6060.
8 

100 

 الػابق ٌفػْ. الطد عمٜ  زا: وَ إعساز الباسح اعتىاالمصسض
ُ  اترنا،  القطناع  أُٖلاسنغ ونَ اتدنسٔه أعنلآ       َ  أغاغنا  المكنٕ  ون

 خناضز  اتراً المحم٘ الٍاتر وَ كبيرٚ ٌػبٛ يمجن ٔالمتٕغطٛ الصػيرٚ المؤغػات
 %78.4فبعننس أُ كاٌنن          أخننطٝ، إلىٔالننتي تطننٕضت وننَ غننٍٛ  المحطٔقننات

ٝ  وؤؾنطاً  ٖعسالأوط الصٙ  ِٕٔ ،2011ً عاً %      أصبش  2005ً عاً  لمنس
 تٕغٗ  ٔأُ الاقتصازٙ، الٍىٕ تحقٗق في اترا، القطاع اكتػبّا التي الأِىٗٛ

ٛ  الاغنتجىاضات  عنسز  َ  ضنطٔضٖاً  أونطاً  ٖعنس  اتراصن ٛ  تحقٗنق  أدنن  ون  التٍىٗن
ً  النسعي  بتنٕفير  الاقتصازٖٛ ُ  .ٔالتىٕٖنن  النلاظ ً  إ ٛ  الأضقنا  وؤؾنطا  تعنس  المقسون

 النتػيرات  ون   غنطٖ   بؿكن تكٗف قس تى لمجا ٔأُ التذطبٛ، تصاح عمٜ دٗساً
 اتذكٕوات عىن ٖػٕز الصٙ الكبير الجقن وَ طغيال عمٜ لمذعاٟط الاقتصازٖٛ
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ٛ  الصنػيرٚ  المؤغػات وػاِىٛ أُ كىا المتعاقبٛ، ٛ  في ٔالمتٕغنط َ  لا التٍىٗن  يمكن
ٛ  ِنصٓ  في عمّٗا اتذكي َ  المطسمن َ  المعٖنس  إعطاؤِنا  تظن   ٔلكن ٘  الٕقن   ون  لكن

 .أفضن بؿكن تٍىٕ
 :  عازٚٔالمتٕغطٛ عمٜ القٗىٛ الم يرٚوٍؿآت الأعىاه الصػ أثط ن3

أصنبش  تػنّي بٍػنبٛ كنبيرٚ      المتٕغطٛالصػيرٚ ٔ ؤغػاتآخط المعطٗات أُ الم تبا
 :الآت٘ باتدسٔهخاضز قطاع المحطٔقات، ٔيمكَ تبٗاُ شلك   المعازٚ القٗىٛفي 

في  ٔفقا لمطاب  القإٌٌ٘ ٔقطاع الٍؿاط المعازٚالقٗىٛ  تطٕض : 3ضقي ك اتدسٔه
 .2011-2005وا با  لمفجمٚاتدعاٟط 

.زٍٖاض دعاٟط اضبممٗ القٗىٛ
 

 القإٌٌ٘ الطاب 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 % قٗىٛ % قٗىٛ % قٗىٛ % قٗىٛ % قٗىٛ % قٗىٛ % قٗىٛ

 ضاعٛالع
 خا،

 عاً
 تزىٕع

 
578779 

2783 
581762 

 
99751 
0749 
100 

 
638763 

2765 
641729 

 
99759 

0741 
100 

 
701703 
3716 

704719 

 
99755 
0745 
100 

 
708717 

3758 
711775 

 
99750 
0750 
100 

 
924799 

1738 
926737 

 
99785 

0715 
100 

 
1012711 
3708 

1015719 

 
9977 
073 
100 

 
1165791 

7780 
1173771 

 
99734 
0766 
100 

 ٔأؾػاه بٍاٞ
 خا،

 عاً
 تزىٕع

 
403737 
102705 
505742 

 
79781 
20719 

100 

 
489737 
120770 
610707 

 
80722 
19778 

100 

 
593709 
139762 
732771 

 
80794 
19706 

100 

 
754702 
115797 
869799 

 
86767 
13733 

100 

 
871708 
128797 
1000705 

 
87710 
12790 

100 

 
1058716 
13759 

1071775 

 
98773 

1727 
100 

 
1091704 
171753 

1262757 

 
86741 
13759 

100 
 ٔوٕاصلات ٌقن

 خا،
 عاً

 تزىٕع

 
465726 
179777 
645703 

 
72713 
27787 

100 

 
579780 
163773 
743753 

 
77798 
22702 

100 

 
657735 
172772 
830707 

 
79719 
20781 

100 

 
700733 
163724 

863757 

 
81710 
18790 

100 

 
744742 
169795 
914736 

 
81741 
18759 

100 

 
806701 
182702 

988703 

 
81758 
18742 

100 

 
860754 
189723 
1049777 

 
81797 
18703 

100 
 خسوات

 اتوؤغػ
 خا،

 عاً
 تزىٕع

 
46740 
11758 
57799 

 
80703 
19797 

100 

 
51749 
12775 
64724 

 
80715 
19785 

100 

 
56760 
15711 
71771 

 
78792 
21708 

100 

 
62723 
21781 
84704 

 
74705 
25795 

100 

 
77766 
20792 
98759 

 
78778 
21722 

100 

 
96786 
25751 

122737 

 
79715 
20785 

100 

 
109750 
28709 

137759 

 
79758 
20742 

100 

 ٔإطعاً فٍسقٛ
 خا،

 عاً
 تزىٕع

 
60789 
8774 

69763 

 
87744 
12756 

100 

 
66720 
9700 

75720 

 
88703 
11797 

100 

 
71712 
9763 
80775 

 
88707 
11793 

100 

 
80787 
10730 
91718 

 
88770 
11730 

100 

 
94780 
10765 

105745 

 
89790 
10710 
100 

 
101736 
13703 
114739 

 
88761 
11739 

100 

 
107760 
13783 
121743 

 
88761 
11739 

100 
 غصاٟٗٛ صٍاعٛ

 خا،
 عاً

 تزىٕع

 
113769 
24770 

138739 

 
82715 
17785 

100 

 
121730 
24772 
146702 

 
83707 
16793 

100 

 
127798 

24714 
152713 

 
84712 
15787 

100 

 
139792 
24724 
164716 

 
85723 
14777 

100 

 
161755 
26700 

187755 

 
86714 
13786 

100 

 
169795 
27758 
197753 

 
86703 
1797 
100 

 
199779 
32706 

231785 

 
86717 
13783 

100 
 

 اتدمٕز صٍاعٛ
 خا،

 عاً
 تزىٕع

 
 
2731 
0741 

2772 

 
 
84777 
15723 

100 

 
 
2722 
0735 
2757 

 
 

86738 
13762 

100 

 
 
2708 
0730 
2738 

 
 

87739 
12761 

100 

 
 
2720 
0733 
2753 

 
 
86794 
13706 

100 

 
 
2725 
0730 
2755 

 
 

88733 
11767 

100 

 
 
2729 
0730 
2759 

 
 
88742 
11758 

100 

 
 
2734 
0726 
2760 

 
 
90704 
9796 
100 

 ٔالتٕظٖ  التذاضٚ
 خا،

 عاً
 تزىٕع

 
629718 
38795 

668713 

 
94717 
5783 

100 

 
685745 
42792 

728737 

 
94711 
5789 
100 

 
776782 

56718 
833700 

 
93725 
6774 
100 

 
935783 
67737 
100372 

 
93728 
6772 
100 

 
1077775 
73788 
1151762 

 
93758 

6742 
100 

 
1204702 
75745 

1279747 

 
94710 
5790 
100 

 
1358792 

85771 
1444763 

 
94707 
5793 
100 

 الػابق ٌفػْ. المطد : وَ إعساز الباسح اعتىازا المصسض
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زُٔ استػناب   عازٚالٍػبٛ الأكبر وَ القٗىٛ الم أُ ٖبرظ اتدسٔه أعلآ سٗح
 المؤغػنات  في ضٟنٗؼ  بؿنكن  المتىجنن  قطاع المحطٔقات ٖقٕزِنا القطناع اترنا،   

ٛ  الصنػيرٚ  ٔتتننٕظع ِننصٓ  ،%88739تصنن الٍػننبٛ المتٕغنطٛ إلى    فقننس ٔالمتٕغنط
ٛ ا  94ٔ 72 عمنٜ تشتمنف القطناعننات بٍػن  وتقنناضبٛ تتنننطأح بنا        عازٚالمن  لقٗىن

 العضاعنٛ،  قطناع ب تعمنق ٖ فٗىنا % 99ٌػنبٛ   لتبمنؼ  في المتٕغن ،  المعازٚ القٗىٛ %وَ
ٜ  كاونن  بؿنكن  اترنا،  القطاع ٖٔػٗطط ٛ  وجنن  القطاعنات  بعن   عمن  الفلاسن
ٙ  ٔالصنٗس  ٛ  ٔ البشنط ٛ  بمػن   فقنس  اتدمنٕز،  صنٍاع  اترنا،  القطناع  وػناِى
ٛ  ٔالأؾنػاه  البٍاٞ قطاع ٔفي ً،2011غٍٛ  زٍٖاض ومٗاض      الفلاس٘  العىٕوٗن

ٛ  بمػن    الٍقنن  قطناع  في أونا  زٍٖناض،  ومٗناض       اترنا،  القطناع  وػناِى
ٛ  بمػن   ٔالمٕاصلات      وقابنن  زٍٖناض  ومٗناض      اترنا،  القطناع  وػناِى

 ٌٕعا بط٘ٞ نمٕ في الصٍاع٘ القطاع ٖعاه لافي سا  العاً، لمقطاع زٍٖاض ومٗاض
شلنك   سٖٔعن  .زٍٖناض  ومٗناض      وػاِىتْ تتعس فمي القطاعات ببع  وقاضٌٛ وا

ٖسفنن  الػمطنات ٔاله٠ٗنات المعٍٗنٛ إلى زعني أكنبر لمقطناع اترنا،        اًدٗس اًوؤؾنط
 عاوٛ ٔقطاع المؤغػات الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ خاصٛ.

 اترنا،  القطناع  وػاِىٛ تمجن إش التذاضٚ قطاع في فّ٘ وػاِىٛ أكبر أوا
٘  زٍٖناض،  ومٗناض       ٛ  ِٔن ٛ  ٌتٗذن ٘  ستىٗن ٛ  لتدمن ٘  السٔلن َ  الكمن  قطناع  عن
 لػس القطاع ِصا تضٕ المػتجىطَٖ وَ كجير ٔتٕدْ تالجىاٌٍٗا ٌّٖٛا وٍص التذاضٚ

 .التذاضٚ تزاه في المدتصٛ السٔأَٖ تطكتْ الصٙ العذع
 ٖلاسنغ  المدتمفٛ الاقتصازٖٛ القطاعات في  المعازٚ القٗىٛ لتطٕض المتتب  إُ

ُ  بنسأ  اترنا،  القطناع  أُ ٛ  قاعنسٚ  ٖكنٕ ٛ  اقتصنازٖ  بؿنكن  زعىّنا  تظن   وّىن
 ٔغمنق  التػنٕٖق،  ٔتزنالات  الأغنٕا   بتطنٕٖط  ٖتعمنق  فٗىنا  لاغنٗىا ومىٕؽ،
ٛ  القنٕٚ  يمجن الصٙ المٕاظٙ الاقتصاز عمٜ بالتسضٖر الأبٕاب  تنسوط  النتي  المّىن

ٛ  القطاعنات  ٛ  اتدعاٟنط  إُ إشالٍاؾن٠ٛ،  الاقتصنازٖ ٛ  بحادن ٛ  واغن  القطناع  لتقٕٖن
٘  القطناع  تطكّنا  التي الفطاغات يمتص الصٙ اترا،  عؿنطٖتا،  وٍنص  العىنٕو
ٛ  قٕاعس بٕض  ٛ  حماٖن ٛ  لمقطاعنات  زقٗقن ٛ  الاقتصنازٖ  فقنس  اتدعاٟنط،  في الٍاؾن٠
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 ٝ ٛ  في ٖنط ٛ  التٕدّنات  ضنس  اٌّن أ اتذىاٖن َ  لمتذناضٚ،  العالمٗن ٕ  ٔلكن  ٌلاسنغ  لن
ٛ  إلى الٕصنٕه  ِٕٔ الأغاؽ ِسفْ تصس فشٌٍا اتدعاٟطٙ الاقتصاز  العذنع  تػطٗن

 كجيراً تػتّمك التي اترفٗفٛ ٔالصٍاعات اترسواتٔ العضاعٛ تزالات في الكبير
ُ  ثي ٔوَ المٕاضز، وَ  كنبير  بؿنكن  اتدعاٟنط  تعني لا العالمٗٛ التذاضٚ قٕاعس فش

ٍٛ قسضاتٍ لمذعاٟط أُ ٌعتقس لا لأٌٍا  .المتٕغ  المسٝ عمٜ خاصٛ كبيرٚ تصسٖطٖ
 الصازضات: تٍىٗٛالصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ في  لمؤغػاتا وػاِىٛ ن

بٍػننبٛ تقننسض بننن  2013غننٍٛ  فيالمحطٔقننات أِنني الصننازضات الأغنناؽ   وجمنن 
97704%   ٔ  %0751 بنننضنن٠ٗمٛ تقننسض   بعٖننازٚوننَ القٗىننٛ الإمالٗننٛ لمصننازضات، 

خنناضز المحطٔقننات فتبقننٜ   بالصننازضاتٖتعمننق  فٗىنناأوننا  ،2012وقاضٌننٛ ونن  غننٍٛ  
 2718وننَ القٗىننٛ الإمالٗننٛ لمصننازضات ٔ بقٗىننٛ  %96بننن تقننسض ،ٌػننبتّا ضنن٠ٗمٛ 

ونَ   نطصٓ الصازضات ظٖننازٚ ومشٕظنٛ بأكجنن   عننطف  ِ قننسأوطٖك٘ ٔ زٔلاضومٗاض 
قطاع المحطٔقنات   اضزتغص أِي المٍتذات خ فٗىا أوا. 2012و  غٍٛ  ٛوقناضٌ 6%

تمجنن   النتي ٔ المصنٍعٛ،  ٌصنف المصسضٚ فّ٘ تتكُٕ أغاغا وَ تزىٕعنٛ المٍتذنات   
٘ وَ اتذذني الإمنال٘ لمصنازضات     %2724ٌػبٛ  ومٗناض زٔلاض   1766 تمجنن   ،ِٔن

ونننَ اتذذننني الإمنننال٘   %0742لمٍتذنننات الػصاٟٗنننٛ بٍػنننبٛ  با تتبننن أوطٖكننن٘، ٔ
ومٗنناض زٔلاض أوطٖكنن٘، لتمّٗننا المٍتذننات اترنناً    313أٙ وننا ٖعننازه   ضاتلمصنناز

تصننس  يرالأخنن فيومٗننُٕ زٔلاض أوطٖكنن٘، ٔ 167تمجننن  الننتي %0723بٍػننبٛ تعننازه 
عمنٜ   تٗاالػصاٟٗٛ بالٍػبتا الآ غيرالاغتّلاك  غم غم  التذّٗعات الصٍاعٗٛ ٔ

 .%0702ٔ %0704الجمتٗ  
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 في اتدعاٟط طٔقات : أِي الصازضات خاضز قطاع المح2ضقي ك الؿكن
 بممُٕٗ زٔلاض أوطٖك٘ القٗىٛ

 
 : وَ إعساز الباسح اعتىازا عمٜ  المطد  الػابق ٌفػْالمصسض

 
خاضز قطناع المحطٔقنات    ازضاتٌػبٛ الص تطٕضٖلاسغ وَ الؿكن أعلآ  إش

التي تمكٍن  المؤغػنات    المٍتذات أِيبا  وَاتدمٕز  ٔتعس أخطٝ، إلىوَ غٍٛ 
بعن  المٍتذنات العضاعٗنٛ.     كصأ ،فّٗا  اتتحقٗق صازض َو المتٕغطٛالصػيرٚ ٔ

وَ اتجنآ صنازضات المؤغػنات الصنػيرٚ ٔ المتٕغنطٛ إلى الاضتفناع        الطغي عمٜٔ
أُ أغمبٗٛ الأٌؿطٛ التصسٖطٖٛ تقًٕ عمٜ وبسأ اٌتّاظ  ٔ ،دسا ض٠ٗمٛإلا أٌّا تبقٜ 

وؤغػننٛ  321387وننَ بننا   ْأٌنننن 2009غننٍٛ  ناتإسصاٟٗنن ننننؤكست إشالفننط،، 
 %0712أٙ ونا يمجنن    ،وؤغػٛ وٍّا تصنسض وٍتذاتّنا   400صػيرٚ ٔ وتٕغطٛ، فق  

وَ إمال٘ المؤغػات الصػيرٚ ٔ المتٕغطٛ، ٔوَ با ِصٓ المؤغػات المصنسضٚ  
وَ إمال٘  %0706وؤغػٛ وٍّا تقًٕ بالتصسٖط بؿكن ٌعاو٘ أٙ  200تصس فق  

المؤغػننات الصنننػيرٚ ٔ المتٕغنننطٛ، ٔ عمنننٜ العىنننًٕ لا ٖؿنننكن التصنننسٖط أسنننس  
تصنس أُ أغمبٗتّنا تبشنح     إشأٔلٕٖات المؤغػات الصنػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ اتدعاٟطٖنٛ،    

 النشادر المنزوعة الماء الزيوت والمواد الأخرى الناتجة عن تقطير الزفت

 فوسفات الكالسيوم سكر الشمندر

 الهيدروجين والغازات النادرة الزنك على شكل خام

 الكحول غير الحلقية بقايا وفضلات حديد الزهر

 المياه المعدنية والغازية الفحوم الحلقية

 الرصاص على شكل خام الزجاج الفولت والزجاج المصقول
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عَ فطا ٌفػّا عمٜ وػتٕٝ الػنٕ  المحمن٘ أٔ النٕطني إُ أوكنَ، ٔ شلنك لمنا       
ؿكٕ وٍْ وَ غٗططٚ المؤغػات الكبرٝ عمٜ الػٕ  وَ دّٛ ٔ الاغنتيراز ونَ   ت

أغمبٗتّننا لا تمتمننك  أُدّننٛ ٔ غننٗططٚ القطنناع غننير الطسمنن٘ وننَ دّننٛ أخننطٝ، ٔ
 عمننٜوننَ الننسخٕه   ا  الننتي تمكٍّنن ISOوٕاصننفات ٔ وعنناٖير اتدننٕزٚ العالمٗننٛ ك   

ٔ  عمننٜ شلننك تخننٕ  المقننألا وننَ فكننطٚ التصننسٖط       ظٖننازٚالعالمٗننٛ،  لأغننٕا 
 .(  )افتقازِي لمٍعطٚ الاغجماتٗذٗٛ

 اترننا، لمقطنناع المحطٔقننات خنناضز الصننازضاتبننا  اوننا قاضٌنن ٔإشا 
 تّاٌعيرا وَ بكجير أكبر الٕاضزات أُ ٌلاسغ الأخيرٚ الػٍٕات في ٔالٕاضزات
ٛ  تتعنس  لم إش .المحطٔقنات  خناضز  لمصازضات ٛ  ٌػنب  خناضز  الصنازضات  وػناِى

ٛ  الكم٘ الصازضات سذي في المحطٔقات  ا، ممن 2014في أٔاخنط غنٍٛ    %     ٌػنب
 .المحطٔقات صازضات عمٜ اتدعاٟطٙ الاقتصاز اعتىاز عمٜ ٖسه

 : خاتمة
المٍؿننآت الصننػيرٚ ٔالمتٕغننطٛ أزاٚ فعالننٛ في تحقٗننق التٍىٗننٛ الاقتصننازٖٛ   تعننس 

ٔالادتىاعٗننٛ لمننسٔه ٔاتذكٕوننات، ٌعننطا لإغننّاواتّا في تننٕفير فننط، العىننن      
 ِننصٓ أثننط أُبٗننس  ، المننعازٚٔالإبننساع ٔالمػنناِىٛ في الٍنناتر الننساخم٘ ٔالقٗىننٛ     

 تٍىٗننٛ عىمٗننٛ في دننساً ضنن٠ٗلًاالصننػيرٚ ٔ المتٕغننطٛ في اتدعاٟننط بقنن٘   المؤغػننات
 أعٗننس فقننس ،وننَ التطننٕض الممشننٕظ بعننس تحطٖننط الاقتصنناز طغيالنن عمننٜ الاقتصنناز،

وَ القٕاٌا ٔ الأدّعٚ النتي تعىنن    كجيرال باغتشساخلهصٓ المؤغػات  اتذػباُ
وَ تكناثف   الطغي عمٜالآُ ٔ إلىعمٜ تٍىٗٛ ٔ تطٕٖط ِصٓ المؤغػات، إلا أٌْ ٔ 

بعٗنسٚ عننَ المكاٌنٛ الننتي تٍؿننسِا    لاتننعاه ِننإٖطاتدّنٕز ٔ المػنناع٘ لتٍىٗتّنا ٔ تط  
 .عاٟطٙزاخن الاقتصاز اتد

 ـ الاستنتاجات:1
 :الآت٘ أبطظِا الاغتٍتادات ممٛ وَ إلى الباسح تٕصن
  فنط،  لتنٕفير  وّىناً  وصنسضا الأعىناه الصنػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ     وٍؿنآت  تعنس 
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 الؿػن.
 ُتعاٖننس اِتىنناً اتدعاٟننط بالمؤغػننات الصننػيرٚ ٔالمتٕغننطٛ كنناُ بػننب          إ

بساٖننٛ التػننعٍٗات،  وٍننصفي اتدعاٟننط  زٖٛالاقتصننا الػٗاغننٛالتشننٕه الننصٙ عطفتننْ  
ٔزعىا كبيرا لٍىٕ ٔتطقٗٛ ِنصا الٍنٕع ونَ المؤغػنات.      ٔاغعأًالتي أعط  تزالا 

ٔ    بعّٕضٖٔلاسغ شلك  ٜ كجير وَ البراور التي أعنست خصٗصنا لهنا   طغيالن  عمن
 ;وَ الصعٕبات كجيروَ  شلك فشٌّا لا تعاه تٕادْ 

 المؤغػننات الصننػيرٚ ٔالمتٕغننطٛ اتدعاٟطٖنٛ بؿننكن دٗننس في تٍىٗننٛ   اِيتػن  لا
الننتي تعننس ضنن٠ٗمٛ إشا وننا قٕضٌنن  ونن     ققننٛالننٕطني، ٌعننطا لمٍتنناٟر المح  زالاقتصننا

 فالأوط لاظاه وعتىسا بؿكن ضٟٗؼ عمٜ المحطٔقات; ٕضٕعٛ،الم الأِسا 
 بؿكن أغاؽ في قطاعات البٍناٞ   ٖعّطالمؤغػات الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ  تطٕض

 لّننصاُالصننٍاعٛ التشٕٖمٗننٛ ٔالعضاعننٛ ا  ع٘ٔاترننسوات، ونن  ضننعف كننبير في قطننا 
ونننَ النننٕاضزات اتدعاٟطٖنننٛ، ٌٔعتقنننس أُ تٕدٗنننْ قطننناع     اًٖؿنننكلاُ دنننعٞا كنننبير 

لم ٖتي بؿكن ونسضٔؽ   لتٍىٗٛالمؤغػات الصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ تضٕ وم١ فطاغات ا
وَ التطٕض الض٠ٗن لمصنازضات خناضز ٌطنا  المحطٔقنات لم      الطغي ٔعمٜٔعمْٗ 

 ٛالفعمن٘ لجمقٗنٛ الصنازضات اتدعاٟطٖن     ثطالصػيرٚ ٔالمتٕغطٛ الأ لمىؤغػاتتكَ 
 ;ٖعتىس عمٜ صازضات المحطٔقات بأغمبٗٛ كاومٛ ٙالاقتصاز اتدعاٟط عاهٖ فلا
 ُطسمنٛ الط في الم سالصنػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ ٖعن    المؤغػنات قطاع  تٍىٗٛ إ ٛ ٔفي  اٍِن

في اتدعاٟنط، لا بنس لمػٗاغنات المتبعنٛ      اًاغنجماتٗذٗ  خٗاضاًالمسٝ المتٕغ  ٔالطٕٖن 
ٔاتذكٕوننات المتعاقبننٛ في صننٍ  القننطاض أُ تننٕل٘ ِننصا القطنناع أِىٗننٛ بالػننٛ في        

أُ تطٕض اغتجىاضاتّا ٔتقضن٘ عمنٜ وؿنكن     أضازت فعلًا شازضاغاتّا المػتقبمٗٛ إ
ٔاٌنسوادا صنٍاعٗا    وتكناولًا،  قٕٖناً  صنٍاعٗاً  تصٍ  ٌػٗذاًالبطالٛ في اتدعاٟط، ٔأُ 

أوننط وطمننٕب في اغتؿننطا    طاٟننسٚوننَ تجنناضب الننسٔه ال  فننازٚأُ الإ ٔؾنناولا، 
 المػتقبن.
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 ـ التوصيات:2
 عمٜ ضٕٞ الٍتاٟر الػابقٛ تٕص٘ السضاغٛ بالآت٘: 
 ٚنمننٕ تؿننذٗ تعىننن عمننٜ   ٟىننٛولا اغننجماتٗذٗٛ ٔتٍفٗننص ٔضنن  ضننطٔض 

 التٍافػٗٛ; ٔقسضتّا ٔالمتٕغطٛ الصػيرٚ المؤغػات
 ٚالٍعط بالمٍاِر التعمٗىٗٛ  ٔلاغٗىا اتداوعٗنٛ وٍّنا، بػٗنٛ خمنق المٕاٞونٛ       إعاز

الننبراور  صٓٔسادننات غننٕ  العىننن وننَ دّننٛ، ٔإعننازٚ الٍعننط بمشتٕٖننات ِنن       
 ;ٔالجمكٗع عمٜ الجقافٛ الإبساعٗٛ ٔالطٔح الطٖازٖٛ وَ أخطٝ

   ٔضن  ٛ ٛ  وٍعٕون ٛ  ٗاكنن اله كنن  بتصنط   تٕضن   وعمٕواتٗن ٛ  المعٍٗن  بالتٍىٗن
َ  ٔدّٕٖناً  ٔطٍٗناً  َ  ٔتمكن ٞ  ون ٛ  شات المؿناضٖ   اٌتقنا  الؿنػن  لمٍاصن   المطزٔزٖن

 اغتىطاضٖتّا; لضىاُ لها السعي ٔتقسٖي
 ٞوطاكع تشصصٛ لمسضاغات ٔالاغتؿناضات الاقتصنازٖٛ ٔالفٍٗنٛ تعىنن      إٌؿا

المؤغػننات الصننػيرٚ ٔالمتٕغننطٛ،  صننشابالمعمٕوننات الضننطٔضٖٛ لأ يرعمننٜ تننٕف
 ٔكصا تقسٖي المػاعسٚ فٗىا ٖتعمق باتربرٚ الفٍٗٛ ٔالمؿٕضٚ الاقتصازٖٛ ٔالإزاضٖٛ;

  ٗالبٍنننٕك ٔالمؤغػنننات المالٗنننٛ الأخنننطٝ عمنننٜ تقنننسٖي القنننطٔا       تؿنننذ
ٔالتػننّٗلات الاٟتىاٌٗننٛ لمىؿننطٔعات الصننػيرٚ ٔالمتٕغننطٛ، ٔشلننك ططٖننق إلػنناٞ 

تخفٗنف الضنىاٌات النتي تطمبّنا البٍنٕك اتذكٕوٗنٛ       الإدطاٞات الإزاضٖٛ المعقسٚ ٔ
 أغاغاً لمٍح ِصٓ القطٔا ٔالتػّٗلات;

 ُإ  ٛ ٘  الٍػنٗر  ٔوػناعسٚ  تقٕٖن ْ  ٔاتذفناظ  المتنٕافط  الصنٍاع ٛ  عمٗن  ٔتسألن
َ  بس لا ضطٔضٙ أوط سػاؽ، كقطاع الٕطني بالاقتصاز ٔإزوادْ تٕغٗعْ  ون
  لْ، سقٗقٗاً زٔضاً ٖٔؤزٙ ٍّٖ  ستٜ الكاومٛ العٍاٖٛ إعطاْٟ
 التٍىٗنٛ الؿناومٛ    هالأعىاه الصػيرٚ ٔالمتٕغنطٛ في تزنا   وٍؿآتقطاع  إزخاه

ٔعسً اقتصاضٓ عمٜ بع  اتدٕاٌ  الهاوؿٗٛ للاقتصاز الٕطني كصٍاعٛ بعن   
 ٚالمنننٕاز الاغنننتّلاكٗٛ فقننن ، ٔوعاومتنننْ كىنننا ٖعاونننن قطننناع المؤغػنننات الكنننبير  

بكننن  يإلى أُ ِننصا القطنناع ّٖننت ٍاتٕصننم صالكٔالمطكبننات الصننٍاعٗٛ الضنندىٛ كنن
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 المٍتذات اٌتازتتدمٜ عٍّا المؤغػات الكبرٝ ك أُالٍؿاطات التي وَ المىكَ 
 بجسٖٛ ٖػاِي المّىمٛ الصٍاعات بعح إعازٚ~ لأُ إِىالها، ٔعسً لها الجإٌٖٛ

 ;التؿػٗن تحقٗق ٔوٍْ الاغتجىاضات تقٕٖٛ في
  ٗاظُق وبننسأ التننٕعمننٜ إٌؿنناٞ وؤغػننات بمدتمننف المٍنناطق، لتشقٗنن التؿننذ 

خصٕصننٗات الٍؿنناط الاقتصننازٙ،   باتذػننباُ التٍىٗننٛ، ونن  الأخننص  فياتدّننٕٙ 
 ;الصٙ تتىٗع بْ كن وٍطقٛ

  ٌٖعننني الإزاضٚ  عمنننٜ ٔالمتٕغنننطٛالمؿنننطٔعات الصنننػيرٚ  شابأصننن تنننسض
 ;الأعىاه اتذالٗٛ ب٠ٗٛبػٗٛ التكٗف ٔوػتذسات  ،اتذسٖجٛ لمىؿطٔعات

 ٜاترنا،  القطناع  صنازضات  لجمقٗٛ المبصٔلٛ اتدّٕز تشتمف وَ الطغي عم 
 بنصه  ٖػنتٕد   ممنا  ضنعٗفاً  ٖبقٜ المحطٔقات قطاع خاضز التصسٖط تزاه أُ إلا

 .المتقسوٛ بالسٔه لمشا  اتدّٕز وَ كجير

 :البحث هوامش


سععد ن ئعع رن طيئععدارة انعيا عالصعع ة عأبععد يا ياطدعع ن أ ي عع نانة نعي دعرععة أ ئ ععية عاين ة  ( )
 .20مة ص: 0202

جععع أ   سطئسعععي جعععةة بيجصععع" بععع  ا طاعععيل غ صئ عععلا ع لصععع ة عأبعععد ياغة عأعععنعي عأندأ ععع" :( )
 .46مة ص: 0991أ ئ ي دعأبدز عة عأق جياة 

: لطععنأ اطععد عأسعع ن احصععن يبحععر عأسعع نة عأبععئ ل ه عأبععد يا دنديجعع  يععر عأبئص عع"ة ص سسعع" ( )
 .26مة ص: 0222 ط ا عأج صد"ة صبية 

: ئط ععة جععدعنة انعيا دبئص عع" عأص سسعع ه عأبععد يا دعأصبدسععا"ة عأجزعري عع" أ  بعع اة عأجزعرععية  ن6ي
 .04-02ة ص ص: 0224

( ) : Commission européenne, La nouvelle définition des PME : 
Guide de l’utilisateur et modèle de déclaration, ENTREPRISES ET 

INDUSTRIE — PUBLICATIONS, Communautés européennes,     , 
p :  . 

عأصبضعععص  عأقععع ئد  عأبعععدج  ر أبي  ععع"  01-20عأجي عععنا عأيسعععص " عأجزعري ععع"ة عأقععع ئد  ي عععم  ( )
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 .2مة ص: 0220ن سصطي  00ة 77 يا دعأصبدسا"ة عأدنن أص سس ه عأبد
 دسعععن  ي  عععرة س  سععع ه بصد عععة عأص سسععع ه عأبعععد يا دعأصبدسعععا" يعععر عأجزعرعععي غنيعسععع"  ( )

 .02مة ص: 0222ص نعئ "غة اايدح" ن بديعأة ج صد" عأجزعرية عأجزعرية 
( ) World Bank Institute, Expanding Access to Finance: Good 
Practices and Policies for Micro, Small and Medium Enterprises, 

Washington, DC, August     , p:  . 
ا جي صحس  صئبدي عأد أطرة انعيا دعسبيعب ج " صئظص ه عالص ة عأصبدسا" دعأبد ياة  ( )

 .22ع  20ة ص ص: 0229نعي دعرة أ ئ ية 
قط ه عأبر بدعجه عأص عيدل ه عأبعئ ل " ل ر صّ  ة نيعس" ص نعئ " دبح    " أ ص   ة دعأد (  )

عأبد يا ير عأقاي عأديطر عأسديية صج " ج صد" ب ي   أ نيعس ه د عأطحدث عأد ص "ة عأصج عن 
 .04ة ص: 0222ن0ن عأدنن ي07ي

نعيا عالصع ة عأبعد ياة  (  ) ي  ز جصدع" بع أا عأئجع ي دلطعن عأسعب ي صحصعن عأد عرة عأي ع نا دعع
 .06ة ص: 0224ة 0اين ة انعي عأح صن أ ئ ي دعأبدز عة ع

عأق  عععدي أ عععث لطعععن عم دطعععاة صحصعععدن عأعععدعنية عأص ععع ي ع عأي  ن ععع" عأبعععد يا دعأصبدسعععا"  (  )
 .004ع 027ة ص ص: 0200دنديج  ير لص  " عأبئص "ة نعي عأح صنة عاين ة 

)ذعه اععع طع ،ععع صة بحظعععة ط أ ،بععع "  عأد  أععع" عأدائ ععع" أعععنلم ب عععد ة عأ عععط اة جعععر ج عععلا ن
دع سععبقاة عأصعع أرة جعع إه يععر ااعع ي لص  عع" نلععم دصيعيقعع" عأص سسعع ه عأبععد يا دبععنل م عأصدئد عع" 

ن 22-09يدح ي عع نا عالصعع ة أععنا عأ ععط ا عأجزعرععيي عأد اععة لعع  عأدصععة دعأطعع أ  صعع  عأدصععي صعع  ي
سعئ" عأصبد قع"  62عأح صة اي  ي ص  ي ع بص ئ م ص  ، ق ص سس هة د ص ع  ا   بعة عأسع  اأعة 

 ن صئ با لصة نعرص" يطص  ي    عأ ي  إن.2   بد ن طبدي ي ثاث" يطصس ي عأص سس" ل ة ا
نعأبئندق عأدائر أ بلص   ل ة عأطا أ" جد ج لا بحظة ط أ ،بع " عأصدئد ع" دع سعبقاة ي

حعنعث الصع ة دص ع ي ع حعيا أ  رعنا عأص أر ائ له  ط  ة اسع ل ط عنن بي  ع" لص  ع" عأب عد ة دعع
 عأ ر" عأد ا " ل  عأدصة.

(  ) Sultan DAOUD, la problématique de l’intégration des PME 
Algériennes aux échanges extérieurs : double handicap pour des 
compagnies dynamiques, La PME Algérienne et les défis de 
l’internationalisation : Expériences étrangères, Ouvrage collectif, 
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Dirigé par André JOYAL and all, l’Harmattan, Paris,     , pp.   -
   . 

 المصادر والمراجع
 أولا: المراجع بالمغة العربية

عأصبضععععص  عأقعععع ئد  عأبععععدج  ر أبي  عععع"  01-20عأجي ععععنا عأيسععععص " عأجزعري عععع"ة عأقعععع ئد  ي ععععم  .1
 .0220ن سصطي  00ة 77أص سس ه عأبد يا دعأصبدسا"ة عأدنن 

أ ث لطن عم دطاة صحصدن عأدعنية عأص  ي ع عأي  ن " عأبد يا دعأصبدسا" دنديج   عأق  دي .2
 .0200ير لص  " عأبئص "ة نعي عأح صنة عاين ة 

ج أ   سطئسي جةة بيجص" ب  ا طايل غ صئ لا ع لص ة عأبد ياغة عأنعي عأندأ " أ ئ ي  .3
 .0991دعأبدز عة عأق جياة 

 عأبعد يا عأبعئ ل ه ل عة عأديطعة عأجصي عة بحع نع  عاسعي،ة بعلث ي عأصا عا لطعن حسع   .4
 . 0227ة   ائس ئ "ة عأدنن ل دم عأديط "ة صج " عأندة ير دعأصبدسا"

سععد ن ئعع رن طيئععدارة انعيا عالصعع ة عأبععد يا ياطدعع ن أ ي عع نانة نعي دعرععة أ ئ ععية عاين ة  .5
0202. 

ا" دعأبعد ياة ا جي صحس  صئبدي عأد أطرة انعيا دعسبيعب ج " صئظص ه عالصع ة عأصبدسع .6
 .0229نعي دعرة أ ئ ية 

لطعععنأ اطعععد عأسععع ن احصعععن يبحعععر عأسععع نة عأبعععئ ل ه عأبعععد يا دنديجععع  يعععر عأبئص ععع"ة ص سسععع"  .7
 .0222 ط ا عأج صد"ة صبية 

ل ععر صّ عع ة نيعسعع" ص نعئ عع" دبح    عع" أ ص عع  ة دعأدقطعع ه عأبععر بدعجععه عأص ععيدل ه عأبععئ ل "  .8
ب ي   أ نيعس ه د عأطحدث عأد ص "ة عأصج عن  عأبد يا ير عأقاي عأديطر عأسديية صج " ج صد"

 .0222ن0ن عأدنن ي07ي
نعيا عالص ة عأبعد ياة نعي  .9 ي  ز جصد" ب أا عأئج ي دلطن عأسب ي صحصن عأد رة عأي  نا دعع

 .0224ة 0عأح صن أ ئ ي دعأبدز عة عاين ة ا
 دسععععن  ي  ععععرة س  سعععع ه بصد ععععة عأص سسعععع ه عأبععععد يا دعأصبدسععععا" يععععر عأجزعرععععي  .11

 .0222نعئ "غة اايدح" ن بديعأة ج صد" عأجزعرية عأجزعرية غنيعس" ص 
 ث ئ  : عأصيعجع ط أ د" عاجئط "

 . Bulletin d’information Statistique de la PME (Algérie), n° :   ,   , 
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  ,  . 
 . Commission européenne , La nouvelle définition des  PME : 
Guide de l’utilisateur et modèle de déclaration, ENTREPRISES ET 
INDUSTRIE  — PUBLICATIONS, Communautés européennes,     . 
 . Sultan DAOUD, la problématique de l’intégration des PME 
Algériennes aux échanges extérieurs : double handicap pour des 
compagnies dynamiques, La PME Algérienne et les défis de 
l’internationalisation : Expériences étrangères, Ouvrage collectif, 
Dirigé par André JOYAL and all, l’Harmattan, Paris,     . 
 . World Bank Institute, Expanding Access to Finance: Good 
Practices and Policies for Micro, Small and Medium Enterprises, 
Washington, DC, August     . 
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