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Middle School Principals 
A B S T R A C T   
 

The current research aims to identify the organizational 

competence among middle school principals. It also 

seeks to identify the statistically significant differences 

in organizational competence among principals based 

on gender (female, male). Additionally, it aims to 

investigate the statistically significant differences in 

organizational competence among principals based on 

experience (5-10 years, 11 years and above). To 

achieve the objectives of the study, the researcher 

developed a measure for the variable of organizational 

competence, and the psychometric properties were 

verified. The measures of content validity and 

construct validity were calculated, and reliability was 

assessed using the t-test for a single sample and the t-

test for two independent samples, with a statistical 

significance level of (0.05). The sample of the current 

study consisted of (200) male and female principals, 

selected using a stratified random sampling method to 

include both genders among the middle school 

principals . 
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ولتحقيق أىجاف الجراسة ، قامت الباحثة بأعجاد مكياس . فسا فػق( ٠٠ -سشػات  ٠١ - ٥لمتخرز ) 
ج تع احتداب الرجق الطاىخي الستغيخ الججارة التشطيسية  ، وتع التحقق مغ الخرائز الديكػمتخية وق

لعيشتيغ مدتقمتيغ  التائيي لعيشة واحجه والاختبار ئاتوصجق البشاء وتع حداب الثبات بصخيقة الاختبار ال
مجيخ ومجيخه  وقج تع  (0١١(  وقج بمغت عيشة الجراسة الحالية ) ١.١٥وكانت الجلالة الإحرائية ) 

 لتزع  كلا الجشديغ مغ مجراء السجارس الاعجاديةاختيارىا عمى وفق الصخيقة العذػائية الصبكية 
 .  المدراس الحكومٌة.  الكلمات المفتاحٌة /الجدارة التنظٌمٌة، مدراء المدارس الاعدادٌة

 الفرل الأول التعخيف بالبحث

 البحث ةمذكم
كثيخة  تحجيات وضغػط يو الثالثة،فيذيج العالع عسػما والعالع التخبػي عمى نحػ خاص مع دخػل الال

عمى صعيج السؤسدات التخبػية والتعميسية نتيجة لمتغيخات الجيشاميكية التي تحجث في بيئة العسل التخبػي  
كيفيو تحقيق  عغ الى التحخي  ،والتعميعخبخاء التخبية سعي الامخ الحي زاد مغ ، عمى نحػ خاص  مشيا

ضل  في السعاصخةالى الانساط  ميجية،التقمغ الانساط  والتعميسية التخبػية  عسل السؤسداتب الانتقالة
عمى السشطسات  الأخيخةفخضت ىحه إذ  السعمػماتية، الثػرةالحي اوججتو  ضخوف التصػر التكشػلػجي،

في التصػيخ والابجاع في   السذاركة  مغ قبل ىجفيا لع تكغ معخوفة، ججيجه لػضائفمتصمبات  التخبػية
بسا يجمب ليا  والتعميسية التخبػية السشطسةلتصػيخ مجال اعسال  ،السعخفةفي صشاعو  العسل التخبػي،

تتسيد  بيئةفي  العيػب،  باعتسادىا عمى مبجأ تقميل وتحديغ الاداء التشطيسي، في حل السذاكل، ،السشفعة
تكسغ بأعجاد وتكػيغ الفخق  الإشكاليةان  ة،البذخي والتجريب لسػاردىا التي تقتزي التعميع بالسشافدة

بالقػاعج والاجخاءات  ضعف السعخفة الخسسية،إذ يذكل  الستصػر،، ذات الاداء العالي الكياديةة الاداري
 الأنطسةفي لاسيسا تشفيحىا  او والتي غالبا ما يرعب تصبيقيا، ،التخبػية السشطسةاعسال  لإنجاز التشطيسية

 الخبخةاعتسادا عمى  ،السجارسلسجراء  الزسشيةوالسعخفة  الخبخةالتي تتصمب  والزػابط الادارية لمعسل،
مغ  السجرسية السشطسةوالحجس التي تذكل الخصيج السعخفي لمسجراء في  ،الاستجلاليةوالقػاعج  ،الذخرية

الكيادات التخبػية بعس أداء اخفاقات في  يذيخ الػاقع الفعمي إلى ، العسل السجرسي ةخلال اساليب ادار 
الكيام بالسيام والسدئػليات السيشية عمى السدتػى السصمػب  مسا لا يسكشيع مغ  التعميسيةفي السؤسدات 

 (٨، ص0١٠0)عيج ،  مجراء السجارس لجى 

إذ تذكل الادارة السجرسية السحخك الخئيذ في العسمية التعميسية، يتصمب مغ القادة الدعي بذكل مدتسخ 
الى الكيام بجيػد مزاعفة استباقية، تسكغ السجراء مغ تحقيق أىجافيع الفخدية والتشطيسية، مغ خلال 

سخة، ويخى معطع محاولتيع اعتساد مجسػعة اساليب، وبحل جيػد استثشائية لمحرػل عمى نتائج مث
الباحثيغ والخبخاء في ميجان عمع الشفذ والتخبية، بػجػد جسمة مقػمات شخرية وسسات يتصمب تػافخىا في 
الججارات الكيادية أو الادارية لمسشطسة التخبػية، مشيا ان يستمظ الاداري القجرة عمى ادارة السذكلات 
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يع عمى مقػمات الحكاء الاجتساعي، لأداء وضيفتو الاجتساعية والسعخفية وغيخىا، الامخ الحي يتصمب حيازت
 (. ٥00١١٧بكفاءة )بػزان، 

كسا تبيغ لمباحثة مغ خلال قياميا بجراسة استصلاعية في السجراس الحكػمية، ان ىشاك بعس الجػانب 
التي تجل عمى عجم وضػح الفيع لجور الججارة التشطيسية في السؤسدات التخبػية بذكل عام، وفي 

 تسام مجراء السجارس بالسيدة الخيادية، لمػصػل، الى الاىجاف التي تع تحجيجىا مدبقاً. محجودية اى

لحا فأن مذكمة الجراسة تتبمػر في التداؤل الخئيذ الاتي0 ما شبيعة مسارسة الججارة التشطيسية مغ قبل 
  ؟مجراء السجارس الاعجادية، في مجيشة ) الاسحاقي ( في محافطة صلاح الجيغ

 حث0 البأىسية 
أثسخت التػجيات الإداريّة الحجيثة عمى احجاث ثػرة تصػيخية في بيئة الاداء التشطيسي  لمسؤسدات التخبػية 

السجرسية مسثمة بسجيخ السجرسة الحي يسثل الػحجة الادارية التخبػية لاسيسا في الادارة التخبػية، والادارة 
مي، كي تختقي بخسالة التعميع، التي يكػن الاولى التي تتعامل مع السجرس والصالب، والسجتسع السح

نجاحيا مخىػناً الى حج ما، بسقجرة الادارة وفعالياتيا، وكفاءتيا في تػجيو انتاجية العسمية التعميسية، 
وتحقيق ندبة اداء وضيفي مختفع عمى وفق معاييخ محجدة، لتحقيق الاىجاف السخجػة 

يات ىػ ما ضيخ في الدشػات الاخيخة بسا يصمق (. ولعل مغ أبخز ىحه التػج٩٥ـ٩٤09002مشيا)ماضي،
(. تمظ التي  ضيخت كسرصمح عمسي حجيث في Organizational Meritعمية بالججارة التشطيسية )

الادارة التشطيسية، ويختبط عمى نحػ مباشخ بالثقافة التشطيسية التي اسيست في تصػيخ الدياق الاداري، 
(. وقج لقي مػضػع الججارة صجاً كبيخاً، واىتساماً واسعاً مغ 0١١٩وخجمة العسمية الادارية بخمتيا)جسعة، 

لجن الباحثيغ والسيتسيغ بأدارة السػارد البذخية، نزخاً لسا تحققة الججارة مغ تسيد في الاداء، وتسكيغ 
الافخاد داخل السشطسة بسجسػعة مغ السعارف والسيارات والقجرات والدسات التي تديع بتحقيق اداء 

(. وفي ضل التصػرات 0687 0١0١السصمػبة مشيع بكل كفاءة وفعالية )الشجار وشعيب، الػضائف 
السدتسخة والدخيعة لمتقشيات الحجيثة في ميجان الادارة اصبحت عاملًا حاسساً في نجاح السشطسة أو 

اء اخفاقيا، وبحا نالت الججارات حيداً رئيداً في السشطسات لاسيسا التخبػية مشيا لزسان تحقيق الاد
الستسيد، في الادارة التشطيسية  عمى نحػ إيجابي يشعكذ عمى اداء واستجامة السشطسة )زيغ واخخون، 

0١٠٨ 0454 .) 

 المدٌرة مقدرة مدى هو: المباشرة غٌر تلك الطرائق من مباشرة، غٌر أو مباشرة بطرائق وحثهم 
 للقٌام أهلٌته من تعزز بطرائق لذاته تقدٌمه خلال من ، عنه الاخرٌن بانطباعات التحكم فً وجدارته
 بعدد ٌشرع ما عادة المدٌر نجد اذ التعلٌمٌة، منظمته لنجاح واللازمة بها، ٌكلف التً القٌادٌة، بالأدوار

 ، معه العاملٌن امام امكاناته تعزٌز فً منه رغبه الاسالٌب، من

 الذي القٌادي دوره لممارسة تؤهله خبرات مهارات لدٌه ومؤهل ، كفوء شخص انه له ٌنظروا بان
 (.247:2847،  )شاهٌن – ٌحظى
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 على ٌسٌرون واشخاص  جماعً، بعمل ٌقوم شخص على تدل صفة ، التعلٌمٌة المنظمة لمدٌر ان إذ
 والسٌطرة التوجٌه قوة وبصٌرته، لأدارته، المربٌة تكون بحٌث ، مشتركة غاٌات لتحقٌق ، رؤٌته منوال

 (. 28-4۱:  28 40 ، مقبل ) معه  العاملٌن فً العالً الاداء مستوٌات تعزٌز فً

 مسا تقجم تتزح اىسية البحث الحالي مغ خلال0 
 والتصبيكية0 وىي كسا يمي0  الأىسية الشطخية

 الاسيام في تحقيق اضافو نطخية نحػ الججارة التشطيسية . -٠
مغ خلال ىحه الجراسة سيتع بيان وكذف قجرات وميارات السجراء ليكػنػا قادريغ عمى تصػيخ الاداء -0

 الاداري في السؤسدات التعميسية فزلًا عغ تسكشيع في ججارة تشطيسية عالية . 
 تجور الجراسات والابحاث في ىحا السجال وعمى حج عمع الباحثة ولاسيسا بيئتشا السحمية.  -3
 العخاق.  في الحكػمي التعميسي القصاع في التشطيسية الججارة عمى الزػء تدمط -٤
 التخبػية الإدارة مجال في والسختريغ لمباحثيغ استخجاميا يسكغ عسمية وأدوات نطخية أسدا تقجم -٥

 ١السيع السػضػع ىحا تتشاول أخخى  دراسات لإجخاء
 السجراء وفعالية كفاءة مغ وتعدز التعميسي القصاع تصػيخ في تداىع معخفية قاعجة بشاء في تديع -٦

 .الحكػمية السجارس في والسعمسيغ
 الدياق في  التشطيسية الججارة علاقة حػل السعخفة إغشاء في وتديع ججيجة عمسية إضافة تذكل -٧

 . التعميسي
 يقجم البحث الحالي ادوات قياس لستغيخيغ البحث يسكغ استعساليا في دراسات لاحقة مدتكبلًا. -٨

 اىجاف البحث0 
 ييجف البحث الحالي الى التعخف عمى0

 . الججارة التشطيسية لجى مجراء السجارس الاعجاديةالتعخف عمى  -٠
حرائية في الججارة التشطيسية لجى مجراء السجارس وفقا  لمجشذ  التعخف عمى  -0 الفخوق ذات دلالة الاا

 . )ااناث، ذكػر(
حرائية في الججارة التشطيسية لجى مجراء السجارس وفقا لدشػات  التعخف عمى -3 الفخوق ذات دلالة الاا

 . سشػات فسا فػق(٠٠-سشػات٠١-٠الخجمة)
 حجود البحث 

( 0١0٤-0١03لمعام الجراسي) صلاح الجيغ بسجراء بسجراء السجارس الاعجادية في يقترخ البحث الحالي 
 سشػات فسا فػق( ٠٠-سشػات ٠١-٠اناث( وسشػات الخجمة )-كلا الجشديغ )ذكػر
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 سرصمحات تحجيج ال
 (( ((Organizational Meritالتشطيسية اولًا0 الججارة

 عخفيا كل مغ0 
 past-2009 0)ماضي)-٠

 بيئة نصاق في الاستجابة لمتحجيات عمى القجرة وكحلظ, العسل بيئة داخل بكفاءة الأداء عمى القجرة ىي
 (. 66:288۱)ماضً، العسل

 (Friday, 2009 0جسعة)-0
ىي مجسػعة مغ السيارات التي يجب ان تتػفخ لجى السجراء في السؤسدات التخبػية، والتي تدتجعي  

الستسيدة، التي تعج مفيػماً جػىخياً وميساً كخكيدة مغ الخكائد الأساسية في  تستع مجيخ السجرسة بيحا الججارة
 . (٤٧00١١٩جسعة, ) تحديغ الأداء الكمي لمسؤسدات التخبػية السعشية

 لتعخيف الشطخي0 

 السشطسات الاخخى السشطسة في اي مجال مالع تستمكو امتلاك عخفت الباحثو الججارة التشطيسية بانيا0 
 . ولا يدتصيعػن تقميجة لجى مجراء السجارس الاعجاديةفي نفذ السجال  العاممو 

 وتعخف إجخائياً الججارة التشطيسية0 

بأنيا أداء مجيخي السجارس الإعجادية والتي يسكغ قياسيا بالجرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجيبيغ 
 عمى مكياس الججارة التشطيسية. 

الثاني الفرل  

 سابقة ودراسات نطخي  إشار
 الشطخي الإشار 

 خرائز ومكػنات  الججارة التشطيسية
 تترف الججارة التشطيسية بعجد مغ الخرائز ىي0 

  :الجوافع-٠
تتسثل الجوافع بالأشياء التي تذغل حيداً مغ تفكيخ الفخد ورغبتو بالاستسخار في الكيام بترخفات وسمػكيات  

ػك وقيادة الفخد في السؤسدة التخبػية نحػ الكيام معيشة، إذ تقػم الجوافع بعسمية الاختيار بيغ الدم
بترخفات وأفعال معيشة، فسثلًا يزع أصحاب السشجدات الكبيخة والعالية لأنفديع الأىجاف الرعبة 
التحقيق، ويتحسمػن السدؤولية الذخرية لتحقيق الانجاز، واعتساداً عمى التغحية السختجة )العكدية( يقػمػن 

لعسل السصمػب إنجازه، عمى اعتبار أن ىحه الجوافع صفات أو عػامل جػىخية بالتحديغ السدتسخ عمى ا
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أساسية تتػلج بذكل ذاتي وتشبئ بسا يفعمو العامميغ مغ معمسيغ وإدارييغ ومدتخجميغ في السؤسدات 
تي التخبػية أثشاء قياميع بتشفيح الأعسال الإدارية والتعميسية التي يقػمػن بأدائيا في السؤسدة التخبػية ال

، 0١0١يعسمػن بيا بذكل فعّال ومتسيد عمى السجى البعيج مغ غيخ فخض الخقابة أو الستابعة )أنجراوس،
٤٠.) 

  :(Core Competencies Theoryاولا0 نطخية الكفاءات الأساسية )
( في عام Prahalad & Hamelضيخت نطخية الكفاءات الأساسية عمى يج الباحثيغ بخاىادال و ىسيل )

م، حيث تُخكد ىحه الشطخية عمى الكفاءات الأساسية التي تستمكيا السشطسة، والتي تسكشيا مغ ٠٩٩١
( أنيا تتزسغ عجة ٨٦٠، 0١03التفػق عمى مشافدييا وتحقيق ميدات تشافدية مدتجامة، ويػضح )الفقي،

 مفاليع أساسية وىي0 
عخفة والقجرات التي تُسيد السشطسة عغ مشافدييا الكفاءات الأساسية0 وىي مجسػعة مغ السيارات والس -٠

 وتعتبخ صعبة التقميج.
السدايا التشافدية0 تأتي مغ تصػيخ واستثسار الكفاءات الأساسية بصخيقة تحقق قيسة لمعسلاء وتسكغ  -0

 السشطسة مغ التفػق في الدػق.
 كسا أن تصبيق الشطخية يتصمب مغ السؤسدة0

 قة.تحجيج كفاءاتيا الأساسية بج -٠
 الاستثسار في تصػيخ ىحه الكفاءات. -0
 حساية ىحه الكفاءات مغ التقميج مغ قبل السشافديغ. -3
 استخجام الكفاءات الأساسية لتصػيخ مشتجات وخجمات ججيجة تعدز مغ مكانتيا في الدػق.  -٤

  :(Resource-Based Viewثانيا0 نطخية السػارد والسقجرات )
، مغ الشطخيات السيسة التي ٠٩٩٠( في عام Barneyرات التي شػرىا بارني )تُعتبخ نطخية السػارد والسقج

تدمط الزػء عمى الججارة التشطيسية مغ خلال التخكيد عمى السػارد الفخيجة التي تستمكيا السشطسة ويذيخ 
 ( أن تتزسغ عجة مفاليع أساسية وىي٦00، 0١0١)السشاصيخ،

 والسعشػية مثل التكشػلػجيا، الثقافة التشطيسية، والسػارد البذخية.السػارد الفخيجة0 تذسل السػارد السادية  -٠
 السقجرات التشطيسية0 ىي القجرات التي تُتيح لمسشطسة استخجام مػاردىا بفعالية لتحقيق ميدة تشافدية. -0

  :التصبيقات العسمية
 العسمية ليحه الشطخية0 التصبيكيةكسا تذسل الأسذ 

 الفخيجة التي تستمكيا السشطسة.تحجيج السػارد والسقجرات  -٠
 تقييع كيفية استخجام ىحه السػارد لتحقيق التفػق التشافدي. -0
 تصػيخ استخاتيجيات لحساية السػارد الفخيجة واستغلاليا بفعالية لتحقيق أىجاف السشطسة. -3
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  :(Social Network Theoryثالثا0 نطخية الذبكات الاجتساعية ) 
تساعية عمى دور العلاقات والتفاعلات بيغ الأفخاد داخل السشطسة وخارجيا في تخكد نطخية الذبكات الاج

تحقيق الججارة التشطيسية، وقج تصػرت ىحه الشطخية بذكل كبيخ في العقجيغ الأخيخيغ، حيث تع تصبيقيا 
( أن ىحه ٥٧، 0١٠٦في مجالات عجة مغ بيشيا إدارة الأعسال والعمػم الاجتساعية، حيث أوضح )جسعة،

 طخية تزع عجة السفاليع الأساسية وىي0الش
 الذبكات الاجتساعية0 ىي العلاقات التي تخبط الأفخاد داخل السشطسة ومع الأشخاف الخارجية. -٠
 السػقع في الذبكة0 يذيخ إلى مجى تأثيخ الفخد أو السجسػعة داخل الذبكة. -0
وثقة عالية، بيشسا الرلات الزعيفة الرلات القػية والزعيفة0 الرلات القػية تتدع بتفاعل مدتسخ  -3

 تتسيد باترالات غيخ مشتطسة ولكشيا تكػن مرجرًا لمسعمػمات الججيجة.
 

 الجراسات الدابقة       
 أولا0 دراسات تشاولت الججارة التشطيسية

(0 عشػان الجراس )الججارة التشطيسية وعلاقتيا بسدتػى السيدة التشافدية لجى 0١0١دراسة )السشاصيخ، -٠
 جيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسان مغ وجية نزخ السعمسيغ( م

ىجفت لتعخف درجة مسارسة الججارة التشطيسية وعلاقتيا بسدتػى السيدة التشافدية لجى مجيخي السجارس 
الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسان مغ وجية نطخ السعمسيغ، وتكػنت عيشة الجراسة مغ 

( معمع ومعمسة تع اختيارىا بأسمػب الصبكية العذػائية. ولتحقيق ىجف الجراسة، تع تصػيخ أداتان، 3١١)
أحجاىسا لكياس درجة تػافخ الججارة التشطيسية، والثانية لسعخفة مدتػى السيدة التشافدية. أضيخت الشتائج أن 

ي محافطة العاصسة عسان مغ وجية درجة تػافخ الججارة التشطيسية مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية ف
نطخ السعمسيغ كانت بجرجة متػسصة. وأن مدتػى السيدة التشافدية كانت بجرجة متػسصة. كحلظ تبيغ وجػد 

( في متػسصات استجابة السعمسيغ بيغ درجة مسارسة ١.٨٨علاقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بمغت )
في محافطة العاصسة عسان وبيغ مدتػى السيدة التشافدية  الججارة التشطيسية لجى مجيخي السجارس الثانػية

 (0١0١وكانت العلاقة مػجبة.)السشاصيخ، 
(0 عشػان الجراسة0 ) دور الججارات التشطيسية في تحقيق الابجاع الاداري في 0١0١دراسة )مرصفى، -0

 السؤسدات العسػمية(. 
طيسية في تحقيق الإبجاع الإداري في دواويغ ىجفت ىحه الجراسة إلى بحث الجور الحي تؤديو الججارات التش

السخكبات الستعجدة الخياضات بالجدائخ مغ وجية نطخ عيشة مغ العسال والسدؤوليغ بالسؤسدات الخياضية 
واعتسجت ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي وترسيع استبانة خاصة تع تػزيعيا عمى عيشة 

، بالإضافة إلى أنو تع اعتساد 3١0السدتخجعة بعج تػزيعيا  مفخدة وكان عجد الاستسارات ٤١١حجسيا 
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مجيخا ورئيذ وحجة، وبعج أن تع استعخاض أدبيات البحث والإشار الشطخي وتحميل  3٦أسمػب السقابمة مع 
ومشاقذة نتائج التحميل واختبار فخضيات الجراسة تع التػصل إلى وجػد الججارات التشطيسية بالجواويغ وإلى 

الاداري في ىحه السؤسدات محقق مع وجػد ارتباط دال إحرائيا وقػي بيغ الججارات التشطيسية  أن الإبجاع
وأبعاد الإبجاع الاداري، مع عجم وجػد أساليب دعع وإسشاد الإبجاع مسا يجل عمى عجم تحقيق ىحا الأخيخ، 

في تحقيق الإبجاع وعجم وجػد اختلاف في الستغيخات الذخرية والػضيفية حػل دور الججارات التشطيسية 
الاداري، ما عجا وجػد اختلافات ذات دلالة إحرائية حػليا تعدى لمجشذ، وبشاء عمى الاستشتاجات تع 
تقجيع تػصيات أساسيا إجخاء تقييع حجيث لاحتياجات السخافق الخياضية لمججارات التشطيسية وإعجادا 

 يا. لإستخاتيجية السختبصة بيا بإدراج الإبجاع الاداري ضسغ أىجاف
 

 وإجخاءاتو البحث الثالث مشيج الفرل
 
 مجتسع البحث0  

يتكػن مجتسع البحث مغ جسيع مجيخي  ومجيخات السخاحل الاعجادية في تخبية صلاح الجيغ لمعام الجراسي 
( مجيخا .اذ بمغ  عجد السجراء ٧٧٨(وقج بمغ السجسػع  الكمي لسجتسع البحث )0١03-0١0٤)

 (. 00٥(  وبمغ عجد مجراء الاناث)٥٥3الحكػر)
( 00٥) و لمحكػر مجارس(  ٥٥3) مشيا ، مجرسة( ۷۷۷) عمى البحث السجتسع السجراء أعجاد وتػزعت. 

( ٠٨٦) سشة ٠١-٠مغ الخجمة سشػات بحدب  الحكػر مغ السجارس مجراء عجد بمغ إذ لمبشات مجارس
 الخجمة سشػات بحدب الحكػر مغ السجارس مجراء عجد بمغ حيغ في ، مجيخة( ۱۱0) الإناث ومغ مجيخاً 
 .   مجيخة( ۱20) الإناث ومغ مجيخاً  (929) فػق  فسا سشػات ٠٠مغ

 ثالثا0 عيشة البحث0 
 الأصمي السجتسع مغ تعييشيا ويتع الأصمي السجتسع مغ جدء تسثل الأفخاد مغ مجسػعة بالعيشة ويقرج

 ذكػر)  إلى يشقدع السجتسع ولان ،( ٠٦090۱2 ، السحسػدي)  مشاسبة عمسية مشيجية شخيقة وفق عمى
 أفخاد جسيع دراسة الرعػبة ومغ ، الأخخى  عغ مختمفة وسسات خرائز مشيا لكل حيث ، ( وإناث

 ذات الصبكية العذػائية العيشة بصخيقة السجتسع ليحا مسثمة عيشة باختيار الباحثة قامت لحا0  البحث مجتسع
 مجتسع مغ تؤخح الصبكية العذػائية العيشة إن إلى( 90۱٤) ، ونجع البجري )  ويذيخ. الستشاسب التػزيع

 تختمف التي الخػاص ببعس شبقة كل تترف شبقات عجة مغ متكػن  إنو بو ويقرج ، متجانذ غيخ
 (.٨٠00١٠٤) ونجع، البجري )  الأخخى  الصبقة عغ
 بمغت ، الاعجادية السجارس مجراء مغ عذػائية عيشة سحبت ، الحالي البحث مجتسع تحجيج تع أن بعج

 و مجيخ( ۱00) وبػاقع عذػائي، بذكل اختيخت اقدام( ٤ )عمى العيشة أفخاد وتػزع ومجيخة مجيخا( 900)
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 ويسثل ،(۱9) ممحق في كسا الجشذ متغيخ وفقالثانػية  السجارس مجراء مغ اختيارىع تع مجيخة،( ۱00)
 . الخجمة وسشػاتجشذ ال ومتغيخ ، الحالي البحث مجتسع مغ%( ٠٧) ندبة الحجع ىحا

 0 أدوات البحث 
 الججارة التشطيسية.  لكياس ة عمى أدا  الباحثة اعتسجتالغخض تحقيق أىجاف البحث الحالي 

 الاداة الاولى0 مكياس الججارة التشطيسية. 
 التشطيسية; ججارة الاولًا0 مكياس 
عخضيا في  عمى مجسػعة مغ الأدبيات ذات العلاقة والجراسات الدابقة التي تع الباحثةبعج اشلاع 

امتلاك مججارة التشطيسية )  بأنيا لعخيفيا الججارة التشطيسية بعج تبشاء مكياس ة بالباحثت الفرل الثاني, قام
السشطسة في اي مجال كان ما لع تستمكو السشزسات الأخخى العاممة بشفذ السجال ولا يدتصيعػن تقميجه 

 الخصػات الآتية0 عمى وفق التشطيسيةججارة المكياس ة الباحث بشتلحلظ  ( لجى مجراء السجارس الاعجادية
 يج مفيػم ابعاد الججارة التشطيسية0 تحج-٠

 تكػن مكياس الججارة التشطيسية مغ ستة ابعاد ىي0 
 عمى إقجامو في وتتدبب باستسخار فييا الفخد يخغب أو يفكخ التي الجاخمية الأشياء ىي0 الجوافع - أ

 أفعال نحػ وتػجييو وقيادتو لمحالة الأندب الدمػك باختيار الجوافع وتقػم غيخه، دون  ما ترخف
 التحقيق صعبة أىجاف بػضع العالية الانجاز دوافع أصحاب يقػم ما دائسا0 )مثال معيشة وأىجاف
 تحديغ في السختجة التغحية مغ يدتفيجون  كسا ،(لسجازىا لا الذخرية السدؤولية وتحسل لأنفديع
 التػليج ذاتية أساسية صفات أو جػىخية مؤثخة عػامل والججارات والجوافع مدتسخة، برػرة العسل
 . لريقة رقابة دون  الصػيل السجى عمى أعساليع في الشاس يفعمو عسا تشبئ

 الإندان يخيج التي والحاجات الخغبات في تتسثل محخكة قػى 0 "بكػنيا الجوافع تعخيف وتع*
 ا. عشي والبعج تجشبيا الفخد يخيج التي الأمػر أو إشباعيا

 إلى بو وتؤدي ترخفاتو، بيغ وتشدق تػجو الفخد لجى داخمية عػامل0 ىي الجوافع أن كسا *
 ". الإشباع" لو يحقق الحي الشحػ عمى معيغ سمػك انتياج

 الاستجابة زمغ0 )مثال السعمػمات أو لمطخوف والاستجابة السادية الخرائز ىي0 الرفات-ب
 السذاعخ في الحاتي التحكع أن كسا(. السقاتل لمصيار ماديتيغ صفتيغ تعتيخان الإبرار وقػة

 بو يتستع أن لابج العاشفي الحكاء الشاجح السجيخ بيا يتدع أن لابج التي الرفات مغ والسبادرة
 البذخية.  السػارد مجيخ

 أي بالشفذ الثقة تعج0 )مثال. الحاتية صػرتو أو قيسو أو الفخد تػجيات وىي0 الحاتي السفيػم ج
 الحاتي السفيػم مغ جدءا تقخيبا حالة أي في فعالا يكػن  أن بإمكانو أن الذخز اعتقاد
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 سيفعمو عسا تشبئ أن يسكشيا استجابية أو مشعكدة دوافع عغ عبارة الذخز وقيع ،(لمذخز
 غيخة.  يج في السدؤولية فييا تكػن  التي الحالات في القخيب السجى عمى الذخز

 الجخاح معخفة0 )مثال. معيغ معخفي مجال في الذخز لجى التي السعمػمات ىي0 السعخفة- د
 ججارة والسعخفة بالسئة، السئة إلى الرفخ مغ وتشجرج( البذخي  الجدع في والعزلات  بالأعراب

 تحتع لأنيا العسل أداء بسدتػى  التشبؤ في تفذل ما عادة السعخفة اختبار في فالجرجات مخكبة
 .   والسيارات السعمػمات بكياس
 الباحثيغ قبل مغ السعمػمات واستثسار لاستخجام الشيائية الحريمة0 "بأنيا( حسػد) وعخفيا

 ". معخفة" إلى السعمػمات يحػلػن  الحيغ والسدتخجميغ القخارات ومتحج والعامميغ
السيارة0 ىي القجرة عمى أداء ميسة ذىشية أو مادية. مثال0 السيارة السادية لصبيب الأسشان  -ىـ 

الحىشية أو العقمية ىي أن يقػم بحذػ الزخس بجون أن يتمف العرب(، كسا تذسل الججارات 
 .التفكيخ التحميمي

يعخفو أحسج راجح بأنو0 "أي نذاط يرجر عغ الإندان ذىشياً كان أم حخكياً، أي أنو الدمػك0 -و
إزاء مذكمة يحميا، أو خصخ  -كل ما يرجر عغ الفخد مغ استجابات مختمفة إزاء مػقف يػاجيو 

كتبيا، أو آلة يرمحيا، أو أزمة نفدية يتيجده، أو مذخوع يخصط لو، أو درس يحفطو، أو مقالة ي
 يكابجىا".

 
 0الإجابة وتجرج السكياس فقخات ياغةص-0

( ٥) بػاقع السكياس ابعاد عمى تػزعت فقخة( 3١) ت الباحثةصاغ  السكياس ابعاد تحجيج بعج    
( فقخه لبعج ٥السفيػم الحاتي و) لبعج فقخة( ٥) والرفات  لبعج فقخة( ٥) و  علبعج الجواف فقخة

 بصخيقة الفقخات صياغة تست وقج ،( فقخه لبعج الدمػك٥( فقخه لبعج السيارة و)٥السعخفة و)
 تتصبق غالباً، عمي تشصبق ، دائساً  عمي تشصبق)  ىي بجائل خسدة فقخة لكل التقخيخية العبارات

 (.٠) ممحق(.  ابجاً  عمي تشصبق لا ، نادرا عمي تشصبق ، احياناً  عمى
 0 السكياس تعميسات إعجاد-3

 مغ واحج تجرج اختيارالسجراء  مغ شمب إذ ودقيقة، واضحة السكياس تعميسات تكػن  أن الباحثة سعت
 بقجر خاشئة وأخخى  صحيحة إجابة تػجج لا أنو عمساً  ومػضػعية، وصجق صخاحة بكل الخسدة التجرجات

 يصمع ولا سخية ستكػن  الإجابة وأن فقط، العمسي البحث لأغخاض الإجخاء ىحا وأن رأيو، عغ تعبخ ما
 يػضح مثالاً  تزسشت الػضػح ولديادة إجابتو سخية عمى السدتجيب ليصسئغ الباحث سػى  أحج عمييا
 .السكياس فقخات عغ الإجابة كيفية

 0 السكياس وترحيح الإجابة بجائل-٤
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 عمى تشصبق الباً، تشصبق ، دائساً  عمي تشصبق0 ) ىي بجائل بخسدة السكياس فقخات عغ الإجابة تكػن 
 أعمى ( مغ٠،0،3،٤،٥)ىي خاتالفق أوزان وكانت ،(  ابجاً  عمي تشصبق لا ، نادراً  عمي تشصبق ، احياناً 
بجيلا واحجا مغ البجائل الخسدة في كل فقخه مغ فقخات البالغة  السجيب يختار حيث درجة، أدنى إلى درجة

 (فقخه برػره اولية. 3١)
 عيشة وضػح التعميسات وفيع العبارات والػقت السدتغخق للإجابة0  -٥

قامت الباحثة بإجخاء التجخبة الاستصلاعية لغخض التعخف عمى وضػح فقخات السكياس وتعميسات الإجابة، 
فزلًا عغ معخفة الػقت اللازم للإجابة عغ السكياس، إذ تع إعجاد تعميسات السكياس بأسمػب واضح وسيل 

ضع مثالًا تػضيحياً عمى الفيع وشسمت ىحه التعميسات ان تكػن الإجابة عغ جسيع فقخات السكياس، وتع و 
كيفية الإجابة عغ فقخات السكياس واختيار البجيل الحي يخاه السدتجيب مشاسباً، وعجم الحاجة لحكخ الاسع، 

( ٠١١( مجيخا و )٠١١( مجيخا ومجيخه بػاقع )0١١وتع تصبيق السكياس عمى عيشة عذػائية متكػنة مغ )
ت جسيعيا واضحة ومفيػمة، وإن مجى الػقت للإجابة مجيخة مغ مجراء تخبيو صلاح الجيغ. وكانت الفقخا

 ( دقيقة. 0٠(دقيقة بستػسط )٠٨-03عمى فقخاتو كان )
 
 التحميل الإحرائي لفقخات مكياس الججارة التشطيسية0 -٧

يعج التحميل الإحرائي لمفقخات أكثخ أىسية مغ التحميل السشصقي لأنو يػضح مجى ارتباط الفقخة ضاىخيًا 
(، إذ إنَّ 0٨٨ ٠٩٩٨قياسيا، في حيغ أن التحميل الإحرائي أكثخ صجقًا ومػثػقية )عػدة، بالدسة السخاد 

انتقاء فقخات اختبارية تكػن مختفعة في جػدتيا لكياسيا الدسة الشفدية قياسًا دقيقًا, مغ خلال الذخوط 
ى كل فقخة لتكػيغ ىحه الفقخات وصياغتيا تتحقق بالأساليب السشصكية وآراء السحكسيغ مغ صجق محتػ 

(. إلّا أنَّوُ ميسا بمغت دقة الأحكام السشصكية وآراء السحكسيغ فيي لا 00٥ ٠٩٩٩عمى حجة )ميخائيل، 
تغشي عغ التجخيب السيجاني لمسكياس, وتحميل درجة فقخاتو, باستعسال الأساليب الاحرائية  )علام، 

 ي0(.  لحا قامت الباحثة بأجخاء التحميل الإحرائي وفق الأت03٦٧ 0١١١
 عيشة التحميل الإحرائي لمفقخات0-أ

يتفق أصحاب الكياس الشفدي عمى أن القػة التسيدية لمفقخات ومعاملات صجقيا مغ أىع الخرائز      
(، ولكياس ىاتيغ ٩0, ٠٩٩٩الكياسية التي يشبغي التحقق مشيا في السقاييذ الشفدية, )السرخي، 

( فقخة عمى عيشة مكػنة 3١ق السكياس الحي يتكػن مغ )الخاصيتيغ لفقخات مكياس الججارة التشطيسية، شب
( مجيخ ومجيخة ، وتعج ىحه العيشة مشاسبة لتحميل فقخات مكياس الججارة التشطيسية، في ضػء رأي 0١١مغ )

( ٠١-٥( الحي يخى أن يكػن حجع عيشة التحميل الاحرائي لمفقخات ما بيغ )Nunnaly,1978نانمي )
 لسكياس لمتقميل مغ أثخ الرجفة.أفخاد لكلّ فقخة مغ فقخات ا

 السؤشخات الإحرائية لعيشة التحميل الاحرائي لسكياس الججارة التشطيسية0-ب
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أوضحت الأدبيات العمسية أن مغ السؤشخات الإحرائية التي يشبغي أن يترف بيا أي مكياس تتسثل في 
شخيغ أساسييغ ىسا الػسط التعخف عمى شبيعة التػزيع الأعتجالي، الحي يسكغ التعخف عميو بػاسصة مؤ 

الحدابي والانحخاف السعياري وانو كمسا قمت درجة الانحخاف السعياري واقتخبت مغ الرفخ، دل ذلظ عمى 
(.    0٠٧، ٠٩٧٧وجػد نػع مغ التجانذ أو التقارب بيغ قيع درجات التػزيع. )البياتي واثشاسيػس، 

ن كانا يُعجان خاصيتيغ مغ خرائز (  واKurtosis( والتفخشح)Skewnessكحلظ فإن الالتػاء )
التػزيعات التكخارية، حيث يذيخ معامل الالتػاء إلى درجة تخكيد التكخارات عشج الكيع السختمفة لمتػزيع، 

0 ٠٩٨٨ومعامل التفخشح إلى مجى تخكيد التكخارات في مشصقة ما لمتػزيع الأعتجالي )عػدة والخميمي ، 
زيعات مغ خلال درجة ونػع الالتػاء والتفخشح، حيث يدتخجم (، فسغ السسكغ التسييد بيغ التػ ٨٠-٧٩

عادةٍ مؤشخات إحرائية لمتعبيخ عشيسا إذ كمسا كان معامل الالتػاء ومعامل التفخشح قخيبة مغ الرفخ 
سػاء كان مػجباً أو سالباً ، دل ىحا عمى ان شكل التػزيع التكخاري لمجرجات قخيباً مغ شكل التػزيع 

(.  ويكػن التػزيع التكخاري متساثلا حيشسا تتقارب قيع الػسط الحدابي 00٤٧ 0١١0 الاعتجالي )عػدة ،
والػسيط والسشػال، ويكػن التػزيع التكخاري ممتػياً سالباً أو مػجباً حيشسا تكػن قيع ىحه السقاييذ الثلاثة لا 

لحقيبة وقج تصمب ذلظ مغ الباحثة استعسال ا   ( 0٧٨ ٠٩٩٠تشصبق مع بعزيا البعس)فيخكدػن،
 . الإحرائية لمعمػم الاجتساعية

 حداب الخرائز الدايكػمتخية لمفقخات0-
أن الخرائز الديكػمتخية لفقخات السكياس تذكل أىسية كبيخة في تحجيج قجرتو عمى قياس ما وضع    

(، ومغ الخرائز الكياسية التي يشبغي التحقق Holden , el at, 1985 , 386-389لكياسو فعلًا )
(. أن ٧٥،  ٠٩٩٧فقخات السقاييذ وىي القػة التسييدية لمفقخات ومعاملات صجقيا )الديباري ، مشيا في 

اختيار الفقخات ذات الخرائز الكياسية الديكػمتخية السشاسبة يسكغ مغ بشاء مكياس يتستع بخرائز 
يل الفقخات قياسية جيجة ، لحا يجب التحقق مغ الخرائز الكياسية لمفقخات لانتقاء السشاسب مشيا وتعج

(. لحا قامت الباحثة بحداب القػة Ghiselli, el at , 1981 , 421غيخ السشاسبة أو استبعادىا )
 التسييدية والاتداق الجاخمي وكالاتي.

 
(0 يقرج بتسييد الفقخة أي التسييد Discrimination Power of Itemsالقػة التسييدية لمفقخات )-

يخ مغ الدسة, والصمبة الأقل قجرة في الدسة السقاسة، ويتع ذلظ بيغ الصمبة الحيغ يتستعػن بقجرٍ كب
(. ويُعَج حداب تسييد الفقخة مغ 003٦ 0١١١التسييد مغ خلال الفقخات السجرجة في السكياس )ممحع، 

أىع الخرائز التي تتدع بيا السقاييذ الشفدية، لأنَّيا تؤثخ بجرجة كبيخة في قجرة السكياس عمى كذف 
 :Ebel, 1972التي يتسيد بيا الأفخاد والتي يقػم السكياس الشفدي عمييا أساسًا ) الفخوق الفخدية

(. وبشاءً عمى ذلظ استخخجت الباحثة معاملات القػة التسييدية لفقخات مكياس الججارة التشطيسية, 398
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كالآتي0 ومغ اجل إيجاد القػة التسييدية لفقخات السكياس اتبعت الباحثة أسمػب السجسػعتيغ الستصخفتيغ 
( مجيخ ومجيخة 0١١بعج أن تع تصبيق مكياس الججارة التشطيسية عمى عيشة التحميل الإحرائي البالغة )

 0 قامت الباحثة بالإجخاءات الآتية
تع تختيب درجات أفخاد العيشة في استجابتيع عمى مكياس الججارة التشطيسية مغ )أعمى(  (٠

 درجة إلى )أدنى( درجة.
السجسػعتيغ العميا والجنيا، لتسثل السجسػعتيغ الستصخفتيغ، إذ %( مغ 0٧اعتُسجت ندبة ) (0

%( لمسجسػعتيغ الستصخفتيغ تُسثل أفزل ندبة يُسكُغ اعتسادىا، 0٧إن اعتساد ندبة )
لأنيا تُقجم مجسػعتيغ بأقرى ما يُسكُغ مغ حجع وتسايد. ولأن عيشة التحميل الإحرائي 

الأفخاد في السجسػعتيغ العميا والجنيا  ( مجيخ ومجيخة لحا فقج كان عجد0١١تألفت مغ )
 ( في السجسػعة العميا.٥٤( في السجسػعة الجنيا و)٥٤( مجيخ ومجيخة أي )٠١٨)

تع استعسال الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لاستخخاج الفخق بيغ السجسػعتيغ العميا  (3
الكيع التائية  (, أن  جسيع فقخات السكياس مسيدة لأن ٥والجنيا    يتبيغ مغ الججاول )

(, ٠١٦( عشج درجة حخية )٠,٩٨السحدػبة ىي أكبخ مغ الكيسة التائية الججولية البالغة )
 (.١,١٥وبسدتػى دلالة ) 

 
 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية0- 

يقرج بو حداب علاقة درجة كل فقخة مع الجرجة الكمية لمسكياس لكل فخد مغ أَفخاد العيشة وىحا      
ا عمى الاتداق الجاخمي لمسكياس لأنيا تذيخ الى تجانذ فقخات السكياس في قياس الطاىخة يعصي مؤشخ 

الدمػكية، إذ أن كل فقخة مغ فقخات السكياس تديخ في السدار نفدو الحي يديخ فيو السكياس ككل 
 (.  00٧0 0١٠١)الكبيدي، 

مؤشخاً  لرجقيا ، وحيشسا لا وتذيخ  )اندتازي ( إلى أن ارتباط الفقخة بسحظ داخمي أو خارجي يعج  
يتػافخ محظ خارجي مشاسب فان( الجرجة الكمية لمسكياس تسثل أَفزل محظ داخمي في حداب ىحه 

واعتسجت الباحثة في حداب صجق الفقخة عمى معامل ارتباط   Anastasi,1976, p260العلاقة ). )
لكػن درجات الفقخة مترمة بيغ درجات كل فقخة والجرجة الكمية،  Person correlation"بيخسػن"

( مجيخ ومجيخة في البحث الحالي. وتبيغ أن 0١١ومتجرجة ، عمساً أن عيشة صجق الفقخات تتكػن مغ )
جسيع معاملات الارتباط  دالة إحرائياً عشج مقارنتيا بالكيسة الحخجة لسعامل الارتباط البالغة 

ج مؤشخ عمى ان السكياس صادقاً ( وىحا يع٠٩٨( ودرجة حخية )١,١٥(عشج مدتػى دلالة )١,٠3٩)
 . لكياس الطاىخة التي وضع لكياسيا
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 علاقة درجة الفقخة بجرجة البعج الحي تشتسي اليو  0-
استخجمت الباحثة ىحا الأسمػب لسعخفة معامل الارتباط بيغ درجة كل فقخة ودرجة البعج الحي تشتسي    

إليو, وذلظ لغخض التأكج مغ صجق فقخات مكياس الججارة التشطيسية في كل بعج وتع اعتساد الجرجة الكمية 
عاملات الارتباط دالة إحرائياً لمبعج محكاً داخمياً, وبعج استخجام معامل ارتباط بيخسػن اتزح إن جسيع م

( ومغ خلال ٠٩٨( وبجرجة حخية )١,١٥( عشج مدتػى دلالة)١,٠3٩عشج مقارنتيا بالكيسة الحخجة البالغة)
 . ىحا السؤشخ اتزح أن جسيع فقخات السكياس تعبخ عغ ابعادىا

 
 الخرائز الكياسية )الديكػمتخية( لمسكياس 0-

يؤكج عمساء الكياس عمى أن خاصيتي الرجق والثبات مغ أىع خرائز أداة الكياس الجيجة وسساتيا      
فبجونيسا لا يسكغ الػثػق في قجرة الأداة عمى قياس ما صسست لكياسو ولا بجقة الشتائج الستحرل عمييا 

ج السكياس أداة صالحة (. وبحلظ لا يُعَ 0٩٧ ٠٩٨٧عشج استخجاميا لكياس الدسات السختمفة )أبػ علام, 
لمكياس إلّا إذا تػافخت فيو شخوط معيشة, وتُعَج ىحه الذخوط بسثابة أىجاف يحاول مرسع السكياس تحكيقيا 
لحطة ترسيسوُ لمسكياس, وأىع ىحه الذخوط ىي صجق السكياس, ومغ ثّعَّ ثباتو )الامام 

 لآتية0(. وقج قامت الباحثة بحدابيسا عمى وفق الخصػات ا٠00٠٩٩١وآخخون,
 

 ( Validity of the Scale0أولًا 0 صجق السكياس )
الرجق مغ السعالع الخئيدة السيسة التي يقػم عمييا الكياس الشفدي. والرجق أن يكيذ السكياس         

أو الاختبار ما يصمب مشو قياسو, أو أن يكػن مفيجاً في تحقيق ىجف معيغ ىػ في العادة احج الستغيخات 
 (.0٠٠3 0١١٨)ربيع, 

ويذيخ أيزاً إلى مجى صلاحية السكياس وصحتو في قياس ما وضع لكياسو. ولحلظ صجق  
 (.00٠ 0١١0السكياس يعتسج عمى ما الحي يكيدو الاختبار)الأنراري, 

لقج استخخج لمسكياس الحالي مؤشخان لمرجق ىسا الرجق الطاىخي ، وصجق البشاء، وفيسا يأتي تػضيح  
 مشيا 0 لكيفية التحقق مغ كل مؤشخ

 الرجق الطاىخي0 - أ
إنَّ الجانب الأساس لرجق السحتػى ىػَّ أن تكػن مسثمة ومشاسبة لشصاق الدمػك السخاد قياسو      

(Anderson, 1981: 136 بسعشى أَن يكػن السكياس ذا صمة وثيقة بالقجرة التي يكيديا، وأَن يكػن .)
كيديا، والقجرات الأخخى التي يحتسل أَن تختمط بيا، أو ىحا السكياس قادرًا عمى أَن يسيد بيغ القجرة التي ي

 (. 0٠٨3 ٠٩٩٨تتجاخل معيا  )عبج الخحسغ، 
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كسا يشبغي أن يبجو السكياس ضاىخيًا أنو يكيذ ما وضع لكياسو، بسعشى أنو عشج تفحز السكياس    
الرجق الطاىخي ضاىخيًا فإن السخء الستفحز يخخج باستشتاج أن السكياس يكيذ ما وُضع لكياسو. ويعج 

أشكال صجق السحتػى إلّا أنو ضخوري حتى يتع بشاء السكياس واستعسالو )البصر وأبػ زيشة،  -أبدط
(, ونحرل عمى الرجق الطاىخي مغ خلال عخض فقخات مكياس الججارة التشطيسية عمى 0٠0٨ 0١١٧

ة مػضػع البحث، مجسػعةٍ مغ السحكسيغ في مجال الاختراص، والحُكع عمى صلاحيتيِا لكياس الطاىخ 
(. وقج تَحققت الباحثة مغ ىحا الرجق مغ Ebel, 1972: 555ومجى تسثيميسا لمسحتػى السُخاد قياسو )

خلال عخض مكياس الججارة التشطيسية برػرتوِ الأولية عمى مجسػعةٍ مغ الخبخاء الستخرريغ في العمػم 
التخبػية والشفدية  لمحُكع عمى مجى صلاحية فقخاتوِ في قياس ما أعُج لكياسوِ، فزلًا عغ تقػيع تعميساتوِ 

وإذا ما كانت التعميسات والفقخات وبجائل الإجابة تحتاج إلى تعجيل, وإذا كانت وبجائل الإجابة عغ الفقخات، 
 ىشاك أي مقتخحات. 

 
 (Constrcut Validity0صجق البشاء ) - ب

يدسى أحيانا برجق التكػيغ او صجق التكػيغ الفخضي إذن ىػ صفة او خاصية نفدية نفتخض        
لأفخاد ويتصمب تقجيخ ىحا الشػع مغ الرجق دراسات متعجدة وجػدىا وذلظ لتفديخ جػانب معيشة مغ سمػك ا
 (.0٠٠١ 0١١٦وأساليب مشصكية, وإحرائية, وتجخيبية )علام, 

 وقج تحققت الباحثة مغ صجق البشاء مغ خلال اربعة مؤشخات ىي      
 التسييد مغ خلال إيجاد الفخوق بيغ السجسػعتيغ الستصخفتيغ. -٠
 الكمية.  علاقة درجة الفقخة بالجرجة -0
 علاقة درجة الفقخة بالبعج الحي تشتسي إليو.-3
 مرفػفة الارتباشات الجاخمية. -٤

 Scales Reliability 0ثانيا0ً ثبات السكياس 
يذيخ مفيػم ثبات الاختبار إلى درجة التػافق أو الاتداق في درجات مجسػعات مغ الإفخاد عشج      

(. ويقرج 0٥٤ 0١٠٠عمى نفذ السجسػعة ) ابػ غػش ،  تكخار تصبيق الاختبار أو صػرة متكافئة لو
بالاختبار الثابت أن يكػن متدقا في تقجيخ العلامة الحكيكية لمفخد في الدسة التي يكيديا وذلظ بالا يطيخ 

(. 0٠٩٤ ٠٩٨٧نتائج متشاقزة عشج تكخار استخجامو عمى الفخد نفدو ولعجة مخات) عػدة وممكاوي ، 
(. وقج تع حداب الثبات بصخيقتي 0٠3٠ 0١١١تداق والجقة في الكياس )علام ,وليحا فإن الثبات ىػ0الا

 أعادة الاختبار والفاكخونباخ وكالاتي0 
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 Test-Retest 0إعادة الاختبار  –شخيقة الاختبار - أ
يؤكج )فيخكدػن( عمى أن استخخاج معامل الثبات بيحه الصخيقة ىػ بإعادة تصبيق السكياس مختيغ       

 ,Ebel(, ويخى )0٥٧،  0١١0مشيتيغ مختمفتيغ وعمى نفذ السجسػعة  مغ الأفخاد )ممحع ، وفي مجتيغ ز 
( إن معامل الارتباط بيغ درجات التصبيق الأول للاختبار والتصبيق الثاني ىػ معامل ثبات 1972

 (.Ebel, 1972; 132الاختبار ومعامل الثبات في ىحه الحالة يدسى معامل الاستقخار عبخ الدمغ )
ولغخض استخخاج الثبات بيحه الصخيقة فقج أعيج تصبيق السكياس عمى عيشة الثبات التي تكػنت مغ    
(( بأن Adams( يػماً مغ التصبيق الأول، حيث بيشت آدمد٠٤( مجيخ ومجيخة وبفاصل زمشي بمغ )3١)

ول ثع إعادة تصبيق السكياس لغخض التعخف عمى ثباتو يجب أن لا يتجاوز الأسبػعيغ مغ التصبيق الأ
( لمسكياس، ١,٨٩حُدب معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات التصبيق الأول والثاني وبمـــغ معامل الارتباط )

وتعج ىحه الكيسة مؤشخا جيجا عمى استقخار إجابات الأفخاد عمى السكياس عبخ الدمغ، حيث أشار)العيدػي( 
( فأكثخ، فأن ذلظ يعج مؤشخاً جيجاً ١,٧١) إلى انو إذا كان معامل الارتباط بيغ التصبيقيغ الأول والثاني
(. وتدتخجم ىحه الصخيقة لأن 0٥٨ ٠٩٨٥لثبات الاختبارات في العمػم التخبػية والشفدية )العيدػي، 

الحرػل مغ خلاليا عمى قيسة ثبات عال يجل عمى قمة احتسال تأثخ الجرجات )قيسة الثبات( بالستغيخات 
 ;Anastasi , 1976أو في البيئة التي يجخي فييا الاختبار ) اليػمية العذػائية في ضخوف السفحػص،

110.) 
 Cronbach's Alpha  0معادلة ألفا كخونباخ  - ب
اليجف مغ إيجاد معامل الثبات بيحه الصخيقة ىػ لمتأكج مغ اتداق أداء الفخد عمى عسػم السكياس       

مغ فقخة إلى أخخى، إذا يجل عمى التجانذ الكمي لفقخات السكياس وعمى استقخار استجابات الأفخاد ، فإن 
 0١١٩اً ) الداممي وآخخون، محتػى السكياس كمسا كان متجاندا فإن ثبات الاتداق الجاخمي سيكػن مختفع

( ، عمى اعتبار أن الفقخة عبارة عغ مكياس قائع بحج ذاتو، إذ يتع حداب التبايشات بيغ درجات  00٧٦ 
عيشة الثبات عمى جسيع فقخات السكياس، حيث يقدع السكياس إلى عجد مغ الأفخاد يداوي عجد فقخاتو 

يحه الصخيقة مغ درجات استسارات العيشة (، وقج أستخخج الثبات ب00٥٤ ٠٩٨٨)عػدة، والخميمي، 
(  وىػ معامل ثبات ١,٨٦( استسارة، وباستعسال معادلة كخونباخ بمغ معامل ألفا )0١١الأساسية البالغة )

 جيج.
 وصف السكياس برػرتو الشيائية 0-

( فقخة مػزعة عمى ستة 3١يتألف مكياس الججارة التشطيسية في البحث الحالي برػرتو الشيائية مغ )     
الجوافع، الرفات، السفيػم الحاتي، السعخفة، السيارة، الدمػك( ، وكل فقخة ليا خسدة بجائل  ابعاد ىي

بق عمي نادرا ، لا تشصبق عمي وىي )  تشصبق عمي دائساً ، تشصبق عمي غالباً، تتصبق عمى احياناً ، تشص
( لمفقخات الايجابية والعكذ لمفقخات الدمبية  ويتع حداب درجة ٠، 0، 3، ٤، ٥ابجاً (. وأعصاىا الأوزان )
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كمية لمسكياس مغ خلال جسع الجرجات التي يحرل عمييا السدتجيب عغ كل بجيل يختاره مغ كل فقخة 
( درجة التي تسثل ٠٥١أن يحرل عمييا السدتجيب )مغ فقخات السكياس ، لحلظ فإن أعمى درجة يسكغ 

( درجة والتي تسثل أدنى درجة كمية لمسكياس ، وبحلظ 3١أعمى الجرجات ، وأقل درجة يحرل عمييا ىي )
 ( درجة.٩١فإن الستػسط الشطخي لمسكياس يكػن )

 
 الأحرائية 0 الػسائل -

الي حدبت بػاسصة بخنامج الحاسػب أن معطع الػسائل الإحرائية التي استخجمت في البحث الح    
 ( ىي SPSS0الآلي )
 . الاختبار التائي لعيشة واحجة0 لمتعخف .٠
 . لعيشتيغ مدتقمتيغ T-Testالاختبار التائي  .0
 . Person Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيخسػن  .3
 . كخونباخ -معادلة الفا .٤

  الفرل الخابع
 0 وتفديخىاعخض الشتائج ومشاقذتيا 

 عخض الشتائج وتفديخىا -
يتزسغ ىحا الفرل عخضاً لمشتائج التي تع التػصل إلييا بشاء عمى الاىجاف التي تع تحجيجىا             

وتفديخ ىحه الشتائج ومشاقذتيا بحدب الإشار الشطخي والجراسات الدابقة وخرائز السجتسع الحي تست 
سقتخحات ، ويسكغ التػصيات والالاستشتاجات و  دراستو في البحث الحالي ، ومغ ثع الخخوج بسجسػعة مغ 

 عخض الشتائج كسا يأتي0
 اليجف الاول 0 التعخف عمى درجة الججارة التشطيسية لجى مجراء السجارس الاعجادية.
( فقخة عمى عيشة 3١لتحقيق ىحا اليجف قامت الباحثة بتصبيق مكياس الججارة التشطيسية الستكػن مغ )

البحث إلى أن الستػسط الحدابي لجرجات ىحه ( مجيخ ومجيخة. وأضيخت نتائج 0١١البحث الستكػنة مغ )
( درجة، وعشج معخفة ٠٩,0٧٦( درجة وبانحخاف معياري قجره )٠١٠,3٩٥العيشة  عمى السكياس قج بمغ )

( درجة ، تبيغ ان الفخق  دال ٩١دلالة الفخق بيغ الستػسط الحدابي والستػسط الفخضي الحي بمغ )
( وىي اكبخ مغ الكيسة ٨,3٦١ت الكيسة التائية السحدػبة )( ، إذ بمغ١,١٥احرائيا عشج مدتػى دلالة )

( وىحا يعشي ان عيشة البحث يستمكػن الججارة ٠٩٩(، وبجرجة حخية )٠,٩٦التائية الججولية البالغة )
 ( يػضحان ذلظ.3( والذكل )٠٥التشطيسية بجرجة كبيخة والججول )

 
 



  3132لعام  ⦃01⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 

 252 

 (٠٥ججول )
 التائية لسكياس الججارة التشطيسية الستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والكيسة

الستػسط  العيشة الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الستػسط 
 الفخضي

 الجلالة   tالكيسة التائية 
(١,١٥) 

 
 الججولية السحدػبة

الججارة 
 التشطيسدة

  دالة    ٠,٩٦ 3٦١,٨ ٩١ 0٧٦,٠٩ 3٩٥,٠١٠ 0١١

 
تفدخ الباحثة الشتائج الستعمقة باليجف الاول  أن درجة  الججارة التشطيسية لجى مجراء السجارس الاعجاديو ، 
كانت بجرجة كبيخه  وقج يعػد ذلظ إلى أن مجيخ السجرسة يذارك في تشفيح الأىجاف السدتقبمية لمسجرسة 

خص عمى إن تتسدظ السجرسة ويستمظ ميارات لتصػيخ أساليب العسل في السجرسة، كحلظ تبيغ أنو يح
بالإمكانات التكشػلػجية التي تديع في تسيدىا. وتخى الباحثة أىسية أن يستمظ مجيخي السجارس الاعجادية  
السيارات والسعارف والقجرات التي تجعميع يذاركػن في تحقيق  الأىجاف السدتقبمية، كحلظ امتلاك 

سعخفي وبذكل يداعج عمى تصػيخ أساليب والػسائل الججارات الخيادية والسعمػمات الخاصة بسجاليع ال
 السدتخجمة في العسل وتجعميع قادريغ أيزا عمى ابتكار أساليب ججيجة. 

 
 والفخضي لسكياس الججارة التشطيسي( الستػسط الحدابي 3الذكل )                    

اليجف الثاني 0 التعخف عمى الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في الججارة التشطيسية لجى مجراء السجارس 
 اناث(.  -الاعجادية تبعا لستغيخ الجشذ )ذكػر

( مجيخ ومجيخة 0١١لغخض التحقق مغ ىحا اليجف قامت الباحثة بأخح استجابات عيشة البحث البالغة )
عج معالجة البيانات إحرائيا استخخجت الباحثة متػسصات درجات افخاد عمى مكياس الججارة التشطيسية وب
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اناث( , وتبيغ ان متػسط درجات الحكػر بمغ  –العيشة عمى السكياس تبعا لستغيخ الجشذ )ذكػر 
( بانحخاف ٠١١,٠١0( , ومتػسط درجات الاناث  )٠٩,0٦٤( بانحخاف معياري قجره )٠١٠,٩٥١)

فة الفخوق بيشيسا استخجمت الباحثة الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ, ( , ولسعخ ٠٩,٤١3معياري قجره )
 (.٠٦وكانت الشتائج كسا مػضحة في الججول )

 (  ٠٦الججول ) 
 نتائج الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لجلالة الفخق في الججارة التشطيسية

الستػسط  العجد الجشذ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجلالة   tالكيسة التائية 
(١,١٥) 

 
 الججولية السحدػبة

 ٠,٩٦ ١,٦0٠ ٠٩,0٦٤ ٠١٠,٩٥١ ٠٤١ ذكػر
 

  غيخ دالة  
  ٠٩,٤١3 ٠١١,٠١0 ٦١ اناث

يتبيغ مغ الججول اعلاه  عجم وجػد فخوق ذات دلالة احرائية في الججارة التشطيسية تبعا لستغيخ الجشذ 
( عشج ٠,٩٦( اصغخ مغ الكيسة التائية الججولية البالغة )١,٦0٠كػن الكيسة التائية السحدػبة البالغة )

 ( . ٠٩٨( ودرجة حخية )١,١٥مدتػى دلالة )
 

لفخوق ذات الجلالة الاحرائية في الججارة التشطيسية لجى مجراء السجارس اليجف الثالث 0 التعخف عمى ا
 سشة فسا فػق(.  ٠٠سشػات ,  ٠١-٠الاعجادية تبعا لستغيخ سشػات الخجمة )

( مجيخ ومجيخة 0١١لغخض التحقق مغ ىحا اليجف قامت الباحثة بأخح استجابات عيشة البحث البالغة )
معالجة البيانات إحرائيا استخخجت الباحثة متػسصات درجات افخاد عمى مكياس الججارة التشطيسية وبعج 

سشة فاكثخ( , وتبيغ ان متػسط  ٠٠سشػات,  ٠١-٠العيشة عمى السكياس تبعا لستغيخ سشػات الخجمة )
( , ٠٨,١٨٩( بانحخاف معياري قجره )٩3,١٦١سشػات( بمغ ) ٠١-٠درجات فئة سشػات الخجمة )

( ٠٨,٥3٤( بانحخاف معياري قجره )٠١٥,٥٩٤سشة فاكثخ( بمغ ) ٠٠ة)ومتػسط درجات فئة سشػات الخجم
, ولسعخفة الفخوق بيشيسا استخجمت الباحثة الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ, وكانت الشتائج كسا مػضحة 

 (.٠٧في الججول )
 
 
 
 
 



  3132لعام  ⦃01⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 

 254 

 (  ٠٧الججول ) 
 التشطيسيةنتائج الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لجلالة الفخق في الججارة 

الستػسط  العجد سشػات الخجمة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجلالة   tالكيسة التائية 
(١,١٥) 

 
 الججولية السحدػبة

 ٠,٩٦ ٤,٥٥١ ٠٨,١٨٩ ٩3,١٦١ ٦٧ سشػات ٠١-٠
 

  دالة   
  ٠٨,٥3٤ ٠١٥,٥٩٤ ٠33 سشة فاكثخ ٠٠

احرائية في الججارة التشطيسية تبعا لستغيخ سشػات يتبيغ مغ الججول اعلاه  وجػد فخوق ذات دلالة 
( اكبخ ٤,٥٥١سشة فاكثخ( كػن الكيسة التائية السحدػبة البالغة ) ٠٠الخجمة ولرالح فئة سشػات الخجمة)
 (.٠٩٨( ودرجة حخية) ١,١٥( عشج مدتػى دلالة )٠,٩٦مغ الكيسة التائية الججولية البالغة )

 0 الاستشتاجات 0-
 التي تػصل الييا البحث الحالي يسكغ استشتاج ما يأتي 0في ضػء الشتائج 

 
ان وجػد الججارة التشطيسية، لجى مجراء السجارس، يعج مؤثخا عى  وجػد الكيادة التخبػية التي تستمظ -٠

مقػمات الججارات بػصفيا حجخ الداوية في نجاح الاداء الججيخ بالكفاءة الإدارية الستسيدة بالسقػمات 
 خبػية السصمػبة. الاساسية مغ السعخفة والجافعية في تحقيق الاىجاف عمى وفق السعاييخ الت

 ثالثاً 0 التػصيات0
 بشاء عمى الشتائج التي تػصمت الييا الباحثة تػصي بسا يمي0 

تسكيغ الججارة التشطيسية لسجراء السجارس باستخجام اساليب ادارية ريادية، تترف بالتصػر الجائع،  -٠
فيخ البيئة السشاسبة مغ خلال تعديد الدمػك الخيادي لمسعمسيغ وباقي الافخاد العامميغ داخميا، بتػ 

لخمق الابجاعات، وفتح الاخفاق لمخيال السشتج، في انجاز الاعسال وحل السذكلات في السشطسة 
 التخبػية.

ان يتبشي مجيخي السجارس الاعجادية مفيػم ايجابية التعمع لجى الصمبة لتعديد البعج السعخفي لجييع -0
 وبذكل يديع في تصػيخ السجرسة. 

 سجارس الاعجادية بالبعج الشػعي لمخجمة التعميسية التي تقجميا السجرسة. اىتسام مجراء ال-3
ضخورة امتلاك  مجراء السجارس الاعجادية لمججارة الخيادية الحي تسكشيع مغ ابتكار اساليب تجريذ -٤

 ججيجة. 
ات ضخورة امتلاك مجراء السجارس الاعجادية ميارات الاستذخافية تسكشيع مغ تػقع او معخفة سمػكي-٥

 السجرسيغ في السجرسة. 
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بحل مجراء السجارس الاعجادية كامل جيػدىع التعاونية والسذاركة في الخجمات الخارجية مغ اجل -٦
 تحقيق خجمات تعميسيو ججيجة تداعجىع في تحقيق الاىجاف السدتقبمية لمسجرسة. 

 ــ  تػفيخ اجػاء وعلاقات في السجارس. ٧
 رابعا0 السقتخحات0 

ات وأبحاث تخكد عمى خرائز الججارة التشطيسية في السجارس الخاصة سػاء الستسيديغ إجخاء دراس- ٠
 او مجارس التخبية الخاصة .

إجخاء دراسات وأبحاث تخكد عمى العلاقة بيغ الججارة التشطيسية وعلاقتيا بستغيخات اخخى )  -0
ة، والججارات الخقسية الكيادة الجسالة ، الفخخ التشطيسي، العجالة التشطيسية، والشداىو التشطيسي

 السيشية، والانيساك الػضيفي، وادارة الانطباط، والابجاع التشطيسي(  . 
 إجخاء دراسة مساثمة لمجراسة الحالية في السخاحل التعميسية غيخ السخاحل الاعجادية.  -3
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