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Ûاثط¿ا»ß 
 كفاية رأسبي مؤسسة مالية وتحديدا مصرفية وقد تمثلت البحث متغيرات غاية ʪلأهمية لأ اتناول هذ

الذي يكون كافياً لامتصاص الخسائر التي تحدث عن التسليف والاستثمار المبلغ عد رأس المال ي اذ المال.
التي تنشأ من الأخطاء والأعمال الفرعية الأخرى التي تقوم đا المصارف. فضلا عن اهمية المخاطر التشغيلية 

لغش والعمليات والإجراءات والتكنولوجيا والأنظمة، وهي واحدة من أهم المخاطر التي تواجه البشرية وا
وذلك عن طريق  ،وأن خسائرها قد تكون كبيرة عندما تحدث ،المؤسسات المالية بسبب تنوع فرص حدوثها
 توضيح المفهوم والاهمية والانواع لكل منها.

رأس المال وبيان علاقتها ϥداء المؤسسة المالية واهميتها  لبحث الى التعرف على مفهوم كفايةا ىوقد سع
 ،فضلا عن التعرف على المخاطر التشغيلية وطرق قياسها حسب مقررات لجنة ʪزل ،في تقييم الوضع المالي
حصائية المتمثلة وقد تم استخدام الاساليب الا ،عربي مصارف اثنان محلية واخر ٣وشملت عينة البحث 

 المتسلسل والعلاقة السببية بين متغيرات البحث. ʪلانحدار الخطي
وقد خلص البحث الى جملة من الاستنتاجات التي توصل اليها من اهمها ʪن نسبة كفاية رأس المال 

المصارف  ويعد دور ادارة ،ءة طالما اĔا تلتزم đاو تعد اداة فعالة في تقييم الوضع المالي للمصارف وهي كف
                                                        

 .كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة كربلاء  -١
 .كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة كربلاء  -٢
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ر التشغيلية واختيار Ĕج القياس الافضل في تقدير تلك المخاطر ʪلاستناد على محورʮ في تحديد المخاط
 وضعها المالي.

اما ابرز التوصيات فتتلخص بضرورة الاهتمام ʪلمخاطر التشغيلية المصرفية لتلافي هذه المخاطر والتخفيف 
ئم بوصفها أداة للإنذار دا ام مؤشر كفاية رأس المال بشكلوضرورة استخد ،من اثرها على رأس مال المصرف

 المبكر عن الحالة المالية للمصرف.
 العلاقة السببية. الأساس،Ĕج المؤشر  ،ʪ٢زل ،المخاطر التشغيلية ،الكلمات المفتاحية: كفاية رأس المال

Abstract 
This study dealt with very important variables for any financial institution, 

specifically banking, and was represented by the requirements of capital 
adequacy, which is the amount of capital that is sufficient to absorb the 
losses that occur on credit, investment and other subsidiary work carried out 
by banks. As well as the importance of operational risks arising from human 
errors and fraud, processes and procedures, technology and systems, it is 
one of the most important risks facing financial institutions because of the 
diversity of opportunities to occur, and that their losses may be significant 
when they occur, by clarifying the concept, importance and types of each. 
The study sought to identify the concept of capital adequacy and its 
relationship with the performance of the financial institution and its 
importance in assessing the financial situation, as well as to identify 
operational risks and ways to measure them according to the decisions of 
the Basel Committee. By linear regression and causal relationship between 
study variables. The study concluded a number of conclusions reached by 
the study, the most important of which is that the capital adequacy ratio is 
an effective tool in assessing the financial position of banks and is efficient 
as long as they adhere to it. Based on their financial position. The most 
important recommendations are the need to pay attention to operational 
banking risks to avoid these risks and mitigate their impact on the bank 's 
capital, and the need to use the capital adequacy index permanently as an 
early warning tool on the financial situation of the bank. 

Keywords: Capital Adequacy, Operational Risk, Basel II, Bick Indicator 
Approach, Causality. 

 اßÛصثطئ
وذلك لكوĔا تقوم بدور الوساطة المالية بين وحدات  ،تعد المصارف احد اهم المؤسسات في النظام المالي

وبين وحدات الفائض  ،زملافرص استثمارية ولا يملكون التمويل الالذين لديهم  العجز (المستثمرين)
وبذلك يكون دورها محورʮ في تحقيق التنمية  ،الذين لديهم اموال ويرغبون في استثمارها (المدخرين)
ولكون المصارف تعمل في بيئة تنافسية يتطلب ذلك قيامها ʪستخدام سياسات تعمل على  ،الاقتصادية
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إذ  ،تعزيز مركزها المالي وتطوير عملياēا المصرفية والمحافظة على القطاع الذي تعمل فيه تعظيم مكانتها في
الحفاظ  مع ،تقوم المصارف ʪلاستثمار في موجودات تدر اكبر عائد في ظل تحمل ادنى مستوى من المخاطر

س المال من المرتكزات ويعد رأ ،على المفاضلة بين اهدافها الاساسية والمتمثلة ʪلسيولة والربحية والامان
يستند عليها النظام المالي اذ أصبحت المصارف في وضع يستدعي توفير متطلبات كفاية الاساسية التي 

فضلا عن اختيار طريقة القياس المثلى لتقدير متطلبات  ،متانتها وسلامتها رأس المال ʪستمرار للتأكد من
 لامتها المالية.وʪلتالي تحقيق س ،رأس المال لمواجهة تلك المخاطر

 مشكلة البحثاولا: 
 مشكلة البحث على التساؤلات الاتية: نطلقت

 ؟ما مدى Ϧثير كفاية رأس المال علي المخاطر التشغيلية في المصارف -١
 ؟ما اتجاه العلاقة بين كفاية رأس المال والمخاطر التشغيلية -٢
 شغيلية من مصرف الى اخر ومن دولة الىهل تتباين العلاقة ما بين كفاية رأس المال والمخاطر الت -٣

 أخرى؟
 ثانيا: فرضية البحث

 الاتية: البحث ʪلنقاط فرضياتتتمثل 
 لا توجد علاقة ارتباط بين كفاية رأس المال والمخاطر التشغيلية للمصارف عينة البحث. -١
للمصارف عينة لا توجد علاقة اثر ذات دلالة معنوية بين كفاية رأس المال والمخاطر التشغيلية  -٢

 البحث.
 ة سببية بين كفاية رأس المال والمخاطر التشغيلية في المصارف عينة البحث.لا توجد علاق -٣

 هدف البحث ثالثا:
 بيان مفهوم كفاية رأس المال واهم مؤشراته وكيفية حسابه. -١
 المؤشر الاساس.توضيح مفهوم المخاطر التشغيلية وانواعها وكيفية قياسها ʪستخدام Ĕج  -٢
 أس المال والمخاطر التشغيلية.توضيح العلاقة بين كفاية ر  -٣

 رابعا: الحدود الزمانية واـِّكانية للبحث
وهي مصرف الاستثمار  ،المكانية ʪستخدام البياʭت الفصلية لثلاثة مصارف تجارية بحثتتمثل حدود ال

من  البحثالتجاري الاماراتي وشملت مدة  فضلا عن مصرف ابو ظبي ،العراقي والمصرف التجاري العراقي
 .٢٠١٨ -٢٠١٣سنة 

 اßÛث³ض اÓÛض·ي ÛضÓ¡غئ رأس اßÛ¡ل: افولاßÛئت© 

 concept of Capital Adequacy Indicator مؤشرات كفاية رأس اـِّالمفهوم  اولا:
) واحدة من التدابير التي تضمن السلامة المالية للمصارف CARتعد نسبة كفاية رأس المال (

واشارت  ،)Nikhat,٢٠١٤:٧٧١( ول من الخسارةالمؤسسات المالية الاخرى و تحملها لمقدار معقو 
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)Bateni,2014:108 الى ان السلطات التنظيمية تعد نسبة كفاية رأس المال مؤشرا مهما على "السلامة (
ستيعاب لأĔم ينظرون إلى رأس المال كحارس أو وسادة لا ،والاستقرار" للمصارف ومؤسسات الإيداع

اماً لأĔا تسمح للمصرف ʪلنمو ووضع الخطط اللازمة تجاه أية وتعد كفاية رأس المال امرا ه ،الخسائر
خسائر مستقبلية، ولدى تقييم رأس المال يجب أن يؤخذ في الاعتبار جودة الموجودات والأرʪح، فالبنك ذو 

) ٢٠١٤:٣٦،(رحيم ى من رأس المالالموجودات الجيدة بوجود مشاكل في الأرʪح يحتاج إلى مستوى أعل
ة رأس المال Ĕʪا مقدار رأس المال الذي يكون كافياً لامتصاص الخسائر التي تحدث عن وعرف اخر كفاي

وتضع  ،)٣: ٢٠٠٤،التسليف والاستثمار والأعمال الفرعية الأخرى التي تقوم đا المصارف (المخلافي
ملها كفاية رأس مال المصارف تعكس المخاطر التي يتحالسلطات الرقابية متطلبات احترازية ومناسبة ل

فضلا عن قيام السلطة الرقابية  ،المصرف أو يمثلها، وفقا لأوضاع السوق وظروف الاقتصاد التي تتواجد فيها
). ولا يجب ان تقل متطلبات رأس المال هذه Yahaya &et al,2015:38بتحديد مكوʭت رأس المال (

(صندوق  على المستوى العالمي لمستوى معايير لجنة ʪزل السارية، وذلك للمصارف النشطةعن الحد الادنى 
 ).٨٠: ٢٠١٤،النقد العربي

والذي ينص  ،معيارا لقياس كفاية رأس المال١٩٨٨في عام  للرقابة المصرفية ١لجنة ʪزل توقد أصدر 
ʪ وبذلك  ،%٨لمخاطر الائتمانية إلى على ان تصل نسبة اجمالي رأس المال إلى مجموع الموجودات المرجحة

 ١اذ اعتبرت لجنة ʪزل  ،)Li,2016:1سا لتقييم كفاءة رأس مال المصارف (اصبحت هذه النسبة اسا
 وفي هذا الصدد تعرف مخاطر الائتمان على أĔا ،المخاطر الائتمانية اساسا لحساب متطلبات رأس المال

شئ عن فشل المقترض في سداد قرض أو تلبية التزام أو خسارة عائد مالي ʭ ،المال مخاطر فقدان رأس
 ).١١٦: ٢٠١٢،(الشبيب تعاقدي

وهي مجموعة  ،لى مجموعتين من حيث اوزان مخاطرها الائتمانيةعوعلى هذا الاساس تم تقسيم دول العالم 
ذات  ) والتي اعتبرēا اللجنةOECDتمثل الدول دائمة العضوية في منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية (

الولاʮت  ،اسبانيا ،النرويج ،بلجيكا ،الاتي: (النمساوهي ك الأخرى،مخاطر متدنية مقارنة مع دول العالم 
 ،ايرلندا ،سويسرا ،ايسلندا ،اليوʭن ،السويد ،المانيا ،فرنسا ،الدنمارك ،كندا  ،ايطاليا ،لوكسمبورغ ،المتحدة

ويشترط ان يتم استبعاد اي دولة من هذه الدول من  ).Haber, 2007:385البرتغال ( ،هولندا ،تركيا
وبذلك فانه يمكن زʮدة  ،فيما اذا قامت ϵعادة جدولة الدين العام الخارجي ،ة خمس سنواتاĐموعة لمد

 ،اما اĐموعة الثانية فتشمل بقية دول العالم والمصارف العاملة فيها ،او نقصان عدد الدول في هذه اĐموعة
لتعديلات  ʪ١زل ). وقد خضع إطار٤٠-٢٠١٥:٣٦ ،ʮدة اوزان ودرجة مخاطرها. (دبيكوالتي تتصف بز 

معظم  وقد نفذته ،٢ظهر ʪزل٢٠٠٤وفي عام  ،يتناسب مع التطورات الاقتصادية والمالية هِ مختلفة لجعل
ة أعمدة اذ يقدم مفهوم مكمّل لثلاث ،١و يمكن اعتباره بمثابة تحسين لبازل ،٢٠٠٧البلدان الصناعية في عام

لمراجعة الإشرافية (عملية تقييم كفاية رأس المال الداخلي) وا ،الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال -لتنظيم البنوك 
كما وفرضت معايير إضافية لمتطلبات رأس المال عن طريق إدخال ،وانضباط السوق (متطلبات الإفصاح)
)، وتزامن طرح إطار عمل Gambacorta & Karmakar,٢٠١٦: ٣المخاطر السوقية والمخاطر التشغيلية (

مع العديد من حالات الفشل والمصاعب  ،٢٠٠٧المالية العالمية في منتصف عام مع بداية الأزمة  ʪ٢زل 
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إلى إعادة الا اĔا ادت  ،لم يكن له Ϧثير كبير بعد ٢المصرفية على مستوى العالم. على الرغم من أن ʪزل
 ).Davis,2012:1(الإطار لتعديلم رأس المال واعطاء مقترحات عديدة النظر في النهج المتبعة في تنظي

 ،وتصور عدد من نقاط الضعف في الإطار التنظيمي الحالي ٢٠٠٨مع بداية الأزمة المالية العالمية في 
وēدف هذه التدابير إلى  ،٢٠١٨) đدف تنفيذها في ٣وضعت لجنة ʪزل للرقابة المصرفية اتفاقية (ʪزل 

وتحسين  ،الية والاقتصاديةتحسين قدرة القطاع المصرفي على امتصاص الصدمات الناجمة عن الضغوط الم
نها اذ إنه يعالج الإدراك ϥن وتعزيز شفافية البنوك والإفصاح ع )،Nyoka,2017:7إدارة المخاطر والحوكمة (

 ،أوزان المخاطر المطبقة على فئات الموجودات قد فشلت في أن تعكس مخاطر محفظة البنوك بشكل كامل
نسبة الحد الأدنى للرافعة المالية  ٣أدخل ʪزل  ،ة هذه المشكلةولمعالج ،مما تسبب في زʮدة المخاطر النظامية

عامل جميع المخاطر على قدم المساواة وبذلك حددت مكوʭت نظام التي هي مستقلة عن تقييم المخاطر وت
 ) ٢٠١٦:٤Karmakar  &Gambacortaرأس المال الجديد من ثلاثة عناصر تكميلية:(

ر والذي يتم فيه تحديد كفاية رأس المال فيما يتعلق ʪلتقييم التاريخي تنظيم رأس المال المرجح ʪلمخاط -
 للمخاطر الدورية.

 اختبار الإجهاد الذي يقييم قدرة البنوك على مواجهة المخاطر.إطار  -
 تنظيم الرفع المستقل عن تقييم المخاطر. -

وقد تم تطبيق التعديلات  ويتعين على كل المصارف البدء ʪلإفصاح العلني بشأن نسبة الرفع المالي.
 ٢٠١٨زامية بدءًا من يناير (واصبحت النسبة في نسختها النهائية إل ٢٠١٧النهائية على النسبة في عام 

Charpentier,2014:25(. 
، )ADB,2015:39( كفاية رأس اـِّال اـِّصرـَّ: ثانيا: انواع مؤشرات

)Indraratna,2013:29(  

 وجودات المرجحة ʪلمخاطر نسبة رأس المال التنظيمي الى الم -أ
Capital to Risk-weighted Asset s Ratio Regulatory 

الى قدرة المصرف على تحمل قدر معين من الخسائر التي تحدث اثناء العمليات تشير هذه النسبة 
ان ارتفاع النسبة يدل على قدرة المصرف على حماية اموال  ،ويتمكن المصرف من مواجهتها ،المصرفية

تحدد هذه النسبة  ) الى انهLi,2016:2واشار ( ،)٢٠١٨:١٧٧،ثمرين بشكل جيد (الموسوي واخرونالمست
ومواجهة المخاطر الأخرى مثل مخاطر التشغيل ومخاطر  ،صرف على الوفاء ʪلالتزام في الوقت المحددقدرة الم

 وفيما يخص اجمالي رأس المال فيتكون من الاتي: ..والخ،.الائتمان
والأرʪح  ،الأسهم الممتازة ،والذي يتكون أساسا من الأسهم العادية :ل الخاص ʪلمصرفرأس الما -)١(

 المحتفظ đا.
وتشمل الاحتياطيات غير المفصح عنها واحتياطيات إعادة تقييم  التكميلي:ال المرأس  -)٢(

كية) و وأدوات رأس المال المختلط (الدين/ حقوق المل،ومخصصات خسائر القروض العامة ،الموجودات
 ).Zaman&GulZeb,2011:54الديون الثانوية (
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) رأس المال ʪنه القيمة الصافية (إجمالي حقوق الملكية) والتي Daly & Akhte,2009:298(ويعرف
رأس المال بمثابة حماية وʫمين لأموال  دعاذ يُ .تساوي اجمالي الموجودات مطروحًا منها إجمالي المطلوʪت

) والاتي يمثل نسبة كفاية Aspal & Dhawan, 2016: 3تتعرض لها المصارف (المودعين من اي خسارة قد 
 ),١١١:٢٠١٤Bateniالمال:( رأس

capital)/ (total risk weighted assets) ×100 2capiatl+tirl 1CAR=(tirl 

 :اذ ان
CAR =  كفاية رأس المالنسبة 

capital 2tirlالمستوى الاول من رأس المال = 
capital 2tirlستوى الثاني من رأس المال= الم 

total risk weighted assets =لمخاطر وتشملʪ الموجودات التي تحمل مخاطر  الموجودات المرجحة)
 والموجودات التي تحمل مخاطر سوقية). ،والموجودات التي تحمل مخاطر تشغيلية ،ائتمانية

ية لعوائد كل أصل وأوزان المخاطر مجموع القيمة الدفتر  ،ويقصد ϵجمالي الموجودات المرجحة ʪلمخاطر
وقد تم تعيين وزن المخاطر وفقًا لمخاطر  ،بوضع اوزان ترجيحية لكل اصل ١نة ʪزلاذ قامت لج ،المقابلة له

اذ صنفت الموجودات  ،)M. Ariff ٢٠٠٩: ٢٦٠(١الائتمان للموجود بعد الترجيحات القياسية لبازل
 ،١٠%،لعمومية الى خمسة مستوʮت تتدرج اوزاĔا من (صفرداخل الميزانية والأنشطة خارج الميزانية ا

مع اعطاء الصلاحية  ،وذلك لتوفير المرونة في مجال تطبيقها في الدول المختلفة ،)١٠٠% ،٥٠%،%٢٠
للسلطات النقدية لتحديد بعض اوزان المخاطر. ويتم استخدام هذه القانون للحصول على نسبة الموجودات 

 .)Van Roy,2005:5:RWA(المرجحة للمخاطر
RWA= 0.1 (bucket al 2)+0.2(bucket al 3)+0.5(bucket al 4) +1.0(bucket al 5) 

مستوʮت:  ةوالاتي يمثل جدول ʪلأوزان الترجيحية للموجودات ذات المخاطر مقسمة على خمس
 ).٢٠١٣:٢٢٩،(المالكي

 ) اوزان المخاطر المرجحة للموجودات داخل الميزانية١الجدول (
 الموجودات لمخاطردرجة ا

 
Zero 

 .المحلية والاجنبيةالنقدية وتمثل العملة  -١
 المطلوʪت من الحكومة المركزية والبنوك المركزية مقومة ʪلعملة المحلية. -٢
 المطلوʪت الاخرى من الحكومة المركزية لدول منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية -٣

OECD .ومصارفها المركزية 
 .OECDالمقررة بضماʭت نقدية او للحكومات المركزية لدول المطلوʪت  -٤

 المطلوʪت من القطاع العام ʪستثناء قروض الحكومة المركزية المضمونة. -١ ١٠%
 

%٢٠ 
المطلوʪت من بنوك التنمية مثل البنك الدولي وبنك الاوربي او المطلوʪت المضمونة  -١

 من البنوك المحلية.
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 البنوك المحلية. القروض المضمونة من -٢
والتي تبقى من ʫريخ استحقاقها اقل من سنة  OECDالمطلوʪت من بنوك دول  -٣

وتبقى لتاريخ استحقاقها  OECDوالقروض المضمونة من قبل المصارف المسجلة خارج 
 اقل من سنة.

ʪستثناء  OECDالمطلوʪت من مؤسسات القطاع العام غير المسجلة في دول  -٤
 المؤسسات. ض المضمونة من تلكالحكومة والقرو 

%٥٠ 
 درجة المخاطر

القروض المضمونة ʪلكامل برهوʭت على العقارات السكنية او التي سوف تشغل  -١
 من قبل المقترض او العقارات التي تؤجر.

 الموجودات
 

%١٠٠ 
 المطلوʪت من القطاع الخاص. -١
متبقية تزيد عن  ʪستحقاقات OECDالمطلوʪت من المصارف المسجلة خارج  -٢
 لسنة الواحدة.ا

مالم تكن مقومة ʪلعملة المحلية OECDالمطلوʪت على الحكومة المركزية خارج  -٣
 ومسموح đا.

 .العقارات والآلات والمعدات وغيرها من الموجودات الثابتة -٤
العقارات والاستثمارات الاخرى بما في ذلك مساهمات في شركات اخرى غير  -٥

 لميزانية.الموحدة في ا
ادوات رأس المال المصدرة من قبل البنوك المركزية الاخرى مالم تكن مطروحة من  -٦

 قبل رأس المال.
 جميع الموجودات الاخرى. -٧

Source: RESERVE BANK of NEWZEALAND, Capital adequacy ratios for 
banks - simplified explanation and example of calculation, p8, 2007. 
http://www.rbnz.govt.nz/finstab/banking/regulation/0091769.html 

ها اوزان ئبعد اعطاء وزن ترجيحي للموجودات داخل الميزانية يجب تحويل الانشطة خارج الميزانية واعطا
وفيما يلي جدول ʪلأنشطة خارج الميزانية واوزاĔا المرجحة  ،ترجيحية للمخاطر وفقا لطبيعة كل نشاط

 ).Andrea & Andrea,٢٠٠٧:٥٥٤اطر:(ʪلمخ
 ) اوزان المخاطر للأنشطة خارج الميزانية٢الجدول(

معدل تحويل  الادوات الترتيب
 الائتمان

بدائل الائتمان المباشر مثل الضماʭت العامة للديون الاعتمادات  ١
المستندية القائمة لضمان القروض والاوراق المالية والقبولات 

 المصرفية.

١٠٠% 



  

 )BIAقياس العلاقة السببية بين متطلبات كفاية رأس المال والمخاطر التشغيلية ʪستخدام اسلوب ( 

٦٨١ 

(كفالات حسن الاداء وسندات  البنود المرتبطة بمعاملات معينة مثل ٢
الطلب لحقوق شراء الاسهم والاعتمادات المستندية المرتبطة 

 بمعاملات معينة.

٥٠% 

(الاعتمادات  البنود القصيرة الاجل ذات التصفية الذاتية مثل ٣
 المستندية المضمونة بشحنات البضاعة.

٢٠ % 

 % ١٠٠ شراء التي تحمل مخاطرةة الاتفاقيات اعاد ٤
المشترʮت المستقبلية للموجودات والاسهم المتنوعة والتي تمثل  ٥

 التزامات
٥٠ % 

 % ٥٠ تسهيلات اصدار الاوراق وتسهيلات المدنيين المدورة. ٦
٧ 

 الترتيب
المطلوʪت الاخرى مثل (التسهيلات الرسمية القائمة وخطوط 

 لاخرى التي تزيد عن السنة).الاستحقاقات االائتمان ذات 
 الادوات

Zero 
معدل تحويل 

 الائتمان
المطلوʪت المشاđة ذات الاستحقاقات لغاية السنة او تلك القابلة  ٨

 للإلغاء في اي وقت وبدون شرط.
Zero 

Source:reserve bank of new Zealand, Capital adequacy ratios for banks 
- simplified explanation and example of calculation,p9,2007. 
http://www.rbnz.govt.nz/finstab/banking/regulation 

 الى الموجودات المرجحة ʪلمخاطر  ١تنظيمي المستوىنسبة رأس المال ال -ب
Capital to Risk-weighted Assets Ratio Regulator Tier1 

ويختلف هذا المؤشر عن المؤشر السابق بكونه يقتصر على استخدام رأس المال الاساسي فقط في 
وحسب  ١وتفرض لجنة ʪزل ،ةوالذي يتكون من الاسهم العادية والاسهم الممتازة والارʪح المحتجز  ،البسط

متطلبات الحد الادنى لكفاية رأس المال من اجمالي ٤ان تشكل هذه النسبة بمقدار % ،متطلبات رأس المال
 ،ابقى على هذه النسبة كما هي ٢والجدير ʪلذكر ان معيار ʪزل  ).Van Roy,٢٠٠٥:٦( %٨والبالغة 

وبذلك اصبحت النسبة  ،الى النسب السابقة %٢سبة تم اضافة ن ٢٠٠٨العالمية  ولكن بعد الازمة المالية
 ).Caruana,2010:3( ٦% ٣يار ʪزلحسب مع ١الجديدة لرأس المال من المستوى

 اßÛث³ض اÓÛض·ي Ûطßث¡ذ· اÛاحشغطغئ: اßÛئت© اÛب¡ظغ
 ،بل ان اساس عملها مبني على المخاطر ،تعد الصناعة المصرفية من اكثر الصناعات تعرضا للمخاطر

المالي ولاسيما في الوقت الحاضر، وهذه المخاطر نمت وتغيرت نتيجة اسباب كثيرة من اهمها عمليات التحرر 
والتي ساعد على بنائها الثورة التكنولوجية  ،و تطورات العمل المصرفي وازدʮد استخدام الأدوات المالية الحديثة

وهناك العديد من انواع المخاطر التي تتعرض لها المصارف  ،المصرفية ووفرة المعلومات الكبيرة في الصناعة
مخاطر سوقية وغيرها من المخاطر) ومخاطر  ،ر الائتمان(مخاط والتي يمكن تصنيفها الى مخاطر مالية تتضمن
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ية مكانة هامة من غير مالية مثل (المخاطر التشغيلية وغيرها من المخاطر الاخرى) وتحتل المخاطر التشغيل
اذ يمكن تمييزها عن المخاطر الائتمانية والسوقية بكوĔا تميل إلى أن تكون غير  ،بين انواع المخاطر المصرفية

 .بقوى السوق العامة على عكس المخاطر الائتمانية ومخاطر السوق مرتبطة
 Banking operational Risk concept ofمفهوم اـِّخاطر التشغيلية اـِّصرفية  :اولا

حيث  ،فيرلمصزل للأشراف الجنة باوردت تعاريف كثيرة حول المخاطر التشغيلية نبدأها بتعريف 
 المعاملات لفش أو ةیکفا دمع يجةنترة لخساطر امخا" ية Ĕʪااقترحت اللجنة تعريفا للمخاطر التشغيل

لمعاملة طر امخال تشم و". ةیجرلخاا داثلأحا نم أو صلأشخاا او مةظنالأ أو ةیخلدالا تایلعملوا
ومخاطر العمليات (السياسات، والامتثال، والعميل  ،(التنفيذ، والحجز، وأخطاء التسوية والتحكم التشغيلي)

ومخاطر الأنظمة (الأخطاء والتلكؤات  طر الأخرى مثل خطأ علامة السوق)،والمنتج، والمخا
الاحداث الخارجية مثل الكوارث الطبيعية وعرفها اخر Ĕʪا تتضمن Ϧثير  ،)Lewis,2004: 2الحاسوبية)(

 (مثل الحرائق والزلازل التي تؤثر على العمليات المصرفية)، والمخاطر السياسية وبعض الانظمة الساندة في
 &Rose( بعض البلدان مثل منع استخدام العمالة الاجنبية قبل الحكومات، والخروقات المالية وغيرها

Hudging,2008:179-180.( 
  the importance of operational riskاهمية اـِّخاطر التشغيلية  ثانيا:

ور ʪرز في تشكيل طبيعة لما لها من د ،تكتسب المخاطر التشغيلية اهمية كبيرة من بين المخاطر المصرفية
وʪلأخص بعد التطورات التي ظهرت على  ،وحدود المخاطر التي قد تتعرض لها المصارف والمؤسسات المالية

وهذه التطورات تتضمن نمو التجارة  ،لتزيد من فرص حدوث الخسائر التشغيلية ،طة والخدمات المصرفيةالانش
 ،طر التشغيلية الناتجة من التعرض للغش والتزوير الخارجيالعالمية التي تؤدي في الغالب الى ظهور المخا

لمصرفي المخاطر التشغيلية ذات وقد اعتبرت لجنة ʪزل للأشراف ا ،وحالات عدم الامتثال للوائح والقوانين
أهمية كبيرة للمصارف ويجب تحديدها وتقييمها من اجل تخصيص الموارد الضرورية لمواجهتها، وهذا الاهتمام 

وقد  ،يمكن أن تكون ضارة بشكل خاص لسمعة الشركة ϥحداث المخاطر التشغيلية يتأتى من كوĔا المتزايد
 ٢). أن اتفاق ʪزل Horcher, 2005:151الخسارة المباشرة نفسها (تكون أكثر حدة و سلبية من Ϧثير 

 ،تطلبات رأس الماليلزم المؤسسات المالية بتحديد المخاطر التشغيلية وتقديرها عند حساب الحد الأدنى لم
 ,eT al ٢٠١٨:١وفي هذا الصدد اشار ( ).Sturm,١٩٢:٢٠١٣واتخاد الاجراءات المناسبة للحد منها (

&Barakatن خطر التشغيل يكشف عن مشاكل خطيرة في نظم الرقابة الداخلية وسلوك الإدارة و ) أ
 الموظفين، و ضعف آليات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية.

  rating of operational riskصنيف اـِّخاطر التشغيلية ت ثالثا:
وهي  العمليات التشغيليةحددت لجنة ʪزل للإشراف الرقابة المصرفية سبع فئات من مخاطرة 

 ) Hull,2015:483-484(كالاتي:
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  Internal fraudالاحتيال او الغش الداخلي .١
أو التحايل على الانظمة  ،متلكاتأوسوء استعمال الم ،ēدف الأفعال من هذا نوع إلى الاحتيال

طرف داخلي واحد أو سياسة الشركة (ماعدا تلك التي تختص ʪلتنوع أو التمييز) التي تتضمن  والتعليمات
 Bruggink, etعلى الأقل. ومن الأمثلة على ذلك الإبلاغ الخاطئ المتعمد للمواقف وسرقة الموظفين (

al,2003: 83( 
 External fraudالاحتيال الخارجي  .٢

 تعني الأفعال التي يقوم đا طرف ʬلث من النوع الذي يقصد به الاحتيال أو سوء استخدام الملكية،
التحايل على القانون. ومن امثلتها سرقة الممتلكات و تزوير المعاملات، والأضرار الناجمة عن اختراق أو 

 أجهزة الكمبيوتر والقرصنة الالكترونية.
ــــلامة  .٣ ــات التوظيف والســــ  Employment practices andفي مكان العملممارســــــ

workplace safety 
يف، و قوانين الصحة و السلامة و متطلبات الحد من وتتضمن الأعمال التي لا تتوافق مع طبيعة التوظ

 فضلا عن متطلبات ʫمين العمال والموظفين. ،والمخاطر المصاحبة للتمييز بين الموظفين ،الإصابة
ــــات العملاء والمن .٤  practices Clients, products andتجات و الاعمالممارســــ

business 
واستخدام المنتجات أو  ،ʪلتزام مهني اتجاه العملاءويقصد đا التقصير غير المتعمد أو فشل الوفاء 

ومن الأمثلة على ذلك الخروقات الائتمانية، وسوء الاستخدام للسرية  ،الممارسات التجارية غير الملائمة
 الأموال.مات العميل، وأنشطة التداول غير القانونية على حساب البنك، وغسيل الخاصة بمعلو 

 Damage to physical assetsالخسائر ʪلأصول المادية  .٥
 ،وتعني الضرر او التلف الذي يلحق ʪلأصول المادية جراء الكوارث الطبيعية أو اي اعمال تخريبية أخرى

 والزلازل والحرائق والفيضاʭت.رهابية لااالاعمال ، ومن الأمثلة على ذلك
 Business disruption and system failuresعرقلة الأعمال وخلل النظام .٦

وتشمل الأمثلة على هذا النوع ʪلعطل في الأجهزة  الأنظمة،د đا تعطيل الأعمال وإخفاق ويقص
 الاعمال. والبرمجيات و مشاكل في وسائل الاتصال السلكية واللاسلكية التي تؤدي الى خلل في

ـــة .٧ ــــــليم وإدارة العمليـــ ـــ ــــذ والتســ  Execution, delivery, and processالتنفيــ
management  

 انجاز المعاملات او الإخفاق في إدارة العمليات، والنزاعات مع المنافسين التجاريين وتشمل الفشل في
قص الوʬئق القانونية، وفشل إدارة الضماʭت، ون ،ومن الأمثلة على ذلك أخطاء إدخال البياʭت ،والبائعين

ن عملية إدارة هذه ويجب أن تكو  الأخرى،والوصول غير القانوني الى بياʭت الزʪئن وغيرها من الاخطاء 
 الانواع من المخاطر التشغيلية قادرة على تحديد المخاطر و قياسها ʪستخدام الأدوات المناسبة.
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ʭت الكشوفات المالية والدخل للمؤسسة المالية ولتقدير المخاطر التشغيلية لابد من الاطلاع على بيا
ائر لباقي العمليات من التعرض للمخاطرة او الشركة من حيث Ϧثير الخسائر الائتمانية والارʪح والخس

-Hull,2015: 368فالتباين الواضح في نتائج الدخل تكون نتيجة لوجود المخاطرة التشغيلية ( ،السوقية
369.( 

 ٢التشغيلية وفق معيار بازل ادارة اـِّخاطر  :رابعا
(الحوكمة الدولية للقياس الرأسمالي  ، أصدرت لجنة ʪزل للرقابة المصرفية وثيقة بعنوان٢٠٠٤يونيو  ٢٦في 

تعرف هذه الوثيقة  ،والمعايير الرأسمالية) إطار معدل، والمعروف أيضًا ʪسم اتفاق رأس المال الجديد في ʪزل
ايير جديدة استطاعت عن طريقها تغيير شكل المعاملات المصرفية في جميع "، وتوفر مع٢اليوم ʪسم "ʪزل 

 .E( ١إلى تصحيح معظم الثغرات وأوجه القصور التي تم تحديدها في ʪزل ٢أنحاء العالم. يهدف ʪزل
2012:152,swanepoelزلʪ زل٢) لقد اعطى اتفاقʪ لمخاطر التشغيلية، على عكسʪ حيث  ١الاهتمام

وأʫح ʪزل الثاني درجة كبيرة من الوضوح  ،ع مقاييس مخاطر التشغيل مجالاً جديدًا في الأبحاثالتعامل م ديع
هذا على  ،النماذج المتقدمة، وازدادت الفائدة في حساب رأس المال المطلوب للمخاطر التشغيلية ضمن

ساليب الداخلية حساب حقيقة أن هذه النماذج تترك للمصرف إمكانية حساب رأس المال المطلوب وفقا للأ
ʮضيات، وتعد احدة المزاʮت الرʮا التي ينبغي أن تستند إلى الإحصاءات ونظرēأنه  ،٢الرئيسية لبازل ذا

يمتاز ϵيجاد نماذج وطرق قياس جديدة وملائمة للتطبيق على كافة انواع المصارف وبمستوʮت متفاوتة من 
 .هنفس طارالتعقيد أو التطور، ليتم تغطيتها تحت الا

ومع ذلك، فالمطلوب من المصارف التي تنفذ اتفاق ʪزل الثاني للحفاظ على متطلبات رأس المال 
تتعلق بدور الهيئات الرقابية على المصارف في مراقبة كفاية  اً بنود ٢وأضاف ʪزل  ،جهة مخاطر التشغيلوموا

بة كفاية رأس المال في بحيث اصبح من مهمات هذه الهيئات رفع نس ،رأس المال واساليب ادارة المخاطر
فضلا عن اضافة  ،فومراجعة اساليب ادارة المخاطر وقياسها لدى المصار  ،حالة ظهور ظروف جديدة

فضلا عن اʫحة المزيد من المعلومات للمصارف  ،متطلبات جديدة تتعلق ʪلشفافية والافصاح في السوق
 واضاف رف واساليب ادارēا وقياسها.تعرض لها المصاتحول مدى كفاية رأس المال وحجم المخاطر التي 

تتصف هذه الركائز Ĕʪا تكمل بعضها و  ،ثلاث دعائم اساسية تستند عليها بقية المقررات ٢اطار ʪزل
 ،اضاف بعض المخاطر التي لم يتم التطرق اليها سابقاقد و  ،البعض لتحقيق سلامة وامن النظام المالي العالمي

 ).Tursoy,2018:28 معالجة تلك المخاطر (ووضع اساليب جديدة اكثر شمولية في
  measuring operational risk قياس اـِّخاطر التشغيلية :خامسا

 BIA)( Basic Indicator Approachمنهج المؤشر الأساسي: 
الاحتفاظ برأس مال للمخاطر التشغيلية  ،يتوجب على المصارف التي تستخدم Ĕج المؤشر الأساسي

من متوسط إجمالي الدخل خلال ثلاث سنوات  )alpha( يرمز لها ب ١٥ة قدرها %يساوي نسبة مئوية ʬبت
وبذلك يتم  ،ويتم استبعاد السنة التي يكون فيها إجمالي دخل المصرف صفرا أو سالبا ،لقياسسابقة من ا

احتساب متوسط سنتين فقط، وإذا حقق المصرف خسارة لسنتين أو أكثر من السنوات الثلاث الأخيرة، 
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رأس المال الذي طبيق الركن الثاني من الاتفاق اي انه يحق لسلطة الرقابة المصرفية أن تحدد متطلبات يتم ت
يجب الاحتفاظ به لمواجهة المخاطر التشغيلية، ولا يتطلب هذا المنهج جهداً كبيرا من قبل إدارات المصارف، 

 .)ARODA, 2016: 17ويمكن حساđا عن طريق المعادلة الاتية:(
α£ (GI1….n) /n] × =[ BIAK 

 ألفا xمتطلبات رأس المال= متوسطات إجمالي الدخل لآخر ثلاث سنوات 
 اذ ان:

BIAK) متطلبات رأس المال اللازم لمقابلة مخاطر التشغيل وفقا لأسلوب المؤشر الأساسي =BIA.( 
GI.مجموع صافي الدخل من الفوائد وصافي الدخل من غير الفوائد = 
α زل.فقا لما اقرته " لجن% و  ١٥= معامل ألفاʪ ة 

N.عدد السنوات الثلاث السابقة التي يكون فيها الدخل الاجمالي السنوي موجبا = 
 :GIويتوجب على المؤشر 

 ان يكون إجماليا عن أية مخصصات او الفوائد غير المدفوعة. -
 الخارجين للخدمات.ان يكون إجماليا عن أية مصروفات عاملة بما في ذلك الرسوم المدفوعة "للموردين  -
 ان يستبعد الأرʪح/ الخسائر المحققة من بيع الأوراق المالية في استثمارات المصرف. -
 يستبعد الفقرات الاستثنائية أو غير المنتظمة، وكذلك الدخل المتحقق من التامين. -

 كمثال افتراضي عن Ĕج المؤشر الاساس:
ات متتالية فانه يمكن لثلاث سنو  ١٠٠٠$ ،١٢٠٠$،١٥٠٠اذا كان اجمالي الدخل لبنك الاتحاد $

 حساب متطلبات رأس المال لمواجهة المخاطر التشغيلية بحسب Ĕج المؤشر الاساسي كالاتي:
α=[ £ (GI1….n) /n] × BIAK 

=(1000+1200+1500)/3 =1233.3×0.15=$185 BIAK  

انه غير  ة استخدامه.ويعد هذا الاسلوب او النهج الاكثر استخداما بسبب سهولة وانخفاض تكلف
لا تتغير بتغير نوع  وذلك لكون النسبة الثابتة (الفا) ،يحمل المصرف حجم اكبر من متطلبات رأس المال

لذا تم اقتراحه من قبل لجنة ʪزل للأشراف  ،)٢٠٦:٢٠١٥ ،الخدمة او المنتج كما في النهج المعياري (بركات
تستطيع تطبيق المناهج الأكثر تطوراً من ل ،ادارة المخاطرعلى أمل أن تقوم المصارف بتطوير عمل  المصرفي،

 منهج المؤشر الأساسي لغرض تقليل رأس المال المخصص لمواجهة المخاطر التشغيلية وبشكل دقيق.

©Û¡بÛئت© اßÛئت©: اÛصغ¡جغ وسغظئ اÛعذج اßفظÛ ظز·يÛاقج¡س ا 

 Causalityمفهوم السببية  اولا:
ويقع ، حادثة معلومة متبوعة دائماً بحادثة أخرى معينة ة التي تكون فيهايشير مفهوم السببية إلى الحال

 المسببفيسمى الحادث الثاني اما  ،دعى الحادث الأول ʪلسببيتعاقب الأحداث هذا خلال فترة ما و 
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)١٦٢-١٦١:Geweke,1983وتعد من  ،). تحدد السببية نوع واتجاه العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية
ز يإذ ēدف إلى البحث عن أسباب الظواهر العلمية للتمي لنماذج الاقتصادية،ر في تحديد صيغ اأهم المحاو 

 ).,٢٠١٩:٧٢Lindnera &et alبين الظاهرة التابعة من الظواهر المستقلة المفسرة لها (
 Granger and Engelانجل قياس العلاقة السببية  –منهج كرانجر  :ثانيا

تقدير العلاقة السببية المطلوبة بطريقة المربعات الصغرى  بخطوتين، الاولى:تستلزم هذه الطريقة المرور 
: أختبار مدى استقرار البواقي المتحصل عليها من الاخرىو  ،العادية والحصول علي البواقي من هذا التقدير

تغيرات وأن وجود تكامل مشترك بين الم يعني ،الخطوة الاولي، فإذا كانت البواقي مستقرة عند المستوى المحدد
فأنه لا توجد علاقة  ،هي علاقة صحيحة. أما إذا كانت البواقي غير مستقرة قة المقدرة في الخطوة الاولىالعلا

 ).Geweke,١٩٨٣:١٦١توازنيه طويلة الأجل بين المتغيرات وأن العلاقة لا يمكن الاعتماد عليها (
 اتجاهات السببية  ثالثا:

 .),Gujarati D. N ٢٠٠٤:٦٧٩رانجر كالاتي:(وتصنف اتجاهات العلاقة السببية ك
: عندها تكون العلاقة ʪتجاه واحد فقط. لنفترض اننا نبحث Yالى  Xسببية أحادية الاتجاه من  –١

 فانه يكون التضخم يسبب البطالة وليس العكس. ،Yوالبطالة  Xفي العلاقة بين التضخم 
فنقول البطالة  ،ا العلاقة ʪتجاه واحد فقط: في هذه الحالة ايضXالى Yدي من سببية اتجاه أحا –٢

 تسبب التضخم وليس العكس.
سببية ثنائية الاتجاه: وتتحقق عندما تكون العلاقة السببية ʪتجاهين اي من البطالة الى التضخم  –٣

 م المتوقع الى الفعلي.او من التضخم الفعلي الى المتوقع او من التضخ ،ومن التضخم الى البطالة
 : وتتحقق عندما لا تكون هناك علاقة سببية في اي اتجاه بين المتغيرات.X_ Yلاليةالاستق -٤

 مفهوم الانحدار اـِّتسلسل :رابعا
وēدف  ،تستخدم طريقة الانحدار التدريجي للتحكم في عدد المتغيرات التي تدخل في معادله الانحدار

اذ تقوم  ،تغير التابع والمتغيرات المستقلةأحسن معادله تمثل العلاقة بين المهذه الطريقة الى الحصول على 
) لمعادله الانحدار المقترحة جميعهاϵدخال عدد من المتغيرات المستقلة (وليس 

)Ghania&Ahmad,2010:551.( 

 

Bo= .الحد الثابت أو معلمة تقاطع خط الانحدار مع المحور الصادي 
B1 معلمة الميل =Slop Parameter B1= ∆Y /∆X 

eعشوائي: وهو الفرق بين القيمة الحقيقية = الخطأ الY  والقيمة التقديريةŶ  لمتبقيʪ ويعرفresidual 
 =Y –Ŷ e اذ أن
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 مصارف عينة البحثلل مؤشر كفاية رأس اـِّال نبذة مختصرة عن خامسا:
س المال لكل مصرف من المصارف عينة البحث سنحاول في هذا المطلب عرض وتحليل مؤشر كفاية رأ

بغرض قياس وتحليل انموذج البحث،  ٢٠١٨-٢٠١٣بياʭت المؤشر الفصلية خلال المدة  ومتابعة تطور
 قياس وتحليل البياʭت لكل مصرف على حدة، وعلى النحو الآتي: -لإنجاز هذه المهمة-وسنتناول لاحقا 

 عينة البحث ) مؤشر كفاية رأس المال للمصارف٣الجدول(
 مؤشر المصارف

 السنوات

مؤشر كفاية رأس 
ال لمصرف الم

 الاستثمار

كفاية رأس  مؤشر
مصرف لالمال 

 التجاري

كفاية رأس المال  مؤشر
 ابو ظبيمصرف ل

٢٠١٣ 

q1 ٠٫٢٢٢ ٥٫٨٥٧ ٠٫٨٤٣ 
q2 ٠٫٢٠٩ ٤٫٢١٦ ١٫٠١١ 
q3 ٠٫٢١١ ٩٫١١٠ ٠٫٩٠٥ 
q4 ٠٫٢١٢ ٩٫٩٣٤ ٠٫٩٠٥ 

٢٠١٤ 

q1 ٠٫٢٠١ ٦٫٦٣٦ ١٫٩٥٦ 
q2 ٠٫٢٠١ ٦٫٢٦٣ ١٫٤١٨ 
q3 ٠٫٢١٢ ٧٫٥٩٣ ١٫٥٦٥ 
q4 ٠٫٢١٠ ٥٫٥٠٥ ١٫٣٠٦ 

٢٠١٥ 

q1 ٠٫١٩٤ ٧٫٥٥٩ ١٫٩٥١ 
q2 ٠٫١٩٨ ٦٫٨٤٧ ٢٫٠٧٢ 
q3 ٠٫١٩٦ ٧٫٥٠٦ ٢٫١٦٨ 
q4 ٠٫١٩٧ ٥٫٦١٧ ٢٫٠٧٢ 

٢٠١٦ 

q1 ٠٫١٨٠ ١١٫٦٣٨ ١٫٨٩٠ 
q2 ٠٫١٨٣ ٩٫٢٣٩ ١٫٩٤٩ 
q3 ٠٫١٧٩ ٦٫٤٧١ ١٫٩٣٥ 
q4 ٠٫١٨٩ ١٫٨١٦ ١٫٧٨٠ 

٢٠١٧ 

q1 ٠٫١٧٨ ١٫٧٨١ ٢٫٠٦٩ 
q2 ٠٫١٨٠ ١٫٥٩٩ ٢٫٥٤٨ 
q3 ٠٫١٨٤ ٢٫٠٧٥ ٢٫٥٢٦ 
q4 ٠٫١٩٠ ١٫٣٤٦ ٢٫٢٢٦ 

٢٠١٨ 

q1 ٠٫١٧٥ ٢٫٣١٨ ٢٫١٣٨ 
q2 ٠٫١٦٦ ٢٫١٨٨ ٢٫٠٣٢ 
q3 ٠٫١٦٩ ٢٫١٨٧ ٢٫٠٨٥ 
q4 ٠٫١٧٢ ١٫٨٥٣ ١٫٨٩٨ 

 القوائم المالية للمصارفالمصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على 
 مصرف الاستثمار العراقي  -١

) مليون دينار عراقي وادرج في سجل الشركات ١٠٠ستثمار العراقي برأس مال قدره (Ϧسس مصرف الا
حصل المصرف على ترخيص مزاولة عمل الصيرفة من  ،١٩٩٣ /٧/ ١٣الخاصة في وزارة التجارة بتاريخ 

 البحث: مدة خلالكفاية رأس المال الاتي حركة مؤشر  والشكل . ٢٨/٩/١٩٩٣البنك المركزي بتاريخ 
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 : من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاسبة الالكترونيةالمصدر
 ٢٠١٨- ٢٠١٣ن ) حركة مؤشر كفاية رأس المال لمصرف الاستثمار للمدة م١الشكل (

 قياس تحليل الانحدار والعلاقة السببية
 Stepwiseتحليل الانحدار (الطريقة المتسلسلة)  :اولاً 

Regression  
 رأس المال 1X والذي يمثل المخاطر التشغيلية والمتغير المستقل yالتابع التحليل الاحصائي للمتغير 

.تم الحصول على النتائج %٥د مستوى معنوية وʪستخدام الخطوات المتسلسلة (الانحدار التدريجي) عن
 الاتية:
 الفرضيات الاحصائية -١

• 0Hـــتقــل : لا توجــد علاقــة انحــدار بين لمتغير المعتمــد المخــاطر او )1X( كفــايــة رأس المــال  المتغير المســــــــــــ
 ).Yالتشغيلية (

• 1H  1( كفاية رأس المال: توجد علاقة انحدار بين المتغير المســتقلX المتغير المعتمد المخاطر التشــغيلية (
)Y.( 

 والاتي يمثل جدول الاحصاءات الوصفية لمتغيرات البحث:
 ) الاحصاءات الوصفية للمتغيرات٤الجدول (
N Std.Deviation Mean Model 
 Yالمخاطر التشغيلية  ٠٫٠٠٨٧٠٤ ٠٫٠٠٣٧٣٨٥ ٢٤
 1Xكفاية رأس المال  ١٫٧٨٩٥٠٠ ٠٫٤٩١٧١٩٦ ٢٤

 )spssالالكترونية وبرʭمج (المصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاسبة 
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) المتوسط والانحراف المعياري وعدد الحالات لكل متغير على حده وتشير البياʭت ٤يوضح الجدول (
). ٠٫٠٠٣٧٣٨٥) ʪنحراف معياري يصل الى (٠٫٠٠٨٧٠٤يبلغ ( Yالى ان متوسط المخاطر التشغيلية 

 ).٩٦٠٫٤٩١٧١) وʪنحراف معياري قدره (١٫٧٨٩٥٠٠فقد بلغت ( 1Xاما متوسط نسبة كفاية رأس المال
 .تها احصائيالنماذج التي تم استبعادها لعدم دلالاوالجدول الاتي يمثل  مشاهدة ٢٤وكان حجم عينة تساوي 

 ) النمودج المستبعد٥الجدول (
Collinearity 

Statistics 
Partial 

correlation 
Sig t Beta in Model 

Tolerance 
كفايةرأس   -٠٫٠٤٥  -٠٫١٩٥ ٠٫٨٤٧ -٠٫٠٤٢ ٠٫٦١٠

 المال
 )spssالمصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاسبة الالكترونية وبرʭمج (

كفاية رأس المال لأنه غير معنوي بسبب ان )X1المعيار الاحصائي: تم استبعاد المتغير المستقلة ( -٢
معامل الارتباط لهذه المتغير كانت وان قيمة  %٥من مستوى المعنوية ) اكبر ٠٫٨٤٧البالغة ( sigقيمة 

س المال والمخاطر . مما يعني عدم وجود علاقة اثر وارتباط بين كفاية رأ)-٠٫٤٢(ضعيفة جدا اذ بلغت
 التشغيلية للمصرف.

) لمؤشرات مصرف الاستثمار ʬ )Grangerنيا: قياس العلاقة السببية

 العراقي

سيتم  ،المتغير المستقل والمتغير المعتمد لمصرف الاستثمار العراقيمن اجل تحديد اتجاه العلاقة السببية بين 
-٢٠١٣ولمدة البحث من ) %٥مستوى معنوية ( ) عندFالاعتماد على اختبار السببية كرانجر واختبار (

من اجل بيان العلاقة بين المتغير المستقل(كفاية رأس المال) والتابع (المخاطر التشغيلية). علما ان  ٢٠١٨
)Fوكانت النتائج على النحو الاتي:٤٫٢٨( لجدولية عند هذا المستوى من المعنوية يساوي) ا ( 

 تغير المستقل والمتغير التابع) العلاقة السببية بين الم٦الجدول (
Pair wise Granger Causality Tests
Sample:2013q1 – 2018q4
Lags: 2

Null Hypothesis Obs F - Statistic Probability 
Does not Granger CauseY 1X  ٢١ 1.91412  0.1798 

1Does not Granger CauseX Y 0.15833 0.8549 
 باحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاسبة الالكترونيةالمصدر: من اعداد ال

) Y) الى (1X) الى ان درجة احتمالية العلاقة المتجه من (٦تشير النتائج الظاهرة في الجدول (
) ٤٫٢٨) الجدولية البالغة(Fفضلا عن ان قيمة ( ،)%٥) وهي اكبر من درجة المعنوية(٠٫١٧٩٨تساوي(
) 1X) الى (Yوكانت احتمالية اتجاه العلاقة من( ،)١٫٩١٤١٢) المحسوبة التي بلغت (Fمن ( هي اكبر
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كانت   1XالىYالمحسوبة من Fوان قيمة  ،)%٥) ايضا هي اكبر من درجة المعنوية (٠٫٨٥٤٩تساوي(
). مما سبق نستنتج انه لا توجد علاقة سببية بين المتغير المستقل ٤٫٢٨) وهي اقل من الجدولية(٠٫١٥٨٣٣(
1X  والمتغير التابعY. 

 المصرف التجاري العراقي -٢
) مليون دينار عراقي وادرج في سجل الشركات Ϧ١٥٠سس المصرف التجاري العراقي برأس مال قدره (

وحصل المصرف على اجازة مزاولة مهنة الصيرفة وبدا  ،١٩٩٢ /٢ /١١لتجارة بتاريخ الخاصة في وزارة ا
ل شكلا لحركة مؤشر كفاية رأس المال لمصرف والاتي يمث .١١/٧/١٩٩٢بتقديم خدماته المصرفية بتاريخ 

 التجاري العراقي:

 المصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاسبة الالكترونية
 ٢٠١٨-٢٠١٣رأس المال لمصرف التجارة للمدة من  ةحركة مؤشر كفاي) ٢الشكل(

 العراقي يقياس تحليل الانحدار والعلاقة السببية لمصرف التجار 
 Stepwise تحليل الانحدار (الطريقة المتسلسلة)اولاً: 

Regression 
رأس المال)  1Xوالذي يمثل المخاطر التشغيلية والمتغير المستقل ( yالتحليل الاحصائي للمتغير التابع 

.تم الحصول على النتائج %٥وʪستخدام الخطوات المتسلسلة (الانحدار التدريجي) عند مستوى معنوية 
 الاتية:
 يات الاحصائيةالفرض -١



  

 )BIAقياس العلاقة السببية بين متطلبات كفاية رأس المال والمخاطر التشغيلية ʪستخدام اسلوب ( 

٦٩١ 

0H1( كفاية رأس المال  : لا توجد علاقة انحدار بين المتغير المستقلX ( المخاطر  المتغير المعتمدو
 ).Yالتشغيلية(

1H1( كفاية رأس المال  : توجد علاقة انحدار بين المتغير المستقلXالمخاطر التشغيلية ) المتغير المعتمد 
)Y.( 

 لمتغيرات البحث:والاتي يمثل جدول الاحصاءات الوصفية 
 ث) الاحصاءات الوصفية لمتغيرات البح٧الجدول (
N Std.Deviation Mean  Model 
 Yالمخاطر التشغيلية  ٠٫٠٢٩٧٥٠ ٠٫٠٢٠٦٥٥٠ ٢٤
 X1كفاية رأس المال  ٥٫٢٩٧٧٩٢ ٣٫٠٨٨٩١٨٢ ٢٤

 )spssالحاسبة الالكترونية وبرʭمج (المصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات 
) المتوسط والانحراف المعياري وعدد الحالات لكل متغير على حده وتشير البياʭت ٧ضح الجدول (يو 

). ٠٫٠٢٠٦٥٥٠) ʪنحراف معياري يصل الى (٠٫٠٢٩٧٥٠يبلغ ( Yالى ان متوسط المخاطر التشغيلية 
). ٨٢٣٫٠٨٨٩١) وʪنحراف معياري قدره (٥٫٢٩٧٧٩٢فقد بلغت ( 1Xاما متوسط نسبة كفاية رأس المال

 مشاهدة. ٢٤وكان حجم عينة تساوي 
النموذج المقترح ضمن طريقة الخطوات المتسلسلة والاتي يمثل جدول نموذج المعيار الاحصائي: لبيان  -٢

 الانحدار المقترح ويوضح معنوية العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع.
 ) نموذج الانحدار المتغيرات٨الجدول (
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 )spssالالكترونية وبرʭمج (بة المصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاس
 وبذلك يكون جدول الانحدار ومعادلة الانحدار كالاتي:

 جانحدار النموذ ) معادلة ٩الجدول (
sig t 
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٦٩٢ 

 ٣١: العدد

 )spssالالكترونية وبرʭمج (المصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاسبة 
) تحليل التباين للنموذج المختارة لتمثيل العلاقة السببية بين المتغير المستقل والمتغير التابع ٩يمثل الجدول (
وبلغ الارتباط  ،%٥اوي ) وهي اقل من المعنوية التي تس٠٫٠٠٠لكفاية رأس المال ( sigحيث بلغت قيمة 

قوية وبحسب النتائج التي تم التوصل في نسبة ارتباط  دع) وهي تُ ٠٫٨٦٩بينها وبين المخاطر التشغيلية (
)تبين ان معادلة خط الانحدار المقدرة والخطأ في التقدير لكل معامل ويمكن بناء معادلة الانحدار ٩الجدول (

 ʪلمتغيرات التالية:
Y=B0+B1X1 

1X0.005+ 0.052Y=   
المتغير المعتمد والمتغير المستقل لمصرف التجارة المعادلة السابقة تمثل معادلة الانحدار لتمثيل العلاقة بين 

). ٠٫٠٠٥تبين انه بزʮدة وحدة واحدة في قيمة كفاية رأس المال تزداد قيمة المخاطر التشغيلية بمقدار( ،العراقي
 ض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة.وʪلتالي يعد النموذج معنوي مما يعني رف

 يلمؤشرات مصرف التجار  )Grangerالسببية (ʬنيا: قياس العلاقة 

 العراقي

من اجل تحديد اتجاه العلاقة السببية بين المتغير المستقل والمتغير المعتمد للمصرف التجاري العراقي تم 
) Fعلما ان قيمة ( ،) ولفترات مختلفة%٥ية () عند مستوى معنو Fالاعتماد على اختبار السببية واختبار (

) مع المتغير التابع 1X). والاتي يمثل جداول للعلاقة السببية للمتغيرات المستقلة (٢٨٤٫الجدولية كانت(
 ):yالمخاطر التشغيلية (

 ) العلاقة السببية بين المخاطر التشغيلية وكفاية رأس المال١٠الجدول (
Pair Wise Granger Causality Tests
Sample: 2013 q1 -2018 q2
Lags:2

Null Hypothesis Obs F - Statistic Probability 
X1 Does not Granger cause Y  ٠٫٢٥٥٥ ١٫٤٨٠١٢ 

 Y Does not Granger cause X1 ٠٫٤٣٢٤ ٠٫٨٨١١٧ ٢٢ 

 المصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاسبة الالكترونية
) المخاطر Yكفاية رأس المال الى (  )1X() الى ان احتمالية اتجاه العلاقة من ١٠ئج في الجدول(تبين النتا

المحسوبة التي كانت  )Fوان قيمة ( %٥) وهي نسبة اكبر من درجة المعنوية ٠٫٢٥٥٥التشغيلية كانت (
الى  )(Yقة من اما احتمالية العلا ،)٤٫٢٨) التي تبلغ(Fوهي اقل من قيمة معامل التحديد ( )١٫٤٨٠١٢(
)1X) وكانت قيمة (.%٥) وهي ايضا اكبر من درجة المعنوية ٠٫٤٣٢٤) فقد بلغتF (

تبين على ضوء النتائج السابقة انه  ).٤٫٢٨( ) الجدولية البالغةFهي اقل من قيمة ( )٠٫٨٨١١٧المحسوبة(



  

 )BIAقياس العلاقة السببية بين متطلبات كفاية رأس المال والمخاطر التشغيلية ʪستخدام اسلوب ( 

٦٩٣ 

) لا تودي الى تغيرات في Yانه اي تغيرات في (لا توجد علاقة سببية بين رأس المال والمخاطر التشغيلية اي 
)X1.تجاه واحدʪ اي ان العلاقة ( 

 مصرف ابو ظبي التجاري  -٣
بعد عملية اندماج بين ثلاثة  Ϧ١٩٨٥سس مصرف ابو ظبي التجاري في امارة ابو ظبي في يوليو 

لتجاري وهو يعد مصارف وهي مصرف الخليج التجاري و مصرف الامارات التجاري والمصرف الاتحادي ا
اكبر مصرف تجاري في الامارات العربية المتحدة ومن اكبر المؤسسات المالية والاكثر اماʭ في العالم.  ʬني

 . والاتي يمثل شكلا لحركة مؤشر كفاية رأس المال لمصرف%٦٥تضع حكومة ابو ظبي اسهمها فيه بنسبة
 التجاري:ابو ظبي 

 الالكترونيةعلى مخرجات الحاسبة المصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد 
 ٢٠١٨-٢٠١٣) حركة مؤشر كفاية رأس المال لمصرف ابو ظبي للمدة من ٣الشكل (

 صرف ابو ظبي الاماراتي لم رأس المال ةمؤشر كفايقياس واختبار 
 Stepwiseتحليل الانحدار (الطريقة المتسلسلة) :اولا

Regression  
رأس المال) وʪستخدام  1Xتغير المستقلة (المخاطر التشغيلية والم yالتحليل الاحصائي للمتغير التابع 

 .%٥الخطوات المتسلسلة (الانحدار التدريجي) عند مستوى معنوية 
 الفرضيات الاحصائية -١



  

٦٩٤ 

 ٣١: العدد

0H1(كفاية رأس المال  المستقل : لا توجد علاقة انحدار بين والمتغيرX( المخاطر التشغيلية دالمتغير المعتم 
)Y(. 

1H1( كفاية رأس المال  تغير المستقل: توجد علاقة انحدار بين والمXالمخاطر التشغيلية ) المتغير المعتمد 
)Y.( 

 الاتي يمثل جدول الاحصاءات الوصفية لمتغيرات البحث:
 ) الاحصاءات الوصفية للمتغيرات١١الجدول(

N Std. Deviation Mean Model 

 الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة  ٠,٠٦٩٤١٧ ٠,٠٠٩٤٣٥٩ ٢٤

 فاǽة رأس الʺالك ٠,١٩٢٠٠٠ ٠,٠١٥٦٣٤٤ ٢٤

 )spssالالكترونية وبرʭمج (المصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاسبة 
) ʪنحراف ٠٫٠٦٩٤١٧يصل الى (Y) الى ان متوسط المخاطر التشغيلية ١١تشير بياʭت الجدول (

راف ) وʪنح٠٫١٩٢٠٠٠فقد بلغت ( 1X). اما متوسط نسبة كفاية رأس المال٥٩٠٫٠٠٩٤٣معياري (
مشاهدة والجدول الاتي يمثل النماذج التي  ٢٤وكان حجم عينة تساوي  ).٠٫٠١٥٦٣٤٤معياري قدره (

 تم استبعادها لعدم دلالتها احصائيا:
 ) النموذج المستبعد١٢الجدول (

Collinearity 
Statistics 

Partial 
Correlation 

 

sig 
 T Beta In M0del 

Tolerance 

  رأس المال -٠٫١٩٤  -٠٫٤٣١  ٠٫٦٧١ -٠٫٠٩٤  ٠٫١٨٢
 )spssوبرʭمج ( المصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاسبة الالكترونية

استبعاد المتغير المستقل المعيار الاحصائي: لبيان النموذج ضمن طريقة الخطوات المتسلسلة حيث تم  -٢
)X1 لكونه غير معنوي بسبب ان قيمة (كفاية رأس المالsig ) اكبر من مستوى المعنوية ٠٫٦٧١البالغة (
) وʪلتالي يعد النموذج ٠٫٠٩٤-وان قيمة معامل الارتباط لهذه المتغير كانت ضعيفة جدا اذ بلغت ( %٥

 البديلة.غير معنوي مما يعني قبول فرضية العدم ورفض فرضية 
) لمؤشرات مصرف ابو ظبي ʬGrangerنيا: قياس العلاقة السببية (

 تيالامارا

من اجل تحديد اتجاه العلاقة السببية بين المتغير المستقل والمتغير المعتمد لمصرف ابو ظبي تم الاعتماد 
 ومناقشة نتائج ) ولفترات مختلفة وتقديم%٥) عند مستوى معنوية (Fعلى اختبار السببية كرانجر واختبار (



  

 )BIAقياس العلاقة السببية بين متطلبات كفاية رأس المال والمخاطر التشغيلية ʪستخدام اسلوب ( 

٦٩٥ 

) 1Xلعلاقة السببية بين المتغير المستقل (). والاتي يمثل جدول 4.28ʪ) الجدولية كانت(Fالنموذج علما ان(
 ).yوالمتغير التابع (
 ) بين كفاية رأس المال والمخاطر التشغيليةGranger( ) نتائج اختبار العلاقة السببية13الجدول (

 Pair Wise Granger Causality Tests
Sample: 2013 q1 -2018 q2

Lags:2
Null Hypothesis Obs F – Statistic Probability 

X1 Does not Granger cause Y 
  

٢٢ 0.04406 0.9570 

Y Does not Granger cause 
X1 

0.38261 0.6878 

 المصدر: من اعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات الحاسبة الالكترونية
) المخاطر Y() كفاية رأس المال الى 1X) الى ان احتمالية اتجاه العلاقة من (13النتائج في الجدول(تبين 

) المحسوبة التي كانت Fوان قيمة ( %٥) وهي نسبة اكبر من درجة المعنوية ٠٫٩٥٧٠التشغيلية كانت (
) الى Yالعلاقة من (اما احتمالية  ،)٤٫٢٨) التي تبلغ(Fوهي اقل من قيمة معامل التحديد ( )٠٫٠٤٤٠٦(
)1X) ت قيمة (وكان.%٥) وهي ايضا اكبر من درجة المعنوية ٠٫٦٨٧٨) فقد بلغتF (

). تبين على ضوء النتائج السابقة انه ٤٫٢٨) الجدولية البالغة(Fهي اقل من قيمة ( )٠٫٣٨٢٦١المحسوبة(
) لا تؤدي الى Yيرات في (لا توجد علاقة سببية بين كفاية رأس المال والمخاطر التشغيلية اي انه اي تغ

 ).1Xتغيرات في (

 اقجاظا¡­¡ت
 مادامتءة و وهي تعد كف، اة فعالة في تقييم الوضــــع المالي للمصــــارفاد المالكفاية رأس ان مؤشــــرات   .١

 تلتزم đا.
في تحقيق الســــــــــلامة المالية على مســــــــــتوى  اً وأوراقها الإرشــــــــــادية دورا هام ٢، ʪزل ١ان لمقررات ʪزل  .٢

رات وقد اتبثت الأزمات المالية قصور الإجراءات الرقابية المواكبة لمقر  ،المستوى العالميالمصارف وعلى 
 اللجنة للتطورات التي حدثت على مستوى القطاع المالي والمصرفي.

يعد دور ادارة المخاطر في المصـــارف محورʮ في تحديد المخاطر التشـــغيلية واختيار Ĕج القياس الافضـــل  .٣
 المخاطر ʪلاستناد على وضعها المالي.في قياس تلك 

ة عينة البحث وجود علاقة اثر وارتباط معنوية اظهرت نتائج الاثر والارتباط ʪلنسبة للمصارف العراقي .٤
 بين كفاية راس المال والمخاطر التشغيلية لمصرف التجارة العراقي.

ال والمخاطر التشغيلية في مصرف اظهرت نتائج الاثر والارتباط عدم معنوية العلاقة بين كفاية راس الم .٥
 ابو ظبي الاماراتي.



  

٦٩٦ 

 ٣١: العدد

ـــــل اليها البحث عدم .٦ ـــببية بين كفاية راس المال والمخاطر  بينت النتائج التي توصــــــــــ ــ ــــ وجود علاقة ســــــ
 التشغيلية للمصارف عينة البحث.

 اÛاعخغ¡ت
ــــــــــــتوʮت كفاية رأس المال معينة  .١ ʪزل لمتطلبات تتجاوز الحدود الدنيا المحددة من قبل لجنة تحقيق مســـ

 فضلا عن الاستمرار في التحسين لنوعية الموجودات. ،كفاية رأس المال
لمصــرفية والتأكيد على ضــرورة التزام المصــارف بمعايير لجنة ʪزل المتعلقة بكفاية رأس المال تعزيز الرقابة ا .٢

 لتحقيق السلامة المالية.
المصرفية، المالية منها والتشغيلية، مما يساعدها  إيلاء المزيد من الجهد لموضوع إدارة كافة أنواع المخاطر .٣

 .على الارتقاء ϥداء المصرف ونتائج عملياته
رة التزام المصــــارف ʪلشــــفافية والافصــــاح عن تفاصــــيل بياʭت قوائمها المالية للوصــــول الى النتائج ضــــرو  .٤

 الفعلية ولتقييم ادائها بشكل افضل.

 ص¡�ßئ اßÛخ¡در

 كتب عربية -اولا 
ـــــرة، ريد كامل،د الشــــــــبيب، .١ ــــــيرة للطباعة والنشــــــــر، ،١ط ادارة البنوك المعاصـــ  الاردن، عمان، دار المســ

٢٠١٢. 
 لرسائل العربيةا -ثانيا

ـــــــرفي وأثره في المخـاطرة والعـائـد على وفق المعـايير  ،عبـد العزيز ،المخلافي .١ ــ تحليـل كفـايـة رأس المـال المصــــــ
 ،العراق ،جامعة بغداد ،طروحة دكتوراها ،تطبيقية في عينة من المصـــــــــــــــارف اليمنية دراســـــــــــــــة -الدولية 
٢٠٠٤. 

المـــال وفق مقررات ʪزل و ربحيـــة البنوك العلاقـــة بين تطبيق معيـــار كفـــايـــة رأس  ،هـــاني احمـــد ،دبيـــك .٢
 .٢٠١٥ ،فلسطين ،غزة الإسلامية،الجامعة  ،رسالة ماجستير منشورة ،التجارية المحلية في فلسطين

 الصحف واـِّجلات العربية -ثالثا
) في المخاطرة ٢و ١دور معايير كفاية رأس المال المصـــــــــــــــرفي على وفق مقررات ʪزل ( ،زهراء ،المالكي .١

 .٢٠١٣ ،٢٤العدد ،اĐلد الثامن ،محاسبية ومالية دراساتمجلة  ،حاله دراسة الائتمانية:
كأداة   CAMELSاســـــــتخدام أنموذج  ،هدير خيون ،الجبوري ،جنان ،الدهان ،امير خليل ،الموســـــــوي .٢

تحليلية لعينة من المصـــارف المدرجة في ســـوق العراق للأوراق المالية  دراســـة" -ياس الســـلامة المصـــرفيةلق
 .٢٠١٨ ،٥٨العدد ،١٤اĐلد  الإدارية،اĐلة العراقية للعلوم  ،٢٠١٧لسنة 

ـــارف في العراقCAMLSاهمية نظام  ،عباس فاضـــــــــــل،رحيم .٣ ــــ ــ حالة على  دراســـــــــــة -في تقييم اداء المصــ
 .٣٩،٢٠١٤العدد  ،مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة ،الاسلاميالمصرف الوطني 
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