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 تحديات عممية التعميم الابتدائي
 في زمن جائحة كورونا 

 
 أ. د. عبد الحسن عبدالامير احمد العبيدي       م.د. مسمم مجيد مظموم

 كمية التربية الأسياسية –جامعة ديالى 
 

 ممخص البحث : 
ليهدددالاحث ددثلاح ددرح للتددرالاحل ددديرتلاحلدد لللاعددملالابيددئلاحلتبددي لا ثلدددا  ل دد لزلادد 

(ل قددرةلل32عر  دئلولرلادرللحل قيدللذحدد لااددلاحثر دثلاادلثرائلاحل ددديرتلاحلد ل دلاتل ل
للاثددالاحل ددديرتلاحلا ددددةللالزاددئلابددتلثددلثللاعددر تل لاحل ددديرتلا داريددئللاحل ددديرتل
احلاتر يددددئللاحل ددددديرتلاحا ادددديئل(ل لللزاهددددرلابددددتلاياددددئلاحث ددددثلا ارادددديئلاحلدددد لللاثبددددتل

(للاشددر رلللاشددر ئل لل23ئللا ر ظددئلديددرحتلثلا دد ل لثرحلاشددر ي لاحلرثددليي ل دد للاديريددئللرثيدد
لثتدلاحل قلللا لصدللا الثرائللثثرلهرللزاتلابتلايائلاحث ثلللاد لثد ل در لاحثر دثل

(للادد لاح قددراتلاحلدد لل ددلاالهرلل33ثعلادد لثيرارلهددرللل بيبهددرلا صددر يرلحيللصددالاحددتلا ل ل
ارل للارادال قدرةللا ددةلا الثرائل دلشوبتلل ديرل قيقيرلحتلابيئلاحلتبي لاثارءلعر  ئلولرلل

(لحدد للصددالاحددتلدرعددئلاحقطدد لاحلا ددددةلثرحث ددثللوددر لاحلاددطلاحلاددرع لل91هدد لاح قددرةل ل
(ل لل دد ل ددلءلاحالددر  لاحلدد للصددالاحيهددرلاحث ددثلالصددتلاحثر ددثلثدد عراءلل1، 9حهددرل ل

احلازيدددددللادددد لاحدرااددددرتللاحث ددددلثلثشددددي لاثددددررلاحعر  ددددئلاحصدددد يئلابددددتلالابيددددئلاحلتبددددي ل
لخططلاحعيددددلحل ددددتللاثددداللبددد لرراتلاحلتبدددي للاادددلقثلللحبدددددددددحلادددل ردةللاددد للصددد ي للاا

ل.لللا ثرر
ل
ل
ل
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ل
Challenges of the elementary education at the time of  

Corona virus pandemic 
Professor . Dr . Abdulhassan Abdulameer Ahmed Al obaidi 

University of Diyala – college of basic education 
Dr . moslm magead maslom 

Abstract :  
This work aims to identify the challenges may face the 
process of elementary education at the time of Corona virus 
pandemic.  to achieve that the researcher prepared a 
questionnaire concerning those challenges . the 
questionnaire implied (  ) items distributed over three 
domains ( management  challenges , knowledgeable 
challenges , psychological challenges ) then distributed them 
over the main sample of the scope of work , the educational 
supervisors in the education directorate of  Diyala 
Governorate almost a (  ) person of both gender after 
approving the questionnaire validity  and stability  . The 
researcher then collected the data and analyzed them 
statistically to reach that (  ) of items formed a real 
challenging toward the process of education except one 
which is item    didn’t reach the degree of sever determined 
in the research and the weighted average was (    ) in 
respect of the outcomes the researcher hence recommended 
to do more researches concerning that trend  to support the 
domain of education and correct the errors of education 
duration further more  to avoid such effects of the pandemic. 

ل
 . الفصل الاول : التعريف بالبحث

لاشددوبئلاحث ددثليل ليخ ددتلابددتلاحلالخصصددي للاحثددر ثي ل دد للاعددرالاحلرثيددئللاحلتبددي لا ل
حتلابيئلاحلتبي لشرلطلل لاثطلاديدةليعبلللا رهدرل د لاحظدرلالا اليرديدئلحلدل لالابيدئل
احلتبددي لثشددوبهرلاحاددبي ل.ل ويددالاح ددرالاادددلارلللويددرلهددذنلاحظددرلالالللقددالااددثئللل رهددرل
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ش لااهرللترا للا لخباليوثرلالليصورلث ادبلاحظدرالاحدذتل  لاحثي ئلاحلتبيلايئل ل ل
للارلثملاللث ابل ع لاحظرالاللاحلاشوبئلاحل لللاعههدرلاحتلابيدئلاحلتبيلايدئل.لللاد لهادرل
يودل للادد لاحلاادبلارتلا لالابيددئلاحلتبدي لللدديثرلثشددوالوثيدرللثتددرلحبظدرلالاحعرريددئلللااهددرل

يتيئل.لل دلاودلابلادرءلاحلرثيدئلاحظرلالا عللارايئللا  لصرديئللاحايرايئلاحا ايئللاحطث
لاحلتبدي لللااددذلاحقددد لا لظددرلالاحلتبددي لح  درادل ثدددللا للوددل للظددرلاللاثرحيددئللطثيتيددئل
لا لوالاحعلاابل لتللل لثشوبهرلاحطثيت لل لتلل قللاهدا هرلاحلارعلةل.ل ويداللودل ل
احتلابيددددئلاحلتبيلايددددئل دددد ل ددددرال دددددلثلاحوددددلارثلاحطثيتيددددئلاللاادددددل دددددلثلاحعددددلا  لالل

 رلبلاللاتلش ءلاخرليؤثرلابتلااللارارهرلليؤثرلابتلايرهرلثشوبهرلاحطثيت ل؟لاح 
ا للاددد لاوثدددرلاحلاشدددولتلاحلددد لللاعههدددرلالابيدددئلاحلتبدددي لهدددللادددد لا ادددلتدادلحلالاعهدددئل
احلاشددولتلاحلا للابددئلاللاحلاشددولتلاحطثيتيددئلاللاحثي يددئلاللاحصدد يئلاحلدد لل دددثلثشددوال

يئللتصدددالثرحثبددددا للاحلاعللاتدددرتل للا دددرعللابدددتلشدددوالودددلارثلاللعدددلا  لثي يدددئللصددد 
لغرحثرللارللول لهذنلاحلاشولتلصتثئلعدالابتلالابيئلاحلرثيئللاحلتبي للأاهدرلحد لي ادبل
حهددرللحدد ليددل لاحلخطدديطلحل لاهددرللا لاغبددبللاددرللهددل لثددملاحلاؤااددرتلاحلاشددولتلاح ر ددرةل

عللاد لا ايئللح لللخطرهرلاحتلاغببلاحلاشولتلاحلا للابدئلاحلد ل ددلل ر دهرلاحثي دئلاللاحلا
 ل9111.ل لا لاددددل لل اللاح دددر تلاحايراددديئلاللغيدددرلذحددد للاددد لاحلاشدددولتلاحطثيتيدددئ

ل) 31-23
حقدلثياتلثتضلاحدراارتلا لاحولارثلاحطثيتئلحهرلاثررلوثيرةلابتلالابيدئلاحلتبدي للللاثدال
ثلددددا لل صددديالاحطبثدددئلثاادددثئلوثيدددرةل ددددليصدددالاحدددتلادددائلاللاوثدددرللاادددمل ددد لاحظدددرلال

لاادلل لاحصد  لللديخرللا يدذلاحلاادره لللددا للاادلل لاداءلاحطثيتيئل لولارللدؤثرلابدتلاح
احلاهددرراتللهددلللاددرلياددثثملااقطددرعلاحلالتبلاددي لادد لاحلادراددئلاحددذتليددؤدتلاحددتلاددد لاحقدددرةل

ل(للل -httpas;phvs.orgابتلاحب رللثلا يذلاحلااه لاحلاتدل ل
للؤودللااظلائلاحيلااوللا لعر  ئلولرلارلادتلاحتل رلار لاددلوثيرللاد لا ط دراللاد ل

بددددي لاحلادرادددد لل دددددليلالدددددلاحددددتل لددددرةلوطددددلال للا لاصددددالادددددده للروددددلالا حل ددددرللاحلت
ثرحلادددارسلثرحتددرح للا لا لاددرليددزدادلاددبثيرلوبلاددرلطرحددتل لددرةلا غددلللحتددد لللاودداه للادد ل

(ل WWW.UNESCO.ORGاحدرااددئلثرحثيددتل اددثربلوثيددرةلااددريئلل ايددئلللارديددئل ل
ليقدددرللقريدددرللااظلادددئلاحلالايدددئلا اادددرايئلاحترثيدددئلثتدددد للعدددلدلاظددد للاداراتل ترحدددئل الدددرجل

http://www.unesco.org/
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احلاتر ئل  لاحثبدا لاحترثيئللاد لغيدربلوثيدرل ادلراليعيرتللااظلادئلل ترحدئلحلاترحعدئللاثدال
هذنلاحلاشروالال للل د لالابيئلاحلتبي ل د لاحل دتلاح ر درللثرحلاادلقثالاحقريدبللاحثتيددل

ا لاتللاشوبئلللاعملالابيدئلاحلتبدي للدؤثرلابيدملل(5 ل ص3332يئل  لقريرلاحلالايئلاحترث
ثشددوالوثيددرلعدددال ادديلارلاذالحدد للودد لاحلاؤااددئلاحلتبيلايددئللااددلتدةلحلاثددالهددذنلاحلاشددوبئل ل
لا لاحلاشوبئلاحل لللاعههرلالابيئلاحلتبي لاحيل للاشوبئلوثيرةللغيرللالل تدئلولاهدرللاشدوبئل

 لاحتدددرح لللل تهدددرللهدددذالهدددلل دددرالطثيتيدددئللغيدددرللالل تدددئلللاشدددوبئلصددد يئلحددد للوددد لثبددددا
احوددلارثلاحصدد يئللاحعددلا  لحددد ل دددلثهرل هدد لل دددثلثشددواللا ددرعلللغيددرللا اددلبل.ل

للا لهارليلاو لل ديدللاشوبئلاحث ثلاح رح لثرحاؤاالا ل ليل
للارلاحل ديرتلاحل لللاعههرلالابيئلاحلتبي لاثارءلعر  ئلولرلارل؟ل

رللاقبيددرلللعددداايرلحلاددل لالابيددئلالاددللاهلايددئلاحث ددثليلاحلرثيددئلالابيددئلالاددللا  ددرادلعاددلاي
شخصددديئلا  دددرادلثرحاهريدددئلثعلااثهدددرلاحلاخلب دددئل هددد لاتلاحلرثيدددئل يدددرةللالورلابدددئلحب دددردل ددد ل

(لللا للظر  هرلاحلاهلائللالايئللاهرراتلا  درادل313 لل3331لاعللاتمللثي لمل احللايلا ل ل
لالتددددةل لللتدددياللايلحددمللاددبلويرلمللالعرهرلددملاحلاخلب ددئلا ددلل  ددريرلاصددرنلللاترر ددملاح

لأاهرللزلدنلثواللادرليبزلادمللاد للاتدررالللاهدرراتللادبلويرتلللاشدرارلحل قيدللذحد لوبدمل
ولادددرللحلوادددثملاحثقر دددئلاحلددد للبزلادددملحيودددل ل دددردالار تدددرللالتبلادددرل لداددددشلللاثددددلاح  ددديظ ل

(للاحلتبي لولامللا لاوثرللاعلتلاحلرثيئلاهلايدئللاوثرهدرلاثدرالثرحلاعللاتدرتلل91 لل3333
هللا خرلثا سلاحقدرللا لا هلايئلاذللهدل لاحددلالثدملحخبدللا دراداللللقدلاهرللر يهرليللال 

يللالتدددل لثوددد لوثيدددرللاددد لاحلاتبللادددرتللاحلاهدددرراتلحيولادددلالا دددراداللاالعدددي للادددر تي لحثادددرءل
ثبدااه لللقدلاهرلثواللاعدر تلاح يدرةل.ل يهلايدئلاحلتبدي للدزدادلوبلادرللقدد لا اادر لثلارا دال

تلاحلتبدي لا ثلددا  للثقدتل عدرلاحزاليدئل د لالابيدئلاحلتبي لا لا للار بئلاحلتبدي لاحلاثودرلا
احلتبددي لاحتددر للأاهددرللتدددلا اددرسلحوددالالابيددئللتبددي ل وبلاددرلوددر لا هللاددر لثلار بددئلاحلتبددي ل
ا ثلدا  لاوثرلوبلارلوراتلالر  لاحلتبي لاحاهر يئلا  اللا ا للذحد ل  لالابيدئلاحلتبدي ل

احثادرءل رحعديددليثادتلابدتلا اددرسلاالادرلهد لالابيدئللراولايدئللالاليدئلاتلااهدرلولادرلالابيدئل
احقددددي للولهلادددرليالادددللحيولادددالثت دددملثت دددرللاحاليعدددئللاتر دددئلاوثدددرلل ر ددددةلااددد لللالايدددئل
لاهرراتللاولاربلاحخثراتلحذح ل رحلتبي للاحلاتر ئلاصث تلورحتلابئلثلعهي ل دلةلاحاشدرطل

صللثدددرلةلاح ودددرل دددرحلتبي للاحلاتر دددئلثدددرلةل للخ ددد لحقدددرال ل للادددر صلاحوبدددئل(لاتللادددر 
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احلالعدلدلثلقدرد لاحدزلا ل ل درحلتبي للاحلاتر دئللالادلللللزايددلثدرحلراو لل للداقصلثر ادلتلارا ل
(لا لاحلتبددددي لاحلادرادددد لالابيددددئللاهلاددددئل دددد ل يددددرةلل31-31 لل3331احتبدددد للاخددددرل ل ل

احلادددلتب للأاهدددرلالابيدددئلللعيدددملحادددبل لاحلادددلتب لا دددللاحادددبل لاحادددبي لللتلادددالابدددتلزيدددردةل
ملاحلتبيلايئلللايلحملاحلاتر يئل ل تلابيئلاحلتبدي لاحلادراد للتددلدا تيلملحبلتبي لللالا لللعهرل

ثرحاادددثئللأغبدددبلا ط دددراللاحيدددر تي لرغثدددئلاررلادددئلللاب دددئلي لدددرجلاحيهدددرلاحط ددداللهدددذاللادددرل
يل ظددملاغبدددبلاحثدددر ثل للاحلرثليدددل للاحلاتبلادددل للادد لرغثدددئلا ط دددرالاحشدددديدةلحلحل دددرلل

احتر بئلابتلا ط درال ثدالا حل درللثرحلادرائللا التدادلاحترح لاحذتليل ظملاحلاحدي للل
لثرحلادرائللارليلاثالاتردةلوثيرةلحه ل.

للا لهارل ثدللا لللظيالذح لوبمل  لل ادي لظدرلالاحلتبدي لاحلادراد لح دلار لزيدردةل
 ددرصلاحلتبددي للل اددي لالايلددملحبلالتبلاددي لا لاددرلاحددذتليددؤدتلاحددتلزيددردةل رابددئلثرحتلابيددئل

يددددئلاحلدددد للاددددتتلاحيهددددرلاحلرثيددددئلللاؤااددددرلهرلاحلتبيلايددددئللالايلهددددرللثرحلددددرح لل قيددددللاحلالا
احلتبيلايئلللا لاوثرهرلاهلايئلدل لش لاحلادرادئلثرالثررهدرلاحلاودر لاحلاثدرح لحبلتبدي ل داللدل

(.لا للارليشهدنلاحترح لاحيل للا للطلرلوثيدرلثودالاحلاعدر تل لاديلارلل15 لص3333 
لادد لااددلراليعيرتل دد للاعددرالاحلتبددي للاحلاتر ددئلللوابلعيددرلاحلتبددي ليعتباددرلاقددالل  ددئلعددردةل

احلتبي ل  لثبدارلاح ثيدبل د لظدالغيدربلا ادلراليعيرتلاحلااظلادئللاحلا يددةلحبلتبدي للالعدمل
احقصددلرللاح ددتالاحلدد ليتددرا للااهددرلهددذالاحلاعددرالاح يددلتللاحلاهدد للادد ل ددلا لاحلاعددر تل
احتديدددددةلاحلدددد للادددده ل دددد لل  ددددرللاقددددد لاحثبدددددللاحلاعللادددد لللعتبددددمل دددد للاصددددرالاحدددددلال

رحعراددبلاحثشددرتلاوثددرللادد لااددلثلاررهرلثرحعلااددبلا خددر لولاددملاحلالقدلاددئلاحلدد للاددلثلارلث
احعرادبلا وثدرل ر ددةللا وثدرلاثددرال د لودالعلاادبلاحلقددد للا زدهدررلاحلد للاشددهرلاحدددلال

(لا للاددددد لاادددددسلاحلتبدددددي لاحعيددددددلهدددددللثادددددرءلاحلاتر دددددئلل93 ل3333لشدددددتلثهرل لاددددددولرل 
تبددي لاحلاخلب ددئللذحدد لثلاظددي لللالاعهددئلاحل ددديرتلاحوثيددرةلاحلدد ليلاعههددرلا  ددرادلثلارا ددالاحل

اارحيبلل صيالاحلاتر ئلللاليتهرللللظيالا لاورادرتلاحلاخلب دئلحهدرللاادردةلاحاظدرلثودال
ا حيدددرتلاحقديلادددئلاحلددد ل للللارشددد للاددد لاحلطدددلرلاحوثيدددرلاح رصدددالثرحتدددرح لاحيدددل للااللادددردل
يرلاحطرلللاحلار الاحلاخلب ئلاح ديثدئللاحلد للتللاددلابدتلا ادسلاحلاتر يدئللاحلاهايدئلحلطدلل

(لا لاهلايدددئلالابيدددئلاحلتبدددي لل15 لل3333احلتبدددي لللالاعهدددئلل ديرلدددملاحوثيدددرةل لداللدل ل
لثدددرزللاددد لولاهدددرلاداةلحلاظدددي لوددد لهر ددداللاددد لاحلاتبللادددرتللاحلاتر دددئلللاظيلاهدددرلللرليثهدددرل
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للصدداي هرلاثددرللااظللاددئلاحلرثيددئللاحلتبددي لللادد لهددذالاحلااطبددلل قدددلثددرتلا هللاددر لثرحلرثيددئل
لاللاحثبدددا لاحلالقدلاددئللغيددرلاحلالقدلاددئلاحلدد للاشدددلاحلقددد للاحر دد للاحلتبددي للادد لاوثددرلهدد لحبددد

ا لاددرلاحددذتلاد لثرحاليعددئلاحددتلا هللاددر لثرحلااددره لاحلتبيلايددئللادلالهددرلللاددر بهرلللقايرلهددرل
احلوابلعيئلللثرحلرح لاحلوببلابدتلاوثدرل ددرللالاود للاد لاحل دديرتلاحلد لللاعههدرلللدذحيال

هددرلحبلصدلالاحدتلل ققدد لاوثدرل دددرللالاود للادد لاحتقثدرتللاحصدتربللاحلاشددروالاحلد لللاعه
(لا لاحودددل لاددد لاهلايدددئلالابيدددئلل31 لل،339اهدددداالالابيدددئلاحلتبدددي ل لزايدددرللادددريزل ل

احلتبددي ليقلداددرلاحددتلاحوددل لاحددتلاهلايددئلاحتارصددرلاحلاهلاددئلاحلدد للاددره ل دد لاحلوبددبلابددتل
تلابيدددئلاحل دددديرتلاحلددد لللاعههدددرلالابيدددئلاحلتبدددي لللااهدددرلاحلاتبددد لاحدددذتليتددددل عدددرلاحزاليدددئلث

احلتبددي للا دارةلاحلتبيلايددئلاحلدد للللاثددالثرحورحددبلثعهددئلاحقددرارلاحلدد للاددهالالابيددئلاحلتبددي ل
لثرحطرحدبلاحددذتليتدددلهددالاحلتبددي للغريلددمللاحطرا دللاحلدد للتللادددلثاقدالاحلاتر ددئللاحلاددر ال
احلتبيلايئلاحل لثرتلاحيل للشوالعزولوثيدراللاد لالابيدئلللظيدالللادهيالاحلتبدي ل.ل لطبثدئل

(للا دارةلاحلتبيلايئللبتبلدلرالوثيرال  لاعدرحلالابيدئلاحلتبدي للل ققد لل،32 لل3393 ل
اهدددا هرلثلاددرلل ققددمللادد للاددرغ لثددي لاارصددرلاحتلابيددئلاحلتبيلاددئلللراثطهددرللثلاددرللاددتتلاحيددمل
لا للذحيالاحتقثرتلللل يرللالطبثدرتلاحلتبدي للاد للاادره لللادر اللتبيلايدئللاعدلاءللاارادثئل

احلااراثئلحوال  ئللا لاحلالتبلاي للحواللار بدئللحوداللادردةللوذح لثلل يرلاحلقايئلاحلتبيلايئل
(للاحلاتبدد لاحيددل لل31 لل3395لتبيلايددئللث اددبللالطبثددرتلاحلادداه للاحلتبيلادد ل لالاددي ل ل

هدللاحلالصددتللأوثددرلعدزءللاد لالابيددئلاحلتبدي لاذلاصددث ل د ل لدرةللطثيددللاحلتبدي لاحلادددلا ل
 تبيددمللطددليرل درالددملصددر بلاح لاددالا وثددرللابيددمليقدد لاوثددرلعددزءللادد لالابيددئلاحلتبددي ل ل

احلاهايدددئللاداءنلاحلطثيقددد لثدددرحلتبي ل لاددديلارل ددد للاعدددرالاادددلتلارالاحلقايدددرتلاح ديثدددئلاحلددد ل
ثرلددتلاحترلاددالا اددرسلثلا يددذلاحلتبددي لاحلاددددلا لحلالاعهددئلازلاددرتلاحلتبددي للابيددملا ليودددل ل
ابدددتلدرايدددئلورلابدددئلثرح دددديثللاحعديددددلثتدددرح لاحلاتر دددئلللطلرهدددرللابيدددملا ليودددل للاددددرورل

 لل9111تلاحلاادلقثبيئلاحلد للاد لاحلالاود لا لللاعههدرلالابيدئلاحلتبدي ل للا لاددل لحبلاشول
(للابيددملا ليوددل للااددلتداللثشددوالوثيددرلحلالارراددئلاحلتبددي ل دد لاحل ددتلاحددراه لل ددللل32

احلالطبثددددرتلاحعديدددددةلاحلدددد لا رزلهددددرل لددددرةلاحعر  ددددئلاحترحلايددددئلاحلدددد ليلاعههددددرلاحتددددرح لاحيددددل ل
ل رابيدددددددئللاحلرويدددددددزلابدددددددتلاحدددددددلتب لاحاشدددددددطلوللظيدددددددالا ادددددددرحيبلاح ديثدددددددئللاحطرا دددددددللاح
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لاادددلراليعيرلمللاادددلاعلاحدددلتب لا خدددر لاحلددد للدددل رلاارصدددرلاحاشدددرطللاحل راددداللاحلاشدددرروئل
للاحلترل ل.ل

الاددرلاحلاددلتب للهددللاحتاصددرلا وثددرلاهلايددئللادد لثددي لاارصددرلالابيددئلاحلتبددي لولاددملاحهدددال
لهدرلللطليرهدرلثرحقددرلاحدذتللااهرللاحوريئلاحل للادتتلالابيدئلاحلرثيدئللاحلتبدي لاح ديثدئلحلالاي

يخبددللا ثددداعللياددل لاحلاتر ددئللي قددللاح وددرللاحلطددلرللاحل  ددرلحبلاعللادد لثشددوالاددر ل ل
(لا لوددددالهددددذنلاحلاطرحددددبلاحلاهلاددددئللل دددد لا لالابيددددئلاحلرثيددددئلل،، لل3333لادددددولرل ل

لاحلتبددددي ليعددددبلا للتللادددددلاحلخطدددديطلاحلا ودددد للا اددددلتدادلاحعيدددددل لللادددد لاثددددرزللاظددددرهرل
لتدادلاحلا ودد لحلا يددذلالابيددئلاحلتبددي لثشددوال راددالهددللاحتلاددالابددتلاحلخطدديطلاحعيدددللا ادد

 لار لااللارارلاحلتبي للاهلارل دثللا للاشدولتل ل رادللارارنل دلار لاادللارارلاحلاعللاد ل
 ل لدددتلا لثتدددضلاحارادددئلل دددردةلاحتدددرح لاثادددرءلاح دددرلبلاحترحلايدددئلاصدددرلالابدددتل دددلار ل

حددد ل القدددرده لثدددر لاادددللارارلاحلتبدددي لثدددرحرغ للاددد للل دددالاغبدددبلاحقطرادددرتلا خدددر ل للذ
لالابيئلاحلتبي لاوثرلاهلايئللا لوال طرارتلاحدلحئلا خر ل.للل

ا لاحودددلارثللاحعدددلا  لااددددل صدددلحهرللدددؤثرلابدددتل طرادددرتلاحدلحدددئلوبهدددرل اددديلارل طدددرعل
احلرثيددئللاحلتبدددي ل  لليثيرهدددرليودددل لوثيدددرالعددددال لاذلللل دددالاح يدددرةلاحدرااددديئلثشدددوالشدددثمل
ورلادددداللللدددديثرلاحاشددددرطرتلاحلتبيلايددددئلاحددددتل دددددلوثيددددرلعدددددال لا لاددددرلاحددددذتليلطبددددبللادددد ل

اريتئلعدالحب دللا للبد للأثدررللحبلقبيداللااهدرل لاحلاؤاارتلاحلتبيلايئلايعردل بلالل ليئل
اثدددرتل(ل.للذحددد لحل دددردتلاح دددررلاحوثيدددرلعدددراءلاحعر  دددئلاذلااهدددرلل11 لل3395ولادددي ل ل

(لثبيل للا لاحطبثدئلل د لاوثدرللاد لل1 9ابتل طرعلاحلتبي لثر لل ررللارليقرربللا ل ل
حتددرح ل%ل(للادد لاحطبثددئل دد لا،1(لدلحددئللادد لدلالاحتددرح للهددلللاددرليشددوالااددثئل لل913 ل

%ل(للاد لاحطبثدئل د لاحددلالاح قيدرةلولادرل د لادددللاد لاحددلال11ل دللصالاحااثئلاحدتل ل
ا  ريقيدددئللا اددديليئللدلالالاريودددرلاحعالثيدددئل.للهدددذالا لادددرل ددددليدددؤدتلاحدددتلاوثدددرل دددررل
لتدددرضلحدددمل طدددرعلاحلرثيدددئللاحلتبدددي لاذل ددددليلعدددرلزلاح دددررلاحعيدددالاح دددرح لاحدددتلا عيدددرال

احددتل دديرعلاقدلدللادد للقددد لاحثشددريئللاحدددلال لل دددللوددل للاحل قدئلا لاددرلاحددذتل دددليلددرع 
اوثرلاح  درتلل درراللاد لهدذنلاحعر  دئلهد لا ط دراللاحلادراهقي للاحشدثربللذلتلاحترهدرتل
لا  ليرعرتلاحخرصئل لايلارل  لاحدلالاح قيرةللاحلاللادطئلاحددخال.ل لا لاد لاحلال ددةل لل

-ل3391ادرلابدتلاحلتبدي ل(لل دللردل د للاقرحدئل لاثدرلعر  دئل يدرلسلولرللل3 لل3333
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ااهددرلادتلاحددتلاغددلللشددثمللددر لحبلادددارسللاحعرلاتددرتللاحوبيددرتلل دددللدديثرل ددلاح لل3333
لابيل لطرحبللطرحثئل  للاخلبدالدلالاحتدرح للا لاعدراءاتلا غدلللاحلدر لل381ثبيل لل

دلحددئلاخددر للل دددلل ددررتلل92دلحددئللطثددللا غددلللاحعز دد ل دد لل911 دددلطثقددتل دد ل
اغددلللشددهرداتلاديدددةللادد لاحشددهرداتلاحلدد لللاا هددرل )لCIEبددي ل لوددرلاثرجلاحدلحيددئلحبلت

.لولاددرلال د لاحلقريددرلا لاثددرلالابيدئلاغددلللاحلادددارسليلتدد لاحطددلبلاحددتل دلالاحتددرح ل
احق ددددريرلا  لصددددرديئللا عللارايددددئلليددددؤثرلاي ددددرلابددددتللااددددر الاحددددلتب لاحر لادددد للا لادددد ل

ا الرادتللادددلوثيدرللاد لاحوذا  للاحلشردللراريئلا ط رالاحصد يئللا ادور للخددلارتل
احق ددريرلاحلاعللاتيددئللاحدلحيددئل.للااددلعرثئلحوددالذحدد لالصددتلاحيلااددوللثراددلخدا لثدددرالا ل
احلتب لا لثتدلل ل للااصرتلاحلتبي لا حولرلايئلحللاودي لاحلاتبلادي للاحطبثدئللاد لاادللارارل
لالابيددددددددددددددددددددددددئلاحلتبددددددددددددددددددددددددي للاح دددددددددددددددددددددددددللادددددددددددددددددددددددد ل  دددددددددددددددددددددددديئلااقطددددددددددددددددددددددددرعلاحلتبددددددددددددددددددددددددي ل.

ل(للللhttps://wikimediafoundation.org/ar ل
لحقدللوي تلاحدلال لايلارلاحدلالاحلالقدلائللقايرللا لصرديرللا لاحعر  ئلثشوالوثيدرلعددال
لااددددلعرثتلاظدددد للتبيلاهددددرلثددددر للظ ددددتللاعلالاددددئلوثيددددرةللادددد لادلاتلاحلتبددددي لادددد لثتدددددل

 الراددتللاداللددملاحلقايددئل لل دددلل رللددتلهددذنلاحلاترحعددرتلثددي لدلالحبلالتبلاددي لثراددلخدا لا
لاخر لث ادبل دلةلا  لصدردلللطدلرلاحددلاللقايدرلللوابلعيدرل رحددلالاحلالقدلادئللصدالثهدرل

%ل(ل دددروثرلثيالادددرلورادددتلاادددثلمل ددد لاحددددلالاحلاللادددطئل83احلتبدددي لا حولرلاددد لثادددائل ل
هدرللااظلادئلا لاد لاحلال ددةلل  لاحللصيرتلاحلد لالصدتلث%ل(ل.ل53احدخاللصالاحتل ل

ا لاحعر  ددددئلاصددددث تلازلاددددئلارحلايددددئلل دددددلاثددددرتلابددددتلاحعيددددالاح ددددرح لللاددددلؤثرلابددددتل
ا عيددرالاحقردلاددئللا لذحدد ليلطبددبلاعددراءاتلارعبددئلللادد ل ثددالاحعلايدد ل لاذليلاثددالاحلتبددي ل
 للحبثشرلعلايترللهللالابيئلار تئلحبعلاي للهلللا ر لارحلا ليصدا لاحلقدد للاح  دررةل

حلااددددلدالائللاحلالايددددئلاحثشددددريئلاحقر لاددددئلابددددتلاحتددددداللاح ريددددئللا زدهددددررللي قددددللاحلالايددددئلا
لحبثشريئلعلايترل.للحلعرلزلاحوررثئل ثدللا لل قيللا ل ليل

 احتلاالابتلايقرالاحعر  ئللاحلخطيطلح ل لاثلابلاحلادارسل ريثرل.ل -9
 احتلاالابتلااللارارلللاليالاحلتبي ل.لل -3
 الائلاحلالايئل.لثارءللااظللائللتبي لحبلوياللا لاحولارثللاالدل -2

https://wikimediafoundation.org/ar
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ااردةلللظيالاحلتبي للادارلملل للاحلويرلاح رصالعراءلاحعر  دئل.ل لا لاد لاحلال ددةل -،
ل(لل3333 لل2 ل

لا لهارللثرزلاهلايئلاحلتبي لا لثتدلثيالااملاحلاخلب دئلودرحلتبي لا حولرلاد للاحلتبدي لاثدرل
 حولرلايددددئلاحلااصددددرتلاحر لايددددئللاحلتبددددي لاثددددرلا الراددددتللاحلتبددددي لثرح قر ددددبلاحلتبيلايددددئلا

لاحلتبي لثرحثرالا لا حولرلايئللاالخدا لاحشرشدرتلا حولرلايدئل لاحادلاررتلثدلردل(للاحلتبدي ل
اثدرلثددرالا لوثيددرةللددل لاثددرلا الراددتلوثددرالا لاحددزل للاحولوددالوددلسللاح ددديلاتلاحل رابيددئل
لغيرهرللا لاحثرالا لاحل لاالتلابلهرلاالاعلاحلادارسل  لدلالاحتدرح للأادثربللاخلب دئلل د ل

رو للالتددددةلل دددر تلوراددتلهدددذنلاحلاددر الا  ددداللاتددي لحبلتبدددي لاحلادرادد لاحيدددللا ل لالادد
(ل.لا لاادددلاعلاحلتبدددي لا حولرلاددد لودددرحلتبي لا حولرلاددد لاحلاثرشدددرلل31 لل3399اح قددد ل ل

لاحلتبدي لا حولرلادد لغيدرلاحلاثرشددرل دددلادرهلاتل دد للتزيدزلاحلتبددي ل دد لال درتللاهلاددئلعدددال
احلتبدي لثرحصد لالاحلادراديئلغيدرللالاوادرل لاللودر ل ايلارلال رتلا زلادرتللال درتلودر ل

ااددلتلارحهرلعاددرلاحددتلعاددبللادد لاحلتبددي لاحلادرادد ليشددوال ر دددةللا ددر ئلاحددتلالاددل لالابيددئل
(ل.للحقدددللعدددتلاحوثيددرللادد لاحداراددرتلاحث ثيددئلاحلدد لل31 لل3399احلتبددي ل.ل لاح قدد ل ل

عاثدرلاحدتلعادبللاد للاعريتلا لاحلتبي لا حولرلاد ليتددللتبيلادرل تدر لاذاللادرللد لاادلتلارحم
احلتبدددي لاحلادراددد ل لي دددرالاحدددتلذحددد لا لاددددداللاددد لاحدراادددرتل ددددللعددددتلا لاحلتبدددي ل
ا حولرلا لاثثتل رابيئلاوثرللا لاحلتبي لا اليردتل  لثتضلا ل رتلاحل لل رادالثهدرل
احلالتبلاددددل للادددد لاحلتبددددي لا حولرلادددد لثشددددوالاوثددددرللادددد لاحلتبددددي لاحلادرادددد ل.ل للاددددرلارل ل

يخ تلابدتلاحثدر ثي لا لهدذنلاحالدر  للعتدالا اللادردلابدتلاحلتبدي ل(للل لل18 لل3399
ا حولرلادد لالل اددلارلوثيددراللااددملالابيددئللا يدددةلعدددال.لللادد لهاددرللعدددلاغبددبلاحثددر ثي لا ل
للظيدددالاحلتبدددي لا حولرلاددد لاثادددرءلا زلادددرتللاحودددلارثلاحطثيتيدددئليتددددلاحتاصدددرلا وثدددرل

احلتبددي لغيددرلاحلاثرشددرلحتددددلوثيددرل رابيددئللادد لغيددرنلح ددلار لااددللارارلاحلتبددي لاحلادرادد للل
 عداللا لاحلالتبلاي ل.

حددذال دددر للاددد للاعدددبلاحلاؤاادددرتلاحلرثليدددئللاحلتبيلايدددئللاحلاددددارسلا للقدددل لثلاعثهدددرلاثادددرءلل
احودلارثلاحطثيتيدئللاحعددلا  لثدر لللظددال د للاارهعهددرللادرلياراددبلاحلترلاداللادد للاثدالهددذنل

لاح ر تللذح لثرلثرعلا ل ليل
 اقدل بقرتللتبيلايئلللدريثيئللاالقبئلل.ل -9
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 اادادلوراريسللاالقبئللدريثيئلابتللاترحعئللاثالهذنلا لالرل.ل -3
ا ددددر ئللاددددلادلاحددددتلاحلااددددره لا ارادددديئلللتبددددللثهددددذنلاحلال ددددلارتللوي يددددئلاحل ريددددئل -2

 لاحلاترحعئللاحلدريبلابتلاحلترلااللاتهرل.ل
لاحلتددددليضلادددد للا اددددلترائلثدددديالاعلاحلتبددددي لادددد لثتدددددلحوددددرضلاحلتبددددي للاحللايددددئل -،

ا اقطددددرعلادددد لاحلتبددددي لاحلادرادددد ل لددددراتلاحوددددلارثلاللاحلا دددد لاللاحعددددلا  ل.ل ل ادددد ل ل
 (31 لل3391

ا لودداللاددرلاددثلليعددبلا ليل ددلا لا اددلدالائلثددرحلتبي للاحتلاددالودد ليل ددللحباعددرحل دد لل
اداءلاحلاهددر لاحلدد ليصددثللاحاظددر لاحلرثددلتللاحلتبيلادد لحل قيقهددرل.لللادد لطددرللل قيددللذحدد ل

 لا حولرلادد لاللا دددلالاددرذجلاحلتبددي لادد لثتدددل دد لزلادد لاحعددلا  للا لث ددئلااللاددردلاحلتبددي
(لحدددذال رحلرثيدددئلالابيدددئللويدددالثدددي لاح دددردلل33 لل3333لاحودددلارثلاحطثيتيدددئل لاحتلثددد ل ل

لثي لملا لطريللاولاربلاحلاترراللاحتبدل للاحثقر دئللاحتلادالثلالعثهدرلحيودل لاح دردللا يددال
للاد لا خدري لثشدوالا  دالليودل لللاصدبمل د للاعللاتدملللاالعدرلحثبددنللحيودل للاللاصدل

لا يددالاعللارايدرلحدمللح خدري ل لحدذح ل در لاحلرثيدئللتددل عدرلا ادرسلحبلاعللاتدرتللثادرءل
اعيرحهرلولاهرلل قلللالايئلا  رادللثرحلدرح للالايدئلاحلاعللاتدرتللاحثبددا لاد لطريدلللالايدئل

 لل3333اثدللعدردلل لا رادهرللثارءلذلاله للليهيبه لحلوييرلاحلا  لاحتللاالقثالا  دالل 
ل(للا لهارللل  لاهلايئلاحث ثلاح رح للا لخلالا ل ليلل31
اهلايئلالابيرتلاحلرثيدئللاحلتبدي لثرحاادثئلحبلاعللاتدرتلودل لروادلارالاحثبددا لاح قيقد لل -9

 هللاحتاصرلاحثشرتللحيسلش ءلغيرنل.ل
اهلايدددئل دددلار لاادددللارارلالابيدددئلاحلتبدددي ل ددد للاخلبدددالاحظدددرلالح دددلار لاادددللارارلل -3

 احلاعللاترتل وريرلل  رريرلللاتر يرل.للللالايئلللقد 
اهلايدددئلاحلخطددديطلاحعيددددللا ادددلتدادلاحلاثودددرلحلالاعهدددئلاحظدددرلالاحقدددرهرةللاحودددلارثلل -2

 احطثيتيئللاحعلا  لاحص يئلاحلا رع ئل.
 اهلايئلاحلتبي لا ثلدا  لولامليلاثال عرلا ارسلثتلابيرتلاحلتبي لوبهرل.لل -،
ل
ل
ل
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 هدف البحث : 
لتدددرالل دددديرتلالابيدددئلاحلتبدددي لا ثلددددا  ل ددد لزلاددد لعر  دددئلولرلادددرلللشخيصدددهرلللقددددي ل

لاحلاقلر رتلاحلااراثئلحتلعهرل.ل
ليل ددلاحث ثلاح رح لثر ل ل.للحدود البحث :

لاح دلدلاحثشريئليللاشر  لاحلتبي لا ثلدا  ل  للاديريئللرثيئللا ر ظئلديرحتل.ل
ل ل.ل3339ل-لل3333اح دلدلاحزلارايئليلاحتر لاحدراا ل

لاح دلدلاحلاورايئليللا ر ظئلديرحتل.ل
 اح دلدلاحث ثيئليلاحل ديرتلاحل لللاعملاحلتبي لا ثلدا  ل  لزلا لعر  ئلولرلارل.ل

لل ديدلاحلاصطب رتليل
 لأَتَحَددَّى  تَحَددَّيتت   .( تايلخلارا للالد  : تَحَدَّىاحل ديرتل  لاحبوئليللردل  لاحبوئلا ل

وَلََ ددَّاَ لوَْ لل.احْلَاخَرطِرَلحِيَصِاَلإِحَدتلهَدَِ دمللَاعَهَهَدرللَلَوَبَّدبَلاَبَيْهَدر دَّىتَحَ للََ دَّ للاصدرللََ د ل
ؤَلابددتلاَددثْقِمِللَحَددْ ليَددلَلَاوََّ ل لثِيَاَّددم لحَددْ ليَعْددر  للَاِ دددب ددثَرلِللَلي خْطِددر ن لِ دد لٍ ب لَاْددثِقَاِ ليليَدددْا لن لحِباق

احْلَادددلْتَلِ ددد لخَِ ددد قل يَتَحَددددَّىل.يليَددددْا له ْ لحِبلَّثَدددررِتللَاتَدددم لل-وَْ رَااَدددم لي يَتَحَددددَّى.لللِادددْ لذَحِددد لَ
للل (ل.لل233 لل3338الارل لاحْلَاتَررِِ لي عَرثِه هَرل 

احل ديرتلاصطل رليللتدرالثراهدرليل دل لثراثدئلحبلعديددللاحلوييدرلا عللادرا للاحثقدر  ل
ل(للل19 لل9111غبل ل ل لالله لاشورحيرتلل لرجلاحتل بلالللالاعهرتل ل

احل ديرتليلله لصتلثرتلللاشروالاحلتبي لاحل لللاعملاحلالتبلادي لاثادرءلاادللارارلالابيدئل
ل(للل93 لل3333احلتبي للل تللاخلبالاحظرلال لاحتليث ل ل

احلتريددالا عرا دد ليلاحصددتلثرتلاحلدد لللاعددملالابيددئلاحلتبددي للادد للعهددئلاظددرلاحلاشددر ي ل
لاحلرثليي ل لايائلاحث ثل(ل.لل

بي ليلالابيئللااظلائللاتتل واربلاحلالتبلاي لا اسلاحلاتر يدئلاحترلادئلليدل لثطريقدئلاحلت
ل(للل11، لل3333لاقصلدةلحل قيللاهدااللا ددةلللاشخصئل لاثللعردلل ل

ليتددرالثراددمليلالابيددئلاقددالحبلاتبللاددرتلاحخثددراتللاحلاتددرراللاحلاهددرراتلثشددواللادداظ لحيددل ل
ل(للل99 لل3399اولارثهرللا ل ثالاحلالتب ل لللاحترالا ل ل
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احلتريالا عرا  ليلهللاحتلابيدئلاحلااظلادئلاحلد للقدل لثهدرلاحلاددارسل لحبلار بدئلا ثلدا يدئلل
(ل دد ل دددلدلاحث ددثلاح ددرح للاحلدد للهدددالحلالايددئلاحلالتبلاددي ل يهددرللادد لاحعلااددبلاحلاتر يددئل

للاحلاهرريئللاحلعداايئل.ل
لعر  ئلولرلارليل

لا ددردليلاحعلادد لعر  ددرتلاحعر  ددئل دد لاحبوددئليللردل دد للاتعدد لاحبوددئلاحلاترصددرليلعر  ددئل
لعددلا  ليلداهيددئل للاصدديثئللددالثرحرعددال دد للارحددملل لعلر ددملوبةددمل لاصددرثلملعر  ددئلهددذال

اائلعر  ئليلعدثئل لغثدراءل ل ر بدئل.ل لل–احتر ل لر  لاحعلا  لوشدللا لازلالاحعلا  ل
ل(للل1،، لل3338الارل ل

ادللارةلح دددلعر  دئلولرلادرلا صددطل رليللتدرالثراهددرلعر  دئلارحلايددئل درثتلاحتددرح لللا
 لل3333(ل لا لاد لاحلال ددةل لل91 لول يدلل3391ا  لللداتللارضل يرلسلولرلارل

ل(للل3
احلار بئلا ثلدا يئليله للار بئللتبي لاحزالا للادلهرلاتلاالاتللشلاالودالاثادرءلاحدلط ل
حلزليددددلاحلالتبلادددي لثدددرحخثراتلاحتقبيدددئللاحلعداايدددئللاحعادددديئللا عللارايدددئلحخبدددلللادددلاط ل

ل(2 ل3399اللار بئلاارسلحبلتبي لاحل لل لزارةلاحلرثيئ صرح لللاا للللاث
 

 الفصل الثاني : دراسات سابقة :
(ليلاعريددتلاحدرااددئل دد لاحلالابوددئلاحترثيددئلاحاددتلديئللهددد تلل3391درااددئلاحق طددرا ل ل

احتللترالاثرزلاحل ديرتلاحلد لللاعدملاحقيدرداتلاحلرثليدئللالاد لي لابدل للاؤهدال لدولدلرانل
(لللاتر ئلاثاللالاعهلهرل.للحل قيللهدالاحدراادئلالثد لاحثر دثللاداه لاحث دثلاحلصد  ل

(لخثيرال  لاعدراءاتلدراادلملل39ذلاالتر لاحثر ثلبل لاحل بيب لحبدراارتلاحلاالقثبيئلا
(للاترحعددئلللزاددتلابددتلثلادددر للل،5(لل ددديرل للاثثلدددلال لل،5اذلعلادد لاحخثددراءلل ددددلال ل

لاعدددر تل لاذلللصدددالاحثر دددثلاحدددتلهدددذنلاحل دددديرتللاحلاترحعدددرتللاددد لخدددلالاادددلتلارال
 للثتددددللاادددلثرائللزاهدددرلابدددتللاعلالادددئلاحخثدددراءللاحلالخصصدددي لاحدددذي لشدددلابله لاحدراادددئ

احل قلللا لصدللاداةلاحدراائلا لطريدللاادلخراجل لصددللا لادرللاحدداخب ل(لاحليوددل
لادد لثثرلهددرلثراددلخدا للاترلادددالاح ددرلورلاثددرخلحلا ددرلرلا ادددلثرائللحلاددلثرائلوبهددرل للثتددددل
علادد لثيرارلهددرللل بيبهددرلا صددر يرلللصددبتلاحدرااددئلاحددتلا لاحل دددتلا  لصددردتل دددلعددرءل
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رءتلاحلاترحعئلاحخرصئلثملثرحلارلثئلا لحتلاي درل.لثيالادرللرال دتلثرحلارلثئلا لحتلولارلع
احل ددديرتلا خددر لثددي لدرعددرتللرال ددتلثددي لل ددديرتلوثيددرةلعددداللل ددديرتلوثيددرةلل ددلل
احلاباال لاحل دتلا دارتل لاحل دتلاحلرثلتل لاحل ددتلاحثقدر  ل لاحل ددتلاحلوابدلع ل ل

 لاادد ل(ل للللصدبتلاحدراادئلاي ددرلاحل ددتلا عللادرا ل لاحل دددتلاحلتبيلاد ل لاحل ددتلا
ل3391احتلا لعلاي لاحلاترحعدرتل ددل صدبتلابدتلدرعدئل لوثيدرةلعددال(ل لاحق طدرا ل ل

ل(للل9 ل
(ليلاعريدددتلاحدراادددئل ددد ل بادددطي ل ددد للا ر ظدددئلغدددزةللهدددد تلل3391دراادددئلاحلادددزي ل ل

احلتدددرالابدددتلاهددد لاحلاتل دددرتلاحلددد لللاعدددمللطثيدددللاحلتبدددي لا حولرلاددد ل ددد لاحعرلاتدددرتل
يئللادد للعهددئلاظددرلاحطبثددئللاددثالاح دددللااهددرل دد ل ددلءلاددددللادد لاحلالويددراتل لاح باددطيا

لاالتلاالاحثر ثللااه لاحث ثلاحلص  لاحل بيب لحل قيللهدالاحث دثل للشدلاالاحث دثل
(للاددد لطبثدددئلاحعرلاتدددئلللاددد للاخلبدددالاحوبيدددرتل للاادددلتلاالل389ايادددئلااراددديئلثبودددتل ل

قددددرةللاثبدددددتلاحلاتل دددددرتل( ل ل81،احثر ددددثلا ادددددلثرائلحلوددددل لاداةلحث دددددثلاذلل دددددلااتل ل
ا اراددديئلاحيدددتليتلقددددلاحثر دددثلااهدددرلللاثددداللاتل دددرتل قيقدددئلحبلتبدددي لا حولرلاددد ل.للثتددددل
احليوددللادد لصددللا اددلثرائللثثرلهدرلثلااددطئلاحادثالا  صددر يئلاحلاارادثئلطثقهددرلاحثر ددثل
ابددددتلاياددددئلاحث ددددثللثتدددددلعلادددد لاحثيراددددرتللل بيبهددددرلللصددددالاحث ددددثلاحددددتللثددددري لااددددبل

ةل لااشددورالاحطبثددئلحدديسلحهددرلال ددئلثددرحلتبي لا حولرلادد ل(لااددثئل لاحلاتل ددرتل بثوددتل قددرل
(للثبودددتلل82 3(لثيالاددرلثبودددتل قدددرةل لوثدددرل عددد لاحلااهدددرجلاحعدددرلات ل(لثبودددتل لل،8 3

(للثبوددتل قددرةل لاددد لل83 3 قددرةل لاحلتبددي لا حولرلادد ليبودد لدلرلاحلادددرسل(لثبوددتل ل ل
(للوددالهددذنلاحااددبلللاثددالل83 3احلتددرل لثددي لاحعرلاتددرتل دد للثددردالاحخثددراتل(لااددثئل ل

اابلوثيرةلعدال.لولارلللصدالاحث دثلاحدتللعدلدلد حدئلا صدر يئلثدي للاللادطرتللقدديرل
احتياددئلحبلاتل ددرتلث اددبللالويددراتل لاحعدداسللاحوبيددئللاحلخصددصل(ل.للالصددتلاحثر ددثل
ثتدلظهلرلهذنلاحالر  لثتددللا لاحللصيرتلاحل للؤودلابتل درلرةلاحتلادالابدتلااعدرحل

ل(لللل3 لل3391رلا لثرحعرلاتئل لاحلازي ل لاحلتبي لا حول
(ليلاعريدتلاحدراادئل د لاحتدرالل د لعرلاتدئللاادطللهدد تلل3391 ا للاب ل لدراائل

احلتددرالابددتلاحلاتل ددرتلاحلدد لللاعددمللطثقدد لاحلتبددي لا حولرلادد للاددثاللاترحعلهددرلحددد ل
طبثئلاحدراارتلاحتبيرل  لوبيئلاحلرثيئل  لعرلاتئللااطل.للالثتدتلاحدراادئللاداه لاحث دثل
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(لل،3(لطرحثدرللطرحثدئلثلا د ل لل2،بتل لاحلص  لاحل بيب للاالتلابتلايائلاارايئلشدلا
(لطرحثددرلللطرحثدددئللاددد لطبثدددئل اددد لاحتبدددل لل91طرحثددرللطرحثدددئللاددد ل اددد لاحبودددئلاحترثيدددئلل ل

(ل قدرةلل23احلرثليئللاحا ايئل للااللادلاحثر ثلحل قق لهددالاحث دثلاادلثرائلل دلااتل ل
ثللاد لصددللحللاثالاه لاحصتلثرتلاحل لللاعملاحلتبي لا حولرلا ل للثتدلا لليوددلاحث د

ا داةلثطريللارضل قراتلا الثرائلابتللاعلالائللا لاحخثراءللاحلالخصصدي للل قدلل
لادد لثثرلهددرلثطريقددئلااددردةللطثيددللا داةللا لاددربللاترلاددالا رلثددرطلثددي لاحلطثيقددي ل ثبدد ل

(ل.لثدد لطثددللاحثر ددثلا اددلثرائلاحلطثيددللاحاهددر  لابددتلاياددئلل83 3لاترلاددالا رلثددرطل ل
ثعلادددد لاحثيراددددرتللل بيبهددددرلثراددددلتلارالاحلاددددر الا  صددددر يئللاحث ددددثلا ارادددديئللثدددد ل ددددر 

احلاارادددثئللثرادددلخراجلاحلادددطلاح ادددرث للاحدددلز لاحلا دددلتللاحلادددطلاحلادددرع لحودددال قدددرةللاددد ل
(ل قرةللا ل قراتلا الثرائلورادتل قدراتلداحدئلللتددلل31 قراتلا الثرائل ل رل  لا ل ل

احلددد لللصدددبتلاحيهدددرل للابدددتل دددلءلاحالدددر  لل قدددراتلللاثددداللاتل دددرتلااراددديئلللاثرشدددرةل
احدراادددئلالصدددتلاحثر دددثلثتدددددللاددد لاحللصددديرتلللاثبدددتلثلاترحعدددئلاحصدددتلثرتللاددد ل ثدددال
احلاؤاائلاحلتبيلايئللا لرحلادداللا لاحلاقلر رتلاحيتللا لشياهرلا رلقرءلثلاادلل لاحلتبدي ل

ل(للل9 لل3391ا حولرلا ل ل ا للاب ل ل
تلاحلتدددرالابدددتل(ليلعدددرتلاحدراادددئل ددد لحيثيدددرللهدددد ل3333دراادددئل دددلللاحلاصدددرال ل ل

اوثرلاحل ديرتلاحل لللاعملدلا لاحلتبي لا حولرلا ل  لاحلادارسلاحبيثيئل  لزلاد لعر  دئل
ولرلادددرللثتددددلا ل ددددلاتلاحدراادددئلا طدددررلاحاظدددرتلاحلاطبدددلبلاادددلخدلاتللاددداه لاحث دددثل
احلصدد  لا اددلقرا  للااللادددلاحثر ثددر لثاددرءلااددلثرائل دددلاتلاحددتلاياددئلاحث ددثلا ارادديئل

ئللاحلدد لل ددلااتلاحل ددديرتلاحلدد للدد لل دددديهرلثتدددلاددرضلا اددلثرائلاحلدد لشددلابلهرلاحدراادد
ابدددتللاعلالادددئللاددد لاحخثدددراءللاحلالخصصدددي للللصدددبتلاحدراادددئلاحدددتلالدددر  للاددد لاوثرهدددرل
شيلارلهد لادد للعدلدلاحلشدريترتللاحقدلااي لاحلزلادئل ادلخدا للقايدئلاحلتبدي لا حولرلاد ل

حلتبدددي ل للللصدددبتلاحدراادددئل لل دددتالاحثايدددئلاحل ليدددئلاحلزلادددئل عدددراءلهدددذالاحادددلعللاددد لا
اي دددرلاحدددتلا للا ددد لاحلتبدددي لا حولرلاددد لللطثيقدددمل ددد لحيثيدددرل ليدددزاال ددد لطدددلرلاحلطدددلرل
لا اشددرءللااددملي لددرجلاحددتلل ددتللعهدددلوثيددرلحبلصددلالاحددتللتبددي لاحولرلادد لاددرع ليبثدد ل
 رعددئلا  دددرادل ددد لل دددتلا زلادددرتللاحعددلا  للالصدددتلاحدراادددئلث دددرلرةللشدددري لاحقدددلااي ل

 ثداللزارةلاحلتبدي لاحيدتللاد لشدياهرلااعدرحلاحلتبدي لا حولرلاد للاعدراءلاحلااد للاحلزلائللاد 
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احدددلز لحل ديددددلصدددلثرلمللاحلتدددرالابدددتللاشدددروبملحلاترحعلهدددرللالصدددتلث دددرلرةلل دددلاي ل
احلتبي لا حولرلاد لثخططهدرلاحلاادلقثبيئلح دلار لاحلطثيدللا   دال ل دلللاحلاصدرال ل ل

ل(للل9 لل3333
 واجراءاتهالثالث : منهجية البحث الفصل 

لااهعيدددددئلاحث دددددثليلاددددديلث لاحثر دددددثللاددددداه لاحث دددددثلاحلصددددد  لولادددددملاحلاددددداه لاحلاارادددددبل
 عدددراءاتلاحث دددثلاح دددرح ل لاذليث دددثلاحلاددداه لاحلصددد  ل ددد للتدددرالاادددثربلاحظدددلاهرل
لا ددداثهرللالالابهددرلاحلاخلب ددئللاحل ددلالابيهددرلل  صددهرلللتددرالال رلهددرللادد لاحلالويددراتل

ر  للاطلا اددئلحبلصددلالاحددتل بددلالحلبدد لاحظددرهرةلاحلاخلب ددئللدديثرالللدديثيرالحبلصددلالاحددتلالدد
ل(لللل35 لل3399لال لعلاحدراائل لاحتلث للاحهيل ل ل

اعددراءاتلاحث ددثليلادديلارلالاحثددر ثب ل دد لهددذالاحلا ددلرلاعددراءاتلاحث ددثلاحلدد للل ددلا لل
ل ددتللاعللا لاحث ثللايالملث لل ديدلاداةلاحث ثللخطلاتلثار هرللاعدراءاتلللطثيقهدرل

حبث ددددثللااددددلخراجلاحخصددددر صلا  صددددر يئلللثثيددددتلاحلاددددر اللابددددتلاحتياددددئلا ارادددديئ
لا  صر يئلاحل لايل لالثراهرل.ل

ال ليللاعللاد لاحث ددثللايالددمليلليللاثداللاعللادد لاحث ددثلاح درح لثرحلاشددر ي لاحلرثددليي ل دد ل
(للاشددر رلللاشددر ئليتلابددل ل دد لل23لاديريددئللرثيددئللا ر ظددئلديددرحتللاحددذي ليثبدد لادددده ل ل

.للالاددرلاخليددررلاحتياددئل ددر للادد لشددرلطلاحث ددثلاخليددررلاياددئلديدلا للرثيددئللا ر ظددئلديددرحتل
لالاثبددئلحلاعللادد لاحث ددثللللؤودددلاحلاصددردرلا دثيددئللاحلرثليددئلا لا ادد لاحتياددرتللاصددد هرل

%لل33للاثيللحلاعللا لاحث ثله لاحل للول ل  لاحلاعللاتدرتلاحوثيدرلاوثدرللاد لاادثئل ل
احوثيدرةلعددال.للالادرلل(للا للاعللا لاحث دثلللاد لاحلالاود لا للقدالهدذنلاحاادثئلثرحلاعللاتدرت

اذالوراتلاادادللاعللا لاحث ثلصويرةل وبلارلورادتلاحاادثئلاوثدرللاد لذحد لورادتلاحالدر  ل
(ل لحدددذال قددددلللاثبدددتلايادددئلاحث دددثلل11 ل3331اصددددلللاوثدددرلد دددئل لاحدددثطشلل ريددددل ل

(للاشدددر رلللاشدددر ئل لاتللددد لشدددلالاللاعللاددد لاحث دددثلوبدددملحيلاثدددالايادددئلل23اح دددرح لبل ل
للاتلوالاحلاشر ي للاحلاشر رتلاحترلابي ل  للرثيئلديرحتل.لاحث ثلا ارايئللاحل ل 

اداةلاحث ددددثليلللاددددلعلادلاتلاحث ددددثلاحلدددد لياددددلتلابهرلاحثددددر ثل ل دددد لاعددددراءاله لاحث ثيددددئل
ث اددبلاددلعللادداه لاحث ددثللاعراءالددمل لللادد لا دلاتلاحث ثيددئلاحلااددلتلابئل لا خلثددرراتل

غيرهددرللادد لا دلاتلاحث ثددئللاحلاقددرييسللاحلاقددرثلتللااددللاررةلاحلال ظددئللاددعالاح رحددئل(للل
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ا خددر ل لل دددلاخلددررلاحثر ثددر لا اددلثرائلاداةلحث ثددملولاهددرلا ااددبل دد لاعددراءاتلث ثددمل
لاح رح ل.للايل لارضلثارءلاداةلاحث ثلل للاحخطلاتلا عرا يئلا ليئل.ل

ل
 اعداد اداة البحث :  

ال ليلااددادلا اددلثرائلاحلا لل دئليلحقدددل ددر لاحثر ثدر لث ادددادلااددلثرائللا لل دئللعههددرلاحددتل
احلاشر ي للاحلاشر رتل لايائلاحث ثلا ارايئل(لل لااتلاؤا للا لل رلحهد للا دلالامل ل
لاددرلاحل ددديرتلاحلددد لللاعددملالابيدددئلاحلتبددي لا ثلدددا  ل ددد لزلادد لعر  دددئلولرلاددرل(ل.للثتددددل

ر ي للاحلاشدر رتلاحلاشدرروي ل د لا عرثدئلابيهدرل ل رلادرلثعلاد لعلا لا الثرارتللاد لاحلاشد
ا عرثدددرتلللصددداي هرلل رلادددرلث دددذالا عرثدددرتلاحلالشدددرثهئلحي صدددالابدددتللاعلالادددئللاددد ل
ا اددلعرثرتل ددلااهرل دد لا اددلثرائلاحلاوبقددئلاحثرايددئلاحلدد لاادددهرلابددتل ددلءلااددلعرثرتل

لا الثرائلاحلا لل ئلا لحتل.ل
 لث ادادلاالثرائللاوبقئللا لخلالاالعرثرتلاحتيادئلابدتلا الثرائلاحلاوبقئليل ر لاحثر ثر

ا الثرائلاحلا لل ئلا لحتل لثتدل ذالا ادلعرثرتلاحلالشدرثهئلل در لثلاظدي لاح قدراتل د ل
االثرائللاوبقئلل دلااتللاعدر تل لا لالاحل دديرتلا داريدئللاحثدرا لاحل دديرتلاحلاتر يدئل

رللاول للا لثدلثللاادلليرتل لوثيدرةللاحثرحثلاحل ديرتلاحا ايئل(للل لااتللادرعرللوراري
 للاللاطئل ل تي ئل(ل للثتدلا الهرءللا للاظي لا الثرائلاحلاوبقئلثشوبهرلاحاهدر  ل در ل

لاحثر ثر لثلطثيقهرلابتلاحتيائلا الطلايئلللا لثة لابتلايائلاحث ثلا ارايئل.لل
ئلاادلطلايئلاحلطثيللا الطلا ليل ر لاحثر ثدر لثلطثيدللا ادلثرائلاحاهر يدئلابدتلاياد

لاددد ل دددلا للاعللاددد لاحث دددثلا ادددملحودددرضلاحل دددلاللتدددرالصدددد هرللثثرلهدددرلللاارادددثلهرل
/لل2/لل8حبودددرضلاحدددذتلااددددتللاددد لاعبدددمل.لل ددددلطثقهدددرلاحثر ثدددر ليدددل لا ثادددي لاحلالا دددلل

ل.للثتدلعلا لا الثرارتلل لاالخراجللاترلاالاحصدلللاحثثرتللولل ل.لل3339
  صدر يئلاهلايدئللاد لثدي لاحخصدر صلصدللا داةليليلاثدالاحصددللاوثدرلاحخصدر صلا

ا خر ل لاذل ليلاو للطثيللاتلاداةل يرسللارلح للللال لثصد ئلاحصددلل لل ددلاادلتلارال
احثر دثلاحصدددللاحظددرهرتلاحددذتليشدديرلاحددتللادد ل درلددملابددتلصدديرغئلاحصدد ئلاحلدد لاادددل
لادد لاعبهددرلللاددد ل درلددملابددتلل قيددللاهددداالاادددادنللاددللائلاحصدديرغئلاحبوليددئلل دددرةل

(لل دددللدد لل238 لل3398ابددتل يددرسللاددرلل ددتتلحقيراددمل لشددبث للاخددرل ل لاحق ددراتل



 31/ العدد  مجلة كلية الشيخ الطوسي الجامعة
 

- 133 - 

احل قددددددللللادددددد لاحصدددددددللاحظددددددرهرتلثتددددددرضلا اددددددلثرائلابددددددتللاعلالاددددددئللادددددد لاحخثددددددراءل
(لخثددراءل لل دددلل93لاحلالخصصددي ل دد لاحلرثيددئللاحلتبددي للطرا ددللاحلدددريسلثبدد لادددده ل ل

خثدراءلابدتلصددلل%ل(للا لال درللاحلا ولادي ل لل ددلاعلاد لاح83االلادلاحثر ثر لااثئل ل
لا الثرائللا ل يثلاحصيرغئللاحلا لال ل للثهذاللللال لاداةلاحث ثلثرحصدلل.ل

ثثرتلا داةليليشيرلاحثثرتلاحتلااطرءلا داةلالر  للالقررثدئلااددلاادردةللطثيقدملالليتاد ل
االقرارللالارللالدر  لا خلثدررللاد لا ادهرل د للزليددارلثرحثيرادرتلاد لادبل لاحلا  دلصل

(لل دلاالتلاالاحثر ثر للاترلاالاح رلورلاثرخل ادلخراجلثثدرتلل،93ل ل3392 للاعيدل ل
(للهددلللاترلاددالثثددرتلعيدددلاذلل18 3ا اددلثرائل ثبدد للاترلاددالاحثثددرتلح قددراتلا اددلثرائل ل

(لل13 3لشيرلادثيرتلا  صرءلاحلرثلتلا للاترلاالاحثثرتليتدلعيدلاذالثب لاوثدرللاد ل ل
ل(للل،1 لل3395احتثيدتللازيزل لل(

 ددر لاحثر ثددر لثلطثيددللا داةلاحاهددر  لابددتلاياددئلاحث ددثلا ارادديئلحث ددثليللطثيددللاداةلا
/لل2/لل95 لزاهرلابتل لايائلاحث ثل(للا لاحلاشر ي للاحلاشر رتليل لا ثادي لاحلالا دلل

.للثتدددلعلادد لا اددلثرارتل ددر لاحثر ثددر لثلصدداي هرلللاظددي لثيرارلهددرلحوددرضلاعددراءلل3339
احالدددر  لللا رلحدددئلار دددهرلل اددديرهرل ددد لاحلاتدددرلالتلا  صدددر يئلابيهدددرلحب صدددلالابدددتل

لاح صالاحقرد ل.ل
لاحلار الا  صر يئليلاالتلارالاحثر ثلاحلار الا  صر يئلا ليئل.ل

9ت رال لاحلاطلاحلارع ل=ل 3ت    2ت      

لاعلالع احلورارات
لللل

ل

 احلارع  احلاطاحلز لاحلا لتل=لل رال لل
 احقصل  احدرعئ
 لل933×لل

ل

 لاعلالع احثدا ا رال لدرعئلاحقط ل=لل
 ادد احثدا ا

ل(ل922 لل3395 لاحتثيدتللازيزل لل

ل
اح صالاحراث ليلادرضلاحالدر  للل اديرهرليلايل دلا لهدذالاح صدالادرضلاحالدر  لاحلد لل

للصددددالاحيهددددرلاحثر ثددددر للادددد لخددددلالالابيددددئلعلادددد للل بيددددالثيراددددرتلاحث ددددثلللاترحعلهددددرل
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الثرحلاددر الا  صددر يئل للادديترضلاحثر ددثلاحالددر  لاحلدد للدد لاالللصددالاحيهددرللادد لخددل
ارضلالر  لا ادلثرائلل قرالهدرلث ادبلا لزا لاحلا ليدئللا لادرطلاحلارع دئلاحلد لارحلهدرل

لوال قرةللا ل قرالهرللث ابلاحعدلالا ل ليل
ل

 جدول يبين ترتيب الفقرات بحسب الاوزان المئوية والاوساط المرجحة
 المعاملات الاحصائية الفقرات ت
 الدددددوزن المجال الاول : التحديات الادارية 

 المئوي
الوسدددددددددددددددط 

 المرجح
 الرتبة

ل9ل52 3ل91 2ل تالاحلقايرتلاحلالل رةل9
ل،ل92 3ل31 2لاد للعلدلوردرللالخصصلثرحلقايرتل3
ل5ل31 3ل11 3ل تالاحلالاردلاحلارحيئلاحلاخصصئلحلااه لاحلتبي لا حولرلا ل2
ل5ل31 3ل11 3ل بئلاحلاتبلاي لثلخصصلاح راثرتلثرحلادارسلا ثلدا يئل،
ل1ل33 3ل81 3لا الرات تالشثوئلل5
ل1ل33 3ل81 3لصتلثئلاالخدا لاحلااصرتلا حولرلايئللا ل ثالاحلاتب ل1
ل5ل31 3ل11 3لصتلثئلاالخدا لاحلااصرتلا حولرلايئللا ل ثالاحلللايذل1
ل،ل92 3ل31 2لصتلثئلادارةلللص ي لا لال رارتلا حولرلايئلل ثطهرل8
ل9ل52 3ل91 2لثرحلتبي لا حولرلا احلوب ئلاحلارديئلاحلارهقئلحبلالتبلاي لل1
---- المجال الثاني :التحديات المعرفيةل

ل-
---ل-----

ل--
ل5ل31 3ل11 3ل تالو رءةلاحلاتبلاي لثلاعرالاحلتبي لا حولرلا ل93
ل2ل33 3ل98 2ل تالو رءةلاحلللايذلثلاعرالاحلتبي لا حولرلا ل99
ل1ل33 3ل81 3لا حولرلا اد للال لائللصلاي لاحلااه لاحلتبيلا لحبلتبي لل93
ل1ل1، 9ل93 3ل بئلاالتلارال لاسلاحلالتب لاثارءلاحلتب لا حولرلا ل92
ل2ل33 3ل98 2لشيلعلاحوشلاثارءلاحلتب لا حولرلا ل،9
ادددددددد للال لادددددددئلادددددددددللاددددددد لاحلادددددددلادلاحدرااددددددديئلحبتدددددددرضلثدددددددرحلتبي لل95

 ا حولرلا 
ل2ل33 3ل98 2

احلتبدددددددي ل دددددددتاللاهدددددددرراتلللصددددددديالاحلاتر دددددددئلحبلاتبلادددددددي لاثدددددددرلل91
لا حولرلا 

ل1ل33 3ل98 2

 ددددتالاحل راددددالثددددي لاحلاتبدددد للاحلاددددلتب ليقبدددداللادددد ل ددددرصلاح ر دددددةلل91
لاحتبلايئ

ل

ل3ل32 3ل32 2
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 دددددتالاحلاتبلادددددي ل ددددد لادددددرضلاحلادددددردةلثشدددددوالابلاددددد لثدددددرحلتبي لل98
لا حولرلا 

ل2ل33 3ل98 2

ل1ل1، 9ل93 3ل بئلاح ر دةلاحلاتر يئللا لاحلاردةلاحدراايئلثرحلتبي لا حولرلا ل91
---- المجال الثالث : التحديات النفسيةل

ل-
---ل-----

ل--
ل3ل32 3ل32 2ل تالاحللاصالا عللارا لثي لاحلالتبلاي ل33
ل2ل33 3ل98 2لالاللاحشتلرلثرحتزحئلحد لاغببلاحلالتبلاي ل39
ل1ل33 3ل81 3للترضلثتضلاحلالتبلاي لحبلالارلا حولرلا ل33
ابددددتلاحلتبددددي ل ددددتالاحرغثددددئلثددددرحلتبي لحلتددددلدلثتددددضلاحلالتبلاددددي لل32

لا اليردت
ل1ل33 3ل81 3

ل
(لث ادبل درال لدرعدئلاحقطد لاحلاثثدتلل3لحلارلوراتلدرعئلاحقط ل د لهدذالاحث دثلهد ل ل

 ددد لاحلادددر الا  صدددر يئل دددر لاحثر ثدددر لاددديتللادااهرلحل اددديرل قدددراتلا ادددلثرائلثرحاادددثئل
لحب قراتلاحيتلللاثدالل ددتللاد لل دديرتلالابيدئلاحلتبدي للاد لاددلاهرل لللاد لخدلاللطثيدل
 رال لاحلاطلاحلارع للاحدلز لاحلا دلتل در للرليدبل قدراتلا ادلثرائلث ادبلذحد ل ددللويدرل
ث ابلاحقي لاحلاالخرعئلحواللا لاحلاطلاحلارع للاحلز لاحلا دلتللث ادبلاحرلدبلاحلاثثلدئل
ثرحعدلالاي رل لحذالايول لل ايرلالر  لا الثرائلث ابلل قدللدرعدئلاحقطد للث ادبل

لرلثئلاح قرةللور ل ل.ل
للاثال قراتلا الثرائلوبهرلل دديرتل قيقيدئلحتلابيدئلاحلتبدي لولاهدرلاوثدرللاد لدرعدئلل -9

(ل ب لللاثالهدذنلاح قدراتلل دديرتل قيقيدئلولاهدرلل91للل92احقط لاحلاثثلئلادالاح قراتل ل
 ح لللعرلزلدرعئلاحقط لاحلاتللادةل  لاحث ثل.ل

(لللز لل52 3ورادددتلاحلارلثدددئلا لحدددتلحب قدددراتلا لحدددتللاحلرادددتئلثلادددطللادددرع ل ل -3
 (ل.للل91 2لا لتل ل

(لللز للا دلتل لل32 3وراتلاحلارلثئلاحثرايئلحب قرةلاحارثتئلاشدرةلثلادطللادرع ل لل -2
 (ل.للل32 2

وراتلاحلارلثئلاحثرحثئلحب قراتلاح رديئلاشدرةللاحراثتدئلاشدرةللاحثرلاادئلاشدرةللاح رديدئل -،
 (ل.للل32 2(لللز للا لتل لل33 3لاحتشرل لثلاطللارع ل ل
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 لللز للا دلتلل92 3ئلحب قراتلاحثرايئللاحثرلاادئلثلادطللادرع ل لوراتلاحلارلثئلاحراثت -5
 (ل.للل31 2 ل
وراددتلاحلارلثددئلاحخرلااددئلحب قددراتلاحثرحثددئللاحراثتددئللاحاددرثتئللاحترشددرةلثلاددطلللاددرع للللللل -1
 (ل.للل11 3(لللز للا لتل لل31 3 ل
وراتلاحلارلثئلاحاردائلحب قراتلاحخرلاائللاحاردائلللاحثرايئلاشرةللاحاردادئلاشدرةل -1

 لاحثرايئللاحتشرل للاحثرحثئللاحتشرل ل.ل
وراتلاحلارلثدئلاحادرثتئلحب قدرلي لاحثرحثدئلاشدرةللاحلرادتئلاشدرةلاذلورالدرل قدرلي لغيدرل -8

 لال ققلي لولاهلارلح لللتديرلدرعئلاحقط لاحلاتللادةلثرحث ثل.ل
 

 نتائج : تفسير ال
ا لاحل بيددالا  صددر  للأتلاداةلث ثيددئلاالاددرلاحوريددئللااددمللاتر ددئلاحلاؤشددراتلاحلدد للشدديرل
احيهدددرلهدددذنلاحلاتدددرلالتلا  صدددر يئل دددرحقي لاحلددد للظهدددرلاالادددرلهددد لد  تلابدددتلظهدددلرل
احالر  ل للاحلاطبلبللا لاحثر ثللاتر ئلهذنللاحد  تلللاتر دئلوي يدئلل اديرهرللارعراهدرل

احتلطلرللب لاحالر  للاحلد لاثدرتلااهدرلاحدد  تلا  صدر يئل لاحتلااثرثهرلاحل لادتل
لثتددددلذحددد للاددد لاحلالاوددد لحبثر دددثللتلادددي لالر عدددملاحلددد ل صدددالابيهدددرلابدددتلايادددئلث ثدددمل
ا ارايئلل دليالطي للتلايلاهرلابتللاعللاد لث ثدملوبدملاذاللادرل در لثلقاياهدرلابدتلايادرتل

احثددر ثي ل للابيددمللادد للوثيددرةل دد لا ددسلاحدرااددئلالل دد لدرااددرتل  قددملحددملاللحويددرنللادد 
خددددلاللاؤشددددرالهرلا  صددددر يئلاحلالاودددد لل ادددديرلاحالددددر  لاحلدددد لظهددددرتل دددد لاحث ددددثللادددد ل

ليلللور ل 
ا لوددالاح قددراتللارادددالاح قددرلي لاحثرحثددئلاشددرةللاحلراددتئلاشددرةلللاثددالل ددديرتلوثيددرةل -9

للاعههرلالابيئلاحلتبي لا ثلدا  لاادللطثيللاحلتبي لا حولرلا ل د لزلاد لعر  دئلولرلادرل
اثرتلا ل قيقئلا لارلاحلا  ل  لا لاحلاؤاائلاحلتبيلايئل  لاحتراللح للود للاادلتدةل.للل

حلالاعهدددئللاثدددالهدددذنلاحودددلارثلاحطثيتيدددئللاحعدددلا  لاحصددد يئلاحلددد لاصددد تلثثبددددا لاحتدددرح ل
اعلاد للاثددرتلابدتلالابيددئلاحلتبدي لثشددوالوثيدرلعدددال للدحدتلاحالددر  لابدتل ددتالاادددادل

الار لاذلحد ليود لثر لاودر لل قيدللاهددالاحلتبدي لاحلادرائللاحلاتب للاحلالتب للاحلااه لثشو
 وبهرلاللاحااثئلا وثرللااهرل  لظالاحلتبي لا حولرلا لاحلاطثلل رحيرل.ل
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ا لهددذنلاحل دددديرتلحددد للودد لثدرعدددئللا ددددةلثددالورادددتلابدددتللااددلليرتللاخلب دددئل ل قددددل -3
للاثبدددتللاح قدددرةلا لحدددتل  دددتالاحلقايدددرتلاحلالدددل رةل(لل دددديرلوثيدددرالولاهدددرلا لبدددتلاحلارلثدددئ
ا لحددددتل للهدددد لللاثددددالاحلا دددد لاح قيقدددد لحلا دددد للددددل رلاحلقايددددرتلاحلزلاددددئلحل قيددددللاحلتبددددي ل
ا حولرلادددد ل لاذللتددددرا للاداراددددارللادددد لاقددددصلوثيددددرل دددد لا عهددددزةلاحذويددددئللاح راددددثرتل

 لاحلاخلثراتللا عهزةلاحلوابلعيئلاحلزلائلحبلتبي ل.ل
وثيدددرالحبتلابيدددئلل(لثرحلارلثدددئلاحثرايدددئلللاثبدددتلاي دددرلل دددديرل33 لل91عدددرءتلاح قدددرلي ل ل -2

احلتبيلايئل يشرتل تالوثيرل د لاحل رادالثدي لاحلادلتب للاحلاتبد لودل لا لصدرالاحلاثرشدرل
لا قدددلدللهدددلللادددرلحددد ليلتدددلدلابيدددملاحلاددددلتب للاحلاتبددد لاثادددرءلاحلتبدددي ل.لودددذح لاشدددراتلاح قددددرةل
احتشرل لاحتلااتدا لاحللاصالاحلاثرشرلثدي لطر د لاحتلابيدئلاحلتبيلايدئللهدلللادرليدؤدتلاحدتل

احلتبي لول لطر  لالابيدئلاحلتبدي لابدتلللاصداللدر لللاثرشدرلاثادرءلاحلتبدي ل تالالابيئل
 ا اليردتللهللغيرللالعلدلثرحلتبي لا حولرلا ل.ل

(لثرحلارلثدددئلاحثرحثدددئل لاذللاثبدددتلل دددديرتلل39 لل95 لل،9 لل99عدددرءتلاح قدددراتل لل -،
ي لثشدوالحبتلابيئلاحلتبيلايئل رح قرةلاحراثتئلاشرةلاشرتلاحتللا ددةللاد لاوثدرللاشدروالاحلتبد

اددددر للهدددد لالابيددددئلاحوددددشلاثاددددرءلا خلثددددرراتل قدددددلشددددراتلظددددرهرةلاحوددددشلاثاددددرءلاحلتبددددي ل
 ا حولرلا للهلللارليؤودنلاحلاتبلال للاحلاشر ل لل لتلاحلالتبلال ل.ل

(لثرحلارلثئلاحراثتئل لاثبدتلل دديرلحتلابيدئلاحلتبدي لحتدد للدل يرلل8 لل3عرءتلاح قرلي ل ل -5
يدددرلاحلتبدددي للغيدددربلاحودددردرلاحلالخصدددصلودددردرللالخصدددصلثدددرحلتبي لا حولرلاددد لللوابلع

ثرحلقايددرتلاح ديثدددئلحبلتبدددي ليلاثددداليقيادددرلل دددديرلوثيدددرال ددد للا يدددذلاحلتبدددي لا حولرلاددد ل لولادددرل
لاثبدددتلا لال رادددرتلل دددديرللاصدددث تللتددددللاشدددوبئلوثيدددرةل ددد للا يدددذهرللادارلهدددرلل دددثطهرل

 واليعئل قيقيئلحبل ديرتلاحارثقئلثرحلارالبلا لحتللاحثرايئللاحثرحثئل.ل
(لثرحلارلثدددئلاحخرلاادددئل لاذلا ل دددتالاحلادددلاردلل93 لل1 لل، ل2عدددرءتلاح قدددراتل لل -1

احلارحيددئللتدددلاقثددئل قيقددئللل ددديرللأتلالابيددئل لولاددرلا لاددد للددل رلاحوددردرلاح ادد ليشددوال
اقثئل  للا يذلاتلثرارلا ل للا لاحلااصرتلا حولرلايئلولاهرللاددخالعديددلحبدلتب ليلاعدمل

   لاحلترلااللا للا يذلاحلتبي لا حولرلا ل.لاحلاتبلال للاحلالتبلال لصتلثرتلوثيرةل
(لثرحلارلثددددئلاحارداددددئل لحلشدددديرلل32 لل33 لل91 ل93 لل1 لل5عددددرءتلاح قددددراتل لل -1

احتللاشدولتل قيقيدئلللاعدملاحلتبدي لا حولرلاد للاحلاللاثبدئلث دتالشدثوئلا الرادتلاحلد ل
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يتددرا للااهددرلاحعلايدد ل دد لاحتددرالل لا لاددرلاحددذتلااتوددسلابددتل ددتاللا دد ل دد ل دددرةل
حلالتبلاددددي ل دددد لااددددلخدا لاحلااصددددرتلا حولرلايددددئل ادددديلارللا للار بددددئلاحلتبددددي لا ثلدددددا  لا

لشلاالاحلللايذللا ل  رتلالاريئلصويرةلحيسلحهرلاحخثرةلاحور يئلحهذنلاحلاار ال للاشدررتل
اي رلاحتلا لاحلااه لثرلأارسلغيرللاخصصلحبلتبدي لا حولرلاد لحدذال قددللاعدملاحعلايد ل

 لا حولرلادد ل دد لظددالاحلادداه لا اليددردتلاحلالثدد ل لصددتلثئللا دد ئل دد للطثيددللاحلتبددي
لاااددد بلذحددد لاي دددرلابددددتلا لاحلادددلادلاحدرااددديئلثرحولدددبلاحلادرادددديئلهددد لا خدددر لغيددددرل
لال لائلحتر هرلثلااطئلاحلتبي لا حولرلا للأاهرلثرلأارسلغيرللاصدلالائلحلتدرضلل دلل

 حولرلاد لهذالاحاظدر لاحلتبيلاد ل لللاعدملاي درلادددلغيدرتل بيداللاد لاحلالتبلادي لاحلالادرلا
ورادددللارارلحبالادددرلاحدددذتليلتر دددل لحدددملثرحلادرادددئلاثادددرءلاحلتبدددي لا اليدددردتلثدددال ددددللودددل ل
اادددثلمل ددددلزادتلودددل لا لصدددرالاحلاثرشدددرلغيدددرللالدددل رلثدددي لاحلالتبلادددي للالادددرل ددددليعتدددال
احلالالارل ليتلقدل لااه ل  للايلا للا لاحتقربل لل دلاشررتلاح قراتلثهذنلاحلارلثدئلاي درل

احلتب لاحلادراد لا اليدردتلعتدالاحلتبدي لا حولرلاد ليلاثدالاقثدئلاحتللتلدلاحلللايذلابتل
 حه للصتلثئلوثيرةل.ل

(لثرحلارلثددئلاحاددرثتئللا خيددرةللادد ل قددراتلا اددلثرائل لل91 لل92عددرءتلاح قددرلي ل لل -8
لحدد للشدديرلهددذنلاح قددراتلاحددتلولاهددرلللاثددالل ددديرلحتلابيددئلاحلتبددي لولاهددرلحدد لللتددد لدرعددئل

 للذحدد ل دددليتددلدلاحددتلا لاحلالتبلاددي ل دد لهددذنلاحلار بددئللاحقطدد لاحلاتللادددةلثرح ددثلاح ددرح 
ياددددلتلابل ل لاادددده لثددددرحلتبي لا اليددددردتلثقدددددرللالقددددرربللادددد لااددددلتلارحهرلاثاددددرءلاحلتبددددي ل
ا حولرلا للهذاللارلاشررتلاحيملاح قرةلاحثرحثئلاشرةلل لولارلاح ر دةلاحلاتر يدئلحبلادلتب للودردل

لادد لل دددليتددلدلاحاددثبلاحددتلا لاحلللايددذللوددل للالقررثددئلثددرحلتب لا اليددردتللاحلتبددي لا حولرل
احصوررليتللادل لابدتللتبدي لا ثدرءللا لاهدرتللا خدلةللا خدلاتلل ددليتللاددل اد للاداه ل
ابددتلاحدددلراتللاحلادددرسلاحخصددلصل للهددذاللاددرلعتددالهددذنلاح قددرةل لللاثددالل ددديرلوثيددرال

 حبتلابيئلاحلتبيلايئلثرحلادارسلا ثلدا يئل.ل
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 الاستنتاجات : يستنتج الباحث من النتائج التي اسفر عنها البحث الاتي . 
ياددلال لاحثر دددثلا لاحعدددلا  لاحصددد يئللدددؤثرللثشدددةل ددد لالابيدددئلاحلتبدددي للاهلادددرلورادددتل -9

 االتداداتلاحثبدا لحلالاعهلهرل.ل
ا لاحل ددديرتلاحلدد لللاعددملالابيددئلاحلتبددي للددزدادلحددد لاحدددلالا  ددالااددلتدادلحلالاعهددئل -3

 علا  ل.لاحطلارئللاح
ا لالابيددددئلاحلتبددددي لثددددرحتراللللاعددددملل ددددديرتلوثيددددرةلثددددرحلتبي لحتددددد لاحلخطدددديطلاحعيدددددل -2

 حلالاعهئلاحطلارتللاحعلا  لاحص يئل.ل
 ا للا لاحلاه لعدالاحلخطيطللا التدادلحلالاعهئللاشولتللالارثبئلثرحلاالقثال.ل -،
 ا لا التدادلاحعديدللاحلخطيطلاحلااظ ل دليخ اللا لاثرلاحعلا  لاحص يئل.ل -5
لحللصيرتليليلص لاحثر ثلثرحللصيرتلا ليئل.ليلص لاحثر ثلثر ل ل.لا
 ددرلرةلاحلخطدديطلاحعيدددلحتلابيددئلاحلتبددي لح ددلار لاحلخ يدداللادد لاثددرلاحعددلا  لاحصدد يئل -9

 احلاالقثبيئل.ل
راددد لخطدددطلثديبدددئلحتلابيدددرتلاحلتبدددي للاادددلخدا للادددر اللاظددد لثديبدددئلااددددل ددددلثلاتل -3

 طررئللاالقثب ل.ل
دلاددئلل ثددالاحخدلاددئلابددتلااددرحيبلاحلتبددي لاحثديبددئلللدددريثه للدددريبلاحلاتبلاددي لاثاددرءلاحخ -2

 ابتلالقر للاهررالهرل.ل
لددددريبلاحلاتبلادددي للثشدددواللاادددللارلابدددتلاحلتبدددي لا حولرلاددد ل لقدددر للاهررالدددمللاحقددددرةل -،

 ابتللطثيقيمل.ل
 

 المقترحات :  يقترح الباحث المقترحات الاتي . 
احلددد لا ددددثلهرلاحعر  دددئللاعدددراءلاحلازيددددللاددد لاحدراادددرتللاحث دددلثلحلال دددلعلاحل دددديرت -9

 احص يئلاحل ل دثتل.ل
 اعراءلدراارتلحلقلي لالابيئلاحلتبي لاحلادلا لاحذتلطثللاثارءلاحعر  ئلاحص يئل.ل -3
اعدراءلدرااددرتلحثادرءللااددره للاادرادةلحبلادداه لاحدرااد لاحقددر  للادلتلاالاثاددرءلاحطددلارئل -2

للاحعلا  ل.للل
ل



 31مجلة كلية الشيخ الطوسي الجامعة / العدد  
 

- 133 - 

 المصادر : 
لاحلتبي لاثارءلعر  ئلولرلارلللارلثتدهرل.(للالعزلايرارل ل لل3333ا لا لاحلال دةل ل

- لدارلاحلااددديرةل لالاددددر ل3طل(لابدددد لاحدددا سلاحلرثدددلتل ل3333وثدددللعدددردلل لصدددرح للا لادددد ل
ل.ا رد 

(ل.لاحلالايددئللراددرحئلاحعرلاتددئل دد لا حددالاحثرحثددئل لاحلاؤااددئلل3333ااددتدل للا لادددللاصددط تل ل
لاحعرلاتيئلحباشرللاحللزي ل لحثار ل.ل

(لاحلااددل دثرتلاحلوابلعيددئلرؤ لللطثيقددرتل لاحلاؤااددئلاحترثيددئلل3395ولاددي ل لزياددبللا لادددل ل
لحبتبل للاحثقر ئل لاحقرهرةل للاصرل.ل
(لل لا دددللإ رلادددئللاعللاددد لاحلاتر دددئل ل لثرادددرلا لالألاددد لل3332لقريدددرلاحلالايدددئلا اادددرايئلاحترثيدددئل 

ولدبلاحلال دةلا الار   لاحصادلللاحترث لحلإالارءلا  لصردتللا عللارا  لالأرد  لالار  لاحلا
لا  بيلا لحبدلالاحترثيئل.ل

ربل لدارلاح ددددلراءل لثودددددادل(لاحلادددداه للل بيددددالاحولددددل3331احللايلادددد ل لاددددلادلعرادددد للا لادددددل ل
ل.لاحترال

(للاتل دددرتلاحلتبدددي لا حولرلايدددئللادددثالل3391 اددد ل للا لاددددلهدددردتللا دددرللاثدددداحوا لابددد ل ل
اشرل لعرلاتئللاادطل لللاترحعلهرلحد لطبثئلاحدراارتلاحتبيرل لاحلاؤللارلاحتبلا لاحدلح لاح ردت

للاعبئلوبيئلاحلرثيئل.
(لللادرلهد للرثيدئلاحلاادلقثا لا لادرراتلاحترثيدئلاحلال ددة لوثدللظثد ل دارلل3333داللد ل ار  ل

(لدحيدددالاحلرثيدددئلاحتلابيدددئلااددددادلل3333داددددش ل دددر زللادددرادل للالألادددي لاثددددلاح  ددديظل لالألادددر ل
لاحلاتبلاي ل لدارلاحل رءلحبطثرائللاحاشر لاصرل.ل

(للااددره لاحبوددئلاحترثيددئللطرا ددلللدرياددهرل لدارلل،339ابدد ل للاددريزل لايلاددر ل للزايددرل لاددتد
لاحص رءلحباشرللاحللزي ل لالار ل لا رد لل.ل

(للادد لاحطرحددبلاحعددرلات لثددثتضلاحل ددديرتلاحلدد لللاعددملل9118اددرح ل للا لادددلاحلاصدديب  ل ل
ل.للل15ا زهرل لاحتددلاحلرثيئلعرلاتئلاحلاعللا لاحلاصرتل  لالألائلاحراهائل للاعبئلاحلرثيئل لوبيئل

(للقايدرتلاحلتبدي لللطثيقرلهدرل د لاحلاادره ل لدارلاحتبد لل3398شبث ل للالادلحلعدرثرللاخدرل ل ل
للا يلار لحباشرللاحللزي ل لاحقرهرةل للاصرل.ل

(لاحلتبدددي لا حولرلاددد لللاادددل دثرتللوابلعيدددرلاحلتبدددي ل لل3393طبثدددئل اثداح لايددددلاثدددداحتزيزل 
للزي ل لاحلااصلرةل للاصرل.لاحلاولثئلاحتصريئلحباشرللاحل
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(ل.لاحلتبددي لا حولرلادد للاحلتبددي لا  لرا دد ل لالعرهددرتلل3395اددرلارل لطددررللاثددداحرؤلال ل
لارحلايئللاترصرةل(ل للاحلاعلالائلاحترثيئلحبلدريبللاحاشرلل.ل

(للاادره لاحث دثلاحتبلاد لل3399احتلث ل لارلا لازيدزلاثدرسللاحهيلد للا لاددليلادال درع ل ل
لحل بياللاحولرثئل لدارلاحولربللاحلثر لل لثودادل لاحترالل.احلا هل للا ارحيبللا

(لاثدرلاادبلبلاحلتبدي لا حولرلاد لاحلاثرشدرل د لولادربلاحلا ددرهي ل3393اثلادر ل لشدذ للا لاددل 
احلرريخيددئللااددلثقر هرلثلاددردةلاحلددرري لا لرثدد لحددد لطرحثددرتلاحصددالاحخددرلاسلا دثدد ل لاحعرلاتددئل

لاليرلغيرللااشلرةل لاحترالل.احلاالاصريئل لوبيئلاحلرثيئل لرارحئللارع
ل(للقايرتلاحلتبي ل لالار ل لا رد ل.لل3399احترالا ل ل يرءلاليدل رث ل.ل ل

(لاحلاادددره لاح ديثدددئللطرا دددللاحلددددريسل لالادددر ل لا رد ل لل3392اطيدددئل للا اددد لابددد ل.ل ل
لدارلاحلااره لحبطثرائللاحاشرل.لللل

ترصدددرةل لدارلاددرح لاحولددبلحباشدددرل(لللاتعددد لاحبوددئلاحترثيددئلاحلال3338الاددرل لا لادددللاخلددررل ل
للاحطثرائللاحللزي ل لاحقرهرةل للاصرل.ل

ل(للاحتلحلائللاحلرثيئ لاحقرهرة لدارلاحولربلاح ديثل.ل3333احتب  لو لادلاثدلاللهل ل
(لاحثقر ددئل دد للاعللاتددرتلاحخبددي لاحترثدد ليلل ددديرتلاحشددراوئلل9111غبددل ل لاثددراهي لاثددداللهل ل

لاحثقر دددددددئلاحلاصدددددددورةل للاعبدددددددئلادددددددرح لاح ودددددددرل لاحلاعبدددددددسلاحدددددددلطا لحبثقر دددددددئللاح ادددددددل للا دابل
ل.للل2 لع31 احوليت  

احلالتدددةل لدارل(لاحلتبي لاحلاددلا لاحلصدلاي لاحلتبيلاد لاحلادر طلل3399اح ق ل لاثداللهلاثراهي ل ل
ل احثقر ئلحباشرللاحللزي ل لا رد ل.

 9 لجلل913(للاعبئلوبيئلاحلرثيئل لعرلاتئلا زهرل لعلللل3391احق طرا ل للاثرر ل هدل ل
(لوادسلثادرءلا خلثدرراتللاحلاقدرييسلاحا اديئللاحلرثليدئل للارودزلل3392لاعيدل لالا لشرورل ل

لديثلاللحلتبي لاحل ويرل لالار ل لا رد ل.ل
احاددتيدللا لادددلرشددرد لوالاددرطلاحدرااددرتلاحلااددلقثبيئللواددرحيبللااهعهددرللدلرهددرل دد لللعيددملللا لاددد 

احث ثلاحتبلا لاحلرثلتلا للاحلاالقثا لاحلتبي للا لوعاللاالقثالارث لو  ا لاحلاؤللارلاحتبلاد ل
ل  لاحلاعبدلاحثرحث لعرلاتئل بلا لدلوبيئلاحلرثيئ.9111احخرلاس 

يددئل رؤيدئللالورلابدئلحبلااظللادئلاحلرثليدئ(لللادياددئل(للاحشدعرةلاحلتبيلال3333لاددولر لابد لو لاددل ل
لاصر لدارلاح ورل.ل
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(للاتل رتللطثيدللاحلتبدي لا حولرلاد ل د لاحعرلاتدرتلل3391احلازي ل لابيلار ل اي للالاتل ل
اح بادددطيايئللادددثالاح ددددللااهدددرللاددد للعهدددئلاظدددرلاحطبثدددئل ددد ل دددلءلثتدددضلاحلالويدددراتل لاحلاعبدددئل

ل.لللل93ددل لاحتل5اح باطيايئلحبلتبي لاحلا للحل للاعبدل
احبعائلاح ايئلاحلالخصصئلحبلتبي للاحتب للاحلوالحلعيرلا عللارعلا  لرا  لحهي ئلاحلاولدبلاديدسل

ل.ل3333اثرثرل
 لل/https://wikimediafoundation.org/arل
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