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 :انًهخص 
حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ٛٞحُوخػيس حلآخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘طِن ٜٓ٘خ حكَحى حُٔـظٔغ ك٢ طؤ٤ٖٓ طؼخ٣ْٜ٘ حلإؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ 

هلاٍ حُٔ٘ٞحص ٝحُؼوخك٢ ٝحلأهظٜخى١ ، ٝٛٞ حٗؼٌخّ ُلإٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُيُٝش  ، ٝهي ػخ٠ٗ حُؼَحم  

حىص ح٠ُ ظٍٜٞ حكٌخٍ ىه٤ِش  ٖٓ طوِوَ حُز٘خء حُٔـظٔؼ٢ لأٓزخد ٝػٞحَٓ ػي٣يس 3002حُلاكوش ُؼخّ 

، ٜٓ٘خ ػٞحَٓ ىحه٤ِش طظؼِن رز٤٘ش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظَٝف حُظ٢ ٍحكوض حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٤ش ٝؿٔخػخص حٍٛخر

رؼي ح٤ٜٗخٍ حُ٘ظخّ حُزخثي ٝٓخ ُحى ٖٓ ٌٛح حُ٘وخم ، حُظيهَ حلاؿ٘ز٢ ٝحلاه٢ٔ٤ِ ح١ٌُ كخٍٝ ط٣ٌَْ طـِثش ح٣ُٜٞش 

 ح٤٘١ُٞش .

ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طو٣َذ ١ٞحثق حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ٌٝٓٞٗخطٚ هخٛش رؼي  حٕ ُِلٞحػَ ح٤٘١ُٞش

 حُو٠خء ػ٠ِ ىحػٖ حلاٍٛخر٢ ، ٝػُِص ٌٛٙ حُلٞحػَ ٖٓ طـ٤ٔي ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش 

 .حلاكِحد، حَُٔؿؼ٤ش حُي٤٘٣ش حُؼ٤ِخ، ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش، حُيٓظٍٞانكهًبد انًفتبحٍخ: 

 

The role of informal national actors in building 

 Community peace after 2014 
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Abstract: 
Societal peace is the fundamental basis from which members of society start to 

secure their social, political, cultural, and economic coexistence. It is a reflection 

of political stability in the state. Iraq suffered, for a certain period, from a 

weakening of societal structure due to various reasons and factors, leading to the 

emergence of foreign ideologies and terrorist extremist groups. Among these 

factors are internal issues related to the structure of the political system and the 

circumstances surrounding the political process after the collapse of the previous 

regime. What further deepened this division was foreign and regional 

intervention, which sought to solidify the fragmentation of national identity. 

Informal national actors have played an important role in bringing together the 

sects and components of Iraqi society, especially after the defeat of the terrorist 

ISIS. These actors have strengthened the embodiment of national identity. 
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 :انًمذيخ 
ٝٓيٟ طؼخَٓ حُ٘ظخّ ٓغ ٝٓوَؿخطٚ،  حُؼلاهش ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ طؼظٔي 

، ٝٓيٟ طؤػَ طِي حُؼلاهش رخُؼَٞٓ حُظ٢ هي طٌٕٞ ٓززخ ك٢ ط٘ظ٢ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش، ٝٓؼخٗخس حُ٘ظخّ طِي حٌُٔٞٗخص 

ٝحُٓش حَُ٘ػ٤ش ٝحُٓش ح٣ُٜٞش، ٝطئػَ طِي حلآُخص ح٤ُٔخ٢ٓ رٔـظٔؼخطٚ ٖٓ حُٓخص ػي٣يس ٓؼَ حُٓش حلاٗيٓخؽ 

 ص ك٢ حلاٗظٔش ح٤ُُٞٔ٘ش ػ٠ِ ٓزيأ حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ ، ٝؿخُزخ ٓخ طٔٞى طِي حلآُخ

حلآظزيحى٣ش حُظ٢ لا طؼظٔي حُظيحٍٝ ح٢ُِٔٔ ُِِٔطش ك٠لا حلاٗظٔش ٝٝحلاٗظٔش حُظ٢ ٣لَٜ ك٤ٜخ طلٍٞ حٗظوخ٢ُ ،  

ػٖ حكظوخٍٛخ ح٠ُ ٓزيأ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ك٢ حُؼَٝحص ٓٔخ ٣ـؼَ طِي حٌُٔٞٗخص حُؼَه٤ش ٝحلاػ٤٘ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ 

 ٘ق ًَى كؼَ ػ٠ِ حلاهٜخء ٝحُظ٤ٜٖٔ.ٌٛح حلاهظلاٍ ح٠ُ حُِـٞء ح٠ُ حُؼ

هي ػخ٠ٗ حُؼَحم ٖٓ ٌٛٙ حُظَحًٔخص هزَ حٕ ٣ٜ٘خٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔخرن ح١ٌُ ًخٕ ؿِءح لا ٣ظـِء ٖٓ ٝ

ٗظ٤ـش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ  3002حٌُِٔ٘ش ، حلأَٓ ح١ٌُ طَكِض ك٤ٚ حُٓخص حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٠ُ ٓخ رؼي ػخّ 

ش ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حْٓ ٓلخٜٛخط٤ش ٗظ٤ـش طو٘يم حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش هِق ٤ِٔحُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ، كوي ر٤٘ض حُؼ

٤ٔٔٓخص حُطخثلش ٝحُو٤ٓٞش ٓٔخ حٗؼٌٔض طِي حُظخَٛس ػ٠ِ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش هلاٍ حُلٌٞٓخص 

حُلاكوش ٝحك٠ض ح٠ُ ػيّ حٓظوَحٍ ٤ٓخ٢ٓ ٝٓـظٔؼ٢ حًًظٚ رؼٞ حُيٍٝ حٌُزَٟ ٝحلاه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طَٟ ك٢ ػيّ 

ُٞلا  3002-3002 ح١ٌُ كيع هلاٍ حلاػٞحّ ك٢ حلاهظظخٍ حُطخثل٢  ٝظَٜ ًُي ؿ٤ِخ ِٜٓلش ُٜخ ، حلآظوَحٍ 

ًٝخٕ ُِؼ٘خثَ ٝحُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش لاهٔخى طِي حُلظ٘ش ، حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش طلَى حُٔئٓٔخص 

ٖٓ ح١ٌُ حهظَم رٌَ٘ حًزَ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حٓظظزخد حلا ٝحَُٔؿؼ٤خص حُي٤٘٣ش ػ٠ِ حهظلاف ٌٓحٛزٜخ ٝح٤١خكٜخ 

، رؼي ٛـّٞ ىحػٖ حلاٍٛخر٢ ٤ٓٝطَطٚ ػ٠ِ ٓيٕ ٝهٜزخص ػي٣يس ك٢ حُؼَحم  3002ك٢ ٓ٘ظٜق ػخّ 

ٝحػظيحءٙ ػ٠ِ حُٔويٓخص حُي٤٘٣ش ، ًٝخٕ ٍى حُلؼَ ه٣ٞخ ك٢ حُظٜي١ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػخص حُظٌل٣َ٤ش ٖٓ هزَ حر٘خء 

 ٢ ح١ِوظٜخ حَُٔؿؼ٤ش حُي٤٘٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ حُ٘ـق حلاَٗف .حُ٘ؼذ حُؼَحه٢ رٌَ ح٤١خكٚ طـ٤ٔيح ُِلظٟٞ حُٔزخًٍش حُظ

 :اهًٍخ انجحث
طٌٖٔ ح٤ٔٛش حُزلغ ك٢ حٕ حُلٞحػَ ح٤٘١ُٞش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٓؼَ حُٔئٓٔخص حُي٤٘٣ش ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُؼ٘خثَ ُٜخ حُيٍٝ ح٣َُخى١ ٝحُلؼخٍ ك٢ طؼ٣ِِ حٝحَٛ حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ٝر٘خء حُِْٔ 

خٙ ٌٓخٕ حُٔيٕ حُٔلٍَس حُٔـظٔؼ٢ ، كوي حهٌص طِي حُٔئٓٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ػ٠ِ ػخطوٜخ ٝظخثق ػي٣يس طـ

هزَ ٝرؼي َٓكِش ىحػٖ حلاٍٛخر٢ ، ًٝخٗض حٛظٔخٓخطٜخ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش رخر٘خء طِي حُٔيٕ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ 

حُٔلاؿت ٝحُٔو٤ٔخص ٍٝكيٛخ رخُٔئٕٝ ٝحُـٌحء ٝطٞك٤َ ًَ ٓٔظِِٓخص حُؼ٤ٖ ػْ طٜخػيص طِي حُٔٔخػيحص رؼي 

طؤ٤َٛ حٌُٔخٕ ٝطؼ٣ِِ حُؼلاهخص حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ هلاٍ ، ك٠لا ػٖ حىٝحٍ طِي حُلٞحػَ ك٢ ١َى حلاٍٛخد 

 حُيٍٝحص ٝط٣ٌَْ حلاػلاّ ُ٘زٌ هطخد حٌَُح٤ٛش .

لإػخىس ر٘خء ؿٍٔٞ حُؼوش ر٤ٖ ح٤١خف حٕ حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ٝحُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ح١ٌُ طٌَِ رخُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش 

 ص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ػي٣يس .َطز٢ رظلو٤ن رٔليىحٚ ٣ؼي ٓٔخُش كٔخٓش ٜٝٓٔش ٣ًٌٗٞٝٓٞٗخص حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ 

 :انجحث اشكبنٍخ
حٕ طلو٤ن حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ٝحُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ حٛطيّ رٔؼٞهخص ًؼ٤َس ٜٓ٘خ طٞحٟغ حلآٌخٗخص ٝػيّ طٞح٣ُٜخ 

ًٔخ حٕ رٔٔظٟٞ حلأَٟحٍ حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ حُٔيٕ حُظ٢ ػخٗض ٖٓ ٛـٔخص ٝحكظلاٍ ىحػٖ حلاٍٛخر٢، 

ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٛخثِش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ػخ٠ٗ حُؼَحم ٖٓ حلآظوَحٍ حُٔـظٔؼ٢ ٖٓ حُٞحؿذ حٕ ٣َطو٢ 

 طيحػ٤خص حٗولخٝ ٓؼَ حُ٘ل٢ ٤ٌُٕٞ حُٔيهٍٞ حُ٘لط٢ ك٢ حٓٞء كخلاطٚ .

ًٔخ حٕ حُؼوش ر٤ٖ ح٤١خف حُٔـظٔغ ُظلو٤ن حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ طلظخؽ ح٠ُ حُلٌْ ح٤َُٗي ح١ٌُ ٣ئٖٓ حُل٤خس حلاك٠َ 

٤ٓن ٓزخىة حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ٖٓ هلاٍ ه٘ٞحص حُظ٘٘جش ًخُٔيٍٓش ك٠لا ػٖ طَ 3002رؼي ١َى ىحػٖ ك٢ ػخّ 

ٝحُـخٓغ ٝحُؼخثِش ، ٌٝٛح حلآَ ًخٕ ٖٓ حُٜؼٞرش لأٓزخد ًؼ٤َس ٜٓ٘خ كـْ حلاػلاّ حُٔؼخى١ ٝحُٔـَٝ ٝػيّ 

 ٤ٓش ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص حَُث٤ٔش حُظ٢ ٝهلض ػوزش ىٕٝ طلو٤ن حُظوخٍد حُٔـظٔؼ٢ .خٗـخف حُوٟٞ ح٤ُٔ
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 فزضٍخ انجحث
حُزلررغ حٕ حُٔئٓٔررخص حَُٓرر٤ٔش  ٝكرريٛخ لا ٣ٌٔررٖ حٕ طوِررن ٓررِٔخ ٓـظٔؼ٤ررخ حلا حًح ًررخٕ ُِلٞحػررَ ؿ٤ررَ  ٣لظررَٝ

ح٤َُٔٓش ٖٓ طو٣َذ حلاٝحَٛ حُٔـظٔؼ٤ش ، ٝحٕ حُِْٔ ٣زيأ ٖٓ حُلَى ٗلٔٚ ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ح٥ٓ٘ش طزيأ ٓرٖ 

حػررَ حُٔظٔؼِرش رو٘رٞحص حُظ٘٘ررجش ػلاهرش حلاكرَحى رزؼ٠ررْٜ ٝطو٣ٞرش طِري حُؼلاهررخص ٛر٢ ٓرٖ ح٣ُٞٝررخص ػٔرَ طِري حُلٞ

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش .

 :يُهجٍخ انجحث
ؿظٔخػ٢ ، ٝىٍٝ ٣ؼظٔي حُزلغ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُظل٤َِ حُ٘ظ٢ٔ ح١ٌُ ٣ٔظو٢ٜ حُ٘ظخثؾ ٝحلآزخد ك٢ حُظزخػي حلا

حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ك٢ حىحء ٝحؿزخطٜخ حلاٗٔخ٤ٗش ٝح٤٘١ُٞش هخٛش رؼي ١َى حُظ٘ظ٤ْ حلاٍٛخر٢ 

 .)ىحػٖ(

 

 انًجحث الاول

 3002ونغبٌخ  3002ظبهزح عذو الاستمزار انسٍبسً وانًجتًعً يٍ 
ى٣ٔوَح٤١ش طٞحكو٤ش ٝحُظ٢ ٣٘خع حىٟ حَُٜحع ح٤ُٔخ٢ٓ ر٤ٖ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠ُ طلٍٞ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظٔؼ٤ِ٤ش ح٠ُ 

ح٠ُ ٓلخٜٛش ٤ٓخ٤ٓش حٓظـِض  ططز٤وٜخ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظؼيىس حلاػَحم ٝحلاػ٤٘خص ٜٝٓ٘خ حُؼَحم ، حً طْ طل٣ِٜٞخ

حٓظـلالا ٤ٓجخ ٖٓ هزَ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٔخ ػَهَ حىحء حُيُٝش ك٢ حَُهخرش 

ٝحُٔلخٓزش ٗظ٤ـش حُٔلخٜٛش ٝحُلٔخى ٓٔخ حػَ ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص رٌَ٘ ػخىٍ ، ُٝظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٝحهغ 

 ري حٕ ٗؼَف ٓخ٤ٛظٚ ٝٓؼٞهخطٚ ٖٓ هلاٍ ٓطِز٤ٖ .حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔـظٔؼ٢ ك٢ حُؼَحم لا

 انًطهت الاول

 اقيتطهجبد الاستمزار انًجتًعً فً انعز

ُلإٓظوَحٍ ٓؼخٕ ٝحٌٗخٍ ػي٣يس ٜٓ٘خ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ،ٝحلآظوَحٍ حُل٢ٌٓٞ ٝحلآظوَحٍ حُزَُٔخ٢ٗ 

ٖٓ ػْ حلآظوَحٍ حُٔـظٔؼ٢ ٝحلآظوَحٍ حُٔـظٔؼ٢، ٝك٢ ٌٛح حُٔطِذ ًَِٗ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ

، ٝحلاه٤َ ٣ظطِذ ٝؿٞى ٓظطِزخص ك٣ٌَش ٝػوخك٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش طظظخكَ ر٤ٜ٘خ ُظلو٤ن حُظٔخٓي 

 ٝحلاٗٔـخّ ر٤ٖ ح٤١خف حُٔـظٔغ .

 وانسهى انًجتًعً يفهىو الاستمزار :اولا 
ح٤ُٜخ ًخكش حُٔـظٔؼخص حلاٗٔخ٤ٗش ٌَٗ حلآظوَحٍ ك٢ رؼي٣ٚ حلإؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ حكي حْٛ حلأٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ 

ك٢ حُؼخُْ ًُٝي ُٔخ ٣ٌِ٘ٚ ٖٓ حٗؼٌخٓخص ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓ٘خك٢ حُل٤خس ك٢ حرؼخىٛخ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش 

ٟٞ حُيحه٢ِ ك٠لا ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ ػ٠ِ حُٔٔظحُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش ٖٓ كَٝد ٝأُٓخص ٝح٤ُٔخ٤ٓش ، كٔخ طَٔ رٚ 

، ٗؤخٓخص ك٢ ر٤٘ش حُِٔطش حُل٤ٌٓٞش طلض طؤػ٤َ حَُ٘ػ٤ش حٝ ػيّ حَُ٘ػ٤شحلاًٝخكش ، حلآُخص ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ 

،  س٣ٌخى لا ٣ٞؿي ٓـظٔغ ٤ٓخ٢ٓ ٣وِٞ ٖٓ ٌٛٙ حُظخَٛ ٝ،ؿؼِٜخ طلض ١ٝؤس ظخَٛس ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 (001، 3002 )ٗخَٛ. ر٘ٔزش أًزَ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٘خ٤ٓشًٞٗٚ ٓلّٜٞ ٗٔز٢ ، طِىحى كيطٚ ك٢ حُيٍٝ حُ

ٓؼَ ػيّ حلآظوَحٍك٢ حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش كخُش حٟطَحد ك٢ ٢ٔٗ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٓٞحء  ويك

ٛيى ه٤ْ حُٔـظٔغ ٤ٔٗٝؾ ر٘خثٚ حُيحه٢ِ ٝٓئٓٔخطٚ حُز٣ٞ٤٘ش حلأَٓ ح١ٌُ ىكغ حً رٜلظٜخ ح٤َُٔٓش حٝ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش 

، 3002ٗخَٛ )رؤكَحى حُٔـظٔغ ح٠ُ حُٔطخُزش رؤػخىس حٓظوَحٍ ح٢ُٔ٘ حُٜٔيى ، حٝ ٍىع ٓٔززخص ػيّ حلأٓظوَحٍ 

001). 

ٍحص حُ٘ظخّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ ٓلّٜٞ هخثْ ػ٠ِ حُظـ٤َ حُٔ٘ظْ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٝطيػ٤ْ هيحٓخ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأٍطلخع رويٍطٚ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حلاٗٔخ١ حُٔظـ٤َس ٖٓ حُٔظطِزخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٠لا ػٖ 

ٜٓخٍحطٚ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلاٗٔخ١ حُـي٣يس ٝحُٔظـ٤َس ٖٓ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ هي طٜيٍ ػ٘ٚ ٝرٌُي ٣ظ٠٘ٔ ُٚ حُظلٌْ 

 . ( 3002  ػِٞحٕ)ك٢ ػ٤ِٔخص حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ح١خٍ حُ٘ظخّ
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٣ٝظطِذ حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ ٝحٕ طِز٢ حُلٌٞٓخص حُٔظطِزخص حُ٘ؼز٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝكٔخ٣ش 

حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ٜٓخىٍ حُظٜي٣ي حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ك٠لا ػٖ طؼ٣ِِ حُلوٞم ٝحُل٣َخص حلآخ٤ٓش ٌُِٔٞٗخص 

ٝحُٔـظٔغ ٝحُىٛخٍٛٔخ ٝٛٞ حكي حْٛ  ًخكش ، كخُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ٣ؼي حُؼخَٓ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ر٘خء حُيُٝش

حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طئى١ ح٠ُ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاؿظٔخػ٢ ًٔخ حٗٚ ٖٓ حرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُيٍٝ 

ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي حُِ٘حع ، كخُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ٣ئى١ ح٠ُ طلو٤ن ٝكيس حلأٓش ٣ٝظ٤ق ُٜخ كَٙ حػخىس حُز٘خء 

ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظٜي١ ُِظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ كٜٞ كخُش طٌٕٞ ك٤ٜخ ٌٓٞٗخص ٝحُظ٤ٔ٘ش رؼي طٞهلٜخ رٔزذ حُِ٘حع ٣ٝ

حُٔـظٔغ هخ٤ُش ٖٓ ٓظخَٛ ػيّ حلآظوَحٍ ػزَ طلو٤ن حلاٗٔـخّ ٝحُٞثخّ حُيحه٢ِ ٝحلاٗيٓخؽ حٌُخَٓ ٝؿ٤َ 

 )ٓـ٤يح١َُٝ٘ٔ ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص حلاؿظٔخػ٤ش ًخكش ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ حػخىس ر٘خء حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ رؼي َٓكِش حُِ٘حع 

 ( 023، 3032 ػزيالله ٝ

حٕ ػ٤ِٔش ر٘خء حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي حُِ٘حع ط٤َ٘ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُظَط٤زخص 

ٝحلاؿَحءحص حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ رؼي حٗظٜخء َٓكِش حُِ٘حع ػزَ حكيحع طـ٤٤َ ك٢ ر٤جش حُِ٘حع ٖٓ حؿَ طو٤َِ 

ؼُِ ػٞحَٓ حُؼوش ر٤ْٜ٘ ، ٝططٍٞ هيٍحص حُيُٝش حُظ٢ طؼي حُلخػَ ٝطحُظ٘خه٠خص حُظ٢ طيكغ حلا١َحف ح٠ُ حُِ٘حع 

حلآخّ ك٢ ٟٝغ حْٓ ر٘خء حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حلاٗظوخٍ ٖٓ كخُش حُِ٘حع ٝحَُٜحع ح٠ُ كخُش 

 .(022، 3032 ػزيالله ٝ ٓـ٤ي)حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ًخٗض ك٢ كخُش ِٗحع حٝ كَد 

ٖٓ حُٔوٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ هٞحػي ٝٓزخىة طلو٤ن حُِْٔ  ٝطؼي ٛ٘خى ًؼ٤َ

 :٢حلاؿظٔخػ٢ حُ٘خؿق ٖٝٓ حٜٛٔخ ح٥ط

ٝؿٞى ِٓطخص كٌْ ه٣ٞش ٓؼُِس روٞحٛخ حلا٤٘ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش حلا٠ٗزخ٤١ش حُؼخِٓش روٞس حُ٘ظخّ ٝحُوخٕٗٞ  -0

 ٝحلا٢ِٛ .ٝحُظٔٔي رٚ ك٢ ٓؼخهزش ٝٓلخٓزش ٍىع حُٔو٤ِٖ رخُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ 

طلو٤ن حْٓ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُٔـظٔغ ٝٓ٘غ حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘ ٝحُي٢٘٣ ٝحُلج١ٞ ر٤ٖ حكَحى  -3

 ٝؿؼِْٜ ٓٞح٤ٓش حٓخّ ططز٤ن حُ٘ظخّ ٝحُوخٕٗٞ حُٔخثي.حُٔـظٔغ 

ٓ٘غ ٝٓلخٍرش حُظٞحَٛ حُٔوِش رؤٖٓ ٝآٓخٕ حُٔٞح١ٖ ًَٝ حلاػٔخٍ ؿ٤َ ح٣ُٞٔش حُٔوِوش ُِِْٔ ٝح٤ٌُٔ٘ش  -2

. 

ٍ حُلوٞم ٝحُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ كجخص َٝٗحثق حُٔـظٔغ ٝٗؼٍٞ حُـ٤ٔغ رٔٔئ٤ُٝخطْٜ ٟٔخٕ طزخى -2

حلاؿظٔخػ٢ طـخٙ كٔخ٣ش ِْٜٓٔ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظِحْٜٓ رخكظَطخّ ططز٤ن حُؼَٔ روٞحػي ٝٓزخىة حُِْٔ 

 ٝحلا٢ِٛ حُٔطِٞد ك٤خٍ ًُي .

ٓظ٤ؼخد ح٤ٔٛش حُؼَٔ ٝؿٞى ٝػ٢ ٓـظٔغ طؼ٢ٔ٤ِ ٝحٍٗخى ى٢٘٣ ٓـَّٝ ر٤ٖ حٝٓخ١ حُٔـظٔغ رلْٜ ٝح -5

رٔؼخ٢ٗ ٝىلالاص حُِْٔ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلا٢ِٛ ، رخػظزخٍٙ حُوخْٓ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُـ٤ٔغ ك٢ طؼخ٣ْٜ٘ 

 ٝطٞحىىْٛ ٝطَحكْٜٔ طـخٙ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ .

حٕ كْٜ ٝططز٤ن ٓؼخ٢ٗ حُِْٔ حلاؿظٔخػ٢ لاطوظَٜ ٓطخُذ طلو٤وٚ كو٢ ػ٠ِ ؿٜش حٝ كجش ٓؼ٤٘ش ٝحٗٔخ 

ٌِٔٚ ٝطظٔٔي رٚ ًَ هٟٞ ٝكجخص ٝحكَحى حُٔـظٔغ ح٢٘١ُٞ حُوخثْ ، كخًح ٓخ ٛٞ كِوش ٓـظٔؼ٤ش طٌخ٤ِٓش ط

 كٜٔ٘خ ٝحُظِحٓ٘خ رٌُي ؿ٤ٔؼخ رٌَ طخ٤ًي ٤ٓظلون ُ٘خ ًُي حُٔلاّ ٝحُٞثخّ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٗ٘٘يٙ ؿ٤ٔؼخ .

 

 

 

 يتطهجبد الأستمزار انًجتًعً ويؤشزاتهثبٍَب : 
 ر٤٘ظٜخ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش : طَطٌِ حُٔـظٔؼخص ك٢ :انًتطهجبد انفكزٌخ انثمبفٍخ .0

: ٝٛٞ ٤ِٓٝش ٟز٢ حؿظٔخػ٤ش ُٜخ هٞس طـؼِٚ ػ٠ِ ٍأّ حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش ، كظؼخ٤ُٔٚ ٝأٝحَٓٙ نذٌٍ ح - أ

ٝٗٞح٤ٛٚ طؼي ٖٓ حهٟٞ ػٞحَٓ طلو٤ن حُظٞحكن ك٢ حُِٔٞى حلاؿظٔخػ٢ ًٔخ حٕ كٌَس حُؼٞحد ٝحُؼوخد 
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ُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ ٖٝٓ ٛ٘خ طزيٝ ح٤ٔٛش طئُق ًٍ٘خ ٜٓٔخ ك٢ ػ٤ِٔش ح٠ُز٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝك٢ حهَحٍ ح

حُي٣ٖ ك٢ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش لأٗٚ ٣ٔي كخؿش ٖٓ كخؿخطٚ ح٣ٍَٝ٠ُش رل٠َ ٟٝغ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ 

حُظ٢ ط٘ظْ ػلاهخص حلاكَحى ٝطؼَٔ ػ٠ِ حُظٔخٓي حلاؿظٔخػ٢ ٝحٓظوَحٍ حُ٘ظخّ ٝحلا١ٔج٘خٕ حُ٘ل٢ٔ 

 . ( 21، 0125 )٤ِْٓخُوٟٞ ٝحَُُٓٞ حُـ٤ز٤شٝحُٔٔٞ رخُٔ٘خػَ حٌُحط٤ش ًِٔخ ُحى طؼِن حلاكَحى ر

: ٌَُ ٓـظٔغ ػوخكش ٤٘١ٝش ح١ ٗخِٓش ٝػوخكخص كَػ٤ش ٛـ٤َس ؿ٤َ حٕ ٓخ ٤ٔ٣ِ  مبفخ انسٍبسٍخثان - د

ٓـظٔغ ػٖ ؿ٤َٙ ، ٛٞ ١ز٤ؼش ٌٛٙ حُؼوخكخص حُلَػ٤ش ٝحِٓٞد ٗؼخِٜٓخ ٓغ حُؼوخكش ح٤٘١ُٞش لأٜٗخ طئى١ 

ىٍٝح ٜٓٔخ ٝٓئػَح ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش كوي طلؼَ حػَٛخ رؤطـخٙ ٓؼخًْ ُِؼوخكش ح٤٘١ُٞش ٢ٛ ٓزؼغ 

ٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔـظٔؼ٢ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش ٝحُٖٔ٘ حُٔوزُٞش ػ٠ِ ٗطخم حلآظوَح

ٝحٓغ ك٢ حُٔـظٔغ ٣ؼيٛخ ػَٜ٘ح ٜٓٔخ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ ٕ حً حٕ حُؼلاهش ر٤ٖ 

حُؼوخكخص حُلَػ٤ش ٝر٤ٖ حُؼوخكش ح٤٘١ُٞش هي طٔزذ ٓ٘خًَ ؿٔش ك٢ كخُش ط٠خىٛخ ٝط٘خكَٛخ ٌٝٛح ٣ظٞهق 

ػ٠ِ حِٓٞد حُظؼخَٓ ٓغ حُؼوخكخص حُلَػ٤ش ٖٓ هزَ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ، كخُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ 

ر٘خء ٝكيطٚ ح٤٘١ُٞش ٝحٓظوَحٍ ٓئٓٔخطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٤ِٚ حٕ ٣ٔؼ٠ رو٢ ٓٞحُ ح٠ُ طط٣َٞ ػوخكش ٤٘١ٝش 

حٝ ط٤ٜٖٔ حٝ  ه٣ٞش ٗخِٓش ٝٓ٘ظًَش ٓظؼخ٣٘ش ٓغ حُؼوخكخص حُلَػ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔـظغ ىٕٝ حهٜخء

ُِؼوخكخص ح٤٘١ُٞش طٌٕٞ ك٢ كخُش ىكغ ٝؿٌد ٌُٖ هٞس طٔخٓي ر٠٘ حرخىس ، ًُي حٕ حُوٜخثٚ حٌُحط٤ش 

حُٔـظٔغ طٔ٘ق ػ٘خَٛ حُظلاكْ رٌَ٘ حهٟٞ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظ٘خكَ ٝػ٤ِٚ كلا ري ٖٓ ططز٤ن ٓزيأ حكظَحّ 

خّ ٝحُظلاه٢ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ طؼيى٣ش ٝك٣َش حُؼوخكخص حُٔظ٘ٞػش ك٢ حُٔـظٔغ رٌٜٙ حُط٣َوش ٣ظلون حلاٗٔـ

 حلاؿظٔخػ٢.

٣ظْ حُظ٣ٌٖٞ حلاؿظٔخػ٢ ػٖ ٣َ١ن ط٘٘جش حُلَى ػ٠ِ حُو٤ْ حَُٝك٤ش : انتُشئخ الاجتًبعٍخ وانسٍبسٍخ  - ص

ٝحُٞؿيح٤ٗش ٝحُوِو٤ش ٖٓ حؿَ ؿَّ ح٠ُٞحر٢ حُٔخٗؼش ُِِٔٞى ٝحلاطـخٛخص حُٔخى٣ش ُظو٤٤ْ ٗٞع ٖٓ 

ٝحُيٝحكغ حلاؿظٔخػ٤ش حٌُٔظٔزش ك٢ ٗو٤ٜش حُلَى،  حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُيٝحكغ حُـ٣ِ٣َش حُلط٣َش ٝحَُؿزخص

ٝحُو٤خّ رٜخ ًٔخ طوّٞ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش رٜٔٔش ط٘٘جش حُلَى ػ٠ِ حلاىٝحٍ حلاؿظٔخػ٤ش 

ًخُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظطزغ ػ٠ِ حُو٤ْ ح٣ٍَٝ٠ُش ٓؼَ حكظَحّ حُؼَٔ ٝحُظؼخٕٝ ٝحلاكٔخّ حُٔ٘ظَى 

 .(25، 0125 خَٛظ)ٍ ١ٝخػش حُوخٕٗٞ ٝكذ ح١ُٖٞرخُٔٔئ٤ُٝش ٌَٝٗحٕ حٌُحص ٝحلا٣ؼخ

ػ٠ِ حٖٓ حُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝى٣ٔٞٓظٚ ٝحُللخظ ػ٠ِ  ًٌُي طوّٞ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش رخُللخظ

ح٣ُٜٞش ٝحُٔلآق ح٤ُِٔٔس ُِٔـظٔغ ٝهي طٔظي ٝظ٤لش حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ح٠ُ هخٍؽ كيٝى 

حُيُٝش حُٞحكيس حً  طلخكع رخُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ روخء ٝط٤ٌق حُٔـظغ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝٓظـ٤َحطٜخ 

ُٔٞح٤٘١ٖ ٝه٤خىحطْٜ رل٠َ حُظخ٤ًي ػ٠ِ حلاٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٤ًَِ ك٠لا ػٖ طٞػ٤ن حُؼلاهش ر٤ٖ ح

ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ ٜٓٔش ًخُٞلاء ٝحَُ٘ػ٤ش ٝػلاهش حُلخًْ رخُٔلٌّٞ ٝحٓظوَحٍ حُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘ؼذ ٝحُيُٝش 

ًٔخ طوّٞ رؤػيحى حكَحى حُٔـظٔغ ٤ٓخ٤ٓخ ٝك٣ٌَخ ُِوزٍٞ رلِٔلش ٝػو٤يس حُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝط٘٘جش حلاكَحى 

ٌُٖ هي طوّٞ حُظ٘٘جش ك٢ هِن ػوخكخص ٤ٓخ٤ٓش ش حُوَحٍحص حُٜخىٍس ٖٓ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ػ٠ِ ١خػ

كَػ٤ش ٠ٓٝخىس طوٞى رخُ٘ظ٤ـش ح٠ُ طِٔم حُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٢ٓ ًٔخ ك٢ حلاٗلٜخٍ حٝ حُٔطخُزش رٚ حٝ 

 حُلَد حلا٤ِٛش ٝحلآظؼخٗش رخلاؿ٘ز٢ ُِظوِٚ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخثْ هخٛش حًح حٓ٘يص ريػْ طؤػ٤َ

 .(01، 3003  )ػزيحَُكٖٔحُز٤جش حُي٤ُٝش كظؼَٔ ػ٠ِ طو٣ٞٞ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُلٌٞٓخص

حٕ َٓكِش َٗ٘ ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُٔلاّ ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢  اشبعخ ثمبفخ انحىار وانسلاو : - ع

َٓكِش ٓخ رؼي حُِ٘حع طؼي ٓٔؤُش ٣ٍَٟٝش ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ٢ٛٝ ٤ُٔض حَُٔطٌِ 

ي ُِِْٔ ٌُٜ٘خ حْٛ ًٍخثِٙ كلا ري ٖٓ طو٤ٜٚ حُٞهض ٝحُٔٞحٍى حُلآُش َُ٘٘ٛخ ح٠ُ ؿخٗذ حُٞك٤

  .َٓطٌِحص حلاهَٟ ح٣ٍَٝ٠ُش رٜيف حٍٓخء حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي حُظٞطَحص ٝحُِ٘حػخص
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  :انًتطهجبد انسٍبسٍخ .3
 ٓظطِزخص طؼي حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ حرَُ وجىد يشبركخ سٍبسٍخ شفبفخ :  - أ

ٓ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓـٞحء رخُظَٗـق أٝ حلاٗظوـخد أٝ حلاٗظٔخء ا٠ُ حلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش طٔؼـَ آ٤ُـش 

لاكظـٞحء حلأه٤ِخص ٝطـ٤٘زْٜ حُؼُِش ٝحُظ٤ٜٖٔ ٝحلإهٜخء، ٝط٤ُٞي ٗؼٍٞ ًحط٢ ُي٣ْٜ رؤْٜٗ 

 ٓظٔخٕٝٝ ٓغ رـخه٢ أكـَحى حُ٘ؼذ

ٓخ رؼي حُِ٘حع لا ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ك٢ ٖٝٓ ػْ كؤٕ حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ك٢ َٓكِش  وجىد سهطخ انمبَىٌ : - د

ظَ ؿ٤خد حٝ ٟؼق حُِٔطش ٝحُوخٕٗٞ ًٔخ لا ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُٔٔخٝس ٝحُؼيحُش ٤ٛٝخٗش ٟٝٔخٕ 

حُلوٞم ٝحُل٣َخص حُؼخٓش ، كخُٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش لا ٣ٌٜٔ٘خ حٕ طظؼخ٣ٖ ريٕٝ ِٓطش، ٝهٞس حُوخٕٗٞ 

طلظٌَ ِٓطش حُوخٕٗٞ ٢ٌُ طوّٞ ٛٞ ح١َُ٘ حلآخ٢ٓ ُظلو٤ن حلاٗٔـخّ ٝحُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ كخُيُٝش 

 رلٔخ٣ش حُلوٞم ٝحُل٣َخص ٝكَٝ حْٓ حُ٘ظخّ ػ٠ِ حٌُٔٞٗخص ًخكش

: ؿَٞٛ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٣وّٞ ػ٠ِ حٓخّ طيحٍٝ ٢ِٔٓ ُِِٔطش ٝحُٔٞح١ٖ  تذاول سهًً نهسهطخ - ص

 ٣وظخٍ ٖٓ ٣َحٙ ٓ٘خٓزخ ًٝلٞءح ٖٓ ر٤ٖ حَُٔٗل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظزخٍٕٝ ٌُٔذ ػوش حُٔٞح١ٖ .

حٕ حُظؼيى٣ش حُلِر٤ش ٢ٛ ؿَٞٛ حُ٘ظخّ حُي٣ٔوَح٢١ ٣ٜٝٔذ ٖٓ ػ٤ِٔش  : يتُبفسخوجىد احزاة  - ع

 .حُظيحٍٝ ح٢ُِٔٔ ُِِٔطش ٠٣ٝل٢ َٗػ٤ش ػ٠ِ  حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 

 يزتكزاد التصبدٌخ  .2

طؼي حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ حًَُخثِ حلآخط٤٘ش حُٜٔٔش ُظلو٤ن حُِْٔ حُٔـيطٔؼ٢ ٓخ رؼي حُِ٘حػخص ، حً 

 طلون ٓزَ حُؼ٤ٖ حُلاثن ٣َٜٝٔ ُلاكَحى طل٤ٖٔ ىهُْٜٞ ، 

حٕ حُظ٤ٔ٘ش حلأهظٜخى٣ش طظْ روِن َٓ٘ٝػخص حٗظخؿ٤ش طـط٢ كخؿش حُلَى هخٛش رؼي ػ٤ِٔش طلو٤ن 

حُِ٘حع ، ٝٓخ لاٗي ك٤ٚ حٕ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش طلظخؽ ح٠ُ ٤ٓخٓخص حُٔلاّ ك٢ ٓـظٔؼخص ٓخ رؼي 

ك٤ٌٓٞش كخػِش طٜ٘ٞ رخُز٠٘ حُظلظ٤ش حُظ٢ طؼَٟض ح٠ُ حَٟحٍ ًز٤َس رٔزذ حُلَد ، ك٢ٜ حٓخّ 

طلي٣خص ًز٤َس ٝٛخثِش طظ٠ٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼخُـش لأٗظ٘خٍ حلاهظٜخى ٜٓ٘خ طؼ٣ِِ حُوطخع حُوخٙ 

خٍ حُظـخ٣ٍش ، كخُِ٘حػخص ٝحُلَٝد طٔزذ هٔخثَ ًز٤َس ك٢ حُز٠٘ ٝطٞك٤َ حُويٓخص ٝط٘ـ٤غ حلاػٔ

حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ٜ طئؿؾ حلاٟطَحرخص ٝطيَٓ ح٤ُٜخًَ حلآخ٤ٓش ٝطوٞٝ ٓئٓٔخص 

 ،  (025، 3032  )ٓلٔٞىىس حُوخٕٗٞخحُيُٝش ٤ٓٝ

، 3032  )ح٤ُخ٢ٓٝٛ٘خى حٍرغ ٗظخثؾ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ طلون حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ 

300): 

: لاري ٖٓ طٞكَ حُؼَٔ حُٔ٘خٓذ ٝحُلاثن طٌل٢ حُلَى ُلآظَٔحٍ رخُؼ٤ٖ ٝحُٔوظَٕ  انعٍش انلائك - أ

 رخُٔؼخِٓش حُؼخىُش ُظلاك٢ ٓزيأ حُظ٤ٜٖٔ ٝحلاهٜخء .

: حٕ ٤ُٓٞش حلآٞحٍ حُلآُش ُظٞك٤َ حُ٘ز٠ حُظلظ٤ش ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُلآُش  سجم تىفٍز انخذيبد - ب

 ْ حُْٖٓ حؿَ طؼ٣ِِ حُِٔ

ؿظٔؼ٢ ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى، ُٝظؼ٣ِِ ٓزَ حُظ٤ٔ٘ش لاري ُِلٌٞٓش ٖٓ ؿٔغ ه٢ٔ ٓ٘خٓذ ٖٓ  - ت

 ح٠َُحثذ .

ظ٣ٞٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٛٞ رلي : حٕ حٓظَٔحٍ ح٤ُٔخٓخص حُ الاستذايخ الاجتًبعٍخ - ث

 ًحطٚ طؼ٣ِِ ُِِْٔ حُٔـظٔؼ٢ 

 انًطهت انثبًَ

 فً انعزاق الاستمزار انسٍبسً وانًجتًعً يعىلبد اهى 



 أ.م .د ناصر كاظم خلف                               بناء في دور الفواعل الوطنية غير الرسمية        

 4102بعد عام   المجتمعي السلم          
 

                                                                                         

   

المؤتمر العلمي السنوي الخامس صشر                                                                                       33  

ًخٕ لاري حٕ طٞحؿٚ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔـظٔؼ٢ ك٢ حُؼَحم ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ػَهِض طؤ٤ْٓ 

  .ح٤ٍٟش طوق ػ٤ِٜخ ح٤١خف حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ، ٜٓ٘خ ىحه٤ِش ٝحهَٟ هخٍؿ٤ش

 اولا : يعىلبد داخهٍخ 

 تزسجبد الاستجذاد انسٍبسً -0

ًخٕ ُظَٓزخص حلآظزيحى ح٤ُٔخ٢ٓ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ر٤٘ش حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ِٓز٤خ رٌَ٘ ٍُع 

كخُش حُوٞف حُ٘ي٣ي ٖٓ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخثٔش ٝحُظ٢ ُْ طؼي طٔؼ٠ ك٤ٜ٘خ ح٠ُ ر٘خء ٓٞح١ٖ كَ ٣ٔظِي 

حُٔلا١ش ح٤ُٔخ٤ٓش حلاٍحىس حُلو٤و٤ش ك٢ حُظؼز٤َ ٝحريحء حَُأ١ ٝحٗٔخ هِوض ٓٞح١ٖ ه٘ٞع ٣وخف ٖٓ 

٣ٝو٠٘ ٜٓ٘خ ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػٔي حُ٘ظخّ حُٔخرن ح٠ُ طٔو٤َ ًَ حُٞٓخثَ ٝطلو٤ن ٤ٛٔ٘ش حُِٔطش 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطـ٤٤ذ حُؼوخكش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحِٗٝحثٜخ طلض طؤػ٤َ حكٌخٍ حُلِد حُٞحكي ٝٗؼخٍحطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٖٓ حُلٌْ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخىٍ ػ٠ِ  ٝه٠ٞع حُٔـظٔغ ُٚ ٝػ٤ِٚ كخٕ حكظوخٍ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ح٠ُ ًٗٔٞؽ

رٍِٞس كي حى٠ٗ ٖٓ حلأٍحىس حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظؼز٤َ ػٖ حُٜٔخُق حُٔظؼيىس ٝحُٔظزخ٣٘ش ُِٔـظٔغ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

طو٤ٜ٘٘خ ٝط٤١َٞ حلأ١خٍ حُٔ٘خٓذ ُِظٞك٤ن ر٤ٜ٘خ حىٟ ح٠ُ ٟؼق ح٠ُ٘ؾ ح٤ُٔخ٢ٓ رٔزذ ػيّ حٗظٜخؽ 

حلآظوَحٍ رخص حٗزٚ رخ٤ًُِٞٔخص حُٔظـٌٍس ك٢ حُؼَحه٤٤ٖ ُِِٔٞى حُي٣ٔوَح٢١ ، ٌٛح حلاٍع ٖٓ ػيّ 

حُٞػ٢ حُـٔؼ٢ حُؼَحه٢ ،ٌٝٛح ٣ٌَ٘ طلي٣خ ًز٤َح ٣ٞحؿٚ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ حُٜل٤ق ٖٝٓ ػْ ٣ُٞي كخُش 

حلاٗظوخٍ ح٠ُ َٓكِش حُي٣ٔوَح٤١ش رؼي ػخّ ٖٓ كخلاص ػيّ حلآظوَحٍ حُظ٢ حكَُص ٗظخثـٜخ ػ٘ي 

 . (52، 3002حُٜز٤ل٢ )3002

 

 تغىل انهىٌبد انفزعٍخ  -3

ٌَٗ َٛحع ح٣ُٜٞخص ح١ٌُ طؼَٝ ُٜخ حُؼَحم حُٓ٘ش رؼ٤يس ٛيى ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ٝحُٞكيس ح٤٘١ُٞش حُظ٢ 

ط٤ِٔ رٜخ حُؼَحم ٌٓ٘ طؤ٤ٓٔٚ ٝحُظخ٣ٍن حُط٣َٞ ٖٓ حُظؼخ٣ٖ ر٤ٖ حى٣خٗٚ ١ٝٞحثلٚ ٝه٤ٓٞخطٚ ، كخُظَحًْ 

ح٣ـخى ٓؼخُـخص طْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُظٔخٓي حُط٣َٞ ٖٓ ػـِ حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ كٌٔض حُؼَحم ك٢ 

حلأؿظٔخػ٢ ٝح٣ُٜٞش حُـخٓؼش ػ٠ِ حٓ٘خّ حُٔٞح١٘ش ٝرٍِٞس ٍإ٣ش ٤٘١ٝش ُظ٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش 

ُٜخُق ح٣ُٜٞخص حُلَػ٤ش ٓٔخ حىٟ ح٠ُ حُى٣خى كيس حَُٜحع ر٤ٖ ٌٛٙ ح٣ُٜٞخص طزيأ رخُٔطخُزش رخُٔ٘خًٍش 

ح٣ٍش ٝحهظٔخّ حُيُٝش ر٤ٖ ٓـٔٞػش ١ٞحثق طوٞىٛخ هٟٞ رخُِٔطش ٝحهظٔخّ حُؼَٝس ٝط٘ظ٢ٜ رخُليٝى حلاى

 .(223، 3032 حُؼٞحى١ ٝ ) ػزيالله٤ٓخ٤ٓش طٔؼِٜخ

كٌٔ٘ ط٤ٌَ٘ ٓـِْ حُلٌْ حلاٗظوخ٢ُ ٍَٓٝح رؼيس حٗظوخرخص ٜٗيٛخ حُؼَحم ٝحُظ٢ طؼي ٓئَٗح ُؼ٤ِٔش 

غ ط٘خ٢ٓ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ، حلا حٕ حُٔوَؿخص  ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش حٗظـض ط٘ٞٛخص ًز٤َس هخٛش ٓ

ح٣ُٜٞخص حُطخثل٤ش ٝحُو٤ٓٞش ٝط٤٤ٜٔٔخ ٓـظٔؼ٤خ ٓٔخ ُٝي رَُٔخٗخ ٌٓٞٗخط٤خ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طٔؼ٤َ حٌُٕٔٞ ح١ٌُ 

٣ٔؼِٚ ٤ُْٝ حُيُٝش ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ طل٣َٞ حُيُٝش ح٠ُ ِٓطش طل٢ٔ حُٔٞح١ٖ ، ًٌُي حٓظَٔحٍ 

ه٤٤ٖ ، ُٝؼَ حَُٜحع حُلِر٢ ٝحُطخثل٢ ٝحُو٢ٓٞ ٓغ ػـِ حُ٘وذ ػٖ رٍِٞس ٣ٞٛش ؿخٓؼش ُِؼَح

حُٔٔؤُش حٌَُى٣ش ك٢ ٓويٓش طِي حٌُٔ٘لاص ، ٝهي ػخٕ حُؼَحم كخُش ٗز٤ٜٚ ح٣خّ طؤ٤ْٓ حُيُٝش حُؼَحه٤ش 

ٌُٖٝ رٔٔظٟٞ حًؼَ ٛؼٞرش ، كخَُٜحع ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُّٞ حٗظوَ ر٤ٖ حُوٟٞ حُٔخٌٓش رخُِٔطش ح٠ُ 

حُظٔٔي رخ٣ُٜٞش  ٝٓلخُٝش ًَ ١َف ٖٓ ٌٛٙ حُو3002ٟٞحهظظخٍ ٓـظٔؼ٢ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ػخّ 

، 3032حُؼٞحى١  ٝ )ػزياللهحُلَػ٤ش حُظ٢ ط٘ٔذ ُٜخ ٝٓلخُٝش حؿظؼؼخع ح٣ُٜٞش حلاهَٟ ٝط٤ٜٜٔ٘خ

222 ) . 

 

 3002اشكبنٍخ انذستىر انعزالً نعبو  -2
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ِٔطش ػزَ حلاٗظوخرخص ٝط٣ٌَْ ٓلّٜٞ ٍِ ح٢ُِٔٔ ُظيحٝٗـق حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ ك٢ حٍٓخء ػوخكش حُ

حٍع ػ٤ٔن ٖٓ ٓلّٜٞ حَُ٘ػ٤ش حُؼ٣ٍٞش حُظ٢ َٗػض حلاٗولارخص  حَُ٘ػ٤ش حلاٗظوخر٤ش ري٣لا ػٖ

حُؼ٣ٌَٔش ، ًٝخٕ حُؼَحم ٍحثيح ك٢ حُظـخٍد حُؼَر٤ش حُظ٢ كخكظض ػ٠ِ ٤ِٔٓش طيحٍٝ حُِٔطش ، كِْ 

طِـؤ حُ٘وذ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠ُ حلاٗولاد ػ٠ِ حَُ٘ػ٤ش حُيٓظ٣ٍٞش حٝ حلآظ٤لاء ػ٠ِ حُِٔطش هخٍؽ 

، 3032  ) ػزيحُل٤ٖٔ ٝحهَٕٝٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخٛ٘خى٣ن حلاٗظوخرخص ٍؿْ طَحؿغ 

.ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛح حلاٗـخُ حُي٣ٔوَح٢١ ح١ٌُ ٝحًذ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَحم ، حلا حٕ (51

ٛ٘خى ػٔش ٓئحهٌحص ٝػـَحص ك٢ حُيٓظٍٞ حٗؼٌٔض ػ٠ِ ٝحهغ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ٝحلاهظٜخى٣ش رٌَ٘ ِٓز٢ ، حً حٕ حُيٓظٍٞ حه٠غ حُٔ٘خٛذ حلاىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ح٠ُ طٞحكوخص ٓـِْ 

طٌِؤ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش ٔخ ؿؼَ حُزخد ٓٞحٍرخ ُظـ٤ٔي حُلٔخى ٝحُٔلخٜٛش ، ًٔخ حٕ حُيٓظٍٞ حُ٘ٞحد ٓ

ر٤ٖ حُِٔطش حلاطلخى٣ش ٝكٌٞٓش حلاه٤ِْ حُظ٢ ٍٛٞص حُؼلاهش ح٠ُ ٌَٗ ًٞٗليٍح٢ُ ، ك٠لا ػٖ حُؼي٣ي 

حُؼَحه٤ش  ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُولاكخص حُظ٢ ُْ طَٟ حٍُ٘ٞ حٝ رخطض طٔؼَ حٌٗخ٤ُش ك٢ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلا٤١خف

ًٔخ حٕ ٝؿٞى ٝهخٛش ًًَٞى ٝحُظ٢ ٌِٗض ًو٘خرَ ٓٞهٞطش ، ٓؼَ ٓخىس حُٔ٘خ١ن )حُٔظ٘خُع ػ٤ِٜخ(، 

رلخؿش ح٠ُ ط٘ظ٤ْ ك٤ٔخ رو٤ض حٌُؼ٤َ ٖٓ هٞح٤ٖٗ ًؼ٤َس ؿخ٠ٓش ٟٝزخر٤ش ٝحُزؼٞ حلاهَ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ 

 .ؿ٤َٛخٓؼَ هخٕٗٞ حلاكِحد ٝهخٕٗٞ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝحُوٞح٤ٖٗ كز٤ٔش حىٍحؽ ٓـِْ حُ٘ٞحد 

ٌٛٙ حلاٌٗخ٤ُخص ك٢ حُيٓظٍٞ ًخٕ ٓؼخٍ هلاف ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص ٝحُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ًٝخٗض كـَ ػؼَس ك٢ 

 ٓز٤َ حُظوخٍد ٝحُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ .

 

ك٢ حػظٔخىٙ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ م ٣ل١َ حُؼَح احبدٌخ الالتصبد انعزالً واتجبههه انزٌعً : -2

ٖٓ ح٣َحىحص حُٔٞحُٗش %(12) ٝحًؼَ ٖٓ  3001-3002كٞح٢ُ ٜٗق ٗخطـٚ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ُِٔيس 

حُؼخٓش ٌٝٛح ٓخحكيع ؿِٔش ٖٓ حُظ٘خه٠خص ُؼَ حرَُٛخ ػيّ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ حٜٓخّ هطخع حُ٘ل٢ ٝكـْ 

 .(52، 3033 ) ًخظْٖٓ حؿٔخ٢ُ هٞس حُؼَٔ%(3)حُظ٘ـ٤َ ح١ٌُ لا ٣ظـخُٝ 

حكيٛٔخ ؿخثض ٗظ٤ـش  3002ٝهي طؼَٝ حُؼَحم ح٠ُ حُٓظ٤ٖ ٓظلآُظ٤ٖ ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ 

حلاٗولخٝ حُلخى ك٢ حٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝحلاهَٟ ك٢ حكظلاٍ ىحػٖ حلاٍٛخر٢ ُؼيس ٓ٘خ١ن ٗظؾ ؿَحءٛخ ٓخ 

وخّ طَحؿؼض حٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُ ٣ِ٣3002ي ػٖ هٔٔش ٓلا٤٣ٖ ٜٝٗق ح٤ُِٕٔٞ ٗخُف ، كٌٔ٘ ك٣َِحٕ 

ىٝلاٍ ُٝٔخ ًخٕ حُؼَحم ٣ؼظٔي ر٘لٞ ًز٤َ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ًٜٔيٍ 20ىٝلاٍ ح٠ُ حٕ َٝٛ ح٠ُ  003ٖٓ 

ُلا٣َحىحص حُل٤ٌٓٞش كخٕ حلاٗولخٝ ك٢ حٓؼخٍٙ طَى آػخٍٙ حُوخ٤ٓش ػ٠ِ حهظٜخى حُزلاى ػٔٞٓخ ٓٔخ 

 ٗظ٤ـش حلاٟطَحرخص 3002ٟخػق ٖٓ ٓؼخٗخس حٌُٔخٕ حُٔي٤٤ٖٗ ُظوظَد ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ٖٓ ػخّ 

حُلخِٛش ٝحُظ٢ حػَص ِٓزخ ػ٠ِ ٛخىٍحص حُ٘ل٢ ٖٓ حُ٘ٔخٍ ٝطًَض حػخٍٛخ ػ٠ِ حُظـخٍس ٝحلآظؼٔخٍ 

ٓٔخ ٓزذ حٗولخظخ كخىح ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ، ٝحىٟ ح٠ُ طَحؿغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝح٤ٔٗخر٤ش حُِٔغ ٝحُويٓخص 

 ٣ٞ٘ٓ3002ٝ3002خ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  (%1)ٝرؼي حٕ ًخٕ ٖٓ حُٔظٞهغ حٕ ٣٘ٔٞ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ ر٘ٔزش 

حُظ٢ حهٌص رخُلٔزخٕ  3002ٌُٖ حُظوي٣َحص ح٤َُٔٓش ُؼخّ  3003ٝ3002ًٔخ ًخٕ ًُي ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

 )ٓلظٖ (%2)طؼَٝ حلاهظٜخى ح٤ٌُِْ ح٠ُ حُٜيٓش ٝحػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ٌُ طوٜوَ ح٠ُ 

3002 ،22 )  

 

 ظبهزح انفسبد انسٍبسً والاداري -2
حىٟ طل٢٘ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ح٠ُ حٓظِ٘حف ٓؼظْ ٓٞحٍى حُيُٝش حُظ٢ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ 

كخُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُِلٔخى ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حًزَ ٖٓ طؤػ٤َ حُؼ٘ق ح٤ُٔخ٢ٓ ، حػخىس حلاهظٜخى حُؼَحه٢ 

خص طظوط٠ ٝطظ٘خهٞ لآزخد ػي٣يس ٜٓ٘خ ٟؼق حٌٓخ٤ٗش حُٔلخٓزش ٝحهظَحم ٓئٓٔخص حُيُٝش ٖٓ هزَ ؿٜ



 أ.م .د ناصر كاظم خلف                               بناء في دور الفواعل الوطنية غير الرسمية        

 4102بعد عام   المجتمعي السلم          
 

                                                                                         

   

المؤتمر العلمي السنوي الخامس صشر                                                                                       35  

، حلآَ ح١ٌُ حىٟ ح٠ُ حٕ ٣لظَ حُؼَحم ك٢ ٣ًَ ٓئَٗحص حُلٔخى ُٔ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش ٓغ حُِٜٔلش حُؼخٓش 

 حُي٤ُٝش ، 

 انجطبنخ  -6

ٖٓ حُ٘ظخّ حُٔخرن هخٛش ك٢ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ طِض ح٤ٜٗخٍ  3002حطٔؼض ظخَٛس حُزطخُش ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ 

 :(22، 3033  ٓلٔيٝ ح١َ٤ُِٛ  ( )002، 3030  ) ٜٓي١هلاٍ حلأط٢

كَ حُـ٤ٖ حُؼَحه٢ ٝحُٔئٓٔخص  ، ًٝخٕ ٖٓ حْٛ حؿَحءحطٚ 3002حلاكظلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ ُِؼَحم ػخّ   - أ

حُل٤ٌٓٞش ٓٔخ حىٟ ح٠ُ ٣ُخىس حػيحى حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ٝح٠٣خ ح٣وخف حُؼي٣ي ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔ 

ٜخ حػيحى ًز٤َس ٖٓ ٍٝٗش ٜٝٓ٘غ ٣ؼَٔ ك٤(30000)ٝحُٜٔخٗغ ٝحُظ٢ ٣ويٍ ػيىٛخ رؤًؼَ ٖٓ 

 حُٔٞح٤٘١ٖ.

ًٔؼيٍ ٣ُٝخىس هخػيس حُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼَٔ ٗظ٤ـش %(2,5)٣ُخىس ٗٔٞ حٌُٔخٕ حُؼَحه٢ ٝح١ٌُ َٝٛ ح٠ُ  - د

حٗولخٝ ٖٓ حُزيء ك٢ حُؼَٔ ك٢ ك٤ٖ ٣ٜ٘ي حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ حٗولخٝ ٓٔظَٔ ١ٞحٍ حُٔيس حُٔخروش 

 ح٣ُِخىس ك٢ كَٙ حُؼَٔ حُـي٣يس . ٓٔخ حىٟ ح٠ُ ح٣ُِخىس ك٢ حُؼَٝ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش لا طوخرَ

 ٟؼق حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُؼَحم ٟٝؼق ىٍٝٙ ك٢ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ . - ص

حُظؼ٤٤ٖ ٤ُْ ػ٠ِ حٓخّ حٌُلخءس ٝحُٜ٘خىس حُيٍح٤ٓش ٝحٗٔخ ػ٠ِ حُٞلاءحص ٝحُٔلخٜٛش ٝحُٔلٔٞر٤ش  - ع

 ك٢ ؿ٤ٔغ حُُٞحٍحص رٔخ ك٤ٜخ حُٔلخٍحص حُؼَحه٤ش ك٢ حُوخٍؽ .

حُزَحٓؾ حلآظؼٔخ٣ٍش ٖٓ هلاٍ كٔخى رؼٞ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٝكٔخى حُٔوخ٤ُٖٝ ٝط٘ـ٤َ حلاكيحع  طؼط٤َ - ؽ

 ريلا ٖٓ حُ٘زخد حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ٗظ٤ـش ُلاؿٍٞ حُٔظي٤ٗش .

ؿ٤خد حُٔظخرؼش َُِٔ٘ٝػخص حُٔوٍَس ك٢ حُٔلخكظخص ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش حً طَٜ ٗٔذ ط٘ل٤ٌ  - ف

، كٔذ ط٣َٜلخص ٣َُٝ ٣َ3002زخ ُظِي حَُٔ٘ٝػخص ك٢ ػخّ طو (%00)حَُٔ٘ٝػخص ح٠ُ حهَ ٖٓ 

 .حُٔخ٤ُش حلآزن ٓٔخ طَى حػَح ػ٤ٔوخ ػ٠ِ ٓؼيلاص حُزطخُش 

ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَحم طؼي ٝحُوٟٞ ُلاكِحد  ٤٘٣ٌٞش حٕ حُز٤٘ش حُظ:ر٤٘ش ٝط٤ًَزش حلاكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش  - م

ٌٛٙ حلاكِحد حٓٔض رؼٞ ٖٓ ًٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ ، حُٔـظٔؼ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحكيٟ ػٞحَٓ ػيّ حلآظوَحٍ 

، ٝهي ًَٓض حد ١ٞحثق هزَ حٕ طٌٕٞ حكِحد ٤٘١ٝش ِػ٠ِ حْٓ ١خثل٤ش ٝه٤ٓٞش ٝػَه٤ش كٌخٗض حك

حلاهٜخء ٝحُ٘زٌ ٝهِن حلآُخص ريلا ٖٓ ػوخكش حُلٞحٍ ٝطوزَ حَُح١ ٝحلاؿظٔخع ػ٠ِ حُوٞحْٓ ٤ٓخٓش

 .ح٤٘١ُٞش حُٔ٘ظًَش 

و٤ن طٞحكن ٢٘١ٝ كو٤و٢ ٣ئْٓ َُٔكِش ٓخرؼي كِد ٝحػزظض حُظـخٍد حُٔخروش ػيّ هيٍس حُ٘وذ ك٢ طل

 حُزؼغ حُٔ٘لَ لأٓزخد ػي٣يس حٜٛٔخ :

: طؼي حُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش ٖٓ حَُٔحكَ حلاٗظوخ٤ُش ُِؼيحُش كِٜ٘خ ك٢ طلو٤ن حُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش  - أ

٤ِٓٝٝش ُلَ ٢ِٔٓ ُِولاكخص ٝحَُٜحػخص ر٤ٖ حلا١َحف حُٔل٤ِش حُٔظوخٛٔش ، ٢ٛٝ حٓظَحط٤ـ٤ش 

ٍ ُِوَٝؽ ٖٓ حلآُخص حُظ٢ ط٤ٜزٜخ ؿَحء حػٔخٍ حُؼ٘ق ، ٝهي ٜٗي حُؼَحم ، ٝهي ط٘ظٜـٜخ حُيٝ

ػِض ٝط٤َس حُٔطخُزش رظلو٤ن حُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش ٖٓ هزَ ؿٜخص ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش )ى٤ُٝش ( ك٢ 

(، ٝرخىٍ حُزَُٔخٕ حُؼَحه٢ ح٠ُ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش 3002-3002كوزش كٌٞٓش ١ٍٞٗ حُٔخ٢ٌُ )

ٛخ كخٍٝ حُزَُٔخٕ ٓ٘خه٘ش هٞح٤ٖٗ طظؼِن رخُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش ٜٓ٘خ ، ٝػ٠ِ حػَحُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش 

هخٕٗٞ حُؼلٞ حُؼخّ ٕ ٝٓ٘خه٘ش ٟٓٞٞػش حؿظؼخع حُزؼغ ٖٝٓ هخٕٗٞ حُٔٔخثِش ٝحُؼيحُش ، ٌُٖ 

، ٝرو٤ض ٓلخٝلاص حُظوخٍد ػ٠ِ حٍُٞم كو٢ ، ُظٔٔي ًَ حُولاكخص حٍؿؤص حُزض رٌٜٙ حُوٞح٤ٖٗ 

ن ٝحُؼٜٞى ػ٠ِ حٓخّ ١خثل٢ حٝ ٤ٝطؼخِٓض ٓغ حُٔٞحػ ١َف رخُؼٞحرض حُظ٢ طٜذ ك٢ ِٜٓلظٚ

كج١ٞ حٝ ه٢ٓٞ حٝ كِر٢ ٤ُْٝ ػ٠ِ حٓخّ ٢٘١ٝ ٖٝٓ حرَُ ٌٛٙ حُٔٞحػ٤ن )٤ٓؼخم حَُ٘ف 

، ٝٝػ٤وش ٌٓش حُظ٢ هيٓظٜخ ٓ٘ظٔش 3002ٝحُِْٔ حلاؿظٔخػ٢( ح١ٌُ هيٓظٚ ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش ػخّ 
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ُِظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ح١ٌُ هيٓظٚ ُـ٘ش ٓظخرؼش ٤ٓٝؼخم حلاػلاّ ح٢٘١ُٞ  302حُٔئطَٔ حلآلا٢ٓ ػخّ 

 .3002ٝط٘ل٤ٌ حُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش ػخّ 

٤ٓخىس ػوخكش حلإهٜخء ٝحُ٘زٌ ٝحُظ٤ٜٖٔ ٝهِن حلأُٓخص ك٢ حُوطخد حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ٌٛٙ حلأكِحد  - د

 ريلا ٖٓ ػوخكش حُلٞحٍ ٝطوزَ حَُأ١ ٝحلأؿظٔخع ػ٠ِ هٞحْٓ ٤٘١ٝش ٓ٘ظًَش .

ريلا ٖٓ هيٓش حُ٘ؼذ ك٠لا ػٖ حٕ حُؼي٣ي ٖٓ طِي طٜخكض حلاكِحد ػ٠ِ حٓظلاى حُِٔطش  - ص

حلاكِحد رلا رَٗخٓؾ ٤ٓخ٢ٓ ٝحٟق طِظق كُٞٚ حُـٔخ٤َٛ ٝط٘ؼَ حٗٚ ٣لون ٜٓخُلٜخ ، ًٔخ حٕ 

حؿِذ طِي حلاكِحد ًحص ٣ٞٛش ١خثل٤ش ٝه٤ٓٞش ٝٓ٘خ١و٤ش حًؼَ ٖٓ ًٜٞٗخ حكِحد ٤٘١ٝش ٝحٓؼش 

٣ش طٔظٔي ٝؿٞىٛخ ٖٓ حلاٗظٔخء حلآظيحى طـٔغ حُؼَحه٤٤ٖ كُٜٞخ ، ٌُُي ٢ٛ حكِحد ٗوزٞ

 ُ٘و٤ٜخص ٓليىس حًؼَ ٓٔخ طٔظٔيٙ ٖٓ رَٗخٓـٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ .

 

 الاعلاو وخطبة انكزاهٍخ  -7
حؿِزٜخ طٍٔٞ ٖٓ رؼٞ حلاكِحد ٝحُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحٛلخد  حْٜٓ حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُل٠خث٤خص حُظ٢ ًخٕ

ٍإّٝ حلآٞحٍ، ٝحٛزلض طؼٌْ ٝحهغ حُظؼيى٣ش ٝحَُٜحع ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُٞحهغ ٍؿْ حٕ حٌُؼ٤َ ٣٘يٍؽ 

ًٝخٕ حُٜٔ٘ي حلاػلا٢ٓ ٝٓ٘طِوخطٚ ٟٖٔ ح١خٍ ك٣َش حُظؼز٤َٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ كَ ٝى٣ٔوَح٢١ 

ظ٤ْ ، كوي رَُص ػَ٘حص حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ٝحُٜلق ُظٔطَحُٔظِو٢ ٣ٜ٘ي ٗٞػخ ٖٓ ػيّ حُظ٤ٟٞق ٝحُظ٘

حُؼَحه٢ ٓٞحء حًخٗض ح٣ـخر٤ش حٝ حًؼَ ٓ٘خ حُِٔز٤ش ػ٠ِ كٔخد حُٞػ٢ روطٍٞس حُيٍٝ ٝطَحًْ حُظؤػ٤َ، 

ُٝؼزض ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حىٝحٍح ٓوظِلش ر٤ٖ حُظخ٤٣ي ٝحُٔؼخٍٟش ُٔٞحهق حُلٌٞٓش ك٢ حؿَحء حلاٛلاكخص 

 . (010، 3005ك٤ٔي، )ؿِحٍ، ط٘ظ٤ْ ىحػٖ حلاٍٛخر٢ ٝحُٟٞغ حُؼخّ ك٢ حُزلاى حُٔطِٞرش ٝٓلخٍرظٜخ

 

 ثبٍَب: يعىلبد خبرجٍخ 

 انتذخم انخبرجً -0
طؼَٝ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ح٠ُ طلي٣خص هخٍؿ٤ش ًخٕ ُٜخ حلاػَ حُزخُؾ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٝطؼز٤ض كخُش ػيّ 

حلآظلَحٍ ىحهَ حُؼَحم ٝػ٠ِ حلاٛؼيس ًخكش ، طِي حُظلي٣خص طٔؼِض رخُظيهلاص حلاه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٝحُظ٢ 

٢ ٝىكؼض رٚ ٗلٞ ًخٕ حٓخٜٓخ حلاكظلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ ُِؼَحم ٝٓخ حكَُٙ ٖٓ ٗظخثؾ حَٟص رخُٔـظٔغ حُؼَحه

ػيّ حلآظوَحٍ ٝؿَٟ ًُي ىحهَ حُؼَحم َٛحع حه٢ٔ٤ِ ٝى٢ُٝ َّٗ ػ٠ِ حُ٘لًٞ ٝح٤ُٔطَس ر٤ٖ ٌٛٙ 

حُوٟٞ ، ٝٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُظيهلاص ٗٞح٣خٛخ حُٔوظِلش حَُٔطزطش حٓخٓخ رؤٛيحكٜخ حُٔظزخ٣٘ش ٝحُٔظؼيىس ٝكوخ 

ُق ٝػِٔض ػ٠ِ طلي٣ي ٓٔظوزِٚ ٣٥ي٣ُٞٞؿ٤ظٜخ حُظ٢ كُٞض حُؼَحم ح٠ُ ٓخكش ُظٜخٍع حُ٘لًٞ ٝحُٜٔخ

 .(52، 3002  )حُٜز٤ل٢ٝٓآلاطٚ 

ٝػٔيص ٌٛٙ حُيٍٝ ح٠ُ حٓظويحّ حُزؼي حُي٢٘٣ ح١ٌُ ٣ؼي رطز٤ؼظٚ رؼيح ١خثل٤خ ٗٞٙ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ٝػوخكظٚ 

حلا٤ِٛش ٝأٍري ٓٔظٞحٙ حُؼوخك٢ ح١ٌُ ًخٕ ٝٓخ ٣ِحٍ ٣َكٞ حُ٘ؼَحص ٝحُؼوخكخص حُطخثل٤ش ، ٝٓؼض طِي 

ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٓخ٤ٓش ىحهَ حُؼَحم ُـَٝ كَٝ ٤ٓخٓخطٜخ ٟٝٔخٕ ٜٓخُلٜخ ، حلآَ ح١ٌُ ف حُوٟٞ ح٠ُ ١َ

حىٟ ح٠ُ طٜخٍع طِي حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُٔخكش حُؼَحه٤ش ٓٔخ حٍري حلآظوَحٍ ىحهَ حُؼَحم ٝػَٟٚ ُِٜحص 

ك٢ ٓٞؿٚ ١خثل٤ش ؿ٤َ ٓزٍَس ًٔخ ٓؼض ٌٛٙ  3005ًز٤َس ًخٕ ُٜخ رخُؾ حلاػَ ك٢ ىهٍٞ حُؼَحم ٌٓ٘ ػخّ 

ٟٞ ُِظيهَ ح٠٣خ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُيحه٤ِش ُِؼَحم ٝكن ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝرٔخ ٣ويّ ٜٓخُلْٜ حُو

ُْ ٣ٔلَ ػٖ ٓلٞ حُيُٝش حُؼَحه٤ش رويٍ ٓخ حىٟ ح٠ُ ح٤ٜٗخٍ  3002،ًٔخ حٕ حلاكظلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ رؼي ػخُْ 

ٔـظٔغ حُؼوي حلاؿظٔخػ٢ ٝٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ طوِوَ ر١ٞ٤٘ ك٢ حْٓ حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُ

 .( 52، 3002)حُٜز٤ل٢ حُؼَحه٢

 انًجحث انثبًَ
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 3002دور انفىاعم غٍز انزسًٍخ فً ثُبء انسلاو فً انعزاق ثعذ عبو 
 

 انًطهت الاول

 انعىايم انًؤدٌخ انى تعزٌز انسهى انًجتًعً فً انعزاق

حْٛ ٌٛٙ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ٖٓ حؿَ طؼ٣ِِ حُٔزِْ حُٔـظٔؼ٢  3002ٌِٓض حُلٞحػَ ح٤٘١ُٞش رؼي ػخّ 

 حُٜٔخّ ٢ٛ :

 يحبرثخ خطبة انكزاهٍخ  -0

حٓزخد حٗظ٘خٍ حلاٍٛخد ك٢ حُؼَحم ح٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ، كٖٔ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق 

ٝرؼ٠ٜخ - 3002حْٛ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٢ٛ طَحؿغ ىٍٝ ًٝخلاص ٝه٘ٞحص حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش رؼي ػخُْ 

َس ٝحُٔيٍٓش ٝىٍٝ حُؼزخىس ٝحلاكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓ٘ظٔخص ٢ٛٝ ٓٔؼِش رخلآ -كٞحػَ ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش 

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝهي لا ٗزخُؾ حًح هِ٘خ حٜٗخ ًخٗض ٖٓ حلآزخد حَُث٤ٔش لإٓظَ٘حء حلاٍٛخد ٢ٛٝ ًحص 

حُلٞحػَ حُظ٢ حٛزلض ٖٓ ًٍخثِ حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ رؼي حٕ ػخٗض طِي حُٔئٓٔخص ٖٓ حٍٛخد ىحػٖ رؼي 

لاص ٖٓ ح١َٛخ حُظ٢ ٍٓٔض ُٜخ رؤػظزخٍٛخ ٓ٘ظٞٓش حؿظٔخػ٤ش طٞػ٣ٞش ، كوي هَؿض طِي حًُٞخ3002ػخّ 

ُظؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُـٔؼ٢ ُِٔـظٔؼخص ٝرٔخ ٣و١ٞ حلاٝحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حر٘خء حُزِي حُٞحكي ٝطلؼ٤َ ػ٘خَٛ 

حُٔٔخٗؼش حُل٣ٌَش ٝحُؼوخك٤ش ُلاكٌخٍ حُٜيحٓش حُيحػ٤ش ُلاٍٛخد ٝحَُٔٝؿش ُٜٞطلٍٞ رؼٞ ٝٓخثَ حلاػلاّ 

ٝحُـٞحٓغ ٝرؼٞ حلاكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠ُ كٞحٟٖ ُلاٍٛخد رٔخ هٟٞ ًٗٞش حلاٍٛخد هخٛش رؼي طلـ٤َ 

 (.022، 3000 )ؿٞحى3002حلآخ٤ٖٓ حُؼ٤٣ٌَٖٔ )ع( ك٢ ٓخَٓحء ك٢ ػخّ 

حٕ طؼ٣ِِ حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ٝر٘خء حُٔلاّ ك٢ حُؼَحم لا ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٔٞى حلا ٖٓ هلاٍ حُو٠خء ػ٠ِ حلاٍٛخد 

حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظطَف ٖٓ هلاٍ ٟٝغ حُٔزَ حٌُل٤ِش لاٗـخف ػ٤ِٔش ٌٓخكلش حلاٍٛخد ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ 

٤ش ٝٓؼخُـش حلآزخد ٌَُ حُٔـخلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخكٝهخث٤ش ػلاؿ٤ش ٗخِٓش 

حُٔئى٣ش ح٠ُ ٗ٘ٞء ٝطـِـَ حُـٔخػخص حلاٍٛخر٤ش  ٝطـل٤ق ٓ٘خرغ ط٣َٞٔ حلاٍٛخد ٝهطغ حُيػْ حُِٞؿٔظ٢ 

ح١ٌُ طلَٜ ػ٤ِٚ طِي حُـٔخػخص ٝطلؼ٤َ حُـٜي حلآظوزخ١ٍ ٟٝز٢ حُليٝى ٝطلو٤ن حُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش 

 .(002، 3033  حُزي١ٍٝحلآظلخىس ٖٓ حُـٜٞى حُي٤ُٝش ك٢ ٌٓخكلش حلاٍٛخد)

 انعذانخ وانًسبواح فً تُفٍذ انمبَىٌ -3
ػ٠ِ ١ٞحٍ ػوٞى ٣ٞ١ِش ٖٓ حُلٌْ حلآظزيحى١ ح١ٌُ حىٟ ح٠ُ طًَِ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٢ 

ح٣ي١ هِش حٗ٘ؤص حهظٜخىح هخثٔخ ٣ٍؼ٤خ هخثٔخ ػ٠ِ حلآظوَحؽ ٝحلا٣َحىحص حُوخٍؿ٤ش ٝه٤يص حُل٣َخص 

ٟؼ٤لخ ٓٔخ ٌَٗ رؼي حلاكظلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ ُِؼَحم حٍٟخ هٜزش ٝكوٞم حلاٗٔخٕ ٝحٗظـض ٓـظٔؼخ ٓي٤ٗخ 

لإٟطَحد حلاٟٝخع حُيحه٤ِش ٝطؤُٜٓخ ٝٓٞء حلاىحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطلخهْ حٌُٔ٘لاص حلاهظٜخى٣ش ٝهِوض 

ػيّ حٓظوَحٍ ٤ٓخ٢ٓ ٓ٘ٞد رخُؼ٘ق ٝحُِ٘حع حُِٔٔق ٝٓـَ ٓئَٗ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ حى٠ٗ ىٍؿش ِٓز٤ش 

كوي ًخٕ  3002حٓخ ٓخ ٓـِٚ حُٔئَٗ ك٢ ػخّ حُيٍؿش حلآٞء ( -3,5ٖٓ )3002( ك٢ ػخّ -0,22)

 . (002، 3033 حُزي١ٍ( ىٍؿش ٝٛٞ طلٖٔ ١ل٤ق ؿيح ٍؿْ حٗٚ لا٣ِحٍ ك٢ حلا١خٍ حُِٔز٢)-0,20)

 

 

 

 تعزٌز انًصبنحخ انىطٍُخ وانسهى انًجتًعً  -2

حلاكظلاٍ ػ٠ِ ًوَحءس ُظيحػ٤خص ٤ٓطَس ىحػٖ ُزؼٞ حُٔيٕ ٝحُوٜزخص حُؼَحه٤ش ٝٓيٟ حٗؼٌخّ ًُي 

ؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حُؼَحم ًٌَ ، ٝكـْ حُٔؼخٗخس حُظ٢ ػخٜٗخ ٌٓخٕ ٗحُٔٞح١ٖ ك٢ طِي حُٔ٘خ١ن ك٠لا ػٖ ح

حٓظوَحء طِي حُظـَرش ٝحُوَٝؽ رؤٓظ٘ظخؿخص ػي٣يس طِي حُٔيٕ ، ًخٕ لاري لاكَحى حُ٘ؼذ حُؼَحه٢ ٖٓ 
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حٜٛٔخ ٝؿٞد كظق ه٘ٞحص ُِٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش ٟٖٔ ح١خٍ حَُٔ٘ٝع ح٢٘١ُٞ ٝح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ، ٝحٕ 

ٝحُظ٢ ٌٛٙ حُٜٔخُلش طوظِق ػٖ ٓخروخطٜخ حُظ٢ ًخٗض طوظَٜ ػ٠ِ ٗو٤ٜخص ى٤٘٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٓؼ٤٘ش 

خُلش كو٤و٤ش ، كخُٔلَٝٝ حٕ طزيأ حُٜٔخُلش حهٌص ١خرغ حػلا٢ٓ ط٣ٞٔو٢ حًؼَ ٓخ ٣ٌٕٞ ٌَٗ ٜٓ

رخُلٞحٍ ٝطو٣َذ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ حلا١َحف حُٔظؼخٍٟش ًحص حُؼلاهش ٝحٕ ٣ٔظي ٌٛح حُظوخٍد كظ٠ 

ٟٖٔ ط٤ًَِ حػلا٢ٓ ًز٤َ ٝٓ٘خًٍش حُلٞحػَ ٣َ٘ٔ حؿِذ حكَحى حُٔـظٔغ ٓغ طلؼ٤َ ٝحهؼ٢ ُِٜٔخُلش 

 ُؼَه٢ ٝحُطخثل٢ .ؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ك٢ حُحُش حلاكظوخٕ ح

 

 انًطهت انثبًَ

 3002دور انفىاعم فً تعزٌز انسهى انًجتًعً فً انعزاق ثعذ عبو 
ٌَُ كخػَ ٢٘١ٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاىٝحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٓؼض كؼ٤ؼخ ٖٓ حؿَ حٍٓخء ح٤ٍٟش هٜزش ُِِْٔ 

 حُٔـظٔؼ٢ ، ٢ٛ ًخ٥ط٢ :

ًخٕ حُؼخَٓ حُي٢٘٣ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ طؼ٣ِِ حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : انعبيم انذًٌُ -0

ك٣َِحٕ ػخّ 02ًخٕ َُِٔؿؼ٤ش حُيٍٝ حلاْٛ ك٢ ١َى ىحػٖ حلاٍٛخر٢ رؼي حٛيحٍ حُلظٟٞ حُٔزخًٍش ك٢ 

ٝهي حٗخٍ ر٤خٜٗخ ح٠ُ ػلاع ٓويٓخص ٢ٛ حُ٘ؼذ ٝح١ُٖٞ ٝحُؼظزخص ٝحُظ٢ ٣ـذ حُللخظ ػ٤ِٜخ  3002

 : (023، 3003 )كٜخفٗظخثؾ حُلظٟٞ ٢ًٛٝخٗض 

 حُيػٞس ُلا٠ٗٔخّ ك٢ ٛلٞف حُوٞحص حُِٔٔلش . - أ

 حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ر٤ٖ ح٤١خف حُ٘ؼذ حُؼَحه٢ ًٌَ . - د

 ك٘يص حَُٔؿؼ٤ش حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٖٓ حؿَ ٓٔخػيس حُ٘خُك٤ٖ . - ص

 ٓ٘ؼض ٖٓ حٍؿخع حُؼَحم ح٠ُ حُز٘ي حُٔخرغ . - ع

حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِوٞحص حلا٤٘ٓش رؼي حٛطلخف حر٘خء حُ٘ؼذ حُؼَحه٢ ٖٓ حُل٘ي حُٔويّ ػُِص حُلظٟٞ حَُٝف  - ؽ

 رـخٗزٜخ ُطَى كٍِٞ ىحػٖ حلاٍٛخر٤ش .

 كخكظض حُلظٟٞ ػ٠ِ ٝكيس حُؼَحم ٖٓ حُظـِثش ٝحُظو٤ْٔ . - ف

هيٓض حَُٔؿؼ٤ش حُيػْ حُِٞؿٔظ٢ ُِٔوخط٤ِٖ ػٖ ٣َ١ن طٔو٤َ ٓئٓٔخطٜخ حُٔوظِلش ٝىػْ ػٞحثَ  - م

ء ، ٝحَٓص حَُٔؿؼ٤ش رخٓظ٠خكش ػٞحثَ حُ٘خُك٤ٖ ح٣ٌُٖ طْ طٜـ٤َْٛ رٔزذ ػ٘خَٛ حُٔوخط٤ِٖ ٝحُٜ٘يح

 ىحػٖ حلاٍٛخر٤ش.

ًٍِص حَُٔؿؼ٤ش ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ رؼ٤يح ػٖ حُظو٘يهخص حُي٤٘٣ش حٝ  - ى

 حُؼَه٤ش ، ٍَٟٝٝس حكظَحّ حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُطٞحثق ػ٠ِ حهظلاف ػ٘خ٣ٜٝ٘خ ٤ٔٔٓٝخطٜخ 

خىٍحص ك٢ ىػْ ٝطلؼ٤َ ٓز ٣ٍخى٣خ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ىٍٝح طلظَ يُظًبد انًجتًع انًذًَ :  -3

 َٝٓ٘ٝػخص حُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞش ك٢ حُؼَحم ٖٓ هلاٍ حهخٓش حُؼي٣ي ٖٓ حٍُٕٞ ٝحُـِٔخص حُلٞح٣ٍش 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظلاف حلآٌخ٤ٗخص ٝحُظَٝف ٝٓؼط٤خص حُؼَٔ ٌَُ ٓ٘ظٔش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ        

ٞحػَ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ هي حٓظٌِض ٓٔظٟٞ ٖٓ حُٔئٛلاص ٝحلآٌخٗخص حُظ٢ ؿؼِظٜخ حكي حُل

حُٔؼ٤٘ش ربػخىس حلاػٔخٍ ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي ىحػٖ حلاٍٛخر٢ ك٠لا ػٖ حُوزَس حُظ٢ حًظٔزظٜخ ك٢ ٜٓخّ 

ر٘خء حُٔلاّ ٝحلاػٔخٍ حلاؿخػ٤ش ٝحلاٗٔخ٤ٗش ، حلآَ ح١ٌُ ٌٜٓ٘خ ٖٓ ر٘خء ػلاهخص ػوش ٓغ ٌٓخٕ حُٔ٘خ١ن 

، 3003 )َٓػ٢ ُـٔخػخصحُٔلٍَس ًٌُي حلآٜخّ ك٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ حُ٘ل٢ٔ ٝحُٔؼ٢٘٤ ُلاكَحى ٝح

30). 

حٕ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ًخٕ ُٜخ حُيٍٝ حُٞحٟق ك٢ طؤ٤ٖٓ ػٞىس ٝحٓظوَحٍ حُ٘خُك٤ٖ رخُظؼخٕٝ ٓغ 

ٖٓ هلاٍ ٝرَٗخٓؾ حلآْ حُٔظليس حلاٗٔخث٢ حُُٞحٍحص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش 

 ُِٔ٘خ١ن حُٔلٍَس ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ رلٔذ حُٔٞحٍى حُٔظخكش رَحٓؾ حػخىس حلآظوَحٍ 



 أ.م .د ناصر كاظم خلف                               بناء في دور الفواعل الوطنية غير الرسمية        

 4102بعد عام   المجتمعي السلم          
 

                                                                                         

   

المؤتمر العلمي السنوي الخامس صشر                                                                                       39  

 

ُلاػلاّ ىٍٝ كخْٓ ك٢ ٛ٘خػش حطـخٛخص حَُأ١ حُؼخّ ، ٝحُظِحٓخ رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حٕ ، الاعلاو -2

ٝحُٟٔٞٞػ٤ش َٝٗ٘ حُلو٤وش طْ ػوي ٤ٓؼخم حلاػلاّ ح٢٘١ُٞ ُِظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ رَػخ٣ش ُـ٘ش ٓظخرؼش 

ٌٓظذ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ رؼؼش حلآْ حُٔظليس ُٔٔخػيس ك٢ ٤ش ٝط٘ل٤ٌ حُٜٔخُلش ح١ُٞ٘

، ُـَٝ حلاطلخم ػ٠ِ ٤ٓؼخم حػلاّ ٢٘١ٝ ٣َٓن حُظؼخ٣ٖ 3002حد ػخّ 33ك٢ حُؼَحم ٣ٞٗخ٢ٓ 

٣ٝٔخْٛ ك٢ ٛ٘خػش َٓكِش حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔـظٔؼ٢ ك٢ حُؼَحم طلض حْٓ ٤ٓؼخم حلاػلاّ 

٤ُٔؼخم ٛٞ ٓـٔٞػش ٓزخىة ٣ٖ حلاُظِحّ ٝحلآظ٘خى ح٤ُٜخ ك٢ ح٢٘١ُٞ ُِظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ًٕٞ ٌٛح ح

حُؼَٔ حلاػلا٢ٓ حُٔظَٜ رخُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ طلي٣يح ، ٣ٌَٝ٘ هخػيس َٗف ُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘ش 

 ) َٗٛخٕحلاػلا٤ٓش رخٌٗخُٜخ ٝحٗٞحػٜخ ًخكش ، رٔخ ك٤ٜخ حلاػلاّ حلاٌُظ٢َٗٝ ٝحلاػلاّ حُظٞح٢ِٛ

3001 ،211). 

 
كٔغ ح٤ٜٗخٍ حُيُٝش ٝطؼطَ حُوخٕٗٞ  3002حُؼ٘خثَ رٌَ٘ ًز٤َ رؼي ػخّ طٜخػي ىٍٝ : انعشبئز  -2

حهٌ حُ٘خّ ٣زلؼٕٞ ػٖ ٖٓ ٣ٞكَ حُلٔخ٣ش ُْٜ ، كظوَهٞح ٝحُظـؤ هٔٔخ ْٜٓ٘ ح٠ُ حُؼ٤َ٘س ْٜٝٓ٘ ٖٓ 

خص ى٤٘٣ش حٝ ط٤ٌ٘لاص ٤ٓخ٤ٓش ٝكِر٤ش حٝ طـٔغ ٓي٢ٗ ٢ٌ٘ٓ ، ٌُٕٝٞ حُؼ٤َ٘س ٤ُـؤ ح٠ُ َٓؿؼ

٣ٖ حلاؿظٔخػ٢ حُؼَحه٢ ر٣ٞ٤٘خ ٝٝظ٤ل٤خ ُٔخ ط٠طِغ رٚ ٖٓ حىٝحٍ ٢ٛ حًَُٖ حلآخّ ك٢ حُظٌٞ

ٜٓٔش ك٢ ح٠ُز٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝك٢ حلاطـخٛخص حُظ٢ طئى١ ح٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُو٤ْ حلاهلاه٤ش 

طلًَض حُؼ٘خثَ حُؼَحه٤ش  ٖٝٓ ٓ٘طن حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش، ٤ًٞش ٝطٔظ٤ٖ حلاٝحَٛ ح٤٘١ُٞشِٔٝحُ

ك٢ َٓء حُلَحؽ حلا٢٘ٓ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓٔظٌِخص حُيُٝش ٖٓ حَُٔحم ٝحُٔوَر٤ٖ ٝحُللخظ ػ٠ِ 

حُل٤ٌٓٞش ٓؼَ حُٔيحٍّ ٝحَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝؿ٤َٛخ ٝهخٛش ك٢ حلاه٤٠ش حُٔئٓٔخص 

 .(  3002  )ح١َ٤ُِٛٝحُ٘ٞحك٢

د ح١ٌُ طَِٔ ح٠ُ رؼٞ حُٔ٘خ١ن حُيٍٝ حلارَُ ك٢ ٓوخٍػش حلاٍٛخ 3002ًٝخٕ ُِؼ٤َ٘س رؼي ػخُْ 

( حُق ٓوخطَ ٖٓ حُؼ٘خثَ 000حُظ٢ رِؾ ٓـٔٞع حكَحىٛخ ٣ظـخُٝ )٤ٌُٕٞ ط٤ٌَ٘ )حُٜلٞحص( 

 .حٓظطخػٞح ىكَ ط٘ظ٤ْ )حُوخػيس( حلاٍٛخر٢ ك٢ ٓيٕ ؿَد حُؼَحم ٝٝٓطٚ ٝٗٔخُٚ 

ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ حٓظ٠ُٞ ػ٤ِٜخ حُظ٘ظ٤ْ  ، هخٛش  طؼَٝ حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ُِظوِوَ 3002رؼي ػخّ 

حٗظٜي حُظ٘ظ٤ْ ٤ٔٗؾ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ رٌَ٘ ُْ ٣ٜ٘يٙ حُؼَحم ١ٞحٍ طخ٣ٍوٚ، كوي حلاٍٛخر٢ ىحػٖ، 

ُٝحٍس حُٜـَس ظَٜ حُظ٣ُٞغ حُي٢٘٣ ُِ٘خُك٤ٖ ٓوخٍرخ ُٞحهغ طٔؼ٤ِْٜ ك٢ حُٔـظٔغ كؼ٠ِ ٝكن ر٤خٗخص 

% ٖٓ ٓـٔٞع 22ػخثِش ٝر٘ٔزش 222,122ش ٗلٞ حُؼَحه٢ حً رِؾ ػيى حُؼٞحثَ حُ٘خُكش حُِٔٔٔ

حُ٘خُك٤ٖ ك٢ حُؼَحم ك٢ ك٤ٖ ؿخثض ٗٔزش حُؼٞحثَ حلا٣ِ٣ي٣ش َٓطلؼش ػ٘ي ٓوخٍٗظٜخ رلـْٜٔ 

% ٖٓ ٓـٔٞع حُ٘خُك٤ٖ حً 2,5ػخثِش ٝر٘ٔزش 52,232حُي٣ٔـَحك٢ حُظ٢ ك٢ حُؼَحم ، حً رِؾ ػيىْٛ 

حُق كَى ٣ٔوِٕٞ 203,500ٗٔٔش ِٗف ْٜٓ٘ حُق ٣550زِؾ ػيى حُ٘خُك٤ٖ حلا٣ِ٣ي٤٣ٖ ك٢ حُؼَحم ٗلٞ 

حُق ػخثِش ٝر٘ٔزش 02,313% ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ، ٝرِؾ ػيى حُؼٞحثَ ح٤ُٔٔل٤ش ٗلٞ 55ٗلٞ 

% ٖٓ ٓـٔٞع حُ٘خُك٤ٖ ك٢ 0,000ػخثِش ر٘ٔزش 20% حٓخ حُٜخرجش كوي رِؾ ػيىْٛ 0,03

 (1، 3002 )ٓلظٖحُؼَحم.

ٝحُوٟٞ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص  ٝهؼضٌٛٙ حُ٘ٔذ طز٤ٖ ٓيٟ حُٔٔئ٤ُٝش حٌُز٤َس حُظ٢ 

ح٤٘١ُٞش ٜٝٓ٘خ حُؼ٘خثَ ك٢ حػخىس حُظٞحُٕ ٝحلآظوَحٍُِز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ، ٝهي حػَٔص ؿٜٞى طِي 

، ٓغ طؤ٤ٖٓ حُويٓخص ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حلا١َحف ػٖ ػٞىس حؿِذ حُ٘خُك٤ٖ ٝحُٜٔـ٣َٖ 

رؼي حٕ ٝػض  ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص  ، ٝطلؼ٤َ ٝحهغ حُٜٔخُلش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ُِٔيٕ حُٔلٍَس 

 ح٠ُ هطٍٞس حَُٔ٘ٝػخص ٝحلاؿ٘يحص حُظ٢ آُض ح٠ُ حُظوِوَ ك٢ حُؼلاهخص حُٔـظٔؼ٤ش .
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  :انخبتًخ
ك٢  ٢ؼٔظػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔـظخَٛس ك٢ ػي٣يس حٜٓٔض ػٞحَٓ ٝطلي٣خص ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش 

طز٤ؼش ٓكَٟظٜخ ِٓطش حلاثظلاف ًٌُي ؿِٔش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ،  3002رؼي ػخّ  حُؼَحم 

حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ ٝحُز٘ٞى حُظ٢ حػخٍص حُِـ٢ ٝحُِ٘حػخص ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ك٠لا ػٖ ػيّ 

 وَؿخص حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓطٞحكن حُوٟٞ ٝحلاكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طز٘ض ٜٓخُلٜخ حُلج٣ٞش ٌُُي ًخٗض ٓ

ٗظ٤ـش حُزطخُش ٝحُلٔخى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ -رؼيّ حلاٛظٔخّ حلاكَحى لا طظلن ٓغ حطـخٛخص حلاكَحى ، ًٝخٕ ٗؼٍٞ

حٗظٔخءحص كَػ٤ش طظز٠٘ ،حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُلَى، حلآَ ح١ٌُ ؿؼَ حٌُٔٞٗخص  هِن كـٞس ر٤ٖحُِٔز٤خص 

١ٝٝ٘ٚ، ٝهِوض حُٓش ًخُؼ٤َ٘س ٝحُطخثلش ٝحُٔ٘خ١و٤ش  ، ٌٝٛٙ حلاٛطلخكخص كخهٔض حُلـٞس ر٤ٖ حُلَى 

 ش ك٢ حُيحهَ ُِؼذ ػ٠ِ ٝطَ حُٔلخٜٛش، ٤ٓٞح١٘ش حًًظٜخ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ كًَض هٞحٛخ ح٤ُٔخٓ

ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ُٝيص حُؼ٘ق ٖٝٓ ػْ حلاٍٛخد ح١ٌُ ٝؿي ٟخُظٚ ك٢ حلاٗيكخع ٗلٞ ٓ٘خ١ن ػي٣يس ٖٓ 

 ٝهِن كخُش ٖٓ حلاٛظِحُ ٝحُظوِوَ ك٢ ٤ٔٗؾ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ حُؼَحم 

ّ ٌٛٙ حُظَٝف ٝحُٔ٘ؼطلخص حٛزلض حُٜٔخّ حٓخّ حُوٟٞ ح٤٘١ُٞش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٛؼزش ٌُٖٝ ؿ٤َ حٓخ

حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحػَ ح٤٘١ُٞش ك٢ حُظٜي١ ُلآزخد حُظ٢ هِوض ٌٛٙ حلآُخص ٓٔظل٤ِش حً ط٠خكَص 

ٝهخٛش حػ٘خء كظَس حكظلاٍ ىحػٖ حلاٍٛخر٢ ُِزؼٞ حُٔيٕ ٝحُوٜزخص حُؼَحه٤ش ، كخكظٞص حُ٘خُك٤ٖ 

 َص ٓلاؿت لأٌٓخْٜٗ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜٞى حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش .ٝٝك

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼَٝ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ طِي حُٔيٕ ٝحُوٜزخص ح٠ُ ىٓخٍ ٛخثَ ٝحٓظلخُش ػٞىس 

حُ٘خُك٤ٖ ُٜخ ، حلا حٕ حُـٜٞى حُلؼ٤ؼش ٝحُٞحُع حلاٗٔخ٢ٗ ٝح٢٘١ُٞ ىكغ حُلٞحػَ ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٓؼَ 

رٌخكش حطـخٛخطٜخ ٌٝٓحٛزٜخ ٝهخٛش حُلُٞس حُي٤٘٣ش حُؼ٤ِخ ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔئٓٔخص حُي٤٘٣ش ٓ٘

ك٢ حُ٘ـق حلاَٗف ٝحُظ٢ ًخٗض كظٞس حُـٜخى حُٔزخًٍش هٜذ حُٔزن ُزيح٣ش طل٣ََ حُٔيٕ حُٞحهؼش طلض 

٤ٖٓ ػٞىس رَحػٖ حُظ٘ظ٤ْ حلاٍٛخر٢ )ىحػٖ( ػْ ًخٗض حُوطٞحص حلاٗٔخ٤ٗش حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ طْ طؤ

 حُِ٘حُك٤ٖ ُٔ٘خ١ن ٌٓ٘خْٛ ٝطؤ٤ٖٓ ٓٔظِِٓخص حُؼ٤ٖ ٢ٓٝ ظَٝف هخ٤ٓش ٝؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش .

 

 :الاستُتبجبد
حٕ طز٢٘ ٤ٓخٓش حُلٌْ ح٤َُٗي حُٔوظَٗش رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٢ٛ حُوطٞحص حلا٠ُٝ َُأد  -0

حكظؼِظٚ  ح١ٌُهِض ٖٓ حُظ٘ط٢ ٝحلاٗؤخّ  ٓ٘ٞحصر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُ٘ؼذ حُؼَحه٢ رؼي  ٜيعحُ

 ػٞحَٓ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش .

حٕ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ُٜخ ىًٍٝز٤َ ك٢ طلو٤ن حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ ًٕٞ حلاهظٜخى ٣ٔؼَ كـَ حُِح٣ٝش  -3

 ك٢ ر٘خء حُٔـظٔؼخص .

حٕ حُٔوٍَحص ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ حهَطٜخ ِٓطش حلاثظلاف ًخٕ ُٜخ ىٍٝ ك٢ طو٣ٞٞ حْٓ حُٔـظٔغ  -2

 حُؼَحه٢ ٝر٤٘ظٚ ٝحهظَحم ٤ٔٗـٚ .

حُظَٝف حُظ٢ طْ ك٤ٜخ حهَحٍ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ ًخٗض ظَٝف حٓظج٘خث٤ش ٌُُي ُْ ٣وِٞ حُيٓظٍٞ حٕ  -2

حُؼَحه٢ ٖٓ ِٓز٤خص حً حٕ رؼٞ ٓٞحىٙ ٓزٜٔش ٝحُزؼٞ حلاهَ ٓظ٘خه٠ش، ك٠لا ػٖ حٕ حُيٓظٍٞ 

حػط٠ ح٣ُٞٝش ُلاه٤ِْ ػ٠ِ كٔخد حُِٔطش حلاطلخى٣ش ٝرٌُي ُْ طظ٠ق ٓلآق حُ٘ظخّ حُليٍح٢ُ ٝريح 

 ٗظخّ ًٞٗليٍح٢ُ . ًٝخٗٚ

 

 :انتىصٍبد
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ُظلو٤ن حُِْٔ حُٔـظؼ٢ لاري حٕ طٌٕٞ حُزيح٣ش ٖٓ ه٘ٞحص حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓزَ  -0

ٝحُـخٓغ ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ،  طؼ٣ِِٛخ ، حً حٕ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلآَس حٝ حُٔيٍٓش 

حلا٠ٗٞحء طلض ـَّ ٓلّٜٞ ح٤٘١ُٞش ٝكذ ح١ُٖٞ ٝػيّ ٝٝٓخثَ حلاػلاّ  ٖٝٓ هلاُٜخ ٣

 ٣ٞٛخص كَػ٤ش ًخُؼ٤َ٘س ٝحُلِد ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُطخثلش .

طزٌ هطخد حٌَُح٤ٛش ٝط٠غ ػوٞرخص ُظؼ٣ِِحُظوخٍد ٝحُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ لاري ٖٓ ط٣َ٘غ هٞح٤ٖٗ  -3

ٝؿَحٓخص ًز٤َس ػ٠ِ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حٝ ح١ ٗوٚ ٣لخٍٝ حٓظـلاٍ ٌٛح حُوطخد ُظ٣ََٔ حؿ٘يحص 

رؼٞ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ك٢ كظَحص حلاٗظوخرخص ح٠ُ حُِؼذ  ٤ٓخ٤ٓش حٝ ك٣ٌَش ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ِـؤ

 ػ٠ِ ٝطَ حُطخثل٤ش حٝ حُو٤ٓٞش ٝحظٜخٍ ٓظ٤ِٓٞش ٌٛٙ حُطخثلش حٝ طِي .

ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼطِش هخٛش هخٕٗٞ حلاكِحد ٝهخٕٗٞ حُؼلٞ حُؼخّ ، ٝحلاؿش ح٠ُ ٜٓخُلش  -2

 ٓ٘خه٘ش حُيٓظٍٞ ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ كٍِٞ ٝٓط٤ش ك٢ رؼٞ ر٘ٞىٙ .١ٝظ٤ش طؼظٔي 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طلؼ٤َ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ ٓ٘خ١ن ٌٖٓ حلاه٤ِخص ٝحُٔيٕ حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ  -2

 طؼ٣ِِ طؤ٤ِٜٛخ ، ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ ُِؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ك٤ٜخ .

 ثبنهغخ انعزثٍخ: انًصبدر
. حػَ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ك٢ طؼ٣ِِ 3033حُزي١ٍ ، ػٔخٍ ٓؼيٕٝ ِٓٔخٕ ٝ ك٤ٖٔ، ٓؼي ػ٢ِ.  -0

. ٓـِش ط٣ٌَض ُِؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، 3002حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ٝر٘خء حُٔلاّ : حُؼَحم حًٗٔٞؿخ رؼي ٣ِٛٔش ىحػٖ ػخّ 

 .32حُؼيى 

. 3002-3002.ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝأػَٙ ك٢ حلأىحء حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُؼَحم 3002ؿؼلَ ، ػِٞحٕ ًخظْ.  -3

 . ًَِٓ حُؼَحم ُِيٍحٓخص. ١0

ؼَحم. ىٍحٓش ك٢ حلآزخد حُلو٤و٤ش . ؿخٓؼش رـيحى . ٓـِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش. .حلاٍٛخد ك٢ ح3000ُؿٞحى، ى٣٘خ.  -2

 . 22حُؼيى

حُلٞحػَ حلاؿظٔخػ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ ر٘خء حُيُٝش حُؼَحه٤ش رؼي ػخّ . 3033هٜخف، كخ١ٔش ؿٞحى ًخظْ .  -2

ش )حُٔئٓٔش حُي٤٘٣ش حًٗٔٞؿخ(. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ )ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(. ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش. حُـخطٔؼ3002

 حُٔٔظ٣َٜ٘ش . 

. 3002. حُؼ٤َ٘س ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ر٘خء حُيُٝش حُٔؼخَٛس ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ 3002ح١َ٤ُِٛ. كلاف هِق ًخظْ .  -5

 . 22ٓـِش ه٠خ٣خ ٤ٓخ٤ٓش. ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘. حُؼيى

. طلي٣خص ر٘خء حُِْٔ حُٔـظؼ٢ ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ 3033ح١َ٤ُِٛ، كلاف هِق ًخظْ ٝ ٓلٔي، ٛلخء ؿخْٓ .  -2

 . حًظٞرَ .10ـِش ىٍحٓخص ى٤ُٝش . حُؼيى. 3002ٓ

 . حُوخَٛس: ٌٓظزش ٝٛزش . 0.حلآلاّ ٝح٠ُز٢ حلاؿظٔخػ٢ . ٤ِٓ0125١ْ،  ِٟٓٞ ػ٢ِ .   -2

. ىٍٝ ٝٓخثَ حلاػلاّ ك٢ َٗ٘ ػوخكش حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ك٢ حُؼَحم َُٔكِش ٓخ رؼي ىحػٖ. 3001َٗٛخٕ،  ى٣ٍي .  -2

 . 23-٤20ش. حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش. حُؼيىحُٔـِش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٤ُٝش. ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخٓ

. ىٍحٓش ك٢ 3002. ظخَٛس ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ 3002حُٜز٤ل٢، حكٔي ٌَٗ كٔٞى .  -1

 . 02حُٔلّٜٞ ٝحلآزخد . ٓـِش ط٣ٌَض ُِؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش. ؿخٓؼش ط٣ٌَض. ٤ًِش حُوخٕٗٞ ٝح٤ُٔخٓش. حُؼيى

. حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ححُؼخُْ حُؼَر٢. ٓغ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُٔ٘طوش. 0125ظخَٛ، حكٔي ؿٔخٍ.   -00

 . َٗم حلاٍىٕ: ٌٓظزش حُٔ٘خٍ. ١0

ػ٠ِ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ. 3005. طو٤٤ْ آػخٍ ىٓظٍٞ ك٣ٍٜٞٔش حُؼَحم 3032ػزيحُل٤ٖٔ، ػيٗخٕ ٝآهَٕٝ.   -00

 ٤ُش ُِي٣ٔوَح٤١ش ٝحلاٗظوخرخص. ًَِٓ ٍٝحم ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش. حُٔئٓٔش حُيٝ

. حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝػلاهظٜخ رخُو٤ْ حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ حُؼَحه٤ٖ ىٍٓش ٗظ٣َش 3003ػزيحَُكٖٔ ، ٤ٓخىس حكٔي.  -03

 طل٤ِ٤ِش ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع ح٤ُٔخ٢ٓ. ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ. )ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(. ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش. رـيحى. حُؼَحم. 

. َٛحع ح٣ُٜٞخص ك٢ حُؼَحم ٝآػخٍٛخ ح٤ُٔخ٤ٓش 3032ُؼٞحى١، حكٔي ٓلٔي . ػزيالله، ٣ًَٔش ُط٤ق ٝ ح -02

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش .ؿخٓؼش رخرَ.  ٓـِش ٤ًِش حُوخٕٗٞ ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش. حُؼيىحُوخْٓ.

-. ىٍٝ حُل٠خث٤خص حُؼَحه٤ش ك٢ طيػ٤ْ حطـخٛخص حُـٍٜٔٞ حُؼَحه٢ ٗلٞ حلآُخص حلا٤٘ٓش 3005ؿِحٍ، ك٤ٔي .  -02

 ش ٓخؿٔظ٤َ )ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(. ؿخٓؼش حَُ٘م حلا٢ٓٝ. ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش. ٍٓخُ
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. حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُؼَحم. ٓٔخءُش حُوطخع حُوخٙ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 3002ًخظْ، كٖٔ ُط٤ق.  -05

 (. anna:ٗزٌخص حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ) ر٤َٝص

٢ ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي . َٓطٌِحص حُِْٔ حُٔـظٔؼ3032ٓـ٤ي ، ٛ٘خّ ػِحُي٣ٖ ٝ ػزيالله،  ه٤َالله ٓزٜخٕ .  -02

 . حُٔـِي حلاٍٝ . 22حُِ٘حع. ٓـِش كٍٔٞحر٢. حُؼيى 

. ٓخ٤ٛش ر٘خء حُٔلاّ ٝىٍٝ حُلٌٞٓش ك٢ ططز٤وٚ. ٓـِش ىٍحٓخص ى٤ُٝش . حُؼيى 3032ٓلٔٞى، َُٛحء حٓٔخػ٤َ.   -02

15-12 . 

حًٗٔٞؿخ. . ىٍٝ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي حُِ٘حع. حُؼَحم 3033َٓػ٢، ٓؼ٠٘ كخثن َٓػ٢.  -02

 . حر٣ََ. 3. حُؼيى0حُٔـِش حُي٤ُٝش ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش . حُوخَٛس. ٓـِي

حطـخٛخص حُِ٘ٝف ك٢ حُؼَحم)ؿـَحك٤خ حلاٗظ٘خٍ ٤ٓٝخٓخص حُيػْ ٝحلاؿخػش. ًَِٓ .3002ٓلظٖ. حكٔي هخْٓ.  -01

 حُز٤خٕ ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع . 

 . ىحٍ حٓـي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. 3002. حُزطخُش ٝحُلوَ ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ 3030ٜٓي١، ػيٗخٕ ػزيحلا٤َٓ .  -30

. حُٓخص َٝٓطٌِحص حلآظوَحٍ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش . حُٔـِش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٤ُٝش.  3002ٗخَٛ، ػخىٍ.   -30

 . 35. حُؼيى302حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش . ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش. حُٔـِي 

. حُِْٔ حُٔـظٔؼ٢ َٓطٌِحطٚ ٝحًٍخٗٚ . ٓـِش ٤ًِش حُيٍحٓخص حلآلا٤ٓش ٤3032خ٢ٓ ، ٓلٔي رٖ َٓحٍ . حُ -33

 . 0. حُؼيى20ٝحُؼَر٤ش. حلآٌ٘ي٣ٍش.  حُٔـِي 
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