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 دور الاعلام الرقوي في تعزيز الحوار الوطني :  الفرص والتحديات

 م.م. سما طاهر هسلن
 يهخض : 

٠ؼذ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌزؼض٠ض اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ  ٗلا ٠زغضأ ِٓ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ لأٔ أطجؼ الاػلاَ اٌشلّٟ عضءا  

الاػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ رؾٛلا  وج١شا فٟ اٌّشٙذ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ، ٠ٚؼذ الاػلاَ اٌشلّٟ اؽذ  ٠شٙذٚ

ِٕظبد رفبػ١ٍخ رّىٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ رجبدي الأفىبس  دالأدٚاد الأعبع١خ فٟ رشى١ً اٌخطبة اٌؼبَ ار رٛفش

رؼزّذ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌّغزخذَ ثشىً  خ  ١ٍق ٌُ رىٓ ِزبؽخ عبثمب  ، ٚأْ فبػِٕٚبلشخ اٌمؼب٠ب اٌٛؽ١ٕخ ثطش

اٌشلّٟ اْ ٠ىْٛ ِؾشوب  ا٠غبث١ب   ٌلأػلاَٛػٟ ثبٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثٗ ٠ّٚىٓ ِغإٚي فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌ

اعزضّبس اٌغٙٛد فٟ اٌزؼ١ٍُ ، اٌزٕظ١ُ، ٚاٌج١ٕخ  :ٔؾٛ ثٕبء ِغزّغ اوضش ش١ٌّٛخ ٚرّبعىب  ٚرٌه ِٓ خلاي 

اٌشلّٟ ٌٗ دٚس فٟ رؾم١ك اٌزٛاطً اٌفؼبي ث١ٓ ِخزٍف فئبد اٌّغزّغ ٚرؼض٠ض اٌزّبعه  ٌلأػلاَاٌزؾز١خ ٚاْ 

 .اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي رٛف١ش ِٕظبد رفبػ١ٍخ رغًٙ إٌمبشبد اٌؼبِخ

جٕة انزقًٛت ، الايٍ انضٛبزاَٙ ، انحٕار انكهًبث انًفتبحٛت : الاعلاو انزقًٙ ، الاخببر انزائفت ، انف
 .انٕطُٙ

The role of digital media in promoting national dialogue: between 

opportunities and challenges 

Sams Taher Muslim  Assis Teah 

Al-Mustansiriyah Center for Arabic and International Studies / Al-

Mustansiriyah University 

Abstract 

Digital media has become an integral part of daily life because it is an effective 

means of promoting national dialogue. Iraqi digital media has witnessed a major 

transformation in the political and social landscape. Digital media is one of the 

basic tools in shaping public discourse, as it provides interactive platforms that 

enable citizens to exchange ideas and discuss national issues in ways that were 

not previously available. Its effectiveness depends on the organization used 

responsibly to raise awareness of the risks associated with it. Digital media can 

be a positive driver towards building a more inclusive and cohesive society by 

investing efforts in education, organization, and infrastructure. Digital media has 

a role in achieving effective communication between different segments of 

society and enhancing national cohesion by providing interactive platforms that 

facilitate public discussions. 

 Keywords: Digital media, fake news, digital divide, cybersecurity, national 

dialogue 

 يقذيت:
، عٛأت اٌؾ١بح وبفخس٠خ فٟ زع رغ١١شاد ٚاؽذصذ غٕٛاد الأخ١شح صٛسح سل١ّخ غ١ش ِغجٛلخاٌشٙذ اٌؼبٌُ فٟ 

خ عذ٠ذح رفبػ١ٍخ ِٚفزٛؽخ رغبٚصد ؽذٚد اٌغبٔت الإػلاِٟ ، فمذ أربػ الإػلاَ اٌشلّٟ ث١ئ فٟلاع١ّب  ٚ
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، أزمبد٘بٚٔشش٘ب ٚ أزبعٙبثً ِشبسوب  فٟ  بدِزٍم١ب  ٌٍّؼٍِٛ ِغشد الاػلاَ اٌزم١ٍذٞ ، ار اطجؼ اٌفشد ١ٌظ

الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ  عبُ٘اٌؼشاق ار فٟ  زّؼبد ٚلاع١ّب ػ١ّك ػٍٝ اٌّغ رأص١ش ػٓاٌزؾٛي ا لذ اعفش ٘زٚ

٘زا ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت اخش ثشص وأداح فؼبٌخ فٟ ئػبدح رشى١ً اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ 

 ٚاٌزٛاطً اٌّغزّؼٟ . رؼض٠ض ِفب١ُ٘ اٌّٛاؽٕخ

ثبد الاػلاَ اٌشلّٟ ٠ّضً اؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؼض٠ض اٌزفبُ٘ ث١ٓ ِخزٍف ِىٛٔبد ٚ

سائُٙ ثؾش٠خ ٠ٚٛفش ِٕظبد ِزٕٛػخ ٌٍؾٛاس ٚإٌّبلشخ ؽٛي لؼب٠ب ُٙ ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ آاٌّغزّغ ، ار ٠ّىٕ  

فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ  ٚا٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ وّب ٠ٍؼت دٚسا  ِّٙب   ؽ١ٕخ ِّٙٗ ِضً اٌز١ّٕخ ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ،ٚ

 اٌذٌٚخ.اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّإعغبد  عغٛس ثٕبء ٚاٌشلبثخ اٌّغزّؼ١خ ِّب ٠ؼضص

٘زٖ  الاػلاَ اٌشلّٟ ٠ٛاعٗ اٌؼشاق رؾذ٠بد خبطخ رزؼٍك ثبعزخذاَ ٛفش٘باٌٝ عبٔت اٌفشص اٌىج١شح اٌزٟ ٠

فٟ  بُ٘خجبس اٌضائفخ ٚاٌشبئؼبد اٌزٟ رغأزشبس الأ٘زٖ اٌزؾذ٠بد  ثشصاٌٛع١ٍخ فٟ اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ ِٚٓ أ

، وّب اْ اٌّؾزٜٛ اٌٛؽٕٟ  ٕظُاٌزٟ ر ٛا١ٔٓ، فؼلا ػٓ غ١بة اٌزٕظ١ُ ٚاٌمص٠بدح الاعزمطبة اٌّغزّؼٟ

ششائؼ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ، ٔز١غخ ٌزفبٚد اٌٛطٛي اٌٝ الإٔزشٔذ  فغٛح سل١ّخ ث١ٓ ِخزٍف رٛعذ

 ٚرّضً رؾذ٠ب  اخش اِبَ رؾم١ك ؽٛاس اٌٛؽٕٟ اٌشبًِِّب  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه ، فأْ الإػلاَ اٌشلّٟ ٠ظً ٚع١ٍخ ل٠ٛخ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ٌزؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚ

ِٕظبد ِٛعٙٗ ٚرفؼ١ً سل١ّخ  ئػلا١ِخرٕظ١ُ ؽّلاد ثبٌمؼب٠ب اٌٛؽ١ٕخ ، ِٓ خلاي ص٠بدح اٌٛػٟ ٚ

فٟ رشع١خ اٌم١ُ اٌٛؽ١ٕخ  اْ ٠غُٙ شلّٟاٌ ٌلأػلاَاٌىزش١ٔٚخ ٌّٕبلشخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجلاد ، ٠ّىٓ 

 ث١ٓ أثٕبء اٌشؼت اٌؼشالٟ   لاؽُاٌزٚرؼض٠ض 

اٌشلّٟ فٟ رم٠ٛخ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌشؼت ، ِّب ٠ؼضص الاعزمشاس  ٠َغبُ٘ الإػلا :.أًْٛت انبحث

، ٠ٛفش أ٠ؼب ِٕظبد ٌٍؾٛاس اٌّزٛاصْ ث١ٓ اٌغ١بعٟ ٠ٚمًٍ ِٓ فشص الأمغبَ ٚاٌزٛرشاد الاعزّبػ١خ

ِىٛٔبد الأؽشاف اٌغ١بع١خ اٌّخزٍفخ ، ِّب ٠غبػذ فٟ رم١ًٍ الاعزمطبة اٌغ١بعٟ ٚرؼض٠ض اٌزفبُ٘ ث١ٓ 

 اٌّغزّغ

 يشكهت انبحث :
، اٌٛؽٕٟ فٟ اٌؼشاق رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ دساعخ ِذٜ رأص١ش لذسح الإػلاَ اٌشلّٟ ػٍٝ رؼض٠ض اٌؾٛاس 

اٌّغزّؼٟ ، ٚػؼف الأؽش اٌزٕظ١ّ١خ ِغ  ٚالاعزمطبةٚفٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ ِضً اٌشبئؼبد ، 

ِشىٍٗ لّٟ وأداح ٌجٕبء اٌزفبلُ اٌٛؽٕٟ خ ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚاعزضّبس الإػلاَ اٌشرؾذ٠ذ آ١ٌبد فؼبٌ

 رىّٓ ثــ خالأعبع١خ اِب ِشىٍٗ اٌفشػ١

 .دٚس اٌزٞ ٠ّبسعٗ  الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ فٟ اٌؼشاق؟ ِب ٘ٛ .1

 .ِبٟ٘ أثشص اٌفشص اٌزٟ ٠مذِٙب الإػلاَ اٌشلّٟ ٌزؾم١ك اٌٛؽذح اٌٛؽ١ٕخ؟ .2

 .؟فؼب١ٌخ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟو١ف رإصش اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ  .3

ِبٟ٘ الاعزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد اٌّمشؽخ ٌزؼض٠ض دٚس الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؾم١ك اٌؾٛاس  .4

 اٌٛؽٕٟ؟.

 نبحثفزضٛت ا
ح فؼبٌخ ٌزؼض٠ض اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ فٟ اٌؼشاق ، ار ٠ٛفش أدا٠ّضً  الإػلاَ اٌشلّٟ رىّٓ فشػ١خ اٌجؾش ثأْ  

فاْ ٔغبػ الإػلاَ رزأصش ثبٌزؾذ٠بد ٚثبٌزبٌٟ  فؼب١ٌزٗئلا اْ  ٌٍزٛاطً ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ،فشطب  ٚاعؼخ 

ػٍٝ ئداسح ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِٓ خلاي اعزشار١غ١بد فؼبٌخ رغُٙ فٟ اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ ٠ؼزّذ 

 .ٌزؾم١ك اٌٛؽذح اٌٛؽ١ٕخ ٚثٕبء رٛافك اعزّبػٟ  رٛظ١فٗ
 

 أْذاف انبحث
الاػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ ٚأشبء ِٕظبد رفبػ١ٍخ ٌٍزٛاطً ث١ٓ ِىٛٔبد ِغبّ٘خ   .1

 اٌّغزّغ.

 رؾذ٠ذ اٌفشص اٌزٟ ٠ٛفش٘ب الإػلاَ اٌشلّٟ ٌٕشش ل١ُ اٌٛؽذح اٌٛؽ١ٕخ ٚرؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ. .2
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رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإػلاَ اٌشلّٟ ِضً  أزشبس الأخجبس اٌّؼٍٍخ  .3

 ٚالاعزمطبة اٌّغزّؼٟ ٚػؼف اٌزشش٠ؼبد.

 الزشاػ ؽٍٛي ٚاعزشار١غ١بد لاعزغلاي الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ثٕبء ؽٛاس ٚؽٕٟ فؼبي ِٚغزذاَ. .4

 يُٓجٛت انبحث
اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٕٚٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌٍزٛطً اٌٝ إٌزبئظ 

 اٌّزٛخبح.

 يحبٔر أصبصٍٛٛ فضلاً عٍ انًقذيت ٔانخبتًت ًْٔب اٜتٙ:اربع نذا تى تقضٛى انبحث إنٗ 

 انحٕار انٕطُٙانًحٕر الأٔل : الإعلاو انزقًٙ ٔدٔرة فٙ 

 انًحٕر انثبَٙ: الاصتزاتٛجٛبث انٕطُٛت نذٔر الاعلاو انزقًٙ فٙ تعزٚز انحٕار انٕطُٙ انعزاقٙ

 .انٕطُٙ: انفزص انتٙ ٕٚفزْب الإعلاو انزقًٙ نتعزٚز انحٕار نثانًحٕر انثب

 .تحذٚبث انتٙ تٕاجّ الإعلاو انزقًٙ فٙ تعزٚز انحٕار انٕطُٙ: انزابعانًحٕر ان
 

 انًحٕر الأٔل 

 الإعلاو انزقًٙ ٔدٔرة فٙ انحٕار انٕطُٙ
 ٔادٔاتّٙ يفٕٓو الإعلاو انزقًأٔلا : 

الإػلاِٟ ػجش لٕٛاد  اٌّؾز٠ٜٛش١ش الإػلاَ اٌشلّٟ اٌٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌزط٠ٛش ٚٔشش 

ػلاَ اٌشلّٟ ثمذسرٗ ِزؼذدح ِضً الإٔزشٔذ ٚٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ ، ٠ٚز١ّض الإ

 .ػٍٝ رغبٚص ل١ٛد الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ ِٓ ؽ١ش اٌزفبػ١ٍخ ، اٌغشػخ، ٚاٌٛطٛي اٌٝ عّٙٛس ٚاعغ

اٌزٟ رّىٕٕب ِٓ ٔشش اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ  ٘ٛ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚالأٔشطخ اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح

ثبلأٔزشٔذ فٟ ٚرٍمجٗ ثّخزٍف أشىبٌٗ ِٓ خلاي الأعٙضح الإٌىزش١ٔٚخ )اٌٛعبئؾ( اٌّزظٍخ أٚ غ١ش اٌّزظٍخ 

 . (116، 2224ٚ ػجذاٌؼض٠ض ػجذالله ) ػ١ٍّخ رفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌّشعً ٚاٌّغزمجً

 :ًٙيفبْٛى الإعلاو انزق 
ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘ٛ ػجبسح ػٓ  اٌّفَٙٛ اوبد٠ّٟ: .1

 .(11، 2222 ؽغبَ)اٌشل١ّخ ٌزمذ٠ُ ِؾزٜٛ ئػلاِٟ ِجزىش ػجش ِٕظبد ِزؼذدح

ٚاٌزٛاطً ٌزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ٚخذِبد ػلاِٟ اٌزٞ عّغ ث١ٓ اٌزم١ٕخ ِفَٙٛ ػٍّٟ : ٘ٛ إٌظبَ الإ .2

 ثطش٠مخ رفبػ١ٍخ.

اٌظٛس ِفَٙٛ رمٕٟ : ٘ٛ أزبط ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد ثبعزخذاَ أدٚاد سل١ّخ رزشاٚػ ِٓ إٌظٛص اٌٝ  .3

 .ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ػجش الأزشٔذ

 يزادفبث الاعلاو انزقًٙ                                

 
 (91، 2222ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ : ) ؽغبَ  (1سلُ ) اٌّخطؾ
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 الإعلاو فًٛب ٚهٙ :ؤدٚٓب ٔصبئم انٕظبئف انعبيت انتٙ ت
 

 

 

 

 

 

 

 .(1، 2211مؾطبٟٔ  اٌ(: )2سلُ )شىً ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ  اٌّخطؾ 

 إَٔاع الاعلاو انزقًٙ

 
 (241 ،2223ػجذاٌؼبي ()3اٌّخطؾ ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ شىً سلُ )

 خظبئض الاعلاو انزقًٙ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌغذٚي  سلُ ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ

( 1) (64،  2222إٌّزبط )
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  علاو انزقًٙ الإأدٔاث 

 
 (2222اٌظب٘ش)ثبلاعزٕبد  (4اٌّخطؾ ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ شىً سلُ )

 ٔ ٘الاعلاو انزقًٙ يقبرَت بٍٛ الأعلاو انتقهٛذ 

 الاعلاو انزقًٙ الاعلاو انتقهٛذ٘ انجبَب

انتفبعم يع 

 انجًٕٓر

أؽاابدٞ الارغاابٖ : اٌغّٙااٛس ٠زٍمااٝ 

اٌّؾزااااٜٛ دْٚ ئِىب١ٔااااخ اٌزفبػااااً 

 اٌّجبشش

،  ٠ز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌّشبسوخ ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍمبدرفبػٍٟ : 

 ِٚشبسوخ اٌّؾزٜٛ ػغبثبدالإ

ثطااٟ ٔغااج١ب  : ٠ؼزّااذ ػٍااٝ ِٛاػ١ااذ  انضزعت

ٔشش ِؾذدح ِضً)اٌظخف ا١ِٛ١ٌاخ 

 س(اٚ ٔششاد الأخجب

 فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ  فٛسٞ : ٠ّىٓ ٔشش ٚرؾذ٠ش الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد

ِشرفؼااخ : رشااًّ رىااب١ٌف اٌطجبػااخ  انتكهفت

 ٚالإٔزبط ٚاٌزٛص٠غ

ِٕخفؼخ :ِٓ خلاي أزبط ٚٔشش اٌّؾزٜٛ اسخض ثغجت اعزخذاَ 

 الأزشٔذ ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ

ِؾااااذٚد : ٠ؼزّااااذ ػٍااااٝ إٌّطمااااخ  انٕطٕل

اٌغغشاف١اخ ٠ٚزطٍاات ٚعاابئؾ ِبد٠ااخ 

 اٚ ثش فؼبئٟ ِضً اٌظؾف

 ػبٌّٟ : ٠ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ِٓ أٞ ِىبْ فٟ اٌؼبٌُ ػجش الإٔزشٔذ

ِؾذٚد : ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔٛع ٚاؽاذ اٚ  َٕع انًحتٕٖ

اص١ٕٓ ِٓ اٌٛعبئؾ ) إٌظاٛص اٚ 

 اٌظٛد(

 إٌظٛص ٚاٌظٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ ٚاٌجش اٌّجبششِزٕٛع ٚشبًِ : ٠ذػُ 

غ١ااش ِااشْ: ِاآ طااؼت رؼااذ٠ً اٚ  انًزَٔت

 رظؾ١ؼ اٌّؾزٜٛ ثؼذ ٔششٖ اٚ ثضٗ

 ِشْ: ٠ّىٓ رؼذ٠ٍٗ اٚ رؾذ٠ضٗ ثغٌٙٛخ ثؼذ إٌشش

٠زطٍاات ؽجبػااخ اٌااٛسق اٚ ِشرفااغ:  انتبثٛز انبٛئٙ

 اعزخذاَ ِؼذاد ثش ػخّخ

 ِٕخفغ: لا ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌطجبػخ اٚ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ

اوضش ِٛلٛل١اخ ٔغاج١ب  : ٠ؼزّاذ ػٍاٝ  انًٕثٕقٛت

 ِظبدس ئػلا١ِخ ِؼشٚفخ ِٚؾذدح

ِزغ١ش : ٠ز١ؼ لأٞ شخض ٔشش اٌّؾزٜٛ ِّب لذ ٠إصش ػٍٝ دلزٗ 

 ِٚٛصٛل١زٗ
 (2222اٌطب٘بد اٌجبؽضخ ثبلاعزٕبد )ِٓ اػذاد (2سلُ ) اٌغذٚي 
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 يفٕٓو انحٕار انٕطُٙ ٔأبعبدِ انضٛبصٛت ٔالاجتًبعٛت ثبَٛب :

خاالاي اٌمؼاب٠ب اٌشئ١غاا١خ فااٟ اٌّغزّاغ ، ِاآ  رٙااذف اٌاٝ ثٕاابء رٛافااك ػابَ ؽااٛي بٍِخرٛاطا١ٍخ شااػ١ٍّااخ  ٟ٘ا

ؽااضاة اٌغ١بعاا١خ ، اٌّغزّااغ اٌّااذٟٔ ، ٚاٌّإعغاابد اٌذ١ٕ٠ااخ ئشااشان ع١ّااغ اٌفئاابد اٌفبػٍااخ ثّااب فااٟ رٌااه الأ

فؼالا ، اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ ٘ٛ رؾم١ك اٌزفبُ٘ ٚرؼض٠ض اٌٛؽذح اٌٛؽ١ٕاخ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

 (141 ،2223ؽغ١ٓ (ئ٠غبد ؽٍٛي فؼبٌخ ِٚغزذاِخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خػٓ 

  انٕطُٙانًفبْٛى انًقبربت نهحٕار 

 
 (2223 لذسٞثبلاعزٕبد اٌٝ )( 5اٌّخطؾ ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ سلُ)

 

  ُٙ(2211)ِإعغخ ث١ش غٙٛف اْذاف انحٕار انٕط 

 .اٌزؼبًِ ِغ الأصِبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ خلاي أعب١ٌت ع١ٍّخ .1

 رؼض٠ض اٌٛؽذح اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؾذ ِٓ الأمغبَ ث١ٓ اٌّىٛٔبد اٌّخزٍفخ. .2

 .اؽز١بعبد ٚرطٍؼبد ع١ّغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخرط٠ٛش سؤ٠خ ِشزشوخ رؼىظ  .3
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 يقٕيبث انحٕار انٕطُٙ

 
 (2224ػجذاٌمبدس )ثبلاعزٕبد اٌٝ:  (6سلُ ) اٌّخطؾ ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ

 ( 2221) ػجبط  اٌؼذ٠ذ ِٓ الاثؼبد اٌغ١بع١خاٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ ٠زؼّٓ 

اٌغ١بع١خ ٚاٌّىٛٔبد اٌّزٕٛػخ ٚرؼض٠ض ٠زؼٍك الأِش ثؾً إٌضاػبد ث١ٓ الأؽضاة اٌجؼذ اٌغ١بعٟ:  - أ

 اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚرم٠ٛخ ِإعغبد اٌذٌٚخ

٠ٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌزؼب٠ش اٌغٍّٟ ث١ُ ِخزٍف الأػشاق ٚاٌطٛائف ِٚؼبٌغخ  : اٌجؼذ الاعزّبػٟ - ة

 لجٛي الاخش.لؼب٠ب إٌضٚػ ٚاٌؼٛدح اٌطٛػ١خ ِٚىبفؾخ اٌزطشف ٚثٕبء صمبفخ 

ر١ّٕخ الزظبد٠خ شبٍِخ ِٚغزذاِخ ِٚؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد  اٌجؼذ الالزظبدٞ : ٠شوض ػٍٝ رؾم١ك - د

 ٚاٌفغبد ٚرٛص٠غ اٌضشٚاد .الالزظبد٠خ ِضً اٌجطبٌخ 

ثٕبء ل١ُ اٌؾٛاس ٚاٌزغبِؼ ث١ٓ ِخزٍف اٌفئبد ٌٕٚشش  ػلاَاٌجؼذ اٌضمبفٟ ٚالإػلاِٟ :اعزخذاَ الا - س

خ اٌؾٛاس فٟ ثٕبء اٌٛؽذح اٌٛؽ١ٕخ ٚرؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزضم١ف ؽٛي أ١ّ٘ خطبة ئػلاِٟ ئ٠غبثٟ ٠ذػُ

 .اٌّغزّؼبد

 انًحٕر انثبَٙ

 الاصتزاتٛجٛبث انٕطُٛت نذٔر الاعلاو انزقًٙ فٙ تعزٚز انحٕار انٕطُٙ انعزاقٙ

 أٔلا: ٔاقع الاعلاو انزقًٙ انعزاقٙ
، ٚرؼذ لؼ١خ رؼض٠ض  2222ِٕز رٌٟٛ اٌشئ١ظ اٌٛصساء اٌؼشالٟ  سئبعخ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ فٟ أوزٛثش 

ٚرط٠ٛشٖ عضءا  اعبع١ب  ِٓ اعزشار١غ١بد اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ٚرٌه ثٙذف رؾغ١ٓ اٌٛالغ الأػلاَ اٌشلّٟ 

الإػلاِٟ اٌٛؽٕٟ ٚفؼلا ػٓ رؼض٠ض اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ ٚرٛع١غ ِشبسوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌمؼب٠ب اٌؼبِخ ٚفمب 

 ٌٙزٖ اٌغ١بق رُ ارخبر ػذح ِجبدساد ٘بِخ :

ِشوض الاػلاَ )(2224الإػلاِٟ ٌشئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء )اٌّىزت :  تحضٍٛ انبُٛت انتحتٛت انزقًٛت يٍ خلال .1

 (2224اٌشلّٟ 

  أشبء ِشبس٠غ اٌزؾٛي اٌشلّٟ : ثذأد ؽىِٛخ اٌغٛدأٟ فٟ رٕف١ز ِجبدساد رٙذف اٌٝ رؾذ٠ش اٌج١ٕخ

 اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق ثّب ٠ؼضص اٌشجىبد اٌشل١ّخ فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ.

 ٛع١ٗ الاعزضّبساد ٌذػُ ِشبس٠غ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ الاعزضّبس فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد : ر

 رغُٙ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ

 (news 2224شفك دعى انفئبث انًًٓشت فٙ الاعلاو انزقًٙ ) .2

 الشمولية

 الشفافية

 الاحترام المتبادل

 الالتزام بالاليات المتفق عليها

 الاستعداد للتنازل والتوافق

 الاستفادة من الخبرات السابقة
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  ٓرّى١ٓ اٌفئبد اٌّّٙشخ : عبّ٘ذ ؽىِٛخ اٌغٛدأٟ فٟ اْ رىْٛ إٌّظبد ِزبؽخ ٌغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕ

ٚلاع١ّب اٌّّٙش١ٓ ِضً إٌغبء ٚاٌشجبة ٚاٌفئبد اٌؼشل١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ الأل١ٍخ ٌزٌه رُ رخظ١ض ِشبس٠غ 

 رذس٠ج١خ ٌّغبػذرُٙ فٟ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائُٙ .

  رٛع١غ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ : رُ رشغ١غ اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ إٌمبشبد اٌغ١بع١خ

ٌّٕظبد ٌٍّغبّ٘خ فٟ اظٙبس ٚعٙبد ٔظش ِزجب٠ٕخ ِٚزٕٛػخ ٌزؼضص ِٓ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ خلاي ا

 اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ اٌشبًِ .

 

 (2223)اٌّغٍخ انتعبٌٔ الإقهًٛٙ ٔانذٔنٙ  .3

  رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ : رغؼٝ ؽىِٛخ اٌغٛدأٟ فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد

ثّب ف١ٙب ِٕظّخ اٌزؼبْٚ اٌشلّٟ اٌزٟ رٙذف اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رذػُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاػلاَ اٌشلّٟ 

 اٌٝ رؾم١ك ر١ّٕخ سل١ّخ شبٍِخ .

  رجبدي اٌخجشاد : ٠غؼٝ اٌؼشاق ٌلاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ فٟ رٕظ١ُ الاػلاَ اٌشلّٟ ٚلاع١ّب

 اٌزٟ ؽممذ رمذِب  فٟ ٘زٖ اٌّغبي ِضً الاِبساد ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح.

 اطلاح انبٛئت انتشزٚعٛت  .4

  ٓرغؼٝ اٌؾىِٛخ اٌٝ رؾذ٠ش ٚاػذاد لٛا١ٔٓ عذ٠ذح ٌزٕظ١ُ اعزخذاَ ٚعبئً الاػلاَ ٚػغ لٛا١ٔ :

اٌشلّٟ ثّب ٠ؾفع ؽش٠خ اٌزؼج١ش ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت اخش ٠ؾذ ِٓ أزشبس اٌّؼٍِٛبد اٌىبرثخ  

 ٚاٌزٙذ٠ذاد الإٌىزش١ٔٚخ .

 ق ػٍٝ رؼض٠ض الأِٓ اٌغ١جشأٟ : رغؼٝ اٌؾىِٛخ اٌٝ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ رؼض٠ض لذسح اٌؼشا

ؽّب٠خ ث١ٕزٗ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ِٓ اٌٙغّبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ث١ئخ إِٓخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ 

 ٌٍزفبػً ػجش الأزشٔذ 

صب١ٔب : رُ ارخبر ػذح خطٛاد ٌزؼض٠ض دٚس الاػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ فٟ ػٙذ اٌشئ١ظ 

 (11، 2224)اٌؼٍٟ ِغٍظ اٌٛصساء ِؾّذ ش١بع اٌغٛدأٟ ٟٚ٘ : 

أوذ اٌغ١ذ اٌغٛدأٟ ػٍٝ ٘زٖ اٌغبٔت لأٔٙب رؼذ أ١ّ٘خ ل٠ٛخ رٌه فٟ  تأصٛش يعبٚٛز رقًٛت رطُٛت: - أ

 ِؼب١٠ش سل١ّخ ِش١شا  اٌٝ اٌزؼذاد اٌغىبٟٔ ٠ؼذ أداح ػ١ٍّخ ؽذ٠ضخ فٟ اٌزخط١ؾ .

: لذ لبد اٌغ١ذ ِؾّذ ش١بع اٌغٛدأٟ الاعزّبع اٌذٚسٞ ٌٍغٕخ  تزأس انهجُت انعهٛب نهتحٕل انزقًٙ - ة

 اٌؼ١ٍب ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ِإوذا  ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ اٌّذسٚط فٟ ٘زا اٌّغبي.

: اعاازمجً اٌغاا١ذ اٌغااٛدأٟ الا١ِٕااخ اٌؼبِااخ ٌّٕظّااخ اٌزؼاابْٚ  انتعاابٌٔ يااع يُاًاات انتعاابٌٔ انزقًااٙ - د

شلّٟ ِغ اٌزشو١اض ػٍاٝ اٌفبئاذح اٌؾم١م١اخ ِآ ٘ازٖ اٌشلّٟ ار رُ ِٕبلشخ خطؾ اٌؾىِٛخ فٟ اٌزؾٛي اٌ

 اٌخطؾ

 

 

 نثانًحٕر انثب                            

 انفزص انتٙ ٕٚفزْب الإعلاو انزقًٙ نتعزٚز انحٕار انٕطُٙ         

 أٔلا: تٕصٛع يُظبث نهًشبركت انًجتًعٛت 
 الإ٠غبثٟ فٟ اٌّغزّؼبد ، ٚرغبُ٘ فٟ رؼض٠ضاٌزغ١١ش اٌّغزّؼ١خ رؼذ ِٓ أثشص الأدٚاد ٌزؾم١ك  أْ اٌّشبسوخ

١ٕٓ اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ رؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي ِٕظبد فؼبٌخ رز١ؼ ٌٍّٛاؽاٌذ٠ّمشاؽ١خ ، 

 فٟ طٕغ اٌمشاس آسائُٙ ٚاٌّشبسوخاٌزؼج١ش ػٓ 

 

 

 



و.و. صًب طبْز يضهى                                              الاعلاو انزقًٙ فٙ تعزٚز انحٕار انٕطُٙ :دٔر 


 

انفزص ٔانتحذٚبث      
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 ٔاقع انًشبركت انًجتًعٛت فٙ انعزاق 

 
 اٌزؾذ٠بد اٌٛالغ اٌؾبٌٟ اٌّغبي

انًُظبث  .1

 انتقهٛذٚت

رغاازخذَ اٌّغاابٌظ اٌّؾ١ٍااخ ثشااىً 

ِؾاااذٚد ٌزؾذ٠اااذ الأ٠ٌٛٚااابد فاااٟ 

اٌّغزّااغ ، ث١ّٕااب ٠ٍؼاات اٌّغزّااغ 

 اٌّذٟٔ دٚسا  ِؾذٚدا  ا٠ؼب  

ٔمااض اٌز٠ّٛااً ٚاٌظاالاؽ١بد فؼاالا ػاآ لٍااخ 

اٌااااٛػٟ ثأ١ّ٘ااااخ اٌّشاااابسوخ اٌّغزّؼ١ااااخ ػٍااااٝ 

 اٌظؼ١ذ اٌّؾٍٟ

انًُظبث  .2

 انزقًٛت

رؼض٠ض اعازخذاَ ٚعابئً اٌزٛاطاً 

الاعزّااابػٟ واااأداح ٌٍزؼج١اااش ػااآ 

ٚرٕظا١ُ اٌؾّالاد ، فؼالا  ا٢ساء

ػاااآ اؽااااالاق ِٕظااااخ ِشااااابثٙخ 

ٌّٕظااااخ اٌؾىِٛااااخ الاٌىزش١ٔٚااااخ 

ٌزٍماااااااٟ شاااااااىبٚٞ اٌّاااااااٛاؽ١ٕٓ 

 ٚثلاغبرُٙ

رؼاابٟٔ ِؼظااُ ِٕاابؽك اٌؼااشاق ِاآ ػااؼف فااٟ 

اٌج١ٕاخ اٌزؾز١ااخ ٌرٔزشٔااذ ِّاب ٠ااإدٞ اٌااٝ ٚعااٛد 

فغٛح سل١ّخ ثا١ٓ اٌفئابد اٌغاىب١ٔخ اٌّخزٍفاخ ِآ 

 ش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛػٟ اٌشلّٟؽ١

انًببدراث  .3

 انشبببٛت

اسرفبع فاٟ اٌّجابدساد اٌّغزّؼ١اخ 

إٌّظّخ ِٓ لجاً اٌشاجبة خبطاٗ 

ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػ١خ 

 "ؽٓ" ٔش٠ذ ٚ Hashtag ِضً

غ١بة اٌذػُ اٌؾىِٟٛ اٌّغزّش ٌٙازا اٌّجابدساد 

 اٌز٠ًّٛ ٚاٌزٛع١ٗ اٌّإعغٟ ٠ؼٛد اٌٝ ٔمض

انًشبركت  .4

 انحكٕيٛت

ظٙااٛس ِجاابدساد ؽى١ِٛااخ رٙااذف 

اٌااٝ رؼض٠ااض اٌزٛاطااً ِاآ خاالاي 

ئٔشاااااااابء ثٛاثاااااااابد ٌٍخااااااااذِبد 

 الإٌىزش١ٔٚخ

ؽ١ٕٓ ٚاٌؾىِٛاخ ِآ رزغٍٟ لٍخ اٌضماخ ثا١ٓ اٌّاٛا

عٙااخ ِٚاآ عٙااخ أخااشٜ ٕ٘اابن ثااؾء ٔغااجٟ فااٟ 

الاعاازغبثخ ٌٍّمزشؽاابد ٚاٌشااىبٚٞ اٌّمذِااخ ِاآ 

 خلاي ٘زٖ اٌجٛاثبد

 (5: 2223ثبلاعزٕبد : )فٛصٞ (4سلُ )اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

 أًْٛت تٕصٛع انًُظبث نهًشبركت انًجتًعٛت 

 
 (151، 2224اٌؼضاَ ( ثبلاعزٕبد اٌٝ: )1اٌّخطؾ ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ سلُ )                            

 

 ثبَٛب : تًكٍٛ انفئبث انًًٓشت يٍ انتعبٛز عٍ آرائٓب.



و.و. صًب طبْز يضهى                                              الاعلاو انزقًٙ فٙ تعزٚز انحٕار انٕطُٙ :دٔر 

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ٚاعزّبػ١خ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح عٛاء وبٔذ ع١بع١خ  اٌّّٙشخ ِٓ ػذد وج١ش ِٓ اٌفئبد ٠ؼبٟٔ اٌؼشاق

اٌؼبِخ ِٓ ٌزّى١ٓ رز١ؼ ٌُٙ اٌزؼج١ش ػٓ آسائُٙ ٚاٌّشبسوخ فٟ إٌمبشبد ٚاطجؼ الاػلاَ اٌشلّٟ أداح فؼبٌخ 

ّشرجطخ ثبٌز١١ّض الاعزّبػٟ ٚاٌم١ٛد اٌؼٛائك اٌزم١ٍذ٠خ اٌرخطٟ  خلاي إٌّظبد اٌشل١ّخ ٚاطجؼ ٘زٖ اٌفئخ

 .اٌضمبف١خ

 (2222)اٌضث١ذٞ  الإعلاو انزقًٙ : أداة تًكٍٛ نهفئبث انًًٓشت  

اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثؾمٛلُٙ  ٝعشػخ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد : ٠غبػذُ٘ فٟ اٌؾظٛي ػٍ - أ

 ٚفشطُٙ ثغٌٙٛخ ِّب ٠ؼضص ٚػ١ُٙ ِٚشبسوزُٙ اٌّغزّؼ١خ .

أشبء ِٕظبد رؼج١ش ؽشح: رٛفش ِٕظبد ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِضً " ف١غجٛن " ٚ  - ة

 ِغبؽبد ؽشح ٌٍفئبد اٌّّٙشخ ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائُٙ ِٚشبسوخ لظظُٙ اٌشخظ١خ.رٛر١ش 

الأشخبص فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ ِٓ اٌٛطٛي ٠زّىٓ اٌغبء اٌؾٛاعض اٌغغشاف١خ ٚاٌضمبف١خ:  - د

دٞ اٌٝ اٌغبء اٌم١ٛد اٌّىب١ٔخ ٘زا ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت أٚعغ ػجش الاػلاَ اٌشلّٟ ِّب ٠إ

٠غبػذ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ الأػشاف اٌضمبف١خ اٌزٟ لذ رم١ذ ِشبسوخ إٌغبء اٚ الأل١ٍبد فٟ اخش 

 إٌمبشبد اٌؼبِخ.

ُ فٟ رّى١ٓ اٌّّٙشْٛ ِٓ اٌزأص١ش فٟ رؼض٠ض اٌزّض١ً اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ : ٠غب٘ - س

ٚ اٌؼغؾ ٌزؾم١ك ِطبٌجُٙ ٚأ٠ؼب ٠ز١ؼ ٌٍفئبد الزشاؽبد ااٌغ١بعبد اٌؼبِخ ػجش رمذ٠ُ 

)اٌضث١ذٞ  اٌّّٙشخ ؽظشا ٌٍزٛاطً ِغ طبٔغ اٌمشاس ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ

2222) 

 زابعانًحٕر ان                       

 انتحذٚبث انتٙ تٕاجّ الإعلاو انزقًٙ فٙ تعزٚز انحٕار انٕطُٙ                
 عهٕيبث انًضههت ٔانشبئعبث .أٔلا: اَتشبر انً

ضائفخ اطجؼ ٠شىً خطشا  وج١شا  ػٍٝ ٚؽذح اٌظف اٌٛؽٕٟ ٚالاخجبس اٌ ٖ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٍخ٘ز اْ أزشبس

 . ػلا١ِخ ٌزؾم١ك ؽٛاس ٚؽٕٟ ِضّش ٚشبف٠فشع رؾذ٠بد ئػبف١خ اِبَ اٌؾىِٛخ ٚاٌّإعغبد الإِّب 

 (2222ِخضَٚ )انزقًٙ انعزاقٙ بر انًعهٕيبث انًضههت ٔانشبئعبث فٙ الإعلاوابعبد اَتش

 انتأثٛز عهٗ يظذاقت انحٕار انٕطُٙ: .1
اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ ِّب  اْ أزشبس الاخجبس اٌضائفخ ٠مً ِٓ صمخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌّإعغبد الإػلا١ِخ ِٕٚظبد

 .٠إدٞ اٌٝ ػضٚف اٌجؼغ ػٓ اٌّشبسوخ

 ٕصٛع الاَقضبيبث الاجتًبعٛت ٔانطبئفٛت:ت .2

، ِّب  اٌّؼٍٍخ ٠غبُ٘ فٟ رأع١ظ اٌظشاػبد ث١ٓ اٌطٛائف ٚاٌّىٛٔبد اٌؼشال١خ اْ اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد

 (39، 2224)أثٛ دٚػ  ٠ؼشلً عٙٛد رؾم١ك اٌٛؽذح اٌٛؽ١ٕخ .

 انتأثٛز انضهبٙ عهٗ انقزاراث انضٛبصٛت: .3
 اؽ١ٕٓ رغبٖ اٌغ١بعبدساء ا٠ٌّٛزُ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼبَ ِٓ خلاي رذاٚي اخجبس غ١ش دل١مخ رإصش ػٍٝ آ

 اٌؾى١ِٛخ اٚ اٌّجبدساد اٌٛؽ١ٕخ ِّب ٠إدٞ اٌٝ ارخبر لشاساد رٕغٕذ اٌٝ ِؼٍِٛبد خبؽئخ.

 اضعبف انثقت بٍٛ انًٕاطٍُٛ ٔانحكٕيت: .4

الأ١ِٕخ رإصش عٍجب  ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشؼت اْ اٌشبئؼبد اٌّزؼٍمخ ثأداء اٌؾىِٛخ اٚ اٌّإعغبد 

 ٚاٌؾىِٛخ ، ِّب ٠ؼمذ ِٓ عٙٛد اٌؾٛاس اٌٛؽٕٟ

 

 

 

 

 انزقًٙ فٙ انعزاق انتٙ تٕاجّ الاعلاو  اْى انتحذٚبث ثبَٛب:



و.و. صًب طبْز يضهى                                              الاعلاو انزقًٙ فٙ تعزٚز انحٕار انٕطُٙ :دٔر 


 

انفزص ٔانتحذٚبث      
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 (51: 2219اٌّخطؾ ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزٕبد اٌٝ ) ِظطبف، ص٠ٕخ 

 

 انخبتًت:
، الإػلاَ اٌشلّٟ أطجؼ عضءا  لا ٠زغاضأ ِآ ٚالؼٕاب ا١ٌاَٛ ، ار ٠ٍؼات دٚسا  ِؾٛس٠اب  فاٟ رشاى١ً اٌّغزّؼابد 

ٚاٌزؼج١ااش ػاآ اٌااشأٞ ٚثٕاابء اٌزفاابُ٘ ثاا١ٓ ِخزٍااف ٚاْ الاػاالاَ اٌشلّااٟ ٠ااٛفش فشطااب  غ١ااش ِغااجٛلخ ٌٍزٛاطااً 

رزطٍات عٙاٛدا   ، فأْ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثٗ ِضً أزشبس اٌّؼٍِٛبد ٚغ١بة اٌزٕظ١ُششائؼ اٌّغزّغ 

اٌمظااٜٛ ِاآ الاػاالاَ اٌشلّااٟ ح فبدّغزّااغ وىااً، اْ رؾم١ااك الاعاازِزؼاابفشح ِاآ اٌؾىِٛااخ ٚاٌّإعغاابد ٚاٌ

رخاذَ  رٌاه ٌؼاّبْ اعازخذاَ ٘ازٖ الأداح ثطش٠ماخ ٠زطٍت اعزشار١غ١بد ِزىبٍِخ رشواض ػٍاٝ اٌزٛػ١اخ ٚاٌزٕظا١ُ

ح أعبعاا١خ فااٟ ثٕاابء ِغزّؼاابد ٌرػاالاَ اٌشلّااٟ اْ ٠ىااْٛ سو١ااض٠ّىاآ اٌز١ّٕااخ ٚرؼااضص اٌماا١ُ اٌٛؽ١ٕااخ، ثاازٌه 

 .غزمجً ِششقٚرؾم١ك ِِزّبعىخ ٚلبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌؼظش 

 

 تٕطٛبث:
غإ١ٌٚبد ٌؼّبْ ؽش٠خ اٌزؼج١اش ِاغ ؽّب٠اخ اٌّغزّاغ ذاس لٛا١ٔٓ رٕظُ الاػلاَ اٌشلّٟ ٚرؾذد اٌّاط .1

 ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌشبئؼبد.

١ؼ أ١ّ٘اخ الاػالاَ اٌشلّاٟ ٚو١ف١اخ اؽلاق ؽّالاد رضم١ف١اخ رغازٙذف ع١ّاغ اٌفئابد اٌّغزّؼ١اخ ٌزٛػا .2

 اٌزؼبًِ ِغ الاخجبس ثشىً ِغإٚي.

 اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠ذػُ اٌؾٛاس ث١ٓ ِخزٍف ِىٛٔبد اٌّغزّغ ٠ٚؼضص ل١ُ اٌزغبِؼ ٚاٌزفبُ٘.رشغ١غ  .3

ٚاٌّغازخذ١ِٓ ِآ اٌزٙذ٠اذاد اٌغا١جشا١ٔخ ٌؼاّبْ رط٠ٛش ع١بعبد ٚئعشاءاد ٌؾّب٠خ اٌج١ٕاخ اٌشل١ّاخ  .4

 إِٓخ.ث١ئخ سل١ّخ 

ماك ِاآ أشابء ِٕظابد ٚؽ١ٕاخ ٌشطاذ اٌّؾزاٜٛ اٌشلّاٟ ِٚىبفؾااخ الاخجابس اٌضائفاخ ِاغ رؼض٠اض اٌزؾ .5

 اٌّؼٍِٛبد لجً ٔشش٘ب.

 

 

 

 

 انًظبدر :



و.و. صًب طبْز يضهى                                              الاعلاو انزقًٙ فٙ تعزٚز انحٕار انٕطُٙ :دٔر 

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، " الأؼىبعبد اٌغٍج١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؼاٍٍخ ػجاش ِٛالاغ اٌزٛاطاً الاعزّابػٟ ػٍاٝ 2224اثٛ دٚػ، خبٌذ وبظُ  .1

 12-١ٌٛ٠،13ٛ : 34الآِ اٌمِٟٛ اٌّظشٞ" ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼٍُ الاعزّبع،اٌؼذد

ٚعابئٍخ ، ٔظش٠براٗ ، ِغٍاٗ ثؾاٛس ٚدساعابد فاٟ ا١ٌّاذ٠ب ، الاػالاَ اٌشلّاٟ : ِفِٙٛاٗ،  2222ؽغبَ ، ِٕظٛس  .2

 124-91/ : 2/ اٌؼذد3اٌغذ٠ذح ، اٌّغٍذ 

، ِفٙاَٛ اٌؾاٛاس ٚا١ّ٘زاٗ ٚا٘ذافاٗ ٚآداثاٗ: دساعاخ ٚطاف١ٗ، ِغٍاٗ آداة اٌّغزٕظاش٠خ، 2223ؽغ١ٓ، خبٌذ اؽّذ  .3

 163_143،  122، ػذد 41ِغٍذ 

 15_52: 1،ع21لّٟ، ِغٍٗ عبِؼخ دِشك ، َ ، دٚس الاػلاَ فٟ اٌؼظش اٌش2211اٌشفبػٟ . خ١ًٍ ِؾّذ  .4

. "رط٠ٛش ِٕظبد اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٌزؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌؼًّ 2224اٌؼضاَ ، ١ٌش ؽبثظ ِؾّٛد  .5
 154-142: 5-13اٌجٍذٞ" ِغٍٗ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ٌٕشش اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ،

اٌؾٛوّاخ اٌشل١ّاخ فاٟ اٌؼاشاق ؽٍاٛي اِابَ  ،" ِؾاذداد ٚاعازشار١غ١بد اٌزؾاٛي ٔؾاٛ 2224اٌؼٍٟ ، ِشٚاْ عبٌُ  .6
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.  undpثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح الأّابئٟ  2223" رمش٠ش رم١١ّٟ ٌٍّشٙذ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق  2223فٛصٞ ، ٚفبء  .7

 6-1ِشوض اٌج١بْ ٌٍذساعبد ٚاٌزخط١ؾ : 

َ اٌشلّٟ "،اٌّغٍخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌشبٍِخ ِزؼذدح اٌزخظظابد ، اٌؼاذد ، "الاػلا 2211اٌمؾطبٟٔ ، أزظبس ِؾّذ  .8

 22_2:  2اٌضبِٓ شٙش 

، الاػاالاَ اٌشلّااٟ عاا١بق اٌظٙااٛس اٌّفٙااَٛ ٚاٌخظاابئض ٚاشااىبي اٌزغاا١ّخ ، ِغٍااٗ  2222إٌّزاابط ، ػجااذاٌؼض٠ض  .9

 12-59اوزٛثش ، 3،اٌؼذد  1الالزظبد ٚاٌّغزّغ ، َ 

، " دٚس الاػاالاَ اٌشلّااٟ فااٟ رؼض٠ااض اٌااٛػٟ  2224ض ، اؽّااذ ػجااذاٌؼض٠ض ػجااذالله ، ا٠ٕاابط ِؾّااٛد ، ػجااذاٌؼض٠  .11

ٚلابئغ اٌّاإرّش اٌؼٍّاٟ و١ٍاخ الاِابَ اٌىابظُ ع ٌٍؼٍاَٛ  ، الإِٟ ػذ اٌغشائُ اٌّغزؾذصخ دساعاخ اعزّبػ١اخ رؾ١ٍ١ٍاخ

 .131_121:  \12\1،  2، ط 4اٌؼذد  \16، َ  و١ٍخ الاداة \الاعلا١ِخ 

الاػاااااالاَ ٚربص١ش٘ااااااب ػٍااااااٝ اٌغااااااٍُ اٌّغزّؼااااااٟ.. اٌؼااااااشاق أّٛرعااااااب ، ٚعاااااابئً  2222اٌضث١ااااااذٞ، ِٕاااااابس  .11

،https://ijnet.org/ar  ) 

/ 13/12، "اٌزؾاااٛي اٌشلّاااٟ فاااٟ اٌؼااااشاق .. خطاااخ اعااازشار١غ١خ ٚاعاااشاءاد عذ٠ااااذٖ" ، news  2224شااافك .12

https://shafaq.com/ar 
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https://www.addustour.com 
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