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 انًهخص:
ْ حً. فّٙح ٠ؼّلاٚقذ٠ػ ِؿطّؼحً ِطشجذطحً  ِٓ جلاعحع١حش جٌطٟ ضؼضص فٟ ذٕحء جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼ٠ٟؼذ   

حش، ِّح ٠غحػذ فٟ ضخف١ف جٌّخطٍفس فٟ جٌّؿطّؼ جٌفثحشٚ هشجفذ١ٓ جلأػٍٝ دػُ جٌطفحُ٘ ٚجلاقطشجَ جٌّطرحدي 

، ذ١ٓ ػٛجًِ غمحف١س سٕٛػِطضكذ٠حش ػذ٠ذز ذ١ٓ جٌّىٛٔحش. ٌىٓ ٕ٘حن ضٛؾذ  سجٌٕضجػحش ٚضؼض٠ض جٌّقذجل١

جٌطٟ  ٌمٛجػذجسعُ ٘زج جٌركع ئٌٝ  ٠ٙذف، ، ٚجلطقحد٠س، ِّح ٠ؼشلً ضكم١ك أ٘ذجف جٌكٛجسٚع١حع١سٚجؾطّحػ١س، 

ٌؼلالس ٠ٙذف ئٌٝ فُٙ جٟ ضٛجؾٙٗ فٟ ِخطٍف جٌّؿحلاش. ٚ ٠مَٛ ػ١ٍٙح جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ، ٚضك١ًٍ جٌطكذ٠حش جٌط

فثحش جٌّؿطّغ، ِّح ٠خفف فؼّحٌس ٌٍطمش٠د ذ١ٓ  ١ٗ، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ئ٠ؿحد جعطشجض١ؿ١سذ١ٓ جٌكٛجس ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز ف

 جلاؾطّحػٟ. شجذو٠ٚؼضص جٌطجٌطفحٚش جٌّؿطّؼٟ ِٓ 

 انحىار انًجتًعً ، انتقرٌب بٍٍ انثقافاث، انتحذٌاث الاجتًاعٍت ، انتضهٍم الاعلايً. انكهًاث انًفتاحٍت: 
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Abstract: 
Dialogue and community rapprochement are fundamentals that enhance the 

building of a cohesive and modern society. They work to support mutual 

understanding and respect between different parties and groups in societies, which 

helps in mitigating conflicts and enhancing credibility between components. 

However, there are many challenges that vary between cultural, social, political and 

economic factors, which hinder the achievement of dialogue goals. This research 

aims to outline the rules on which community dialogue is based, and to analyze the 

challenges it faces in various fields. It aims to understand the relationship between 

dialogue and the factors influencing it, and to work on finding an effective strategy 

to bring together the segments of society, which reduces societal disparity and 

enhances social cohesion. 

Keywords: community dialogue, rapprochement between cultures, social 

challenges, media misinformation. 
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 انًقذيت : 
مش٠د جٌّؿطّؼٟ جٌمٛجػذ جٌشت١غس ٚجلاعحع١س جٌطٟ ضذػُ ٚضؼضص جٌرٕحء جٌّؿطّؼٟ جلاوػش ٠ّػً جٌكٛجس ٚجٌط   

قذجغس ٚضٛجصٔحً ئر ٠ؼذجْ ِٓ جٌٛعحتً جٌطٟ ضؼضص جٌطفحُ٘ ِحذ١ٓ جلاهشجف ٚجٌّىٛٔحش جلاؾطّحػ١س جٌّطٕٛػس. ٠غؼٝ 

شجَ ٚجٌؼذي ٚجٌّغحٚجز، ِّح جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌٝ ضؾؿ١غ جٌطشجذو ِحذ١ٓ جٌّىٛٔحش جٌّخطٍفس ػٍٝ جعظ ِٓ جلاقط

٠غحُ٘ رٌه ضخف١ف جٌٕضجػحش جلاؾطّحػ١س، ٚدػُ جٌػمس جٌّطرحدٌس ِحذ١ٓ جفشجد ِٚىٛٔحش جٌّؿطّغ، ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ 

دٚس جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ فٟ جٌطّحعه جلاؾطّحػٟ، جلا جٔٗ ٠ٛجؾٗ ضكذ٠حش ػذز جٌطٟ ضؼشلً ج٘ذجف 

ذ١ٓ ػٛجًِ ػذز ِٕٙح غمحف١س، ٚؾطّحػ١س ، ٚع١حع١س، ٚجلطقحد٠س، ضطٕٛع جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ ٚ٘زٖ جٌطكذ٠حش 

٠مطنٟ ضكم١ك ٚفكقحً رجش دلس ػح١ٌس ٌٛعحتً جٌكٛجس ٚضؼ١ٓ جٌطشق جلاِػً ِٓ جؾً ٔؿحٚص ضٍه جٌطكذ٠حش 

 ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضرشص خلاي ػ١ٍّحش جٌطٛجفً ِح ذ١ٓ ِىٛٔحش جٌّؿطّغ.

ضجش جلاعحع١س جٌطٟ ٠ٕرغٟ جْ ٠مَٛ ػ١ٍٙح جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جْ ِٓ ج١ّ٘س جٌركع ٚمغ ِكحٌٚس وؾف جُ٘ جٌّشضى

جٌّؿطّؼٟ،وزٌه ِؼشفس ٚضك١ًٍ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضؼ١ك جٌكٛجس فٟ ِخطٍف جٌغ١حلحش جلاؾطّحػ١س ِٓ خلاي ٘زج 

جٌركع فُٙ جلاذؼحد جٌّخطٍفس ٌٍكٛجس ٚػلالطٗ ذحٌؼٛجًِ جٌػمحف١س ٚجلالطقحد٠س ٚجٌغ١حع١س، ٠غحػذ رٌه فٟ ضط٠ٛش 

 ١ؿ١س فؼحٌس ٌٍطمش٠د ِحذ١ٓ جٌّىٛٔحش جلاؾطّحػ١س ٚجٌطشو١ض ػٍٝ جٌفؿٛجش جٌطٟ ضخٍك ٌذٜ جٌّؿطّؼحش.  جعطشجض

 :أهًٍت انبحث
جٌطٛجفً  ؾغٛسجٔؾحء جٌّؿطّؼٟ فٟ ٚجٌطمش٠د  دٚس جٌكٛجس٠غطؼشك أ١ّ٘س ٘زج جٌركع فٟ وٛٔٗ ٠ؼُٕٝ ضرشص 

 ٚجٌطفحُ٘ ذ١ٓ جلاهشجف ٚجٌّىٛٔحش جٌّؿطّؼ١س جٌّطٕٛػس رجش جٌخٍف١حش جٌػمحف١س ٚجٌذ١ٕ٠س جٌؼشل١س ٚقطٝ جٌغ١حع١س،

 جٌطٕٛع جٌػمحفٟ ٚجٌؼشلٟ ٚجٌمِٟٛ جٌّؿطّغ جٌكذ٠ع ِػلاٚفٟ ظشٚف جٌّؼٛلحش ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِىٛٔحش 

ٌّؿطّغ جٌّخطٍفس، جمحفس جٌٝ جلاصِحش جٌغ١حع١س جفشجد ِٚىٛٔحش ج ٚجٌطٛجتف، ضضدجد جٌقشجػحش ِحذ١ٓ

ذ١ٓ جٌّىٛٔحش، وّح أْ جٌركع  ٌطكم١ك جٌطؼح٠ؼ جٌغٍّٟ ٚجٌطمحسخ ٚجلالطقحد٠س، ٠ىْٛ جٌكٛجس ٚع١ٍس ست١غس

ِّح ٚجٌّغحٚجز، جلاقطشجَ جٌّطرحدي ٌكمٛق جلافشجد، ٚجٌؼذجٌس  جٌم١ُ جلاؾطّحػ١س جٌّؾطشوس ِػ٠ًطٕحٚي جٌّشضىضجش ٚ

ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ، ِٚٓ خلاي ٘زج  ؼحْٚ ٚجٌطفحُ٘ جٌّطرحديجٌط ١ُ ٚجٌّشضىضجش جٌٝ خٍك ِؿطّغ لحتُضإدٞ ٘زٖ جٌم

ؾطّحػٟ ٚو١ف١س فحُ٘ جلاؼحْٚ ٚجٌطضكم١ك جٌط جٌركع ، ٠طُ جٌطؼشف ػٍٝ جٌّؼٛلحش ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٙذف جٌٝ ػذَ

 .ِٛجؾٙس ٘زٖ جٌطكذ٠حش

 :شكانٍت انبحثا
عس جٌّشضىضجش فٟ دسج سجٌّطّػٍ ضغؼٝ ئٌٝ ضكم١ك جلا٘ذجف جلاعحع١سس ست١غ ٠ؾطًّ ٘زج جٌركع ػٍٝ ػذز ِكحٚس

 :جٌركع ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ ىٍٗؾضمغُ ِ كٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٌٍٟ ٚجٌطكذ٠حش جلاؾطّحػ١س

جلاعحع١س جٌطٟ  جٌّشضىضجشِٓ خلاي ٘زج جٌّكٛس ٠طُ ضفق١ً ٌٍكٛجس جٌّؿطّؼٟ:  جٌّشضىضجش جٌشت١غ١س .ٔ

أ١ّ٘س جٌم١ُ  . وّح ٠طُ ضذل١كجلاخشجلاؾطّحػ١س، ٚجٌمرٛي  حلاقطشجَ جٌّطرحدي، ٚجٌؼذجٌسو٠رٕٝ ػ١ٍٙح جٌكٛجس، 

فشجد جٌّؿطّغ جٌكٛجس ذ١ٓ جلأ ذ١ٓ جٌّىٛٔحش ٚو١ف جعطخذجَ ٘زٖ جلادٚجش ٌطغ١ًٙ جلإٔغح١ٔس جٌّؾطشوس

 فٟ ضذػ١ُ ؼرٗ جٌّإعغحش جلاؾطّحػ١سجٌزٞ ضٍجٌٛجقذ، جمحفس ئٌٝ رٌه، ٠شوض ٘زج جٌّكٛس جٌذٚسس جٌفؼحي 

 .ٚجٌطؼ١ٍُ ٘زٖ جٌّشضىضجش ِٓ خلاي جٌػمحفس

جٌطكذ٠حش ٠غؼٝ ٘زج جٌّكٛس ػٍٝ جٌطؼشف جُ٘ جٌّؼٛلحش ٚجٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ: جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطكذ٠حش  .ٕ

، جٔؼذجَ جٌػمس ذ١ٓ جٌطٟ ضٛجؾٗ ٚضإغش عٍر١حً ػٍٝ جٌكٛجس ، ِػً جٌقشجػحش، جٌؼٕقش٠س ٚجٌطحتف١س

جلافىحس جٌّططشفس، ٚجٌغ١حعس ح ٠ٕحلؼ ٘زج جٌؿضء جٌذٚس جٌزٞ ضٍؼرٗ جوّ ٚجٌطن١ًٍ جلاػلاِٟ،،جٌّىٛٔحش 

  .جٌّؼٛلحش٘زٖ  جٌكى١ِٛس، ٚجٌقشجع لالطقحدٞ فٟ دػُ ّٚٔٛ
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 :فرضٍت انبحث 
٠فطشك جٌركع فٟ جْ دػُ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ ٠كطحؼ جٌٝ ٚؾٛد ٚؾٛد ِططٍرحش جؾطّحػ١س ل٠ٛس ضغُٙ 

جٌّؼٛلحش ّٛجؾٙس ٌ جلاؾطّحػ١س، ٚ أْ ٔؿحـ جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ ٠شضىض ػٍٝ ج١ّ٘طٕحفٟ ذٕحء جٌػمس ذ١ٓ ٌّىٛٔحش 

ْ جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ ١ٌظ ِؿشد أ جٌفشم١س ئٌٝ سؤ٠س جِس ٚضؼطّذِٚغطذ ٚجٌطكذ٠حش جلاؾطّحػ١س ذطشق قذ٠ػس

رجش جٌرؼذ جٌػمحفٟ، ٚجلاؾطّحػٟ،  ٌٍّشضىضجش عر١ً ٌٍطٛجفً، ذً ٘ٛ جؾشجء ِؼمذ ٠ططٍد جدسجن ِفقً

 .جٌّؿطّؼحشجٌغ١حعٟ، جٌطٟ ضخٍك ٚ

 :يُهجٍت انبحث
ؾّغ ، ِٓ خلاي ػذز ِقحدس ِؼطّذًج ػٍٝ ؾّغ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ِٓجٌطك١ًٍ جٌٛففٟ ػطّذ جٌركع ػٍٝ ِٕٙؿ١س ج

فٟ ضؼض٠ض  جٌكٛجسجٌّشضىضجش ذح١ّ٘س دٚس ِٚشجؾؼس جلأدذ١حش جٌّطؼٍمس ذحٌذسجعحش جٌٕظش٠س جٌّطؼٍمس جٌّؼٍِٛحش 

 ِٓ جؾً جٌطؼشف ػٍٝ جٌطك١ًٍ جٌٕظّٟ  ِٕٙؿ١سجػطّذ جٌركع ػٍٝ ػلاٚز ػٍٝ رٌه، ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ، 

جٌؼٛجًِ جلاؾطّحػ١س ش ٘زٖ جلادٚجش ػٍٝ ضٛم١ف عحػذِّح ِٚؼحٌؿطٙح،  ػ١ٍّس جٌكٛجس ضٛجؾٗ جٌطكذ٠حش جٌطٟ

 .ّؼٛلحشٚجٌ كذ٠حشٌّؿطّؼٟ ٚعرً جٌطغٍد ػٍٝ جٌطجٌّإغشز فٟ ٔؿحـ جٌكٛجس ج

 

 انًحىر الاول

 واهًٍته فً انًجتًععً ًيفهىو انحىار وانتقرٌب انًجت
 اولاً: تعرٌف انحىار نغت واصطلاحاً :

جِحس جٌّكحٚسز: ٟ٘ جٌّؿحٚسز، ٚجٌّؿحٚسز ٘ٛ جٌطؿحٚخ،  ٚ٘ٛ ػٛدز ِٓ جٌؾٟء جٌٝ جٌؾٟء .جٌكٛجس ٌغس:      

 ٚجٌّكحٚسز ٟ٘ ِشجؾؼس جٌّٕطك ٚجٌىلاَ فٟ جٌخطحخ جٚ جٌّخحهرس. 

جِح جفطلاقحً: ٘ٛ ِشجؾؼس جٌىلاَ ٚضذجٌٚٗ ِحذ١ٓ هشف١ٓ، وّح ػشف جٌكٛجس ذحٔٗ ٔٛع ِٓ جٔٛجع جٌّكحدغس جٚ 

ّح ذطش٠مس ِٙزذس فلا ٠طأغش جقذجّ٘ح دْٚ جلاخش، جٌكذ٠ع ِح ذ١ٓ ؽخق١ٓ جٚ فش٠م١ٓ غُ ضٕحٚخ جٌكذ٠ع ذ١ٕٙ

جٚ ٘ٛ ؽر١ٗ ِٓ جلادخ جٌذل١ك ٚجعٍٛخ ِٓ جعح١ٌرٗ، فٙٛ  ٠ٍٚضَ ف١ٗ جٌٙذٚء ٚذؼ١ذجً ػٓ جٌخقِٛحش ٚجٌّؼحدجش

  (.٘ٗٔ، ٖٕٕٓ)قغ١ٓ  ِشجؾؼس فٟ جٌٕطك

ٔٛع ِٓ جٌّإدز  ٠ٚؼٕٟ جْ جٌكٛجس ٘ٛ ِشجؾؼس فٟ جٌكذ٠ع جٚ جٌىلاَ ذطش٠مس ِٙزذس ٚذٕطك ؾ١ًّ ٌٚط١ف ف١ٗ

، وّح ػشف ػٍٝ جٔٗ ٘ٛ ٔطك ػحَ ٠كطٛٞ ػٍٝ ػذز فٛس ِٕٚٙح جٌّٕحظشز (72، 2ٕٔٓ) جٌخفحؾٟ  ٚجٌّكرس

جٌقٛذحْ )ٚجٌغؿحي ٠ٚشجد ِٕٗ ِشجؾؼس جٌكذ٠ع ِحذ١ٓ جٌطشف١ٓ ذؼ١ذز ػٓ جٌخقِٛحش ٚجٌؼذجٖٚ ِح ذ١ٓ جلافشجد

ٔ99ٖ ،72). 

قٛي ِقحٌف ِؾطشوس ذ١ٓ جلافشجد ٠ٚط١ف ِؾحسوس  جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ : ٚ٘ٛ ضكحٚس ِؿّٛػس ِٓ جلاؽخحؿ

جلاهشجف فٟ جضخحر جٌمشجسجش ذؾأْ جلاِٛس ٚجٌمنح٠ح جٌّطؼٍمس ذٙإلاء جلافشجد، ٚجٌكٛجس ٘ٛ جدجز ٌىؾف ػٓ 

جٌكمحتك ٚجلاؽ١حء جٌخف١س، رٌه ِٓ خلاي جٌكٛجسْ غُ جلاؾحذس ػٓ جٌطغحؤلاش جٌؼذ٠ذز ٚجلاؽىحلاش جٌؼحٌمس فٟ 

جٌمٕحػحش جٌزجض١س ذ١ٓ جلافشد، ٚأْ جٌمشجس ٠ٕنؽ جٌطفى١ش ٚجٌمشجسجش ٠ٚرؼذّ٘ح ػٓ جلأكشجف جلار٘حْ، ٠ٚض٠ذ ِٓ 

 .(. 22ٕ،7ٖٗٔجٌٙضجٟٔ)٠ٚٚٛؾٗ جلافىحس ٔكٛ جٌطكذ٠ع ٚجٌطكش٠ش

وّح ٠ؼشفٗ ضؾحسٌض و١ّرً جْ جٌكٛجس ٘ٛ ِكحدغس جٚ هش٠مس ضٛجفً ولا١ِس ٚػلالس ِطرحدٌس ٠كحٚي ف١ٙح هشف١ٓ 

ٚجْ ٠غطّؼٛج ذحقطشجَ جٌٝ ِح ٠مٌٛٗ وً هشف ِٓ جلاهشجف ِّٙح وحْ جلاخطلاف فٟ  جٌطؼر١ش ػٓ ِمحفذ٘ح،

٘ٛ جقذٜ جٌقفحش جٌكنحس٠س ٚجٌطٟ ٠كٛي ذٙح جلأغحْ ِٓ جٌطؼقد ٚجٌٛقذز جٌٝ جٌك١حز جٌّذ١ٔس جلاسجء،ً جٚ 

ضكم١ك ٚجلاؾطّحػ١س ، وّح ٠ؼذ جٌكٛجس جقذ ٚعحتً جٌطفُٙ ِح ذ١ٓ جلاؽخحؿ ٚجٌّؿطّؼحش ٚجٌؾؼٛخ ِٓ جؾً 

 .(ٕٖ، ٕٕٕٓ) لش٠د جلا٘ذجف ٚجٌّقحٌف جٌؼحِس
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٠طنف ٌٕح ِٓ خلاي ِفَٙٛ جٌكٛجس جْ جٌكٛجس ٘ٛ جعحط ِٚرذأ لا٠ّىٓ سفنٗ ِٓ لرً ػمً ع١ٍُ، ٚ٘ٛ ِٓ جُ٘ 

جٌخطٛجش لاؾً جلاذطؼحد ػٓ عٛء جٌطفحُ٘ دجخً جٌّؿطّغ جٌٛجقذ جٌزٞ ٠ؾطشن فٟ قنحسز ٚغمحفس ٚجقذز، 

 جٌّخطٍفس.

 انحىارثاٍَاً: اهًٍت 
 وّح ٠ؼذ جٌكٛجس ِذخً جلأغحْ جٌشت١غٟ ٌٍطمش٠د ِٓ جٌّؿطّؼحش جٌخحسؾ١س ٚضمش٠د جلاسجء ٚٚؾٙحش جٌٕظش       

جٌّكحٚسز جٚ جٌّؿحدٌس ٟ٘ ٚع١ٍس ِٓ جٌٛعحتً جٌّّٙس جٌّفنٍس ذحٔطقحس جٌكك ٚدفغ جٌؾٛجتد جٌرحهٍس، وّح جْ 

ِٓ جلاسجء  ٌّؾطشوس جٌطٟ ضؾطشن ف١ٙح ِؿّٛػسجٌٙذف ِٓ جٌكٛجس ٘ٛ جٌٛفٛي جٌٝ جٌكم١مٗ، ٟٚ٘ جلادجز ج

، ٖٕٕٓ)قغ١ٓ ، ٚجٌطؼحْٚ ِحذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌٛجقذق جٌطؾحٚس ٚضرحدي جٌٕقحتف٠ك ِٓ هشهش ٚجلافىحس، ٚجٌكٛجس

ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘حن ضقك١ف جلاخطحء ٚلا ضفحدٞء جٌٕمـ، ٚضٕم١ف جٌّغ١شز جٌّؿطّؼ١س جلا ذٛؾٛد ضمرً جٌٕمذ  .(، 2ٗٔ

  (.ٕٓٔ، ٖٕٔٓ)عؼفحْ هشجف، ٠ٚؿد جْ ٠ىْٛ جٌكٛجس رجش ضٛؾٗ ضشذٛٞ ِٕٚٙؿِٟٚشجؾؼس جٌكٛجس ِغ جلا

٠غحػذ جٌكٛجس فٟ ضم٠ٛس جٌؼلالحش ذ١ٓ جٌّؿطّغ فٟ جدخً جٌذجتشز جٌٛجقذز ٚجٌغؼٟ جٌٝ ضكم١ك لذس ِّىٓ ِٓ      

ضأغ١ش ِرحؽش جٌؼذجٌس دجخً ٘زٖ جٌذجتشز، فنلاً ػٓ ضكغ١ٓ جٌغ١حعحش جٌطٟ ضشضرو ذأعٛجق جٌؼًّ، ٚجٌكٛجس ٌٗ 

ػٍٝ ضكم١ك جلآِ ٚجٌغٍُ جٌّؿطّؼٟ جٌزٞ ٠ؼذ ِٓ جٌؼٕحفش جلاعحع١س فٟ ِؼحدٌس جٌط١ّٕس، ٚأْ ل١حَ جٌٕضجػحش 

جٌكٛجس ِٓ جُ٘ جٌٕمحه جٌطٟ ض١ّض جلأغحْ ػٓ ذم١س ، ٚدجخً جٌّؿطّؼحش ٌٗ جلاغش ٚجٌٕطحتؽ جٌغٍر١س ٌلاهشجف

ِٓ ٔطحتؽ ذ١ٓ ِؿطّؼٗ، ٚجْ ِٓ جُ٘ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ٠كممٙح  جٌّخٍٛلحش، ٚرٌه ١ٌظ ٌزجش جلأغحْ ٚجّٔح ٌّح ٠كممٗ

  : (ٕ، ٕٓٔٓ)ؾٍٛخ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطؼٟ ضطّػً

ٔؾش جٌّكرس ٚجٌّإدز ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ ِّح ٠غحػذ ػٍٝ خٍك ِؿطّؼحش ٚجػ١س، رٌه لاْ جٌكٛجس ٘ٛ  .ٔ

 طٟ ضىْٛ مّٓ جٌذجتشز جٌٛجقذز.جعحط جعطمشجس جٌّؿطّغ ٚف١ٗ جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼر١ش ػٓ جٌّؾحػش ٚجلافىحس جٌ

٠غحػذ جٌكٛجس فٟ ضحع١ظ ِؿطّؼحش ٚػٓ هش٠مٗ ؾؼً جفشجد ٘زٖ جٌّؿطّؼحش ٠طرحدٌْٛ جلافىحس ٠ٚطُ ضم١ّٙح  .ٕ

 ٠ٚؿذدْٚ جٔؾحؤ٘ح ِّح ٠غحػذ رٌه ػٍٝ ذٕحء ٚضط٠ٛش ِؿطّغ رجش ٚػٟ ٚجدسجن. 

ٌٗ ضىْٛ ٌذٜ جٌؼحتٍس ٚجفشجد٘ح جٌطكحٚس ذ١ٓ جٌؼحتٍس جٌٛجقذز ِٓ جلاعح١ٌد جٌفؼحٌس فٟ جٌطٛجفً ِٚٓ خلا .ٖ

ِؼشفس ذحٌؿٛجٔد رجش جٌرؼذ جلا٠ؿحذٟ ٚجٌغٍرٟ، ٠ّٚىٓ جٌّغحّ٘س فٟ ضٕم١ف ٚضؼذ٠ً جٌؿٛجٔد جٌغٍر١س لاْ 

 جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ مشٚسٞ ٌطى٠ٛٓ ِؿطّغ ِػحٌٟ.

ػٓ هش٠ك جٌكٛجس خٍك جٌؼذجٌس دجخً جٌّؿطّغ جٌٛجقذ رٌه ِٓ خلاي جعطّحع جٌٝ جلاخش٠ٓ ٚجلاهلاع ػً  .ٗ

 ِؾحوٍُٙ فؼذَ ٚؾٛد قٛجس ٠ؼٕٟ ٚؾٛد ػذجٌس ِؾٛ٘س.

 ثانثاً:انتقرٌب انًجتًعً يفهىيه واهًٍته.
٘ٛ ٚع١ٍس ٌطؼض٠ض جٌؼلالحش ذ١ٓ جلافشجد جٌّؿطّغ دجخً جٌذجتشز جٌٛجقذز، ٚرٌه ِٓ خلاي  انتقرٌب انًجتًعً:

ضؾ١١ذ ؾغٛس جٌطفحُ٘، ٚجٌّغحػذز، ٚجٌطؼظ١ُ جٚ جلاقطشجَ جٌّطرحدي، ِٚٓ ج٘ذجف جٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ ٟ٘ دػُ 

ِؿطّؼُٙ وطؼذد ٚقذز جٌّؿطّغ ٚجٔغؿحِٗ ذىحفس ِىٛٔحضٗ ، ذغل جٌٕظش ػٓ جلاخطلافحش جٌطٟ ٠ؼ١ؾٛٔٙح فٟ 

جٌػمحفحش، ٚجٌطحتفس جٌذ١ٕ٠س، ٚجٌم١ِٛس ، ٚجٌؼشق، وّح جْ جٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ ٠مَٛ ػٍٝ جعظ ٚلٛجػذ جٌكٛجس 

ٚجٌٕمحؽحش جٌّفطٛقس ، ٚجٌطؼ١ٍُ جٌّؾطشن ، ٚجٌؼًّ ذؾىً ؾّحػٟ، رٌه ِٓ جؾً ضكم١ك جلا٘ذجف جٌّؾطشوس فٟ 

 .(.  https://taqrib.ir/ar/article، 9ٕٔٓ) جٌط٠ٛؿٟ، جٌّؿطّغ

ٌّؾحسوس ذؾىً ج جفشجد جٌّؿطّغ جوّح ٠غُٙ جٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ فٟ ضؾؿ١غ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس رٌه ِٓ خلاي ضكف١ض

٠غحُ٘ ػٍٝ ضؼض٠ض جٌطفحُ٘ جٌػمحفٟ ٚضشع١خ جٌشٚجذو ذ١ٓ ,فٟ فٕحػس جٌمشجسجش فٟ ضٕف١ز جٌّرحدسجش، جٚعغ 

٠ط١ف جٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ ٌلافشجد فشفس جٌطؼشف ػٍٝ ٓ ظح٘شز جٌط١ّٙؼ جٌّؿطّؼٟ، ٚجٌّؿطّغ ٠ٚمًٍ ِ ِىٛٔحش

خٍك ذ١ثس جؾطّحػ١س ضطّطغ  غمحفحش ٚجلاسجء جٌّخطٍفس، ٚرٌه ِّح ٠ؼضص جٌمذسز ػٍٝ جٌطى١ف ٚجٌطؼٍُ، فنلاً ػٓ

 ٕٔٔٓج١ٌّلاد) جٌّؿطّؼٟش جٚ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌكٛجس ٚجلاعطمشجس ٚلحدسز ػٍٝ جٌّؼمٛجذحٌمٛز 

www.taghribnews.com.(  

https://taqrib.ir/ar/article
http://www.taghribnews.com/
http://www.taghribnews.com/
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جضنف ِّح ضمذَ  جْ ج١ّ٘س جٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ فٟ دٚسٖ فٟ ذٕحء ِؿطّغ ِطّغه ٚجدس ػٍٝ جٌطقذٞ      

ٌٍطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؿطّؼحش وحلالطقحد٠س ، ٚجٌغ١حع١س، ٚجلاؾطّحػ١س، ٚػٕذِح ٠ؾؼش جفشجد جٌّؿطّغ جٌٛجقذ 

جٌّطرحدي ، كرس ٚجلاقطشجَ جُٔٙ ؾضء ِٓ ٔغ١ؽ جؾطّحػٟ ِطشجذو ِٚطّغه ٠إدط رٌه جٌٝ جصد٠حد جٌّإدز ٚجٌّ

 ٠ٚكفف ِٓ قذز جٌقشجػحش ٚجٌٕضجػحش جٌّؿطّؼ١س ذىحفس جفٕحفٙح. 

 رابعاً: انعلاقت يا بٍٍ انحىار وانتقرٌب انًجتًعً .

ٕ٘حن ػلالس ضشذو جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ فحٌكٛجس وّح ِش ذٕح ٘ٛ جلاذطىحس جٚ جٌٛع١ٍس جٌطٟ ضذػُ      

جٌّؿطّغ ذىحفس جه١حفٗ ٚغمحفحضٗ جٌّخطٍفس، جِح جٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ ٘ٛ جٌٙذف جٌزٞ ٚضؼضص جٌطمحسخ ذ١ٓ ِىٛٔحش 

٠ؼًّ جٌكٛجس ٌطكم١مٗ ِٓ خلاي ضأع١ظ ذ١ثس ِر١ٕس ػٍٝ جٌطفحُ٘ ٚجٌّإدز ٚجٌشقّس ٚجلاقطشجَ ، ِٚٓ جُ٘ جٌشٚجذو 

، ٕٕٕٓ:)جٌمططٟ جٌطٟ ضؼضص جٌؼلالٗ ِح ذ١ٓ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ ضطّػً ذّح ٠أضٟ

https://2u.pw/eFt6u3qR .) 

ؿطّغ ِٓ خلاي ضرحدي جلاسجء، ٚجلافىحس، ٚجٌؼًّ جٌؿّحػٟ ِٓ ش٠د ذ١ٓ جفشجد ج٠ٌؼذ جٌكٛجس ٚع١ٍس ٌٍطم .ٔ

 جؾً جٌّقٍكس جٌؼحِٗ .

ٌّؿطّغ فحٌكٛجس جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ ٌّٙح جٌذٚس جٌفؼحي فٟ ضؼض٠ض ٚذٕحء جٌػمٗ ِح ذ١ٓ ِىٛٔحش ج .ٕ

 ٠ؼطٟ جٌمٛز ٌٍطّحعه جٌّؿطّؼٟ ٚذٕحء ػلالحش ضغٛد٘ح جٌػمٗ ٚجٌّكرس ٚجلاقطشجَ.

٠غحػذ جٌكٛجس جٌطمش٠د ػٍٝ ٚمغ قذ ِٓ جلأمغحِحش ٚجٌٕضجػحش دجخً جٌّؿطّغ ٠ٚمِٛحْ ذطؼض٠ض  .ٖ

 .جٌٛقذز ٚضكمك جٌغلاَ جلاؾطّحػٟ

 انًحىر انثاًَ

 و انتقرٌب انًجتًعً هحىارناهى انًرتكساث الاجتًاعٍت 
ٍؼد جٌّشضىضجش جلاؾطّحػ١س دٚسجً ذحسصجً ٚق٠ٛ١حً فٟ جٔؾحء ج٠ٌٛٙحش ٚجٌػمحفحش جلاؾطّحػ١س جٌفشد٠س ض       

ٚجٌؿّحػ١س، وّح ضٛؾٗ جٌّشضىضجش عٍٛن ٚل١ُ جلاؾطّحػ١س دجخً جٌذجتشز جٌٛجقذز ، ٚضّػً جلاعظ جٌطٟ ضشضىض 

ِحذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ ٚذٕحء جلأغؿحَ جلاؾطّحػٟ، ٚضطؿٍٝ ػ١ٍٙح جٌّؿطّؼحش ٌطشض١د ٚضٕظ١ُ جٌؼلالحش 

جٌّشضىضجش جلاؾطّحػ١س فٟ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٕحفش وحٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ جلاؾطّحػ١س جٌطٟ ٠ٛجسغٙح جلاؾ١حي ػرش 

ْ جٌّشضىضجش جٌّؿطّؼ١س ضغحػذ فٟ ضفغ١ش جٌطفحػً جٌرؾشٞ وّح ضىؾف جعرحخ جٌظٛج٘ش جلاؾطّحػ١س أجٌضِٓ ٚ

غحػذ فٟ ضم٠ٛس جٌطفحُ٘ ِح ذ١ٓ جٌػمحفحش جٌّؿطّغ جٌٛجقذ، جمحفس جٌٝ ضٛؾ١ٗ جٌغ١حعس جلاؾطّحػ١س جٌٝ جٌّخطٍفس، ٚض

 (.٘ٗ،ٖٕٓٓ)ؽ١خ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس

ٌطفؼ١ً جٌكٛجس ٌزٌه ٠ططٍد جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ ِؿّٛػس ِٓ جٌّشضىضجش جٌطٟ ضؼذ جلاػّذز جلاعحع١س ٚجٌشت١غس   

ش ٟ٘ ١ٌغص ٚعحتً ٌطكم١ك جٌطمحسخ فمو، ذً ٟ٘ ضغ١طش ػٍٝ جٌؼلالحش ٚجعطّشجسٖ، ٚجْ ٘زٖ جٌّشضىضج

جٌّؿطّؼ١س، ٠ٚطٕحٚي ٘زج جٌّكٛس وً ِشضىض ِٓ جٌّشضىضجش ذؾىً جٚعغ ٌطٛم١ف و١ف١س ضطرك ٘زٖ جٌّشضىضجش 

 ٌطؼض٠ض جٌكٛجس .

ذً ٠ىض ػٍٝ جلاعطّحع جٌفؼحي لا٠مطقش ػٍٝ عّحع جٌىٍّحش : اولاً: الاستًاع انفعال فً انحىار الاجتًاعً

جٌشعحتً جٌٍفظ١س ٚغ١ش جٌٍفظ١س، جمحفس جٌٝ فُٙ ٔٛج٠ح جٌّطىٍُ ِٚؾحػشٖ ٠ٚططٍد ٘زج جٌٕٛع جٌٝ جلأطرحٖ جٌطحَ ٌٍفشد 

 .(ٙ٘ٔ)قغ١ٓ ، جلاخش ِٓ غ١ش ِمحهؼطٗ جٚ جلاعطؼؿحي فٟ جفذجس جٌكىُ ِغرمحً 

طك ٚ٘ٛ فٓ جدجضٗ جلارْ جٌقحغ١س ٚ ضفُٙ جٌىلاَ ٚجلأطرحٖ جٌٝ ؽٟء ٠ٕٚلذ روش جٌؼٍّحء ػذز ضؼش٠فحش ِٕٙح ٘ٛ 

ِقذسٖ جٌؼمً ٚجٌمٍد جٚ ٘ٛ جٌفُٙ ٚجٌطفغ١ش ٚجٌٕمذ جٞ جٌطؼشف ػٍٝ جٌشِض جٌّٕطٛلٗ ٚضفّٙٙح ٚجِىح١ٔس ضفغ١ش٘ح 

 (.ٕٓ، ٕٙٔٓ)ذ١ٍش ٚجٌكىُ ػ١ٍٙح

س ذؾىً جلاؾطّحػ١ق١ع ٠ّػً ِىحٔس ور١شز فٟ جٌك١حز ٌٚلأقحش جٚ جلاعطّحع ج١ّ٘س دجخً جٌذجتشز جلاؾطّحػ١س،   

ػحَ، ٠ٚؼذ ِٓ جٌؼحدجش جلاؾطّحػ١س جٌطٟ ٌٙح جٌفؼحي فٟ ضم٠ٛس جٌقٍس ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ، وّح ٠غحػذ  جلاعطّحع 

ِّح ٠غحُ٘ رٌه فٟ ضؼض٠ض ٚػٍٝ ذٕحء جٌػمٗ جٌّطرحدٌس رٌه ػٕذِح ٠ؾؼش جقذ جلاهشجف ذحٔٗ سأ٠ٗ ُِٙ ِٚغّٛع، 

https://2u.pw/eFt6u3qR
https://2u.pw/eFt6u3qR
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رٌه ٠ؿٕد جلاعطّحع جٌفؼحي جٌٝ عٛء جٌفُٙ ػٕذِح ٠غطّغ جفشجد ، جمحفس جٌٝ  جٌػمٗ جٌّطرحدٌس ِح ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ

جٌّؿطّغ ذطشو١ض، ٠مًٍ رٌه ِٓ جٌطقحدَ ٚجٌٕضجػحش دجخً جٌذجتشز جٌّؿطّؼ١س جٌٛجقذز، ٠ٚغحػذ جلاعطّحع 

ٚجلأقحش جٌٝ ضؾؿ١غ قش٠س جٌطؼر١ش، ق١ع ٠ؾؿغ جلاعطّحع ٌٍّؾحسو١ٓ ػٍٝ ػذَ جٌطم١١ذ ػٓ جٌطؼر١ش ػٓ 

   .(ٔ٘، ٕٙٔٓ) جٌّؾطشوس ُ ذكش٠س ٚدْٚ ضشدد ٚجٔطمحد ؾحسـجفىحسُ٘ ٚأسجتٙ

ٚجْ ػ١ٍّس جلاعطّحع ٚجلأقحش جٌؿ١ذ جٌفؼحي ٘ذفٙح جٌؼحَ ٘ٛ جٌطأغ١ش ػٍٝ جلافىحس ٌطؼذ٠ٍٙح جٚ ضغ١١ش٘ح ِٚٓ       

 .(ٙٔ-٘ٔ، ٕٗٔٓ)ذٛلفس،ٕ٘ح ٠ّىٓ جْ ضٛمف جُ٘ جلا٘ذجف جلاعطّحع ٚجلأقحش جٌفؼحي ذّح ٠أضٟ

: ٘زج جٌٙذف ٠ّػً فٟ ٔمً جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٙحسجش ٚجلافىحس ٌلاخش٠ٓ ِٓ انتعهًٍٍت وانًعرفٍتالاهذاف  .ٔ

جؾً ضػم١فُٙ ٚضكغ١ٓ جٌّغطٜٛ جٌؼٍّٟ ٌذ٠ُٙ ٚجٌّؼشفٟ ٚجٌفىشٞ ٚوغرُٙ ٌٍّٙحسجش جٌطٟ ضغحػذ فٟ 

 جٌك١حز جلاؾطّحػ١س.

١ً جٌزٞ ١ٍ٠ٗ ِٚٓ فشد جٌٝ جٌّؿطّؼٟ ِٓ ؾ١ً جٌٝ جٌؿ٠ّػً ٘زج جٌٙذف فٟ ٔمً جٌطشجظ  اهذاف تثقٍفٍت: .ٕ

 فشد جخش ِٚٓ ِؿطّؼحش جٌٝ جخشٜ، ٚجٌطى١ٍف ِغ فذٜ ٚضطٍؼحش جؾطّحػ١س ؾذ٠ذز.

: ٠شوض ٘زج جٌٙذف فٟ وغد ِغطمرً ٚجضؿح٘حش ؾذ٠ذز ٚضؼذ٠ٍٙح فٟ دجخً جٌذجتشز هذف تىجٍهً .ٖ

 جلاؾطّحػ١س.

٠إعظ ٘زج جٌٙذف ضكغ١ٓ ع١ش جٌؼًّ ٚجٌطفحػً ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ دجخً جٌّإعغس جٚ جٌذجتشز  هذف اداري: .ٗ

 جٚ ج١ٌٙثس . 

جفشجد ٚؾّح١٘ش جٌّؿطّغ ذرؼنُٙ  ٠ؼطٟ جلأقحش جٌفؼحي فشفس ص٠حدز جقطىحن انهذف الاجتًاعً: .٘

 جٌرؼل، ٠ٚإدٞ رٌه ضم٠ٛس جٌقٍس جلاؾطّحػ١س ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ جٌٛجقذ. 

 
جلاقطشجَ: ٘ٛ ِظٙش ِٓ جٌّظح٘ش فٓ جٌطؼحًِ ِغ جلاخش٠ٓ ٚجٌزٞ ٠مَٛ ذٕحء راو انًتبادل نهحىار ٍَاً: الاحتثا

ػٍٝ جلاػطمحد جٌمحتُ ػٍٝ جقطشجَ جٌؼحدجش ٚجٌم١ُ جلاؾطّحػ١س ٚجٌؼشف١س ٚجٌذ١ٕ٠س ٚجٌؾخق١س ٚجلاخلال١س جٌخحفس 

جٌّؿطّغ ِٓ جؾً ضكف١ض جلافشجد  ذحلافشجد، ٚوّح ػشفٗ ذؼل ِٓ جٌرحقػ١ٓ: ذحٔٗ جقذ ع١حعحش جٌطكف١ض٠س دجخً

 .(9ٕٔ، 7ٕٔٓ) جٌؼر١ذٞ ٚص٠حدز ِغط٠ٛحضُٙ ٚجٌطضجُِٙ ٚج٠ّحُٔٙ ذح٘ذجف جٌّؿطّغ جٌزٞ ٠ٕطّْٛ ج١ٌٗ

 اهًٍت الاحتراو انًتبادل فً انحىار الاجتًاعً  

ٚلرٛي ِٓ جٌّشضىضجش جٌقك١كٗ فٟ جؾشجء جٌكٛجس ِغ جلاهشجف ٘ٛ جلاػطشجف ذٙزج جٌطشف ٚجقطشجِٗ ٚلرٌٛٗ، 

، ٚجقطشجَ جٌطشف جلاخش فٟ جٌكٛجس ٠ؼٕٟ رٌه ػذَ جٌغخش٠س جلاخطلاف فٟ جٌشأٞ ٚجلافىحس جٌطٟ ٠خطٍف ذٙح ِؼٗ

ٰٝ أَْ ٠َ  ٍَ ػَغَ ْٛ ٓ لَ ِِّ  ٌَ ْٛ ُٕٛج لَا ٠غَْخَشْ لَ َِ َٓ آ ىُُٛٔٛج جٚ جلاعطٙضجء ذٗ ٚجٌطؼٓ ف١ٗ جِطػحلاً ٌمٌٛٗ ضؼحٌٝ ﴿ ٠حَ أ٠َُّٙحَ جٌَّز٠ِ

 ُْ ُْٕٙ ِِّ َّٓ خ١َْ خ١َْشًج  ٰٝ أَْ ٠ىَُ ٓ ِّٔغَحءٍ ػَغَ ِِّ لَا ٔغَِحءٌ  َٚ َّٓ ُْٕٙ ِِّ ُُ شًج  ٌْمحَخِ ۖ ذثِْظَ جلِاعْ لَا ضَٕحَذضَُٚج ذحِلْأَ َٚ  ُْ ضُٚج أَٔفغَُىُ ِّ ٍْ لَا ضَ َٚ
﴾ َْ ٛ ُّ ُُ جٌظَّحٌِ ثهَِ ُ٘ ُْ ٠طَدُْ فأٌََُٰٚ ٌَّ َِٓ َٚ  ۚ ِْ ح َّ ٠ ٌْفغُُٛقُ ذؼَْذَ جلْإِ  .(  ٔٔ) جٌكؿشجش، آ٠ٗ ج

لَا ضغَُرُّٛج ﴿ ٠ٚؿد جلاٌطضجَ ذٙزٖ جٌّرحدب قطٝ ِغ جٌز٠ٓ ٠خحٌفْٛ فٟ جٌّؼطمذجش جٌذ١ٕ٠س جِطػحلاً ٌمٌٛٗ ضؼحٌٝ         َٚ
 ٍَُٙ َّ سٍ ػَ َِّ ًِّ أُ َّح ٌِىُ ٍُ وَزٌَهَِ ص٠ََّٕ ٍْ ج ذِغ١َشِْ ػِ ًٚ َ ػَذْ ج اللََّّ ِ ف١َغَُرُّٛ ِْ اللََّّ ْٓ دُٚ ِِ  َْ َٓ ٠ذَْػُٛ َُّ ئٌَِٝ سَذِّ جٌَّز٠ِ ُْ ف١َُٕرَِّثُ ُْ غُ شْؾِؼُُٙ َِ  ُْ ح ِٙ َّ ُْ ذِ ُٙ

 َّ ﴾ )جلأؼحَ آ٠س وَحُٔٛج ٠ؼَْ َْ جٌّؿطّؼحش ٚضفؼً جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د ٌٚطكم١ك ضرحدي جلاقطشجَ دجخً  (،7ٍُٓٔٛ

جٌّؿطّؼٟ ٠ؿد ػٍٝ جٌّطؼح١ٍِٓ جْ ٠ؿ١ذٚج ف١ّح ذ١ُٕٙ ذكغٓ جٌخطحخ ٚجلاٌطضجَ ذحلاٌفحظ جٌكغٕس، ذؼ١ذجً ػٓ 

ٚجٌط١١ّض ٚجٌط١ّٙؼ، رٌه جْ جقطشجَ جْ جقطشجَ جلاخش٠ٓ ِٓ جلاِٛس ٚجٌرغنحء ٚجٌطغف١ٗ جلاصدسجء ٚجٌفكؾحء 

  (.ٖ٘، ٖٗٗٔ) جٌغش٠شٞ جلا٠ؿحذ١س جٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ جٔؿحـ جٌطؼحًِ ٚجلاسضمحء ذٗ

وّح جْ جلاقطشجَ جلاخش٠ٓ ٌٗ جلاغحس جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ ذٍٛسز ِؼط١حش ٚجعظ ٔحؾكس ٌٍطؼحًِ ِغ جٌغ١ش جٌزٞ ١ّ٠ض   

حـ ٚجٌمرٛي ٌذٜ وً جهشجف جٌّؿطّغ، ٚ٘زج جلاعٍٛخ ج٠نحً فٟ ج١ٌٍٓ ٚجٌمٛي جٌكغٓ ٠طؿٍٝ فٟ جٌطأد٠د جلأفط

 (.ٖ٘) ذ١ٍش، جٌؼٕحد ٚجٌطؼقد ٚجٌطؾذد ٚجٌطىرشٚجٌّكرٗ ٚجٌّإدز ٚجٌٕقف ٚجٌٙذٚء ٚجٌشفك ذحلاخش٠ٓ، ذؼ١ذجً ػٓ 
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٠طنف ِّح ضمذَ جْ ج١ّ٘س جلاقطشجَ جٌّطرحدي فٟ جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ ٌٗ جغحسٖ ٚجٔؼىحعحضٗ ػٍٝ جٌّؿطّغ ٚضطّػً    

 ذّح ٠أضٟ:

٠ؼضص جلاقطشجَ جٌّطرحدي جٌكٛجس ٚجٌرٕحء جٌّطٛجمغ جٌزٞ ٠ّٕغ ضكٛي جٌكٛجس جٌٝ ؾذجي ػم١ُ ٠ٚؾؿغ  .ٔ

 ٌٙحدف. ػٍٝ جٌكٛجس ج

ِٓ ضؿحسخ جؾطّحػ١س جفططحـ فشؿ ؾذ٠ذز ٚرٌه ِٓ خلاي ضمرً جلاخطلاف ذ١ٓ جلافشجد ِّٚىٓ جلاعطفحدز  .ٕ

 جخشٜ ِٓ جلاخش٠ٓ ِٓ خلاي جفىحسُ٘ ٚجسجؤُ٘. 

وّح ٠ٙطُ جلاقطشجَ جٌّطرحدي جٌٝ ذٕحء جٌطؼحْٚ ِغ جلاخش٠ٓ فٟ جٌّؿطّؼحش ِٓ خلاي ضمرً جلاخش٠ٓ وّح  .ٖ

 ٠كمك جغحس ج٠ؿحذ١س ػٍٝ جٌّؿطّغ. ٚذحٌطح٠ٌٟؾؿغ رٌه جٌؼًّ جٌؿّحػٟ 

 ٠فشك جلاقطشجَ جٌّطرحدي ؽؼٛس جٌطفحُ٘ ِحذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ ٚجٌزٞ ٌٗ جغحسٖ فٟ ذٕحء ػلالحش ِطٕٛػس. .ٗ

 جْ جلاقطشجَ ٘ٛ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌشت١غس جٌطٟ ٌٙح جلاغحس جٌّرحؽشز ػٍٝ ضكم١ك ج٘ذجف جٌّؿطّغ . .٘

 

 وانتقرٌب انًجتًعً:اة فً انحىار ثانثاً: انعذانه وانًساو
ضؼذ جٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚجز ِٓ جٌمٛجػذ جلاعحع١س جٌطٟ ٠ؼطّذ ػ١ٍٙح جٌّؿطّغ جٌّغطمش، ٚرجضٛجْ جٌؼذجٌس فٟ ظً جٌطٕٛع 

)جٌؼط١ؾحْ، جٌػمحفٟ ٚجٌؼشلٟ ٚجٌذ٠ٕٟ ٠ؼضص ل١ُ جٌّؿطّغ رٌه ِٓ خلاي جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ

://2u.pw/FoqXCdAZhttps .) 

جٌؼذجٌس ِرذأ جخلالٟ ٠طُ فٟ مٛء جٌّغحٚجز ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ جٌٛجقذ، ٚضغُٙ جٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚجز فٟ ذٕحء        

ٚجْ وحْ ٕ٘حن جخطلاف فٟ جٌذ٠حٔس ٚجٌػمحفس ٚجٌم١ِٛٗ ٚجٌطحتفس ِؿطّغ لحدس ػٍٝ جلأؿحص ٚجلاعطّشجس فد جٌك١حز 

ذحٌكمٛق ٚجٌكش٠س ٚضأ١ِٓ جٌؼ١ؼ جٌىش٠ُ ٌُٙ ٚجلآِ ٚجٌؼذي ٚجٌّغحٚجز، ٚضمَٛ ٚغ١ش٘ح فأُٔٙ ؾ١ّؼحً ٠ؾطشوْٛ 

جٌؼذجٌس جلاؾطّحػ١س ػٍٝ جقطشجَ قمٛق جلاخش٠ٓ ٚجػطحء جٌكش٠س ٌُٙ ِٓ خلاي جٌّٛجصٔس ِح ذ١ٓ جٌطرمحش 

ًّ جٌّؿطّغ عٛجء فٟ ضٛص٠غ جٌػشٚز ٚجٌذخً ٚجلأطحؼ ٚفٟ جٌّغحٚجز جٌمح١ٔٛٔس وحٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش ٚفٟ ضك

جلاػرحء ٚجٌطىح١ٌف فٟ ضٛص٠غ جٌخذِحش ٚضٙث١س جٌفشؿ فنلاً ػٓ ضٛف١ش ذ١ثس جِٕس ٚػحدٌس ِٚطغح٠ٚس ٌؿ١ّغ 

، ٠ّٚىٓ جْ ٍٔخـ ج١ّ٘س جٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚجز فٟ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؾحسو١ٓ مّٓ جٌذجتشز جلاؾطّحػ١س جٌٛجقذز

 (.79ٔ) جٌغش٠شٞ، جٌّؿطّؼٟ ِٓ خلاي جٌٕمحه جٌطح١ٌس

ِح ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ جٌٛجقذ : ػٕذِح ٠ؾؼش جفشجد جٌّؿطّغ جْ جٌكٛجس ِغطٕذ جٌٝ لٛجػذ  ضؼض٠ض جٌػمٗ .ٔ

ست١غس ٚجعحع١حش جٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚجز فأُٔٙ ٠قركْٛ جوػش ضكف١ضجً ٌٍّؾحسوس فٟ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د 

ِّح جٌّؿطّؼٟ، رٌه لاْ جٌؼذجٌس ضغحػذ فٟ ضؼض٠ض ٚضم٠ٛس جٌػمس ِح ذ١ٓ جلاهشجف جٌّؿطّغ جٌّخطٍفس، 

 ٠ؿؼً رٌه جٌٝ خٍك ذ١ثس جِٕس  ضمٛن ػٍٝ جعحط جلاقطشجَ جٌّطرحدي ٚجٌػمس .

ضم١ًٍ جٌكذ ِٓ جٌٕضجػحش جٌّؿطّؼ١س : ِٓ جٌّطؼحسف ػ١ٍٗ جْ جٌٕضجػحش ضٕؾأ ػٕذ ؽؼٛس جلاهشجف  .ٕ

ِّح ٠مًٍ دٚجفغ جٌٕضجع ٚجٌقشجع ٚج٠ؿحد ذحٌظٍُ ٚجٌط١١ّض جٚ جٌط١ّٙؼ، ٌىٓ ذٛؾٛد جٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚجز 

 ع١ٍّس ٌفل جٌٕضجػحش جٌمحتّس. قٍٛي

ضؼض٠ض جٌطشجذو جلاؾطّحػٟ:جْ جٌكٛجس جٌّرٕٟ ػٍٝ جٌؼذي ٚجٌّغحٚجز ٠إدٞ جٌٝ ضّحعه ٚضم٠ٛس جٌشٚجذو  .ٖ

جلاؾطّحػ١س، ٚػٕذِح ٠ٛجؾْٙٛ جلافشجد جٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚجز ٠ٚؼحٍِْٛ ذٙح ٠إدٞ رٌه جٌٝ جصد٠حد ؽؼٛسُ٘ 

 ذحلأطّحء ٚجٌّغإ١ٌٚس ضؿحٖ جٌّؿطّغ .

ٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، جْ جٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚجز فٟ جٌكٛجس جلاؾطّحػٟ ٚجٌطٟ ضطنّٓ ِؿّٛػس ِٓ ضكم١ك ج .ٗ

جٌمشجسجش ِّح ٠إدٞ رٌه جٌٝ ع١حعس جوػش ػذجٌس ٚضٛجصٔأ فٟ خذِس جٌّقحٌف جٌؼحِٗ ٚخحفس فٟ دػُ 

 ٚضؼض٠ض جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚج٘ذجفٙح.

https://2u.pw/FoqXCdAZ
https://2u.pw/FoqXCdAZ
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٠ؾؼش جٌّٛجهٓ ذحٔٗ ٠طؼحًِ ٚفك جٌؼذجٌس ضؼض٠ض جٌػمٗ ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ ِٚإعغحش جٌذٌٚس : ػٕذِح  .٘

جٌّغحٚجز وحػطحء قمٛلس ٌٚٗ قش٠س جٌشأٞ ٚجٌطؼر١ش ِّح ٠ؼضص رٌه جٌػمس ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ ِٚإعغحش 

 جٌذٌٚس ٠ٚمٛٞ جٌٕغ١ؽ جلاؾطّحػٟ .

 رابعاً انتعهٍى وانىعً انثقافً: 
جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جلاؾطّحػٟ ق١ع ٠غُٙ وً ٠ؼذ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطٛػ١س جٌػمحف١س ِٓ جٌّشضىضجش جلاعحع١س فٟ ضكم١ك    

ٚجقذ ِّٕٙح ذؾىً ِرحؽش فٟ ضٛػ١س جلافشجد فٟ جٌّؿطّغ ٚضؼض٠ض ِٙحسجضُٙ جٌكٛجس٠س، ٚضمذ٠شُ٘ فٟ جٌطٕٛع 

جٌػمحفٟ، ٚجلاؾطّحػٟ، وّح جْ جٌطؼ١ٍُ ٌٗ دٚسجً ؾٙٛس٠حً فٟ ضم٠ٛس جٌم١ُ جلأغح١ٔس جٌّؾطشوس فٟ جٌّؿطّغ ٚضؼض٠ض 

 (.7ٕ، ٕ٘ٔٓ)جٌضٔحضٟ ٌّؿطّغجٌطفحُ٘ ذ١ٓ فثحش ج

ضؼض٠ض جٌكٛجس جلاؾطّحػٟ فّٓ جٌّطؼحسف ػ١ٍٗ جْ جٌّإعغس جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٟ٘ ٔؾحه فٟ دٚس جٌطؼ١ٍُ جِح   

جٚ ػ١ٍّس جؾطّحػ١س ٘حدفس جٌٝ ضٛػ١س جفشجد جٌّؿطّغ، ٚجٔٙح ضغطّذ ِحدضٙح ِٓ جٌّؿطّغ جٌزٞ ضٛؾذ ف١ٗ، ٚجْ جُ٘ 

ٚجٌطشذ٠ٛس ٟ٘ جػذجد جلأغحْ ٌٍك١حز ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ضفحػٍٗ ٚضى١ف١ٗ جٌّطٍٛخ ِٓ ٚظحتف جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس 

٠ٚطأغش ذٗ، ٠ٚكقً رٌه ِٓ خلاي جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ جٔغؿحِٗ ِغ ِؿطّؼٗ جٌزٞ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ 

فٟ ٌّطٍٛخ ِغ ِح ٠ك١و ذٗ ِٓ ِىٛٔحش، وّح جْ ِٓ مشٚس٠حش جٌطؼ١ٍُ ٟ٘ ٔؾش غمحفس جٌكٛجس ٚجٌطغحِف ج

جٌّؿطّؼحش جٌّؼحفشز فٟٙ مشٚسز ٍِكس ٌٍطؼ١ٍُ ، جمحفس جٌٝ ِغحػذز جلافشجد دجخً جٌّؿطّغ ػٍٝ ض١ّٕس 

ٚجلاخلالٟ ٚجٌرؼذ ػٓ جٌطؼقد ٚقّح٠طُٙ ِٓ جٌشأٞ جلاخش ٚجٌطفى١ش جٌٕمذٞ جٌكٛجس٠س ٚهشـ جفىحسجُ٘ ٚلذسجضُٙ 

ٚجلاخطلاف دٚس جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس ِفحعذ جٌغٍٛ ٚجلاخطلاف ٚضشع١خ ِرذأ جٌٛعط١س ِٓ خلاي ضفؼ١ً جٌغٍٛ 

، 2ٕٔٓجٌشقّٓ  )ػرذٚجٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ٌٙح جٌذٚس جٌفؼحي فٟ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ جٌطٟ ضطّػً ذّح ٠أضٟ

ٕ99-ٖٓٓ.) 

: ٠ؼذ جٌطؼ١ٍُ ِٓ جٌٛعحتً جٌفؼحٌس جٌطٟ ضغُٙ ذغشط جٌم١ُ زرع انقٍى الاَساٍَت انًشتركت فً انًجتًع .ٔ

ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ جلاهشجف فٟ ٔفٛط هٍرس جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس ِٕز جٌّشجقً جلاٌٚٝ ٚجٌطغحِف ٚلاجقطشجَ 

رٌه ِٓ خلاي جٌّٕح٘ؽ جٌطشذ٠ٛس جٌص ضٙطُ ذٙزٖ جٌم١ُ ٠ّٚىٓ ِٓ خلاي رٌه ضٕؾثس ؾ١ً ٚجػٟ ٚلحدس ػٍٝ 

جٌطفحُ٘ ٚضمرً جلاخش خلاي ضذس٠غُٙ ِٛجد ضشوض ػٍٝ ِفح١ُ٘ جٌغلاَ وزٌه جٌطٕٛع جٌػمحفٟ وحٌكمٛق 

 غحْ ٚ ٚجؾرحضٗ.جلأ

٠غُٙ جٌطؼ١ٍُ فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚجٌطك١ٍٍٟ ِّح ٠غحػذ  تطىٌر استطاعت انتفكٍر انُقذي: .ٕ

ذؾىً ِٛمٛػٟ ٚوزٌه جٌطفحػً ِغ جلاهشجف جلاخشٜ ذٛػٟ جفشجد جٌّؿطّغ ػٍٝ ضم١ُ جٌّؼٍِٛحش 

 جورش.

جضحقس جٌطؼ١ٍُ ٌٍطٍرس ِٙحسز و١ف١س  دػُ غمحفس جٌكٛجس ٚقً جٌٕضجػحش ٚجٌقشجػحش جٌّؿطّؼ١س، فنلاً ػٓ .ٖ

 ٠ذ٠شْٚ جٌخلافحش ذحٌطشق جٌغ١ٍّس، ِٚٙحسز جدجسز جٌكٛجس ِغ جلاخش٠ٓ .

وّح جْ ٌٍطؼ١ٍُ ج١ّ٘س جٌطػم١ف جلاؾطّحػٟ فٟ جٌطمش٠د ذ١ٓ ِىٛٔحش جٌّؿطّغ ٚجٌٛػٟ جٌػمحفٟ ِٓ جُ٘       

فٟ ٔؾش جٌٛػٟ ذحٌم١ُ جلاؾطّحػ١س جٌّؾطشوس جلادٚجش جلالٜٛ ٌطؼض٠ض جٌطمش٠د ذ١ٓ جلاهشجف جٌّؿطّؼ١ٗ جر ٠غُٙ 

جلأفطحـ ػٍٝ جلاخش٠ٓ ٚفُٙ  ذحٌطٕٛع جٌػمحفٟ ٚجٌطم١ًٍ ِٓ جٌٕضجػحش ٠ّٚىٓ ضػم١ف جلافشجد ِٓ خلاي ٚجلا٘طّحَ 

س ٚجٌطمش٠د ٚؾٙحش جٌٕظش فٟ جلاسجء جٌّخطٍفس، ِّح ٠إدٞ رٌه ذخٍك ذ١ثس جؾطّحػ١س ضؾؿغ ػٍٝ جٌكٛج

ٌٍّؿطّغ فٟ جٌطمش٠د ذ١ٓ جٌفثحش جٌّخطٍفس ذحٌٕمحه جٌٛػٟ جٌػمحفٟ جٌطؼ١ٍُ ٚ جلاؾطّحػٟ ٠ٚشوض

 (.٘ٔ،ٕٓٔٓؾحعٛس):جٌطح١ٌس

 ضؼ١ُّ جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ٚجٌّؿطّؼٟ . .ٔ

 ضؼض٠ض ل١ُ جٌطغحِف ٚلرٛي جلاخش٠ٓ. .ٕ

 جٌطٛػ١س ذكمٛق جلأغحْ ٚجٌّغإ١ٌحش جٌّؿطّؼ١س . .ٖ

 ضذػ١ُ جٌطنحِٓ جلاؾطّحػٟ . .ٗ
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 جٌمنحء ػٍٝ جٌٕضجػحش جلاؾطّحػ١س. .٘

 ضؼض٠ض ج٠ٌٛٙس جٌٛه١ٕس جٌّؾطشوس .  .ٙ

ضّى١ٓ جٌؾشجتف جٌّّٙؾس ٌٍّؾحسوس  ضشع١خ جٌفثحش جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ جٌط١ّٙؼ، ِٓ خلاي جٌطػم١ف، ٠ٚطُ .2

 جٌفؼحٌٗ جٌّؿطّغ، ِّح ٠إدٞ رٌه جٌٝ ضم١ًٍ جٌطفحٚش فٟ جٌّؿطّغ ، ٚضؼض٠ض جٌكٛجس.

 خايساً: انشفافٍت وانصذق انًتبادنت :

ِٓ جٌمٛجػذ جلاعحع١س ٚجٌؿٛ٘ش٠س جٌطٟ ضطشوض ػ١ٍٙح جٌؼلالحش جلاؾطّحػ١س ٚذٕحء ِؿطّغ ٚجٌقذق ضؼطرش جٌؾفحف١س 

ػٍٝ ِرحدب جٌقذق ٚجٌؾفحف١س ٚفٟ ظً ٚؾٛد جٌطكذ٠ذجش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؿطّؼحش، جفرف ِٓ جٌنشٚسٞ ضؼض٠ض 

 .(2٘ٔ) قغ١ٓ، جٌؾفحف١س ٚجٌقذق ِٓ جؾً ضكم١ك جٌطمحسخ جلاؾطّحػٟ ٚضؿحٚص جٌٕضجػحش

: ٟٚ٘ جٌٛمٛـ ٚجٌقشجقس فٟ ضؼحِلاش ِٚٛجلف جلافشجد فٟ جٌّؿطّؼحش وزٌه جٌمذسز ػً فافٍتيفهىو انش

ٚفحدق جِح ِفَٙٛ جٌقذق ٘ٛ جٌططشق جٌٝ جٌكم١م١س ٚجلافشجس ذٙح فٟ وحفس ج٠قحي جٌّؼٍِٛس ذؾىً جٌطذل١ك 

جٌظشٚف جلاؾطّحػ١س ِٕٙح جلالٛجي ٚجلافؼحي، ٚ٘ٛ رجش ل١ّس جخلال١س ضشضرو ذحٌٕضج٘ٗ ٚجلاعطمحِس، ٚف١ّح ٠ٍٟ روش 

 .(ٗٔ، ٖٕٔٓ)سِضٞ ٚجٌقذق فٟ جٌطمش٠د جلاؾطّحػٟجُ٘ جٌٕمحه جٌطٟ ضّػً دٚس جٌؾفحف١س 

ٙحش جٌٕظش: ضغحػذ جٌؾفحف١س ٚجٌقذق فٟ جٌطمحء ٚؾٙحش جٌٕظش جٌّخطٍفس ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ ِٓ جٌطمحء ٚؾ .ٔ

 خلاي ضفؼ١ً جٌكٛجس جٌّرٕٟ ػٍٝ جلاقطشجَ .

ػٍٝ جٌؾفحف١س دػُ جٌٛقذز جٌٛه١ٕس: ػٕذ ؽؼٛس جفشجد جٌّؿطّغ ذأُٔٙ ؾضء ِٓ ػ١ٍّس جٌكٛجس جٌّرٕٟ  .ٕ

 جٌّؿطّغ ٚجٌٛهٓ ٠ٚغحُ٘ رٌه فٟ جٔؾحء ٚقذز ٚه١ٕس . ٚجٌقذق فأُٔٙ ٠أٌؿْٛ جٌٝ ضؼض٠ض جٔطّحتُٙ جٌٝ

ِىحفكس جٌطكذ٠حش جٌّؿطّؼ١س: ِٓ خلاي جٌقذق ٚجٌؾفحف١س ذحِىحْ جفشجد جٌّؿطّغ جٌمنحء ػٍٝ جٌطكذ٠حش  .ٖ

 ٚجٌّؼٛلحش جلاؾطّحػ١س ِػً جٌفمش جٌرطحٌس جٌطفغ١ش جٌط١ّٙؼ ٚضٛفش جسم١س ِؾطشوس ٌٍٕمحػ ٚجٌكٍٛي. 

طر١ك جٌؾفحف١س ٚجٌقذق ِٓ خلاي جٌّإعغحش ٚج١ٌٙثحش جٌشع١ّس ٚجٌطٟ ضطّػً ذّح جٌؼًّ ػٍٝ ض ٠ٚؿد        

 :(9٘-7٘)سِضٞ، ٠أضٟ

جٌّإعغحش جٌكىِٛس : ضذػُ جٌؾفحف١س ٚجٌقذق فٟ ِإعغحش جٌذٌٚس ِّح ٠ؼضص ِٓ غمس جلافشجد فٟ  .ٔ

 جٌّؿطّغ ذحٌكىِٛس. 

جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس : ضغحُ٘ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذطأع١ظ ؾ١ً ِطؼٍُ ػٍٝ جٌؾفحف١س ٚجٌقذق  .ٕ

 ٚلحدس ػٍٝ جٌّؾحسوس جلاؾطّحػ١س. 

جٌؿٙحش جلاػلا١ِس: جلاػلاَ ٠ٍؼد دٚسجً ِكٛس٠حً فٟ ٔؾش جٌؾفحف١س ٚجٌقذق فٟ جٌكٛجس ِٓ خلاي ضمذ٠ُ  .ٖ

 س جٌّؿطّؼحش . جٌذل١مٗ ِٚٛغٛلس ضغحػذ فٟ ضٛػ١جٌّؼٍِٛحش 

 انتفاوض وانتسىٌت:سادساً:

ح خلاف جٚ ٚ٘ٛ ػ١ٍّس ضمَٛ ػٍٝ جٌكٛجس ٚضرحدي جلاسجء ٚٚؾٙحش جٌٕظش ذ١ٓ هشف١ٓ جٚ جوػش ذ١ّٕٙانتفاوض:   

ِقٍكس ِؾطشوس جٚ ٘ذف، ٚضطنّٓ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس جػحدز ضمذَ جٌطٕحصلاش ٌغشك جٌطٛفً جٌٝ ٔطحتؽ ِمرٌٛس 

)جٔذسعْٛ جٌمذسجش جٌؾخق١س فٟ ضطر١ك جلافٛي ٚجٌّرحدب جٌؼ١ٍّس جٌّٕحع١سِٚشم١س ذحلاػطّحد ػٍٝ جعطخذجَ 

  (  ٕٔ-ٔٔذلا،

جِح جٌطغ٠ٛس: ٟٚ٘ ػ١ٍّس جٌٛفٛي جٌٝ قً ٚعو ٠طفك ػ١ٍٗ ؾ١ّغ جلافشجد، ٠ٙذف جٌٝ جٔٙحء جٌقشجع ٚجٌٕضجع 

جؾً ضكم١ك جعطمشجس دجخً جٌذجتشز جلاؾطّحػ١س، ٚضططٍد جٌطغ٠ٛس ضٕحصلاش ِح ذ١ٓ جلافشجد فٟ جٌّؿطّغ رٌه ِٓ 

٠ٚؼطرش جٌطفحٚك ٚ جٌطغ٠ٛس ِٓ جذشص جٌّشضىضجش جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ  (،2ٖٙ، ٕٕٔٓ)ضٛف١ك، جٌؼلالحش جٌّؿطّؼ١س

ضم٠ٛس جٌكٛجس جلاؾطّحػٟ، ق١ع ٠غّٙحْ فٟ ػ١ٍّس جٔؾحء ِؿطّغ فؼحي ِؼطّذ ػٍٝ جٌطفحُ٘ جٌّؾطشن ِح ذ١ٓ 

ّقحٌف جٌّؾطشوس ذ١ٓ فثحش جٌّؿطّغ ٠ّٚىٓ ضٍخ١ـ جٌٝ ضكم١ك جٌ ٚجٌطغ٠ٛس ، ٠ٙذف جٌطفحٚكجٌّؿطّغ جهشجف

 .(ٖٙٗ، 9ٖٖٔ) عشقحي ِٓ خلاي جٌٕمحه جٌطح١ٌسفٟ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ دٚس جٌطفحٚك ٚجٌطغ٠ٛس 
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جضقحي ِفطٛقس ذ١ٓ جلاهشجف جٌّطرح٠ٕس،  جٌطفحٚك ٠إدٞ جٌٝ فطف ٚعحتًتعسٌس انحىار انبُاء:  .ٔ

جفىحسُ٘ ذٛمٛـ ٚجقطشجَ، ٠ٚؼًّ جٌطفحٚك  ٠ٚؼضص رٌه لذسز جلافشجد ػٍٝ جٌطؼر١ش ػٓ

ٚجٌطغ٠ٛس ػٍٝ ؾؼً جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ ذؼ١ذجً ػٓ عٛء جٌفُٙ ٚضؼض٠ض جٌمذسز ػٍٝ 

جلاعطّحع جٌّطرحدي ٚذحٌٕط١ؿ١س ٠إدٞ جٌٝ ضمش٠د ٚؾٙحش جٌٕظش ٚجلاسجء ٚجلافىحس ِٓ جؾً 

 ضكم١ك جٌطٛجفك ذحلاؾّحع.

فحٚك ٚجٌطغ٠ٛس ٠ّىٓ جٌٛفٛي جٌٝ قٍٛي ٚعطٝ فّٓ خلاي جٌط انىصىل انى حهىل وسطى: .ٕ

ضشمٟ ؾ١ّغ جلاهشجف، ٚذحٌطحٌٟ ٠إدٞ رٌه جٌٝ جٌكذ ِٓ جٌٕضجع ٚضكم١ك ضٛجصٔحً ِح ذ١ٓ 

جٌّقحٌف جٌّخطٍفس رٌه ػٓ هش٠ك ضمذ٠ُ ضٕحلاش ِحذ١ٓ جلاهشجف ِٓ جؾً ضؼض٠ض ػلالحش 

 ِغطذجِس . 

ػٓ هش٠ك جٌطفحٚك ٚجٌطغ٠ٛس ٠طُ ضم١ًٍ  تقهٍم انصراع وانُساعاث وتعسٌس انسهى الاجتًاعً : .ٖ

جٌكذ ِٓ جٌٕضجع جٌّؿطّؼٟ ٚرٌه ِٓ خلاي ج٠ؿحد هشق ٚقٍٛي ذذ٠ٍس ػٓ جٌٕضجع وّح ٠ؼضص 

 جٌٛػٟ جلاؾطّحػٟ. 

جٌطغ٠ٛس ضؿؼً جلافشجد ٠ؾؼشْٚ ذأُٔٙ ؾضء ِٓ جٌكٍٛي  تذعٍى الاَتًاء وانىلاء الاجتًاعً: .ٗ

 غ ٚجٌطّحعه جٌّؿطّؼٟ . جٌؿّحػٟ ٠ٚذػُ رٌه ذحلأطّحء ٚجٌٛلاء ٌٍّؿطّ

 سابعاً: انقٍادة انحكًٍت فً انحىار وانتقرٌب الاجتًاعً:

ٍم١حدز جٌكى١ّس ٌٙح دٚس٘ح جٌّكٛسٞ فٟ ضذػ١ُ جٌكٛجس ٚجٌطمحسخ ِح ذ١ٓ ٚؾٙحش جٌٕظش دجخً جٌذجتشز جْ ٌ     

ّس ٟٚ٘ جٌطٟ ٌٙح جلاعططحػس جلاؾطّحػ١س جٌٛجقذز ٚضط١ّض جٌم١حدز ػٍٝ جدجسز جٌطٕٛع ٚضكم١ك جٌطٛجصْ ٚجٌم١حدز جٌكى١

ٚجٌقلاق١س ػٍٝ ضٛؾ١ٗ جٌفثحش جلاؾطّحػ١س، ذطش٠مس ضذػُ جٌطفحُ٘ جٌّطرحدي ٚضمًٍ ِٓ جٌكذ جٌٕضجػحش، رٌه ِٓ 

خلاي جضخحر لشسجسجش دل١مس ِٚذسٚعس ضؼىظ سؤ٠س ِغطذجِس، ٠ّٚىٓ ػشك ٘زج جٌذٚس ِٓ خلاي ٔمحه ػذز 

 : ( coaching.com-https://arab)ضطّػً ذّح ٠أضٟ

 ضش٠ٚؽ جٌكٛجس جٌّطىحًِ ٚجٌّفطٛـ .  .ٔ

 جٔؾحء جٌػمس ٚضذػ١ُ جٌؾفحف١س فٟ جٌّؿطّؼحش . .ٕ

 ٚجٌكٛجس ٔكٛ جٌم١ُ جٌّؾطشوس فٟ جٌّؿطّغ .ضكذ٠ذ جٌٕمحػ  .ٖ

 جٌطٛعو ٚفل جٌٕضجع ٚجٌقشجػحش .  .ٗ

 ثانثانًحىر ان

 الاجتًاعًانتحذٌاث الاجتًاعٍت نهحىار وانتقرٌب 
٠ؼطرش جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جلاؾطّحػٟ ٟ٘ ٚجقذز ِٓ جٌٛعحتً جٌّإغشز ٌذػُ جٌطفحُ٘ ذ١ٓ ِىٛٔحش جٌّؿطّغ     

ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضّٕغ ٔؿحـ  ،جمحفس جٌٝ جلاعطمشجس ٚ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ رٌه

جٌخلافس ٚجْ جذشص جٌكٛجس ٚجٌطمحسخ جلاؾطّحػٟ فٟ وػ١ش ِٓ جٌّؿطّؼحش ِّح ٠مًٍ ِٓ جعططحػطٗ دسجعس جلاِٛس 

 (. XWfERyhttps://2u.pw/ox:)جٌٛص٠ش، جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ جٌّطّػٍس ذّح ٠أضٟ

جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د  جٌطٟ ضٛجؾٗ ِٓ جٌّؼمٛجش ٚجٌطكذ٠حش جٌىرشٜ انتًٍٍس انعُصري وانطائفً:اولاً: 

جٌّؿطّؼٟ جٌؼٕقش٠س ٚجٌطحتف١س جٌطٟ ضؾىً ف١ٙح جٌفٛجسق جٌؼشل١س ٚجٌطحتف١س جٌذ١ٕ٠س ٚجٌم١ِٛس، ٠إدٞ رٌه 

ٚجٌكمذ ِح ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ، ٚ٘زٖ، جٌط١١ّض جٌؼٕقشٞ ٚجٌطحتفٟ جٌٝ ضؾطص جٌّطّؼحش ٚصسع جٌرغنحء 

جٌؼٕقش٠س ٚجٌط١ّض جٌطحتفٟ ضذػُ ِؾحػش جٌخقِٛس جٌّؼحد٠س ٚضٙذ٠ُ جٌؼلالحش ذ١ٓ جٌفثحش جٌّؿطّغ، وزٌه 

جٚ د٠ُٕٙ جٚػشلُٙ، ٌفشد جٚ ٌؿّحػس ِؼ١ٕس ذحٌٕظش ٌّؼطمذُ٘ م١ذ ٚجٌطن١ك ٚجلاػحلس ذكك ِؿّٛػس جٚ جٌط

ّٛػس ِؼ١ٕس ػٍٝ غ١شُ٘ لاػطرحس جٌذ٠ٓ،ٚجٌم١ِٛس، ٚجٌؼشق،ٚجٌٍْٛ، وزٌه جٌطفنً جٚ جٌطمذ٠ُ ٌفشد جٚ ٌّؿ

 (.ٕٖٙ، 7ٕٔٓ)عطحَ ِّح ٠إدٞ ٘زج جٌط١١ّض جٌٝ ضؾى١ً ضكذ٠حً ٚجمكحً ٌٍكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ

https://arab-coaching.com/
https://2u.pw/oxXWfERy
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جٌططشف جٌفىشٞ ٘ٛ جٌطّغه ٚجلافشجس ذّؿّٛػس ِٓ جلافىحس  ثاٍَاً: انتطرف انفكري وانعُف الاجتًاعً:

ِٕٙح جٌذ١ٕ٠س جٚ جٌغ١حع١س جٚ جلاؾطّحػ١س جٚ جلالطقحد٠س، ِّح ٠ؿؼً جٌمحتُ ذٙح ذحٔٗ ٠ّطٍه  جٌطٟ ِّىٓ جْ ضىْٛ

جٌكم١مس جٌّطٍمس، ٠ٚإدٞ رٌه جٌططشف جٌٝ خٍك فشجؽ جؾطّحػٟ ٌذٜ جلاهشجف ٚجلافشجد، ٚجٌز٠ٓ ١ٙ٠ّٓ 

خش٠ٓ جلاؾطّحػ١س وحٌكٛجس ِغ جلاِم١ذ٠ٓ ػٓ ِّحسعس جٌطفحػلاش ػ١ٍُٙ جٌططشف جٌفىشٞ ٚ ٠ؿؼٍُٙ 

جِحَ جٌطفُٙ  ع ذؾىً ضكذ٠حً ٚجمكحً ١ق٠إدٞ جٌٝ ؽىً ِٓ جؽىحي جلأكشجف ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ، ٚ٘ٛ ِح 

جٌٝ ٚوزٌه لرٛي جسجء جلاخش٠ٓ ٚٚؾٙحش جٌٕظش ٌلافشجد، ٚ٘زج ِح ٠إدٞ  (،ٔٗ، 7ٕٔٓ)قغٓ ٌلاخش٠ٓ

ش جٌطٟ ضكقً دجخً ؼمذ جٌطفحػً ِحذ١ٓ جلاهشجف فنلاً ػٓ جلأمغحِحجٌطقحدَ ِغ ِىٛٔحش جٌّؿطّغ ٠ٚ

ِىحفكس جٌططشف ٚجٌؼٕف جٌّؿطّؼٟ ذىً جؽىحٌٗ ع١حعٟ ٚجؾطّحػٟ ٚجلطقحدٞ ٚصسع جٌّؿطّغ ٌزٌه ٠ؿد 

 .(7ٔٔ،ٕٕٗٓ) جٌغضجٚٞ جٌّكرس ٚجٌشقّس ِحذ١ٓ ِىٛٔحش جٌّؿطّٗ جٌٛجقذ

جؾطّحػ١س  ٠ؼطرش جٌفمش ِٓ جٌّفح١ُ٘ جٌخح١ٌس جٌطٟ ضغؼٝ جٌٝ سعُ ظح٘شزثانثاً: انعىز وانتباٌٍ الاجتًاعً: 

ٚجلطقحد٠س ِك١طس ذحٌطؼم١ذ ٚجٌطؾحذه ٔط١ؿس ػذَ لذسز جلافشجد ٚجٌّؿطّغ ػٍٝ ضٛف١ش جقط١حؾحضٗ جلاعحع١س فٟ 

ِٓ ِأوً ٍِٚرظ ٚغ١ش٘ح ِٓ جلاٌطضجِحش ج١ِٛ١ٌس، ٠ٕٚطؽ جٌفمش فٟ جٌّؿطّغ جلاغحس جٌغٍر١س ق١حضٗ ج١ِٛ١ٌس 

 (.ٓٙ، 9ٗ9ٔ )ِٕظٛسٕظحَ جٌغ١حعٟ ٚجلاؾطّحػٟ ٚجلإِٟجٌطٟ ضٙذد جٌ

دجخً ِىٛٔحش جٌّؿطّغ فأْ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جلاؾطّحػٟ  ؿطّغ جٌزٞ ضٌٛذ ف١ٗ جٌؼٕف ٚجٌؿًٙٚجْ جٌّ     

ف١ٗ ٠قرف ِؼمذ ٠ٚقؼد ػٍٝ جلافشجد دجخً جٌّؿطّغ جٌّغحّ٘س فٟ قٛجسجش جؾطّحػ١س ع١حع١س، ذغرد رٌه 

وّح ٠إدٞ جٌٝ ِؾحػش ضذفغ جٌؼٕف ٚجٌٕضجع ٚجٌقشجع ضظٙش ِؾىٍس جٌطفحٚش ِحذ١ٓ هرمحش جٌّؿطّغ، 

جؾً ضٛف١ش ِغطٍضِحش جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس، وّح جْ جٌفمش ٚجٌطفحٚش جلاؾطّحػٟ ٠غرد جلاِشجك جٌذجخٍٟ ِٓ 

جٌٕفغ١س ٚجذشص٘ح جٌىثحذس ٚجلأؼضجي ٚجلأطٛجء، ِّح ٠إدٞ رٌه جٌٝ جلأكشجف ِّٚحسعس جػّحي جٌؼٕف دجخً 

٠ّس جٌمطً ٚجلاػطذجء ذ١ٓ ِىٛٔحش جٌّؿطّغ، جمحف جٌٝ مؼف جلأطّحء جٌٛهٕٟ جٌّؿطّغ، ِٕٙح جسضىحخ ؾش

ٚوشج١٘س جٌّؿطّغ ٚجلاذطؼحد ػٓ جلاخش٠ٓ جٌزٞ ٠إٌذ وً رٌه جٌٝ وشج١٘س جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ ِحذ١ٓ 

 .(ٖٗٗ-ٕٖٗ، ٕٓٔٓ)جٌذ١ٌّٟ جهشجف جٌّؿطّغ

ي ػٍٝ عٍغٍس ِٓ جٌم١ُ ٚجلاػّحي جٌطٟ ضذػُ جٌطفحُ٘ جْ غمحفس جٌكٛجس ضذرابعاً: الافتقار انى ثقافت انحىار: 

ِحذ١ٓ جلافشجد ٚجٌّؿطّغ ِٓ خلاي هشـ جلافىحس ٚضرحدٌٙح ذؾىً ٚجعغ ٚجقطشجَ جلاخش٠ٓ، ٌىٓ فٟ ذؼل ِٓ 

جٌّىٛٔحش جٌّؿطّؼ١س لذ ضىْٛ ٕ٘حن ٔمـ فٟ غمحفس جٌكٛجس ٚجٌطٛجفً ِح ذ١ٓ ِىٛٔحش جٌّؿطّغ ٚػذَ 

ٓ ذحخطلافحضُٙ ٚضٕٛع ٠ٛ٘حضُٙ فأْ رٌه ٠إدٞ جٌٝ ضغز٠س جٌخلافحش ٚجْ ِٓ ِؼشفس و١ف جٌطؼحًِ ِغ جلاخش٠

) جٌغّٟٛٔ، :أضٟفٟ ذؼل ِٓ جٌّؿطّؼحش ضطّػً ذّح ٠ جعرحخ ػذَ ٚؾٛد غمحفس جٌكٛجس

https://2u.pw/dXZ8T529 ): 

جٌٝ ضٛف١ش جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطشذ٠ٛس طّؼٟ: ضفطمش ػذَ ٚؾٛد ضؼ١ٍُ ٠خطـ ذحٌػمحفس جٌكٛجس جٌّؿ .ٔ

جٌّٕح٘ؽ جٌّخطقس ذػمحفس جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ، ٚ٘زج ِح ٠ؾىً ضكذ٠حً ٌٍكٛجس دخً جٌّؿطّغ 

 جٌزٞ ٌٗ جغحسٖ ػٍٝ جلاؾ١حي جٌّغطمر١ٍس.

س ٚؾٛد جٌطؼقد جٌفىشٞ ٚجٌططشف جٌذ٠ٕٟ ذّح ٠إدٞ رٌه جٌٝ جٌطّغه ذحلاسجء ٚػذَ لرٛي جفىح .ٕ

 ٚجسجء جلاخش٠ٓ .

مؼف جٌؿٙس جلاػلا١ِس : ٌلاػلاَ جغش فٟ ٔؾش غمحفس جٌكٛجس ٔؿذ جغٍد جٌؿٙحش جلاػلا١ِس فٟ  .ٖ

 ذؼل جٌّؿطّؼحش ضشٚؼ جٌخطحذحش جٌطٟ ضأدٞ جٌٝ جٌطقحدَ ٚضشن جٌخطحخ جٌّطضْ. 

 .سجٔؼذجَ جٌم١حدز جٌّٕٛرؾ١س: جْ جفطمحس جٌم١حدز جٌّٕٛرؾ١س ٌٙح جلاغش ػٓ فمذجْ غمحفس جٌكٛج .ٗ

٠طنف ِّح ضمذَ جْ فمذجْ غمحفس جٌكٛجس ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ ٌٗ جغحس عٍر١س ػٍٝ ِىٛٔحش جٌّؿطّغ، فنلاً ػٓ ص٠حدز 

جٌٕضجػحش ٚعٛء جٌفُٙ، ٚمؼف جٌػمس جٌّؿطّؼ١س، ٚغ١حخ جٌكٍٛي جٌّؾطشوس ِٓ جؾً جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚجػحلس 

 جٌٕٙٛك جلطقحد٠حً،ٚ جؾطّحػ١حً.

https://2u.pw/dXZ8T529
https://2u.pw/dXZ8T529
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ضؼذ جٌطكذ٠حش جٌغ١حعس ٌٍكٛجس جٌّؿطّؼٟ عررحً ست١غحً فٟ ػذَ جعطمشجس  انسٍاسٍت:خايساً: وجىد انصراعاث 

ٚضؼذ جٌطٛجصْ جلالطقحدٞ، جٌّؿطّؼحش فمذ ضإدٞ جٌٝ ٔؾش جٌفغحد ٚجٌمقٛس فٟ قّح٠س قٛق جٌٍّى١س ٚمؼف 

ٌّقذس ٌطقؼ١ذ فحػلاً فٟ ذشٚص جٌؿّحػحش ٚضىطلاً ِؿطّؼ١حً ِؼحسك جٌطٟ ضىْٛ عررحً جٌطكذ٠حش جٌغ١حع١س دٚسجً 

 .(ٔٙ، 2ٕٔٓ)جٌؾشوغٟجٌقشجػحش ٚجٌٕضجػحش جٌذجخ١ٍس ٚجػّحي جٌؼٕف

ِٚٓ جٌؿذ٠ش روشٖ جْ جٌؿّحػحش رجش جٌٕفٛر جٌغ١حعٟ جٌىر١ش ضٍؼد دٚسجً فٟ جٌطكش٠ل ػٍٝ جٌقشجع ٌطكم١ك     

رطحٌس ذ١ٓ ِقحٌف ع١حع١س ٚٔفٛر فٟ جٌغٍطس، ٌٚؼً ِٓ جُ٘  جغحسٚٔطحتؽ ٘زٖ جٌقشجػحش ٘ٛ جٔطؾحس جٌفمش ٚجٌ

جفشجد جٌّؿطّغ وزٌه ظٙٛس جٌطحتف١س ػٍٝ جعظ جٌذ٠ٓ ٚجٌؼشق ٚجٌم١ِٛس ، ٚظٙٛس جفىحس ٚج٠ذٌٛؾ١حش ِخطٍفس 

ٚغ١حخ جٌكٛجس ٚجٌطمحسخ جلاؾطّحػٟ، وً ٘زٖ جٌطأغ١شجش عررٙح  ،ٚغ١حخ جٌذ٠ّمشجه١س، ٚضفؾٟ جلافىحس جٌّططشفس

ػٍٝ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ جٌزٞ ضؼ١مٗ ٘ٛ فؼٛذس جٌكٛجس ِح ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش جٌغ١حع١س ٚجٔؼىحعٙح 

 (.7ٙ)جٌؾشوغٟ، جٌقشجػحش

 سادساً: انتذنٍس الاعلايً:

٠ؾىً جلاػلاَ دٚسجً ذحسصجً فٟ جٌطأغ١ش ػٍٝ جٌشأٞ جٌؼحَ ٚذع جلافىحس ذ١ٓ جهشجف جٌّؿطّغ، جمحفس جٌٝ دٚس    

جلاػلاَ فٟ ذٕحء جٌّؿطّؼحش جٌّطّحعىس ٚجٌمحدسز ػٍٝ ضخطٟ جٌقشجػحش ٚجٌٕضجػحش جٌّؿطّؼ١س، ٚذحٌشغُ ِٓ 

ٚلحش ٠ٚطكٛي جٌٝ آ١ٌس ضذ١ٌظ ٚضن١ًٍ رٌه، ِّىٓ جْ ٠ىْٛ جلاػلاَ ٌٗ جغحس عٍر١س ذحٔكشجف دٚسٖ فٟ ذؼل جلا

جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د ذ١ٓ ِىٛٔحش جػلاِٟ ٠ؼ١ك جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جلاؾطّحػٟ، ٠ٚؼضص جٌٕضجع ٚجٌخلاف ذذي 

  (.2ٖٓ، 2ٕٔٓ)جذشج١ُ٘ جٌّؿطّغ جٌٛجقذ

غس ٚجٌطذ١ٌظ جٚ جٌطن١ًٍ: ٘ٛ جعطؼّحي جٌٛعحتً جلاػلا١ِس لافذجس جٌّؼٍِٛحش جٌّؾٛ٘س ٚجٌّر١ٕس ػٍٝ جٌّرحٌ 

ٚجٌىزخ ٠ٚىْٛ جٌٙذف ِٕٙح ٘ٛ ضن١ًٍ جٌؿّح١٘ش جلاؾطّحػ١س ِٓ جؾً ضكم١ك غح٠حش ع١حع١س ٚجؾطّحػ١س 

ٚجلطقحد٠س ، ِٚٓ جٌّّىٓ جْ ٠غطغشق جٌطن١ًٍ جلاػلاِٟ ػذز هشق وــ) ذع جلاخرحس جٌطٟ ضرٕٝ ػٍٝ جلادػحء 

 (.ٗٔٔ-ٖٔٔ، 7ٕٔٓ)جٌؼطٛجٟٔ، ٚجٌىزخ، ٚضض٠ٚش جٌّكطٜٛ ٚجٌّؼٕٝ، ٚقؿد جٌكم١مس(

)جٌؾّشٞ ٚف١ّح ٠ٍٟ ضٛم١ف جُ٘ جغحس ضن١ًٍ جلاػلاَ ػٍٝ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ جٌّطّػٍس ذحلأمحه جلاض١س   

ٕٖٓٔ ،ٔٓ7): 

جٌقشجػحش ٚجٌٕضجػحش ذ١ٓ جٌّىٛٔحش: ٠غُٙ جٌطذ١ٌظ ٚجٌطن١ًٍ جلاػلاِٟ جٌٝ ضؼض٠ض جٌخلافحش جغحسز  .ٔ

ً جِحَ  جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د، رٌه ِٓ خلاي ضٛف١ش ضمحس٠ش ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ ذّح ٠ؾىً ضكذ٠حً ِٚؼٛلح

 ِطؼحسمس ذغرد جلاٌطرحط ٚصسجػس جٌش٠رس ذ١ٓ جفشجد جٌّؿطّغ.

ضؼضص جٌّإعغحش جلاػلا١ِس ذٕؾش جٌقٛس جٌغٍر١س جٌطٟ ضذػُ جلاقىحَ جٌّرىشز ٔؾش جٌقٛس جٌّٕٛرؾ١س:  .ٕ

 جٚ جٌّغرمس.

َ ػرش ٚعحتٍٗ ِّح ٠إدٞ رٌه جٌٝ ضم٠ٛل جٌؿذجي جٌؼملأٟ: جْ ٔؾش جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠نٍٍٙح جلاػلا .ٖ

  جٌطشو١ض ػٍٝ جٌؼٛجهف ذذلاً ِٓ جٌكم١مس ِّح ٠ؾىً ضكذ٠حً ِٚؼٛلحً جضؿحٖ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ.

 :حث حىل انًرتكساث وانتحذٌاث نهحىار وانتقرٌب انًجتًعًاانبانتً تىصم انٍها ُتائج واٌ يٍ ابرز ان
ذٕحء جٌػمس ذ١ٓ جٌطشجف ٚجٌّىٛٔحش جلاؾطّحػ١س ِّح ٠خفف ِٓ ٠ؼذ جٌكٛجس سو١ضز ٌٍطمش٠د  ٠غحػذ فٟ  .ٔ

 .جٌٕضجػحش ٚجٌقشجػحش جلاؾطّحػ١س

 .جٌكٛجس جٌّطرحدي جٌفؼّحي ٠ؼًّ ػٍٝ أعظ جٌقذق، ٚجٌؾفحف١س، ٚجلاقطشجَ جٌّطرحدي، ٚجٌػمس .ٕ

مؼف جْ ِٓ أذشص جٌّؼٛلحش ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌكٛجس ٚجٌطمش٠د ٟ٘ جلافطمحس ئٌٝ غمحفس جٌكٛجس:  .ٖ

 .ضػم١ف جٌّؿطّغ  ذأ١ّ٘س جٌكٛجس وأعٍٛخ ٌفل جٌٕضجػحش ٚجٌقشجػحش جلاؾطّحػ١س

ضٛع١غ جلأمغحِحش ذ١ٓ ج٢سجء ٚضى٠ٛٓ حً ػٍٝ ١إغش عٍرٚضذ١ٌظ جلإػلاَ ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ض جٌطن٠ً١ٍؼذ  .ٗ

 .جٌّىٛٔحش

 .جٌّطرحدي  جٌؼٕقش٠س ٚجٌطحتف١س ٚجٌطك١ضجش جلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ضؼضص ػذَ جٌطفحُ٘ ٚجلاقطشجَ .٘
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 .جٌكٛجس ٚضفؼ١ٍٗمؼف دٚس جٌّإعغحش جٌػمحف١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٠إدٞ جٌٝ مؼف ٚعحتً سع١ّس ٌطٕغ١ك  .ٙ

دٚسجً ِضدٚؾح جٌزٞ ِٓ خلاٌٗ  ٠ّىٓ أْ ضغحػذ فٟ ٔؾشغمحفس جٌكٛجس أٚ ضؼض٠ض ٚضغزز  دٚسجً  لإػلاٌَ .2

 .جلاؾطّحػ١س جٌٕضجػحشجٌقشجػحش ٚ 

 ضؾىً جلاغش جٌىر١ش فٟ جفطمحس غمحفس جٌكٛجسٚجٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ.ِّح جٌطؼ١ّ١ٍس  جٌطشذ٠ٛس ّإعغحشغ١حخ جٌ .7

٠ؼىظ رٌه جٌٝ ضم١١ذ جٌٕمحػ جٌطؼر١ش ٚجٌكٛجس لذ جٌشأٞ ٚذػُ قش٠س لٛج١ٔٓ ضؾش٠ؼ١س ٌ ػذَ ٚؾٛدجْ  .9

 .ٚجٌكٛجس جٌرٕحّء

ػذَ ٚؾٛد لٛج١ٔٓ ضٕـ ػٍٝ ػمٛذس جٌخطحخ جٌطحتفٟ ٚجٌؼٕقشٞ ٚجٌىشج١٘س ٠غحػذ فٟ ص٠حدز  .ٓٔ

 .طٛضشجش جلاؾطّحػ١سجٌٕضجػحش ٚجٌ

 :انتىصٍاث   
 جٌٝ دػّٛ ضٙذفدػُ غمحفس جٌكٛجس جلاؾطّحػٟ رٌه  ِٓ خلاي ئػذجد ذشجِؽ ضذس٠ر١س ٚٚسػ ػًّ  .1

 .ذحٌكٛجس ٚجٌطمش٠د جٌخحفس  ّٙحسجشجٌضؼض٠ض 

 .ٚجٌطمش٠د فٟ جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس أ١ّ٘س جٌكٛجسضأع١ظ ِٕح٘ؽ ِٚٛجد ضؼ١ّ١ٍس قٛي  .ٕ

جٌّىٛٔحش  جٌكٛجس جٌرٕحّء ذ١ٓ ٚدػُ ض٠ضؼضِٓ جؾً ّؿطّؼ١س جٌئٌىطش١ٔٚس ٚضأع١ظ ذشجِؽ قٛجس٠س  .ٖ

 جٌّخطٍفس.

 .جٌقشجػحش ٚ جٌٕضجع جلاؾّحػٟ  ٌفل دٚس ِشجوض جٌّقحٌكس جٌٛه١ٕس وٛع١ٍس ضٕؾ١و .ٗ

ٚضذ١ٌظ جلإػلاَ ِٓ خلاي عٓ لٛج١ٔٓ قذ٠س ٌٍكذ ِٓ جٌخطحخ جلاػلاِٟ جٌزٞ  ِىحفكس جٌطن٠ً١ٍؿد  .٘

 .جلأخرحس جٌىحرذس  ٠كشك ػٍٝ جٌىشج١٘س ٚجٌفؿٛز جلاؾطّحػ١س، ٚذع

 .جٌّقذجل١سجٌؾفحف١س، ٚٚ ػٍٝ ضؼض٠ض ِرحدب جٌّٛمٛػ١س، جٌّإعغحش جلاػلا١ِس ضؾؿ١غ .ٙ

 جٌٕضجػحشفل ذٚس جٌٛع١و فٟ جٌطٟ ٌٙح جٌجٌؾخق١حش جٌّإغشز ،ٚٚجٌّػمف١ٓ ،دػُ دٚس جٌم١حدز جٌكى١ّس .2

 .جٌّؿطّؼ١س ٚجٌقشجػحش

 جٌطفحُ٘ جٌّػمفس ٚجٌمحدز جٌّؿطّؼ١ْٛ ٌطذػ١ُ ٕخدجٌ ِٓ خلاٌٙح ٠ؾحسنٚمغ ذشجِؽ ِٚؼحسك، ٚفؼح١ٌحش  .7

 .جٌّطرحدي ٚجلاقطشجَ 

جٌزٞ ٠كشك ػٍٝ  خطحخجٌجٌطؼر١ش ٚضّٕغ  ٚ كش٠سجٌ ٚضؼضص ضذػُ جٌطٟ  مٛج١ٔٓجٌئفذجس جفلاـ ٚ .9

 .جٌىشج١٘س ٚجٌطفشلٗ ذ١ٓ جٌّىٛٔحش جٌّؿطّؼ١س

 ٚجٌطٛجتف ٚجٌّّٙؾ١ٓ ِٓ جؾً قمٛق جلأل١ٍحش ضٙذف جٌٝ قّح٠س  لح١ٔٛٔسضؼض٠ض ٚدػُ ذشجِؽ  .ٓٔ

 .ِؾحسوطُٙ فٟ جٌكٛجس

 انخاتًت :   
فحٌّشضىضجش جلاؾطّحػ١س،  ، أْ ضؼض٠ض جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ ٘ٛ قؿش جٌضج٠ٚس فٟ ذٕحء ِؿطّغ ِطّحعه ِٚغطذجَ     

ِػً جٌم١ُ جٌّؾطشوس، ٚجلاقطشجَ جٌّطرحدي، ٚجلأفطحـ ػٍٝ ج٢خش، ضؾىً أعغًح سجعخس ٌطم٠ٛس جٌؼلالحش ذ١ٓ 

ِٚغ رٌه، ٠ٛجؾٗ ٘زج جٌّغؼٝ ضكذ٠حش ِؼمذز ضؾًّ جٌطؼقد، ٚعٛء جٌفُٙ، ٚجٌطأغ١ش  ، ِخطٍف ِىٛٔحش جٌّؿطّغ

ٌٚزٌه، فاْ ضؼض٠ض جٌكٛجس ٠ططٍد ،  ٠ؼّك جٌفؿٛجش ذذلًا ِٓ سأذٙحجٌغٍرٟ ٌٍطن١ًٍ جلإػلاِٟ، جٌزٞ ٠ّىٓ أْ 

لا ذذ  ٝ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلإػلا١ِس ،ؾٙٛدًج ِؾطشوس ِٓ وحفس جلأهشجف، ذذءًج ِٓ جٌفشد ٚجلأعشز ٚفٛلًا ئٌ

، ِغ جٌطقذٞ  ِٓ ٚمغ جعطشجض١ؿ١حش ؽحٍِس ضذػُ ٔؾش غمحفس جٌكٛجس، ٚضؾؿ١غ جٌطغ٠ٛس ٚجٌّشٚٔس جٌفىش٠س

ئْ ذٕحء ِؿطّؼحش ِطّحعىس ِٚغطمشز لا ٠طكمك ئلا ِٓ خلاي ئؽحػس  ٠حش جٌطٟ ضؼشلً جٌطمحسخ جٌّؿطّؼٟ ،ٍطكذٌ

٠رمٝ جٌكٛجس أدجز فؼحٌس لإقذجظ جٌطغ١١ش ، ٚ ل١ُ جٌطغحِف، ٚجلاعطّحع، ٚجلاػطشجف ذحٌطٕٛع ومٛز، ١ٌٚظ وؼحتك

حش ٌطر١ٕٗ ذٛػٟ ٚئسجدز قم١م١س، ِّح ٠ؿؼً جلإ٠ؿحذٟ، ٌٚىٓ ٔؿحقٗ ٠ؼطّذ ػٍٝ ِذٜ جعطؼذجد جلأفشجد ٚجٌّؿطّؼ

 .جٌطمش٠د جٌّؿطّؼٟ خطٛز لحذٍس ٌٍطكم١ك ٚغح٠س ضغطكك جٌغؼٟ جٌذؤٚخ
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 انًصادر: 

 .7ٓٔجلأؼحَ، ج٠٢س  (1)

 . ٔٔجٌكؿشجش جلا٠ٗ  (2)

ِىطرس جٌٙلاي جٌذ١ٌٚس  ٌفؼحي ِٓ جٌّّىٓ أْ ٠شذف جٌؿ١ّغ . جٌمح٘شز .جٌطفحٚك ج .ذلا .أٔذسعْٛ، ذحسذحسج (3)

  .ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ

 .دجس جٌّؼطض ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ  .ً ذ١ٓ جلاػلاَ جٌطم١ٍذٞ ٚجٌؿذ٠ذجٌطىحِ.2017.جذشج١ُ٘ ، ػٍٟ قؿحصٞ (4)

 .جٌطرؼس جلاٌٚٝ

ٚضشع١خ غمحفس جٌكٛجس ٌذٜ جٌٕؾة  دٚس جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس فٟ ض١ّٕس. ٕ٘ٔٓؾّحي سقِٛس.جٌضٔحضٟ ،   (5)

  .ٖضج٠ٚس . ؾحِؼس جٌضج٠ٚس. جٌؼذدو١ٍس جٌطشذ١س جٌِؿٍس  .

جٌطكذ٠حش جٌغ١حع١س ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ جلآِ جٌّؿطّؼٟ جٌؼشذٟ .2ٕٔٓ.جعحِس جقّذ ِكّذجٌؾشوغٟ  (6)

 .ؾحِؼس جٌؾشق جلاٚعو  ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز. و١ٍس جلادجخ ٚجٌؼٍَٛ .ٕٙٔٓ-ٕٔٔٓ

 دجس جٌٛهٓ. جٌغٍٛن . ٠سجٌكٛجس جفٌٛٗ ٚجٌّٕٙؿ١س ٚجدجس.99ٖٔجقّذ جذٓ جٌشقّٓ. جٌقٛذحْ ،  (7)

جلاخش ٚج١ّ٘طٗ فٟ ِفُٙ جٌكٛجس ِغ  . 2ٕٔٓػم١ً ِكّذ فحٌف. .جٌخفحؾٟ،  ِقطفٝ فحمً وش٠ُ   (8)

  .ٗ. جٌؼذد2جلأغح١ٔس/ ِؿٍذ ِؿٍس ذحذً ٌٍذسجعحش جٌفىش جلأغحٟٔ.

فؼ١ً جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ ٌط١ّٕس جٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس دسجعس ِطرمس ٘ـ. 7ٖٗٔجٌٙضجٟٔ ٔحفش ػرذ جٌؼض٠ض. (9)

و١ٍس .ٖٗس جٌؼٍَٛ جلأغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س .جٌؼذدػٍٝ ِشجوض جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س ذّذ٠ٕس جٌش٠حك، ِؿٍ

  حِؼس جلا١ِشز ٔٛس ذٕص ػرذجٌشقّٓ.ؾ ،جٌخذِس جلاؾطّحػ١س

جلاقطشجَ جٌطٕظ١ّٟ ٚدٚسٖ فٟ ِحٌؿس جٌؾؼٛس ذحٌٛقذز فٟ . 7ٕٔٓ.،ٚجخشْٚػذٔحْػقحَ  ،جٌؼر١ذٞ (11)

ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚجلادجس٠س  ِذ٠ٕس ِشؾحْ جٌطر١س )جٌؼشجق (.فٟ ِىحْ جٌؼًّ دسجعس قحٌٗ 

  .ٚجٌطىٍٕٛؾ١حؾحِؼس جٌغٛدجْ ٌٍؼٍَٛ  .ٕ.جٌؼذد 9ٔ،جٌّؿٍذ 

ِؿٍس جػذجتٙح.دٚس جٌكٛجس ٚجٌذػٛز فٟ ضٛق١ذ فف جلاِٗ فٟ ِٛجؾٙس   ٖ.ٖٗٗٔجٌغش٠شٞ، ػحِش ػٍٟ. (11)

 .ٙٔجٌؼذد جٌؼٍَٛ جلاعلا١ِس .

جٌططشف ٚضأغ١شٖ ػٍٝ جلاعطمشجس . ٕٕٗٓ.قغ١ٓ ػٍٟ قغ١ٓ جٌغضجٚٞ جٌغضجٚٞ ،وشجس ػٍٟ قغ١ٓ، (12)

  .9ٖجٌؼذد  .ِٕٓؿٍس جذكحظ ١ِغحْ. جٌّؿٍذحػٟ .جٌغ١حعٟ ٚجلالطقحدٞ  ٚجلاؾطّ

ؾحِؼس ِؿٍس  جٌّؿطّغ جٌؼشجلٟ .جٌّخحهش جلاؾطّحػ١س ٌٍرطحٌس فٟ  .ِٕٓٔٓإ٠ذ ِٕفٟ ِكّذ. جٌذ١ٌّٟ. (13)

 . ٕجلأرحس ٌٍؼٍَٛ جلأغح١ٔس . جٌؼذد

. ضق١ُّ ػ١ٍّس جٌكٛجس جٌّؿطّؼٟ. ِٕظّس جٌركع ػٓ جسم١س ٕٙٔٓوس ، ِؼٙذ جٌمٛجعُ.شجٌّؾط (14)

 .SCG)ِؾطشوس)

. جعحع١حش جٌكٛجس ِٛسد ٌّٕف جٌطلاخ جٌؾرحخ ِٓ ٕٙٔٓجٌؼحٌّٟ ،ِؼٙذ ضٟٛٔ ذ١ٍش ٌٍطغ١ش جٌؼحٌّٟ. (15)

  قٛي جٌؼحٌُ ِٙحسجش ٚضؿشذس جٌكٛجس. ِإعغس ضٟٛٔ ذ١ٍش ٌلاد٠حْ.

حـ ػٍٝ جٌكٛجس جٌػمحفٟ ٚأغشٖ ػٍٝ جٌطّحعه جلاؾطّحػٟ، ِمحي ِط .ٕٕٓٓشلحٚٞ. خحٌذ جٌؾ جٌغّٟٛٔ. (16)

    https://2u.pw/dXZ8T529:ػرش جٌشجذوؽرىس جلأطٕشش ٌٍّؼٍِٛحش 

https://2u.pw/dXZ8T529
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جٌغٛس١٠ٓ ء جٌؼمذ جلاؾطّحػٟ ذ١ٓ جٌكٛجس ٚدٚسٖ فٟ ضكم١ك جٌطّحعه ٚذٕح  .9ِٕٔٓكّذ خ١ش. .جٌٛص٠ش (17)

ِمحي ِٕؾٛس ػٍٝ ؽرىس جٌّؼٍِٛحش جلأطشٔص  جٌشأٞ جٌؼحَ . جٌّإعغس جٌغٛس٠س ٌٍذسجعحش ٚأذكحظ .

 .  https://syriainside.com/articles/167ػرش جٌشجذو

ِطحـ جٌطؿشذس ٚجٌططٛس ٚجٌّؼٕٝ.  علا١ِسِفَٙٛ جٌطمش٠د ذ١ٓ جٌّزج٘د  جلا. ٕٔٔٓوٟ. صج١ٌّلاد،   (18)

  :ػٍٝ ؽرىس ٌٍّؼٍِٛحش جلأطشٔص ػرش جٌشجذو

https://www.taghribnews.com/ar/article/63952/    

جٌطمش٠د : جٌّؿّغ جٌؼحٌّٟ ٌٍطمش٠د  ذ١ٓ جٌّزج٘د  .9ٕٔٓجٌط٠ٛؿٟ ، ػرذ جٌؼض٠ض ذٓ ػػّحْ جٌط٠ٛؿٟ. (19)

   https://taqrib.ir/ar/articleِطحـ ػٍٝ ؽرىس جٌّؼٍِٛحش ٌلأطشٔص ػرشجٌشجذو١ِس. جلاعلا

 ِطحـ ػٍٝ ؽرىس  .قٛجس جٌّزج٘د جلإعلا١ِس ذ١ٓ جٌطمش٠د ٚجٌطؼح٠ؼ .١ٌٕٕٕٚٓذ. ٟ ،طجٌمط١ (21)

             https://www.almayadeen.net/article:جٌّؼٍِٛحش جلأطشٔص ػرش جٌشجذو (21)

ئعطشجض١ؿ١س جلإٔقحش جٌفؼحي فٟ جلأعشز ٚػلالطٙح ذغٍٛن جضخحر  .ٕٗٔٓ-ٖٕٔٓ.ػرذ جٌرحعو،ذٛلفس (22)

طٍرس ذحٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس ذٛسلٍس(. سعحٌس ِحؾغط١ش ِٓ جٌجٌمشجس ٌذٜ لأذٕحء )دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ ػ١ٕس 

  .ؾحِؼس لحفذٞ ِشذحـ ٚسلٍس س جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س.و١ٍ غ١ش ِٕؾٛسز.

 . ِرحدب جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس . ػّحْ جلاسدْ.  دجس ٚجتً ٌٍطرحػس ٚجٌٕؾش.  ٕٕٔٓ. عؼذ قمٟضٛف١ك،  (23)

طؼ١ّ١ٍس جٌؼشجل١س جٌكى١ِٛس ٚجلأ١ٍ٘س فٟ ضؼض٠ض . دٚس جٌّإعغحش جٌٕٓٔٓؾحعٛس، ٔحظُ ػرذ جٌٛجقذ. (24)

 .ٗٔقٛجس جٌػمحفحش فٟ جٌّؿطّغ جٌؼشجلٟ ِؿٍس جٌغ١حع١س ٚجٌذ١ٌٚس ،جٌؼذد 

دجس جٌىٕٛص جٌؼشفس  لاضقحي ِغ جلاخش٠ٓ. ػّحْ جلاسدْ.ِٙحسجش جلاضقحي: ج .ٕٓٔٓؾٍٛخ قغ١ٓ. (25)

 ..جٌؼ١ٍّس ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ

١ّ٘طٗ ٚجدجذٗ دسجعس ٚفف١س. ِؿٍس جدجخ جٌّغطٕقش٠س. كٛجس ٚجِفَٙٛ جٌ .ٖٕٕٓخحٌذ جقّذ. ،قغ١ٓ (26)

  .ٕٓٔجٌؼذد

رحس ٌٍؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ِؿٍس ؾحِؼس جلأ جٌططشف جٌنذ جٌٕٛػٟ ٌلاػطذجي .. 7ٕٔٓقغٓ، ق١ّذ فحمً. (27)

 جٌذٌٟٚ جلاٚي ٌؿحِؼس جلأرحس.ػذد خحؿ ذحٌّإضّش  ٚجٌغ١حع١س .

جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِىحضد جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّٕطمس  .ٖٕٔٓسِضٞ ،فٙذ ػرذجٌشقّٓ ِغفش. (28)

أَ جٌمشٜ. ؾحِؼس  ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّذ٠ش٠ٓ ٚجٌّؾشف١ٓ. سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز . ِىس جٌّىشِس

 .و١ٍس جٌطشذ١س 

ٌؿٕحتٟ دسجعس )ضك١ٍ١ٍس ِمحسٔس( جٌط١ّض جٌؼٕقشٞ فٟ ِٕظٛس جٌمحْٔٛ ج.7ٕٔٓ.ِكّذ ر٠حخعطحَ  (29)

  . جٌؿضء جلاٚي.ٕ.جٌؼذدٕضىش٠ص ٌٍكمٛق. جٌّؿٍذ.ِؿٍس ؾحِؼس 

ٌٍذسجعحش ٚجٌٕؾش لحْٔٛ جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس، جٌطرؼس جٌػح١ٔس ، جٌّإعغس جٌؿحِؼ١س  .99ٖٔعشقحي، أقّذ. (31)

  ٚجٌطٛص٠غ ذ١شٚش .

جٌّفحٚمس جٌؿّحػ١س دسجعس ِمحسٔس .جلاعىٕذس٠س ِقش.ِىطرس جٌٛفحء ،  .٠ٕٖٓٔٛعف ِكّذ. عؼفحْ، (31)

  س جلاٌٚٝ.جٌمح١ٔٛٔس . جٌطرؼ

.  جٌكٛجس ِؿحدٌس ؾحدز لا ِذجٕ٘س. ِمحي فٟ ِؿٍس جٌر١حْ. جٌّٕطذٜ ٖٕٓٓؽ١خ، ئدس٠ظ ؾؼفش. (32)

  .9ٓٔجٌؼذد. 7ٔغٕس جٌ جلاعلاِٟ. 

دٚس جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس فٟ ض١ّٕس غمحفس جٌكٛجس ٌذٜ  .2ٕٔٓػرذجٌشقّٓ، ِٕحي ع١ف جٌذ٠ٓ جقّذ. (33)

 ٌؼؾشْٚ.ؼٍّٟ فٟ جٌطشذ١س، جٌؼذد ججلافشجد، ِؿٍس جٌركع جٌ

https://syriainside.com/articles/167
https://www.taghribnews.com/ar/article/63952/
https://taqrib.ir/ar/article
https://www.almayadeen.net/article
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 .ٕجٌؼذد .ٕٕجٌكٛجس دسجعس ضفح١ّ٘س ٚٔظش٠س . ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلأغح١ٔس . جٌّؿٍذ .ٕٕٕٓلش٠د، ذلاي. (34)

 .ِؿٍس ؾحِؼس ِكّذ خ١نش ذغىشز جٌؿضجتش

  . دجس فحدس.ذ١شٚش .ٖ. ٌغحْ جٌؼشخ ه9ٗ9ٔأذٓ .، ِٕظٛس (35)

جلأطٕشش ٌٍّؼٍِٛحش ػرش جٌم١حدز ٚجٌّؿطّغ: دٚس جٌم١حدز فٟ ضكغ١ٓ جٌّؿطّغ ، ِمحي ِطحـ ػٍٝ ؽرىس  (36)

    : coaching.com-https://arab:جٌشجذو
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