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مؤ سرر   مع ة ررري   و ررري اومررلة  ااونث نررري مرررع فيرر  مه مهررر  اونع  ررر   بأنهررر م اكرررل اوث ررلد ااوت ا ررر   تعرر   
 لورري اوعلنرر ي ا  رر ت  هررلا  إلا أن ااوعلنرر  مررع ، نرر ح امررع فيرر  مهرر  ا  اوعرر مليع  يهرر  مررع ، نرر    رر ح 

او رر ام   ضررع غ رر ت دررؤةؼ اورر  او  رركو او لاصررو االاتلرر ل ميررههك مررع أك رر   لالررو ا،رر اي اوث ررلد اوعلن رري ح 
نكررر  فق  ررري او رررلا  ااو قررر  ت ح  مرررن  رررع انعث  ررره   لررر  اوعلن ررري اونكررر  تي ااو عررر ان اونءنررر  او هررر يااو لقررر   
 اصررعلبي او لاصرروحعلبي  اصررلوهك اورر  ملرر ة  اونعللمرر   علورري اوثرر فءيع ااونن رر يع تعهرر  صرر . اونم نعرر 

تلصررو او ررخ الا رر يع مررع م  لرر  ةال  ابليرر ة  الاتلرر ل مرريع خاؼ الا  لرر ر ااونن رر يع اامن هررك  لرر  مرر 
ت ررأف  اف  نرر   او رر اوعرر وك دهنررل اي اررل  اوث رر  اوعلنرر   ررع م يررو مه  كرري ة ا رر تهك امق  نرري ن رر ل  اب رر فهك ح 

تعثررا او  ،رري اون ه م رري اويهرر  مررا تعقيررت  مرر د  اون رر  اتلرر  ت ا تلرر ل مرريع اوثرر فءيع بعلالررو نقررظ انانرري الا
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.Abstract 

Research and study centers are known as high-quality and 

prestigious knowledge institutions in terms of their knowledge and 

scientific product on the one hand, and in terms of the skills of their 

employees on the other hand. However, the isolation of scientists and 

the absence of communication channels between them are among the 

biggest obstacles to conducting scientific research. This absence 

leads to the weakness of joint scientific programs and seminars and 

fruitful and constructive cooperation, in addition to its impact on 

spreading the culture of dialogue and societal rapprochement. The 

isolation of researchers and thinkers means difficulty in accessing 

sources of information and difficulty in communicating. With 

increased communication between specialists and thinkers and their 

exposure to what others from different countries of the world have 

reached, scientific research grows and develops by discussing their 

studies and comparing the results of their research, which is 

sometimes affected by the obstacles of the lack of communication 

systems between researchers and reflects the growing need for them 

with the complexity of intellectual issues and the escalation of crises 

and conflicts and the intertwining of interests  

Keywords: Centers, Research, Dialogue, Convergence, Studies 

  نعر   او تدءرياونما تعثا م اكل الاب  د امؤ س   اون ر  مقرتا  ايني هر  اةا ير   ر  مهر ي اورتال   المقجمة:
اتعررتة ملرر ة  اونعللمرر    رر   رر وك د مررخ اورر  مليررت مررع او قرر  ت  رر  وررو تهرر م  ف ترري اوعلونرري اتقررتم مسرر لػ 
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ملتن  اوع اق ح اخ نع ن  مع نقرظ    ا ا لان   ولن   ااونع  ي ح بعت ان اصث ت م اكل الاب  د م اكلاَ او ق ني
اوعلن رري ااوءق ة رري اورر  اوررتال اوع ب رري اةال اوعرر وك الا رر ػ مررت لػ  الإدنرر ةا ا لرري   رر   فلقرر   او علرر ك اونسرر ن 

ت شررريت الادنررر ةا  ااوهنقررر   ا لررري الا  نررر ة اونررر و  اون صرررلة وهررركا اوملانررر  ح  مرررن  رررع الا  قررر   اوررر  تهاررر ك 
 اونع  ض اوعلن ي ااولق يا  اونن لفي  ل  مثلن   اونم نا ااوع ونيع اوع ب  االا نم  اييئ تخ مرع ،ني ر  

اات رر ةا  انق برر   ا لرري اوقهررلا  او لنليلن رري او رر  تعهرر  م رر  او رر ام  اوعلن رري ااوءق ة رري اوه ة رري اا رر  تاد ملا ررا 
 لن ي  ل  الان  نيت ا قت اتن ق    ةاو ي ا  ب ري ول عر ان مريع اومني ر   ام اكرل اوث رلد اوعلن ري امؤ سر   

 اوقا     الان  ، ي .

اي نرو معارك ح اوث رلد اوعلن ري  ر  فق  ري او لاصرو  اونهرك ولمني ر   ام اكرل ته اوت يكا اوت ا ري اورتا         
االام ع ة  ع   ض اوس ا   ااوه نهي  ل  الآ  يع اي ال  مهر  خور      او لاصو ا او لا اوث فءيع  ل  ض ا 

و لا  در ك خور  الا بر  ان ن لن اكء  تعنق      هك  لسني او ن    االامرل  و للصر    الامر ا  الا ر ػ الا
 او ن    . تل  اوكؼ دس  ت  ل  تنش  

(  الانرتم   اونم نعر  ت قيروم اكل اوث لد اوعلن ري  ر   ةا تك تقس نه  او  اونث   الاال ) هيكمية الجراسة:
    نلهرر ( ا،ررر ي اب رر ن  و رر ك اوعن رري مررا م اكررل الاب رر داو كرر يع   ااظنانرري او رر  تررهاح ااونث رر  اوءرر ن  )

(ح  مررن  ررع  رر ا  اوت ا رري اون اكررل اوث ء رري ا  اوقرر ا اونث رر  اوء ورر  وي هرر ال تلضرر ح ) اوعن رري مرريع صرره   
 بعتة مع الا  ه  ،   ااو لص   .

لسرلك ومثر ةغ  كر ينا الإنسر نو قرلق  ت نع اشرث و ي اوث ر   ر  يرو تمرنهت اونلافيرو اوتاو ري إشكالية البحث :
 يه ك ت ابط م ميع م اكل اوث لد ااوت ا    اةا ي     ت قيو او ق  ت اونم نع .اونم نع  ح ايو 

ك اونم نعرر  ت مررنع  رر  فه د يرر  مثرر ةغ اوسررل الإنسرر نان اونلافيررو اوتاو رري اونعه رري ب قررلق  فرضــية البحــث : 
اوتده ري ااون  يري  او عتةدريااوعتدت مع اوك الا اوسرن ايي فن ور   لر  الإ نم  تن  أكت  ليه ح  ااو ع دش اوسلن  

 هررو  رر ثلن يهرر ك انعث  رر   ون اكررل اوث ررلد  رر  تعنيررو  برر   اون ،ي رري اوتده رري  اتنرر  تمررنه ه  ااوع ق رري ح 
 . ل وح وم ااو فني ااو س مح ااناوتاع ي او  اوسيكا اوءق  ي او عتةدي 

مررهه  اوث رر  اولصررن  او  ليلرر  ا اونررهه  اونقرر  ن ح  ررع م يررو ت ليررو  تررك الا  نرر ة  لرر  منهجيــة البحــث : 
م اكرل اوث ررلد ااوت ا ر   اةا يرر   ا بإشرر ن وه   لر  مثرر ةغ اوسرلك اونم نعرر  الانسر ن  اونلافيرو اوتاو ري و قررلق 

    ت قيو او ق  ت اونم نع .



         
 

                                                                                         

   

   المؤتمر العلمي السنوي الخامس صشر                                                                            4

 الانجماج المجتمعي تحقيقمراكز البحهث العممية في دور المبحث الاول: 

فررك ن رر ال  يرر  ايررك تلرره ن ته ح امررع د امرر ل تسررل ط اومررلي  لرر  منهررلم م اكررل اوث رر ن رر ال  رر  يرركا اونث رر 
 لر  ت قيرو م  عري  نلهر  ت ف تعثا الا اي او   تا فه  ا ح ا  الانتم   اونم نع  ا  لو ت قيوالاش    او  

 امالرلت  ر  م فلري او ريير ا  ان الامع اونم نع  يل  هل  مهركح اول ني اولمه ي اوتا ل ي ولنم نا اوع ا  
 ررأن  اونع صرر   او رر  تنرر  مهرر  اوتاورري ح ابنرر  ان الامررع اونم نعرر  يررل  لرر  تنرر ع مث شرر  بررأمل  ) اونم نررا (

دع  ر  ضر ا ؼ  ر  إنكر ي مهالمري م   ملري  م اكرل الاب ر د ااوت ا ر  ا،لة اونؤ س   اوم مي ري اضر  ي اور  
 . او ن دي مع او هتدتا  اونم ني ي الا  ػ   من  عوتا ل ي ت ن  اونم نا اوع ا   مع او  تد   الامه ي ا

 المطمب الاول: التعريف بمراكز البحهث والجراسات

ان معارك   ر لا دل،رت و رت الان تع يرف  ر م اشر مو وهركا اون اكرل اا اونؤ سر   ح ات نرع صرعلبي خور  اا عر  
 ر  " Tanks  Think " نهر ع ننسره  ب اونؤ س   ااون اكل او   تقا ت ت  ا   م اكل او ن ي  ح لا تع    

 Non- governmental  افر لو تع يرف اوهليري اوكات ري ح ااننر  تعلرع  رع ننسره  تنهانر   ةير  فثلم ري
organization اا مهانرر   ةيرر   ب  رري Nonprofit organization  او ع ينرر    مررع دعررت اورركؼح ا

 .    اوق نلن الام يث  مه   او ها ن ي اونع   

 نا ااوس   ر    ونماون علقي ب    الا     تل ي  اوث لد ااوت ا  يكا اون اكل ي  مؤ س   ب ء ي يت ه اا ع 
  نهام  ،لوت شني ل ة ع   م اكل اون   ب . ( Wiarda 2008. 96) اونم ني ي   اوقم د   ااو أفي ح  اوع مي

" عث     ع مؤ سري تعهر  م لويرت الا  ر   ااوث ر  ااو علر ك ااو ءس رف اتسرهك  ر  صره  ي اوس   ر   ح اير  ترو 
 مؤ سرري وررتده  ق رر ة  خا  م  رر   ت يل رري    يرري امتاع رري تسررهك  رر  ملررل     رر  ا  اا ي رري وهرر  ،رركا     يرري 

 " تو او ع  يف اونقتمي ا نا    انتك  ك ح اا ع   (٤١٠٢ اةلان )ولس      ااو  ام  ااو تم   او   تقتمه 
Tanks  Think "  ب ظب ررر ددثرررلن م للررر  ولس ررر م اا ،ن  ررري اا م ترررل ح مهانررري اا مؤ سررري اا معهرررت 

ت  نكرر  اوءق  رري ااونع  رري مهرر ااوت ا رر    رر  ممرر لا  معيهرري اا  رر   ن رري بعررتة مررع اوقمرر د  اون هل رري ح  ررلاي
( ح اتقرتدك اونق  فر   ااو لرلل  ناونمثلم ي( اا ةي    ن ي )اافت الام ا  او  ن ي )ف اوع مي اا بغ ي  تمي

اوث ر  اوعلنر  ااونع  ري ااو ن ير   لإن ر  ونك كو معيهي . ايركا مر  ،عرو تلر  اون اكرل افرت اون ت رلا  الا   ر ي 
 . اوك تعت مهني م اكرل او ن ير  تق لر   لر مه  اوع م    اوتاوي ح اخو  مع  نل اوهك م   اوعلن ي او   تقلم

 م نرررلة)ع ومررري مكررر كو معيهررري بلرررل   مث شررر  تقرررتدك ة ا ررر   اك ةدن ررري ت ليل ررري نقتدررري ح مرررو اصرررث ت تكرررنو م
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ان او ءي  مع م اكل الاب  د ااوت ا    ح  ت تكثلت ن  مي لافتاد مهني    ت  يخ ةاوي م  ح  ح ( 5. ٤١٠2
بس    م د  مل ي   ة  اور  اوث ر  اا و ريي  م أ مءن  ل  اوهنط اوس     اوتا ل  ااو   ،  وها م م ح اا 

 ع فللل ا مو . ا ل خح   نه  ن ػ تال  مل لظ اان ك   اا ا ولن اكل اوث ء ري  ر  اوعر وك ح ف ر  ان  رتةي  
 . (٤١١5)شه ت ( م تل٠٢٤١ ت اصو ب س  مك ا  مؤش ا  م اكل الاب  د ااون   او  فلاو  )

و او ر  تسر يك  ر  مهر ي مم نرا  ر ون  م قرتم  ح ات نرع دعت فلا  او م  ا  اتلاصو اوءق  ر   مرع أيرك اوعلامر
اولعلبي    أن تو فق  ي ت  ال ان تن ض ننسه  اتع    ننسه  اظمءو ااظفسرع من  ضري مسرثق  تنل هر   لر  
الآ  يع اان بس ي اوءق     دكلبه  اوهقظ ا تم اولرنف ي اين ر ض تهن كره  ح او ههر  نقرلل ان   لوهر  اوم نر  

  لل الآ   وه  اب و  و  دن ح اومسل  ا اوقهلا  ول عر    لر  الآ ر يع بسرل   تهك اادم م ر تهك  الآ   يل من  ح
 .افق   تهك اون عتة  الآ اي ااونه ي 

تعت اون اكل اوث ء ي و ي   م نيل     اوتال اون قتمي فم  يً  امع ة ً  امؤشً اً ولنهملا  اوءق ة ي ااوعلن ي ا  ثً  
إ   ات م ي مهني ا هلانً  ول قتم ااو هن ي ف   ةت  ةو نً  ل  نهمي اظمك امؤش اً  لر  مك ا         إدم ة

وخ  ط إن    امت ن  ام  ،   تقلةا إةا   ايعنو بخ   تقي نه  ولث   اوعلن  .  ه  ب و عث     ع ملها
    ااظمع ااوس   ي    اي ام  للن ده نلن بملة  اونه   اوكؼ يل اظب  د او   ت هل     مم لا  مءو اوت

ح اظ،رو خور  ا،رت  ( 5ح ٤١٠٤ا  الا رعت  او لنرتا )ااو  هلول، ري  اوتاو ي ااوقم د  الا  ل ةدي االا، ن ع ي
ان أن دثلن وه  أف  يكا اون اكل و عنو اته   اتل،ت او للل لا و  لن مم ة ةدثل  أا ت نو مسن       يي ة

     .ااولا     و  ل  أ ض

ح إلا أن  ا  مرر ه اوث ء رري تسرر نت ا،لةيرر  مررع او  ،رري او رر  ة ررت إويهرر  ااومرر ا   او رر   اون اكررلااخا ت نررت     
ح تن  أن اونعل    او   تلا،خ  نله  و ست  (٤١١5 ملة وك) مث ن ه  وك ت ع اافت  ح اةا يرررر  وك دثع م ك مه ً 

 ر ن ة  مرع  رتم   يركا اون اكرل بنس لػ اافت ح اإنن  تأف  تو خو  بن   اع خ اظمك مع  الا      ر يو الا
امل   أ،هل  اوتاوي مهه  امقتا  إ  ن ة صه   اوق ا   يه   ل  ن  ، ته       ك اوس   ري اوتا ل ري ااو   ، ري 
ح ام تع ن رخ اوتاوري مرع أزمرر   بن  لر  أشرث وه  ااو ر  مررتان شر  ت ر ك  فر  اً  لرر  ا،رلة يركا اون اكرل اةدنلمرري 

ت    ع م اكل اوث لد اأيني هر  اأنلا هر  ااورتا  اوركؼ تمرالا برخ  ر  تق ير   نله  . اما خو  ا ةك تو م  
اوم نرر  اونع  ررر  إوررر  اولا رررا ح إلا أن او سررر هل اوررركؼ تا فرررخ يررركا اول  ررري يرررل ت رررف دنثرررع أن نمعرررو مرررع يررركا 
اون اكررل ملررهعً  ور  رر   املررت اً ولنعللمرر   اورر ا ممرر ة  هلانررً  ةان ممررنلن ح ا،هررتاً ةان فنرر   اتمن عرر  

 لنعللم   ااظ     لا أكء .و
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م اكرل   نرو او    هيرت م هار كاوعتدت مع او ك يع   ااظناني اومه   او ك يي ي    اوع اق  ا ت اصت  يكا 
 رر نلن اومني رر   )بن رر ةدع اوعنررو ح امررع أينهرر   ا تث مهرر اب رر ن  و رري تكررثليه  امرر ق تنليلهرر  ات   رري اظب رر د 

( ٠م تررل اوث رر  اوعلنرر   رر  ازا   او علرر ك اوعرر و  ااوث رر  اوعلنرر    ررك )انارر م  ٠8٤٠( وسررهي 55اوعلن رري   ررك )
لنرر  او  صرري مه ثررو  نررو اوث فرر   رر  م اكررل اوث رر  اوع ٤١١٤( وسررهي ٠٢٤ح اتعل نرر     ررك ) ٠885وسررهي 

حاخ أ رك      تا يرو تلر  او كر يع    او هنيكدي اومه    نتته  ح تن  (٤١١٢ي هاتعل ن   اون اكل اوث ء ي وس
 لرر    تقهرر  افررتاد ترييرر  نررل    رر  او  ترري اوعلن رري ااو علرر ك  ٠89١او علرر ك اوعرر و  امهررك تأ  سرره   رر م ازا   

ةالر   اوث ر  " ام  بعري أ ن وهر  اوث ء ي اون اكل  ا   تادبنلضل  ته ك م   ملي  ةال     يه   اا   تفتاوع و  
م اكررل ب ء رري م  للرري  رر  ملضررل    ح  مررنً  ررع اي نرر م اوم معرر   ااونع يررت اوع اق رري م كررثيو "ااو اررلي 

مرع اونرؤتن ا  ام رتاي  او ءير ح تنر   قرت   ةق قي ااف قي اولرلي بر ونم نا تمرلي مرع  تمري اوم معري ولنم نرا 
                                                           

  تُ يع تكث نتخ اا  ل ص تخ ات   ي إةا تخح إخ دل،ت و و نل  مع أنلا  م اكل اوث   اوعلن  أةاتخ او ك يي ي او  صي بخ ر
مراكز البحث العممي الحكهمية ( و) مراكز البحث العممي ) نل  ن  ل س  ن مع اون اكل اوث ء ي ألا اين 

او و مع يكدع اوهل يع تها ك   نلن    ر بخ د  ل   ع الآ  ح ا هق ل     يكا اونق ل  ل  ت   ن  ،(الحكهمية غير
اوق نلن ي وعنو م اكل اوث   اوعلن  او ثلم ي  قطح إخ د ما يكا اوهل  مع أنلا  اون اكل إو   و ي   نلن ي   صي الآو    

( ا ه ثو ٠885( وسهي )٠بخح ت نءو يكا الآو ي مها م م اكل اوث   اوعلن     ازا   او عل ك اوع و  ااوث   اوعلن    ك )
يكا اوها م اوتا  اوكؼ دمالا بخ اون تل اوث ء  ااون نءلي ب ظيتا  او    (ح إخ ميع٤١١٤( وسهي )٠٢٤ نو اوث ف    ك )

 : أنكأ اون تل مع أ،له  ااو كث ن  او   د  لن مهه  م تل اوث   اوعلن  او ثلم  امل ة  تنليلخ
 : أ/ مهام المركز

اونك    ل  شثو مه م تسع   ميع يكا اوها م اظيتا  او   تُهكأ مع أ،له  اون اكل اوث ء ي او ثلم ي ااو   ص ةه 
 :اون اكل إو  ت س قه ح ايكا اونه م ت نءو بن  دل 

اضا او اط ااو  ام  ولت ا    ااوث لد اوعلن ي اون  للي    ضلي اوس   ي اوع مي ولث   اوعلن  او   تق ي   .٠
 .ييئي اوث   اوعلن 

ت ال ه   اط او هن ي ااوعنو  ل  تالي ي  اتقتدك إ، اي اوت ا    ااوث لد اوها يي ااو ا  س ي ااونيتان ي او    .٤
 .اونق  ف   بكأنه  اا  ءن  ي  اتل ي  اونس للم   اوث ء ي ولث فءيع

تل ي   لا ت اونعللم   ضنع ا  ل ر اون تل مع اونث ثي او   ت لؼ او    ااوتا ي   ااون ا،ا  .2
 .  تدءيامثههي اوعنو الإةا ؼ  يه  ب    تام أ  وي  او نع او ااظ نم 

نك  اوث لد اوعلن ي اتعن نه   ل  اومه   خا  اوعن ي ااو ع ان معه   ل  تا يو اوه  ل حااصتا  اونا ل     .٢
 .ااوتا ي   ااو    ااوهك ا  اوعلن ي

الا ه م م عنيو اول   اوعلن   ع م يو اون  ض ا  اتها ك اونؤتن ا  ااوهتاا  ااولق يا  اوعلن ي ااو لق    .5
 . ا  او ت ي  ي  ل  اونس لي   اولمه ي ااوع ب ي ااوتاو ي ااونك  تي  يه اوت ا  ي ااوتا 

تث ةل او     ما او   اي ااوث فءيع مع ةا و اوع اق ا   ،خ ون  ن ة  مع    تهك ا و  اي اون تل اأيتا خ  .٠
اوتاو ي خا  اوعن ي اوعلن يحب لإض  ي إو  ت قيو اتل  ا او ع ان اوعلن  ما اونؤ س   اوعلن ي اولمه ي ااوع ب ي ا 



         
 

                                                                                         

   

   المؤتمر العلمي السنوي الخامس صشر                                                                            7

أي نرررت بنلضرررل  تارررلي  اوم نررر  اوعلنررر  ااوث ءررر ح  مرررنً  نررر  تا فرررخ  ٤١١9اف ررر   ررر م  ٠89٤مرررع  ررر م 
م اكررل اوث ررلد ااوث رر  اوعلنرر  ب لاي نرر م ازيرر  ا  اوررلز اي  او ثلمرري ااوررلزا   اونرركتل   مررع مرر ام   نررو ت هرر ال

 . اونعهييع ولم مع   ااو أكيت  ل   ص ني يكا اون اكل

 الانجماج المجتمعي المطمب الثاني: وسائل تحقيق

ح  ت  ر   ولسرلك ان دثرلن اا عر ،عل هر      ر ي ا  ام رع اا ن  ر   امه ري     ا   بلاو لتان  وقت م   اوعتدت مع
نع  يل نسر   اوعهر  ح   وسلك اونم  االان ن يا  ااظ  اق اظ    تعتة  ما   ن لاااوع اق مع يكا او لتان ح 

د ن  م  ولعه  مع ن  ل  ا ف    رل  ي ا لا ر  ا  نري  لر  اونر ة ااونم نرا ح امرع او رتده     لااونم نع  ح ا 
ااونس اا  أم م اوق نلن ااوقم ي  اظم نح اي  فو  الإنس نأن اوسلك اونم نع  وخ صلي ب قلق  ت  مع فقلق 

او  ات ااون ع ح او ر  تسر   اورتم   وعقرلة مرع  لإف   ان ك او نييل اوعهل ؼ بثو اشث وخ ااوثعت  ع أؼ ة لػ 
منهررلم او عرر دش و ررع   . ( ٤١٤٢ ا اؼ )اوثكرر يي ا رر  او هرر  او    رري اظ ااحاوررلمع ن ه رر   ررع او سرر ل   رر  

دعهرر  ب ومرر ا   تارر مو ا،هرر   اوهارر  فررلل اوقمرر د   لااا مرريع اونررلامهيع  الا، ن ع ررياوسررلن  مرريع اونثلنرر   
 ت تررخ ت هرر ةك مررا او  رر   ا اوا  عرري او رر   لقهرر    ،لررت  لااونسرر  يلي ا  اظمررل او رر  تهررك اونررلامهيعح  هرر  مررع 

يل أؼ تنييل اا ا  ءه ي اا تقييرت اا تنمريو : ان منهلم او نييل اوعهل ؼ  ح (٤١٤٢ او ل يهيع) خشأن  ع وتا 
ح ايسر هت  اا  (٤١٤٢ كرل ةن) الافهر اوقرلم  اا  الآصرواا  اا اوهسر ح دقلم  لر  ا ر ع اوعر قح اا اولرلنح

اا او ن را مهر  اا من   ر ه ح  لر   رتم  حاظ   ر يااو  ير    اظنسر نب قلق  الا   ا دس  ثا تعايو اا    لي 
او      اا اوءق    اا    أؼ ميتان ا   مع م  ةدع الا، ن   اا  الا  ل ةؼاونس اا     اونيتان اوس     اا 

نيرررل مررريع فق  ررري او لاصرررو افق  ررري اوقا عررري ت((  ثقافـــة التها ـــل))  إلا أن  . ٠( ٤١١٠ح   رررت او ررر    ) اوع مررري
ل   ل  ان ا،رلة يركا اوهسر   ضر ا   لامرت مههر  ايرل ا،رلة  ءق  ي او لاصو تع    ب وهس   ات  ااو ه ف  ح

دثنررو ا لا دلرررر  ح دقرررلؼ ا لا دمرررع  ح دسررر  ا لا درمررر  ح ان ا،رررلةا ا ررر  ن ل ولنررر ة ح مرررو تنررر ل ولرررلمع 

                                                                                                                                                                                     

او ها ك اوق نلن  ون اكل اوث   اوعلن  او ثلم ي  حدين خميل مطر،ولنليت دها :  .بأيتا  اون تل اإ  ل صخ
عمى الرابط التالي:  0202/ 20/ 22، تم الجخهل لممهقع بتاريخ  22-20-0202ريخ النذر: ت     اوع اق

https://uobasrah.edu.iq/colleges-news/8677 
 

؛ ايها   ٠9٠ر  ح٤١١٠ د  رر م دلح مل ح   ا ن  يو   ت اون  ح   ت او     ح معمك ملال    فقلق اظنس ن حر  ٠
مي ا  ح  –تع يف او ع دش اوسلن     مل ل ي اوس   ي ح   ت اولي ت او   و  ا   ان ح ةا  اوهتػ ولهك  ااو لزيا 

 2٠٠ح  ر ٠ح   ٤١١9ح اونؤ سي اوع ب ي ول لزيا ااوهك  
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هيع اتعليرل ورتػ اونرلام بالانجماجايل م  تعنو م اكل اوث لد  ل  ت س قخ  ع م يو تعنيو اوكعل  االامي. 
اولر ا    ااو هر ف ا  مريع ملالر   لإفر   اول ني اولمه ي ا،عو او هل  اونم نع  ملرت   رل  ولرثنة لا ملرت  

د ومعلهر  ملرهعً  ل ير  اوسرل ك مهمر ح  نرو م اكرل اوث رأن او ن ح (  ٤ح ٤١٠5 محمدا  اوتد ) اونم نا اون  لني
درل   ورخ  يكا او لاصو فم  أ  ع ظؼ نمر ح ح اأن ور     اوه ة ي وهنل اونم نا اتال ا دم  أن دمعو مع

 .اوت ك اون ةؼ ااونعهلؼ 

كل اوث لد ح ايهر  دنثرع اوقرلل أن ملرت ؼ اوقر ا   رت د مهرلن يرك مث شر   ا ن ي ملت  اوق ا  بن   من  ع 
  لر ةدي  ع أمل  ت     اويهر  الاةا   اوس   ر ي االا او  يكا اون اكل ظ،و مه ي تلل ا  معيهي أا ملل   أ    

اظ مررو مررع اورر هػ اون علقرري مهرر  اإدمرر ة  اا   رر  ح   ت  رر   اورر  ة ررك  لنرر  وهرر يرر اة تا  قهرر  ح أاا ااوعسررث يي 
او تالو اونه  رثي ونر  يرل مار اح مههر  ح ف ر  تررتا تلر  اون اكرل بنء بري ييئر   ا  كر  يي وهرك املرت اً ولهلرح 

 ري أنهر  بنء بري او ارلل او ل   لد  راوث ر لاكرم  ااو ل، خ ح   لثح  لر  فرت  رلل اورثع  بلرتة اصرنخ ورتا  
 لإدلرر لاوث ررلد ا ررت دسرر عيع صرر نعلا اوقرر ا  بن اكررل  ح(  8١ح ٤١٤٠  مثرر ) ون اكررل صررها اوقرر ا  اوس   رر 

ا رررت ت رررلن يهررر ك  ح  (2ح  ٤١٠2ح   رررلن )،رررا اوهرررث   رررع ملضرررل    معيهررري ورررر ض  ررر لو اوررر  اوكرررع  
ا،ررلة  مررل  مرريع يرركا اون اكررل ابرريع صرره   اوقرر ا  ا مررل  مرريع بعرر  يرركا اون اكررل ابرريع ادلرر ل  مؤشرر ا   ررع

اونعللمرر   اورر  اونم نررا ااوعرر وك ح أؼ دنثررع اوقررلل ب نهرر  ةيرر  مءنرر   بكررثو ،يررت ح  ل سررت اوع رر   بررأن نؤ ررا 
  مررا اونم نررا م اكررل ب ء رري ت رر اكك  يهرر  اوث ررلد اونع ة رري  لرر  او  ررل  ااونث ثرر   مررتان تلاصررو فرر  افس قرر

  . اون اكل ااونؤ س   اوث ء ي ما بعمه  اوثع   او هسيو اونهاك    أ ن ل يكا   منً  ع  تم

 ق رو  ر م  ح ر  او ارل  الا قر  ااوعر ملةؼ ون اكرل اون ر  االاب ر د  ر  اوعر اق  وفت   صر ٤١١2  م وقت ت ن 
إلا أن خوررر  اولا رررا تريررر  بعرررت  ررر م  ت نرررت م اكرررل اون ررر  االاب ررر د م رررتاة  اوعرررتة ح اضررري ني اورررتا  ح ٤١١2
ا رررر  م  لرررر  الام ررررتاةا     الانسرررر ن ي ااوعلن رررري نمرررر لا  م اكررررل م  للرررري  رررر  م  لرررر  اول،ررررت ح  ٤١١2

     ةدرري اا فلب رري اا  ئليرريةاو رري( بعمرره  ةيرر  فثلم رري تأ سررت بنثرر ةا   – ا ل ن رري –اومر اة رري )امه رري 
ي ةير  او ثلم ري تعر ن  مرع مكر كو تءير   تعرلق  نلهر  اةلر  اون اكرل اوث ء ر    نرت . ابعمه  الا   فثلم ري

امرر  ب وهسررثي ولن اكررل اوث ء رري او ثلم رري ة مرر  او نييررل مرريع  اونم نررا اوع ا رر حعرر  ةا     ررو  رر  اتنهعهرر  مررع و
ح  ٤١٠٤  رت اولا رف)اون اكل او  بعي ولزا   او عل ك اوعر و  ااوث ر  اوعلنر  اتلر  او ر  تعنرو  ر    ازا   او علر ك

ازا   او عل ك اوع و  ااوث        تكث ن امتاون  لي ناوث ء ي او ثلم ي  وعتة الاك   مع اون اكل   كاو ح (٤٤٤
م ترررل ب ءررر   ررر  م  لررر  الا  ل صررر   ( ٤5( فرررلاو  )٤١٠2اوعلنررر  اوع اق ررري ح اخ د لرررح اوعرررتة و رررت  ررر م )
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االاين رري  رر    ررك  او ررأفي اوث ء رري تعررت م ررتاة   اون اكررل ك نررت تلرر  ا لرر  اورر ةك مررع خورر ح  علن رري االانسرر ن ياو
م ترررلا اافرررت   (٠٤١)اكءررر  مررع اصررو اوررر  ا  ( ٤٤8ح ٤١٠٤)  رررت اولا رررف  ولتاورريا     اوس   رري اوع مررري ولرررلزا

   اول رت  ي االإنس ن ي ااون عتة  او  لل  ب ء ي ت لز     ا  ل ص ته  ميع او  لل   اوا  ي ااوههت  
 .(٤١٤٢ اوع ةااؼ )او ايع

 نررا ونميررل ا ررتاة انكرر  اوت ا رر   ااوث ررلد او  صرري بن  لرر  ،لانرر  نكرر م   ا نررو م اكررل اون رر  ان اةلرر  
ااوتاورري خا  اوارر با او سرر ع االا رر  ات م  ورركو  دثررلن نكرر مه  م نرر ع مث شرر  مررا مؤ سرر   اوسررلاي اةاالرر  

رمر   ااو قر لو بت ث ةل ايركا اونؤ سر   اونعلل  اخن  ه ون  لني ح صها اوق ا  ا اونلرت  الااور  الا ر ع تي  ع 
امررر  ت هررر   ل رررخ اوث رررلد ااوت ا ررر   او ررر   ررر علة  حاوررركؼ  ررر م ؼ  ل رررخ  نل ررر   او  ليرررو ااو ن  ررر  ااو  تيررر 

سر يك  ر   لرو ميئري ترؤمع دكو    كن  ،   تقتمه  مؤ س   م  زن او ن ي  او  اومه   اونعه ي و س نيت مهه 
 اون   امؤ س   اوتاوي .  يلوي اتت و   و  ولنعللم   ميع تو مع م اكل 

 بحاثالأعلاقة بين  ناع القرار ومراكز المبحث الثاني: ال

   اوقم د  اوملي يي ااو   تنا تعت م اكل اظب  د بنء بي اون شت ااونل،خ وله   اوق ا  اوس     ح لا   ن  
الا  ق ا  اولمه  ااولفت  اولمه ي ح اوقت م ز ةا  م اكل الاب  د    او ق  ت ااو لا  ح ايكا م   ي ك ته اوخ 

    اونث   مع  نل اونال يع الآتييع اين : 

 المطمب الأول : ماهية  ناع القرار 

 ع   ه ص  م  لني أينه  أن دثلن ص ة فت  مع ممنل ي اوق ا  اوس     يل خو  اوق ا  اوكؼ ت لا   ة خ اا
   ل  ملضل  د علو اوسلاي اوس    يح أا مهلثً  ه  كوأا مع  نل أفت  ح ش ظ خؼ صني      ي

 ات م   أا دلم  ح ش ال مع الا مت أن ت لا      اوق ا  اوس     أد  ت ن نل خح ا  ح  وس   ي اوع مي ولتاويب 
ح  عه  ا،لة اوقل  او   تنل  تهنيكااالإولام: بنح  ل    ع اوسلاي اوق نلن ي اون لويه  صاوك ع ي: بنعح  ميهه 

أؼ  نل ي ح  ف   ،   او ل س ي ظ  اة اونم نااوعنلم ي: بنعه  أنخ دنا اوكؤان اوع مي االا منً  ع 
الا  ح اوس    ي    اوثنةت ا اوس  ة  ت  خ   ا  تلأو  ا، ن    ش مو ت        اوهه دي إ  ل ةؼ أا إت ا ط 

  ل ةؼح إااولا ا أن أؼ  نل ي ت ا ط  مع  لاي تك ح تل  او اط ولكع  اتللمهك مه  مت وهكا اوس  ة 
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الا مت وهكا اوس  ة  مع  حو  ات  خ   ا  تلت ا اوس  ة  اوس    ي    اوثنةات        اوهه دي  ي، ن    ش ملإ
 .(٤١٠٠ ات وي الانث ي)   لاي تك ح تل  او اط ولكع  اتللمهك مه

      تؤةؼ ةا ا  نل    اظ  نل ي صها اوق ا  ي  أ      مع ميع ممنل ي متالو ح ونهك  م ي م  ح لانا 
ةا يي لإنل ي صها اوق ا  ،ن ا اولو ل  اتل ل ح اترا   ااو  نيل ااو ريي  او ها ن  االا      اوس  ة مهنً 

 .(٤١5ح ٤١٠١ اوهي ن ) ااو عييع ااو هسيو االإةا  اا  عنو    او  ا ط ااو ها ك ااو ل، خ 

اأم ا  صها اوق ا  يك تو مع  ل ا اوتاوي ح اخ وخ ةا  مهك مع  نل الا  ه ة او   تة ت ي  مع اونلاة 
  ع ق  م اوت  ل يي خا  اوللي ح ما بع  الا  ن    ميع ف وي اأ  ػ تثع  وا  عي اوها م اوس     ح  منً 

ي مهنسخ ح  ااي ح اا ف   تلو   ل  ي اولز   ك اوس   ي اوع مي وتاو خ ح اا       ل ا اولز  ل ا اوتاوي م  
  (.٠٢٠-٠٢١ح  ٤١٠١ ممنل ي ب فءيع) ات   ع ا ،  ي ةا  او ل ا بكثو ااضح    اوهاك اونل  ي

 من  ع ةا  اوسلاي او ك يعي    صها اوق ا  ح تل  اوسلاي اونهلل مه   ع اتك يا اوقلانييع اونا بقي 
ظفث م املاة اوت  ل  ح امع فك م اقثي تا  قه  بكثو   نلن  مع   و اوسلا يع ول هنيكدي ااوقم ل ي ح 

ثع اةن ل اوه  كو ةي  او  ن ي مع اون ي ي يع ادم  ةا     صه  ي اوق ا  يكا اونؤ س   او  ن ي ح الا بن
 (.٤9-٤٠ح  ٤١٠٠)ص وح افلات      ي ا أؼ   م ا،ن     ضرط ان ثي      ي 

ااتس    ما م  د اا ، نا  ازنل مع ان ،لي   نل ي صها اوق ا  د نءو    أ      ننط او   ف ح أم  مق ام خ 
ان ننط او ل   انن  دع نت  ل  اش  ر أا الاخ  ن ولنل   ح اأم  اونل  ميع او    يع ح اخي بخ او  

صه  ي اوق ا  ام  عي اوها م اوس     اوكؼ دعنللن ة خ ح ايل م  ت ع مو بخ ادم  نا يي صها اات  خ اوق ا  
حمع في  تلنه  تهقو اوث    مع اوثعت او م يتؼ منءن    اوتاوي اا    مؤ س   م تة  ة ممي اوتلاوي 

او  الاش  ر اوكدع د  نلن     ي اوتاوي ح ايكا ب و  تدت  –اي او هنيكدي ت وقلل ب وسل –   بع  الاف  ن 
م  دقلل بخ  ي ك  ة  ه دت  ) انه  ن تة اوتاوي ب ش  ر ص نع  اوق ا  او  نييع ح اوكدع تنءو   ا اتهك 

  ك ل) اوه ،عي  ع مل عهك اوسلالؼ   ا ا  اوتاوي ...وكا  سللك اوتاوي يل  للك اوكدع دعنللن ب  نه 
 (.  ٤2٠ح ٤١٠2

  مؤشرات قياس تأثير مراكز الابحاث في  ناع القرارالمطمب الثاني  :

أ ت  يكا  إخشنلت ممنل ي مع اونؤش ا   او   تس ا تأفي  م اكل اوت ا     ل  اوس      اصها اوق ا ح 
اونؤش ا  تك  ممنل ي مع اونؤش ا  وس  ع تأفي  م اكل اوت ا    بكثو    وح ايكا (مك ا  م كيع)اوت ا ي 



         
 

                                                                                         

   

   المؤتمر العلمي السنوي الخامس صشر                                                                            11

   ت تدت ت تي  م اكل اوت ا       اوع وك مع في  او أفي  ااوهنلخ اشنلت يكا اونؤش ا   ا   تامه   أدمً  
 : (٠١٤ - 101ح٤١٠2 م نلة)  : م دل 

 ل    يو اونء ل  -اتكنو ممنل ي مع اونؤش ا  مهه    مؤش ا  ق  ع فمك اونلا ة  : -٠
: اوقت    ل  ا  قا ت او ن يا  اوعلن ي اونكهل   تل ي  اوقت   وللصلل إو  صه    -

اوق ا  ااوه  ح مس لػ اون يو اوث ء  ا ت تخ  ل  الإن    اوعلن  اون نيل ااون عتة    
ااتل لا  ما اونم نا  أا    زمه ي م تة  امتػ ملتا ي خ اا،لة شثثي  ن   

اظك ةدن  االإ نم ح مس لػ او نليو ااوت ك اون و ح امتػ تن د خ اا  ن ا ي خ اةي  خو  
 مع اونؤش ا . 

 )عن لمؤش ا  الا  ( الإن    اوعلن  ا  عن لمؤش ا  ق  ع فمك الا  ن ة  أا   -٤
الا  ث     أا ا تة   نم حاواهل  الاكن ي انلع ي  حاتكنو مؤش ا   تدت  مهه  

ة ل  اولم ن ا  فمك اوت لل  ل  اونلا ا الإو   ان ي وهكا الإن    اوعلن حا  الا  كه ةا ح
 تة اوع مليع    م اكل اوت ا        ،هل  او هنيكدي ون  ن   إو    الهكحاو  ون ن ي االا

اتلزيا  ن ً حاو    اوننيل   ل اونلا ا او  ن ي ولتاوي الا  ك  ا  ولنسؤاويع اصه   اوق ا ح
 .   ي  اوعلن ي اةي  خو  مع اونؤش ااو ق 

اونق  في الإصتا ا  ااونؤون    اتكنو  تة ا،لة  اونك  يا: مؤش ا  ق  ع اون  ،   -2
 ح  ث  يياونق بن  الاح اةي ي  ك   امق لا     ةا ي    لن ي ة ا    م  لليح

 ش لا ونه ص  ا  ك  يي تها ك اونؤتن ا  ااوهتاا  اوعلن ي  تة اظش  ر اوكدع ا 
 .اةي  خو  مع اونؤش ا  افثلم يح

فمك او لص    اول ة    ع يكا  :اتكنو  ل    يو اونء ل: مؤش ا  او أفي  ااوهنلخ  -٢
ا اوها   يه  بمتدي مع   و صه   اوق ا  امهان   اونم نا اااو   تك ت هيه   اون اكلح
اظفلات اوس    ي أا اون ش يع اوتا  الا  ك  ؼ اوكؼ دقتم ولس   ييع ا ا  ح اونتن 

 .فمك اوهك  أا الا  ث ع مع اونق لا     اوتا ي   اوعلن ي اونك  تيا  ونن   ب  ح
إخ أن  ،و اوتاوي اص نا اوق ا  ب  ،ي ونع د لل  وخ  :ة ك صه   اوق ا مؤش ا   -5

وكو   إن او ءي   حاو    ا  ايلضح وخ اوس     ح اينلو وخ اوقم د  بكثو ة يو ا لن 
مع او ثلم   ااظ،هل  او هنيكدي    اوع وكح تع نت  ل  أب  د م اكل ب ء ي ا ل  
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ا وكاك اومه ز ة ا  ته  ا   اته ح ا بن   ت  تل  اون اكل ييئي ا  ك  يي و ل  اومهي أ
-٠8ح  ٤١٤2م نلة  اوهكا اور ضح تقلم م اكل اظب  د ت) حاو ثلم  أا اظيل 

٤١): 
امع شأن خو ح أن دل،خ الاي ن م ح  ن اكل اوث ء ياو ،تال أ ن ل اخو  مع  نل ت تدت :اولي  الا أ. ت تدت

 (.    ي   مي ت و عل ك ااول يإو  ملضل    معيهي    مم ل 

ح مه ي  ل  تقي ك اوس       اخو  مع  نل م ح او للل ااو تالو اون هل ي :ت ا   اح او تالو ام ح او    ا 
 اوناثقي.ااو  ام  

 .اتكو  م ح اونث    اون ل عي مع تو متدو حاوع لت و و متدو  - . ت تدت او  لني 

ت يع وه  أن مس يني م اكل اوت ا        نل ي صها اوق ا  ت  تل     امع اومتد  ب وكت  ح ان اظمل  او  
 (: 5١ح ٤١٠٠-٤١٠5 اوا ي فنفي مس لي  )

او   ت نءو    مس يني اون اكل    صها او تالو اون  لنيح : م فلي الإ تاة ولق ا   -１
و  ، ن  مي ا  ام ي اوتاوي ااتل ي  اونعللم   ات لي ه  اتنسي ي ح ايل ةا  تك  ك ة خ اون اكل 

 ااوقلػ اوس    ي مع أفلات اةي ي .
أؼ تقتدك ة ا    فلل او ركدي اوعثس ي اتلق  او ق  ي  ا ةاة  :م فلي تقي ك اوق ا   -２

خو  إ، ايا  اوق ا  مع في  ،هي ات  خ اوق ا  االآف   اوه ،ني  ع   ع ل ااوه  ل  ح ايكنواظ
 اوق ا  امتػ تلا   اونعللم   امتػ او  ،ي ولق ا  اأيني خ.

أؼ تقتدك ة ا ي فلل اوءر ا  ااظ ا ي او   دنثع أن د ك اك ك  ه   :م فلي تعتدو اوق ا  -３
 ة ن  بعت اتق م  او ت و ونع وم ه .

 

 تحقيق التقارب المجتمعي المبحث الثالث: التحجيات والفرص التي تهاجهها مراكز الفكر في

تل،ت مئر   اونؤ سر   ااون اكرل اوث ء ري ااومني ر   اوعلن ري مه كر    ر  اوعر اق ااورلمع اوع بر  ااوعر وك تنر  ع 
  اوعرر و  ااوث رر  اوعلنرر ( ) م اكررل اوث رر  اوعلنرر   رر  ازا   او علرر ك نلهرر   رر  نكرر  فق  رري او لاصررو  لرر  ةرر ا  
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الا ان خور  لا دعهر  ان نر ي ا،رلة اوعتدرت مرع اولرعلب   ااو  رتد   او ر   اا س مه  ام اكلي      يكا اونمر ل .
 تلا،خ م اكل الاب  د     نله . 

 العممية  التي تهاجهها مراكز الفكر التحجيات:  المطمب الاول

او عر ان مريع  اترأفي ان او قتم اوكؼ شهتتخ اناني الاتل لا  ااونلاصرن  اوثعيرت  اونرتػ  رت ا را تءير ا ممر ل 
 رت    ر  اوعر اق   نهر  نكرهت ضرع  ورتا  م اكرل اون ر  ااوت ا ر   اخور  دعرلة اور  ا،رلةح اونؤ س   ااوثر فءيع

 :(٠-5ح ٤١٠2) م نلة   أم زا ا ث ت ات تد  

وهكررأ اوررك ت  ررك فقهرر   رر  اوعنررو ب  يرري تنرر  يررل الامرر   رر  اوررتال اون قتمرري ن  مرري م  عرري   م اكررل فتدءرري اانهرر ررر٠
 .الاناني اوس    ي مع ،هي اضع  او نليو اا تث مه  ،ن ع  ب ونؤ س   او ثلم ي مع ،هي ا  ػ 

بس   ضع  الانن ق او ثلم  ااوقا   او  ر  ل  فت  رلاي  ر  الا ر ءن    ر  او علر ك  مكثلي او نليو ر ٤ 
ااوث   اوعلن  ح من  د لو مكثلي وهكا اون اكل    الا  ن ا يي    الامتا  االام     اان ر   الا  ر   اومتدرت  ح 
ايثنررر  ولتلاوررري  لررر  فمرررك يررركا اونكرررثلي ان نعررر   ان فمرررك الاننررر ق او ثرررلم   ررر  اوعررر اق  لررر  اوث ررر   ررر م 

 . ن ف ي الانن ق  ل  اوث   اوعلن اةل  اوتال اوع ب ي مع  ح اي  مكو  ت ك بخ ما(١.٤يل ) ٤١٠٤

و ر  وهر  مسر ع ا     صري اونعللمر    الهركصعلبي او للل  ل  اونعللم   او   تس  تيك  ل  ت ليع   ر2 
  .اونع    ااوهك  اوعلن  ولإن   ضع  اوقت ا  االامث ن    او سليس ي ما  ب ونؤ س   او ثلم ي

 . نا ونمم اكل الاب  د اييئ   اوتاوي اااو  تيل  ل  اوقم د  اون علقي ب وللي ميع  ر٢

ن شر ي ير  ح  رل ي  با ادرتدلول،  ح منر  اةػ اور  تح  نا ان ك   م اكرل الاب ر د ح اتسرك بعمره  بار  يلاو  ر5
ان دنقرت م ترل  م  دعهر يل ا  لي   ادتدلول، ي ا     ي ح اااو   دنها م اكل الاب  د مع ان دثلن وه  تنم ن

  . دم ؼ ،نا او   ن   بكثو ان ق ل  و تمي ا،هي نا  م تة  مسثق  م  صني اونلضلع ي ح اان

ح ءرري ف رر  د سرره  ولثرر فءيع ا رر  تامه ضررع  اونعللمرر   ا ررتم تررل    لا ررتي  ا ررو اوررهاك اونعللم ت رري او تدررر ٠
الاب ررر د  لإ رررتاة  الا ررر ع انهرررح لا  ررر ن   ي فتدءررري اونلرررتا رررتم ترررل   ملررر ة  ولنعللمررر   ااو   نررر   اوعلن ررر

 .  ااوت ا   



         
 

                                                                                         

   

   المؤتمر العلمي السنوي الخامس صشر                                                                            14

ا رتم  ح صري ااو ثلم ري االاك ةدن ريضع   و    او ع ان ااوك اكي او س س ي ميع م اكل اون   ااوت ا ر   او ر 9
شر اكي  اتأ ر اتل    هلا  اتل ل اشثثي تهسيو ميع م اكل الاب  د اوتا ل ي ااوع ب ي ااوع ون ي ح وهقو او     

   .مع ة ي

او م يرو اا ضرع  اوءقري مريع  انعتام او لاصو مريع اون اكرل اوث ء ري ااو ثلمري ح   صري اانرخ دل،رت نرل  مرع ر ٤
 .اصه   اوق ا  تم ا م اكل الاب  د  عاونسؤاوي

كو يكا اةي ي  مع الا ث ت    ت    انعتام ةا  م اكل اون   ااوت ا       اوع اق . اب و  و    ن يكا       
  ياوعر اق  هر  ب  ،ري االا ا  رو ترو شروه  ةا     و      ك اوس   ي اصرها اوقر ا   ر   اون اكل او   دثلن 

)  ار   لان   زؼ بعيتا  ع او سر اده  او  ر اأاو  او نليو او  ر اونس قو  ع او ثلمي و   دثلن وتده    
اورررر  او عرررر ان ميههرررر  ابرررريع اون اكررررل الا ل ن رررري ااوع ون رررري ويرررر ك تثرررر ةل او  رررر   يهرررر ك ف ،رررري ح تنرررر  ( ٢ح  ٤١٤2

او ثرررلمييع ويررر ك تثررر ةل  عاونسرررؤاويمهررر ي ،سرررل  مرررع اوءقررري ميههررر  ابررريع   مرررن  رررعااونعللمررر   ة نررر  ميههررر  ح 
 .هن ههك امع فك تث ةل الاةاا  ميهاونعللم   ااو   ا  ة ن  مي

 العراق مراكز الفكر والابحاث في تفعيل دورالعمل عمى  المطمب الثاني: 

ا  ة  اوها     اوقلانيع االاناني ااو عل ن   اون تثاي بن اكل الاب  د ااوت ا       اوع اق ونها اونلض  أن 
االا تثرر ك اورركؼ دسررلةي  ح اا ارر ي اولررني اوق نلن رري وهرركا اونؤ سرر   تنل،هرر   ا ه صرر  ة ررك  ررلاي  رر  صررها 

 وللزا ا  ااونؤ س   او  بعي وه  اا  ر    رك اوس   ري اوع مري اصرها اوقر ا  اورلمه اوق ا  ا  ك اوس   ي اوع مي 
 : (5-2ح  ٤١١8اويث ةؼ )مع  نل او  و  د  قو 

مرع م  ،ر    الاب ر د ااوت ا ر    ر  اوعر اق م اكرلنر  دلرت   رع ب تُعهر مه ي مهالمي مؤ س ي امه ي  ر ٠  
 .   اوعنو اونؤ س  اوع ا   اتلو نه لا  ن ةي     اوملان  اوعنل ي خا  اوللي 

تمك ب فءيع "يثلن ا تث مه  بنث   اولزي  مث ش   ا م اكل اب  د    تو ازا   مع اولزا ا  اوع اق ي  تأ  ار ٤
م نررر ةيع مهنررر هك  صرررت اوقمررر د  ااو ارررل ا  اون  لنررري اوتا ل ررري ااو   ، ررري اا رررتاة او ارررط ااوت ا ررر   اونزمررري 

 .  "و أؼ  ل  ات  خ اوق ا ا  اون تثاي ب لا تق ي بعنلهكونس  ت  اولز اي اييئ   ا
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اون انري او  ة ري او  يري ا  يح مرا ا ار وهر  برط م اكرل الاب ر د اولمه ري بر ون اكل الا ل ن ري ااوتاو ري اونهر و    رر2
 ااو قل  ااو لصو او  الا  ه  ،   اونس   مي ون  ن ة  اونعل ي مع  نل ري اور بط يركا االام عر ة  رع  ث  ول

 اونم من  اوكثل ي. 

وررلزا   او علرر ك اوعرر و   او  بعرري ن اكررل الاب رر دو   او ه رري او    رري اونزمرري مررع اوررت ك ااو نليررو ااو ررت ي يتررل ررر ٢ 
ااونررتا ع بنررر    ررر  ا ررتاة اونهررر ي  او ت يسرر ي ولالثررري  رر  اوم معررر   ههرر ن ررر ن ة  مواوع اق رري ح ااوث رر  اوعلنررر  

  دهعثا  ل  تعنيو اوكعل  ب لان ن ي االام ع ة  ع أؼ ا     تا ة ي ة يلي  ل  اونم نا.

م اكل  تأ  امع  نوه   د ك ازا   او عل ك اوع و  ااوث   اوعلن  مع   و  ض ا     ك ا   ات م ي ااض ي ر 5
 .  نله  بنلضلع ي ااف  اة يتل ي  او  يي اونزمي وه  و همل ا الاب  د ا ل  ا ل  اونس لي   

يررركا د الررر  هررر  ا يررر  اورررت ك ااو نليررو االا ررر ن ة  مهمرررع ف اوث ء ررري اون اكررلم ارررلي  وقاررر   او ررر ر ررر اشررر اك ا٠
اتقررتدك اونكررل    ي  مرر لررل   ررع اوءق  رري اوس   رر ي ولنم نررا بالا تقرر ي ب وءق  رري اوس   رر ي ولقارر   او رر ر  مررن 

 بثو  لن ي اف  ةدي.ااو أؼ 

ةح تأفي ي   ل  اوس   ي اوع مي ولثن  يهبأين ي اونؤ س   اوث ء يح ام   و ءس فب ي ةا  ا  لو الا نم أ ك  ر 9
 . امعا    يكا او أفي   ل  او     اوع مي

مسرر  تته   لرر  تلأمرري  نلهرر  مررا ناي اتهرر   رر  ح ا اون اكررل اوث ء رري ت ه  رر  مررا ةا ةا ا  تالي يرري ررر  تررل ي  ٤
 م يقي  نو اظ ي   ا و    تهنيك م اممه ح االاف   ك بنه  ا  ا   ا  اوع مليع  يه  او لتان اون قتمي لاك ك  

اتلو ف تل  اولي  ا  بن  د رتم اونسري   اوعلن ري     اوع وك ين قتماو يث ء اوكل ان  ول   الي   او  ع م يو تل ي 
 ون اكل الاب  د اولمه ي.

  لا ررر ن  او ثلم ررري اترررل ي  او ن دررري وهررر  مرررع او مرررل ح  ولعنرررو  ررر  اون اكرررل اوث ء ررري او نرررؤ اوعه صررر  رررر ،ررركت 8
امه هر  الا ر قنو ي او  مري ةان  مرل ه  ظؼ   نله  ما ملا ة بك يي و سرت مؤيلريح اأوس  ةا  ةي  مه  ثيح 

 نل  مع انلا  اومرلم   او   تؤةؼ او  اونس ع بعلني ه  اف  ةد ه . 

اتعنيرو  اوعر م ااو ر ر ابريع اون اكرل ااولفرتا  اوث ء ريحاو هسيو ااو لاصو ميع مؤ سر   اوقار   اا ي ا . ٠١
 لرر  تقررتدك او لررلل اوه ،عرري و ءيرر  مررع اوع مرري ااو  صرري صرره   اوقرر ا  بقررت   مؤ سرر تهك اوث ء رري اوكررعل  وررتػ 

 . مكثنتهك
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  و ن  رررر ح  اونم نعرررر  ات قيررررو الانررررتم   اونلامهرررري  رررر و ا ررررنا وررررخ اوررررتا  الاك رررر   رررر  تعليررررل  اح   ررررو مرررر 
ح  مررن  ررع  اونم نررا أ رر اة الا رر ق ا  مرريع مررع ايليررت اوهلا رر   اف نرر لا  مررع دقلررو منرر  تنيررو مرركو الا، نرر    

 او نر ظ تمر ا ب ونسرؤاو ي اونلامهرلن  دكرع  إخ اونؤ سر    ر  اوءقري تعليرلح ا اون ار   اون   ان ك  مع  اول  دي
 ااونؤ سرررر   اونررررلامهيع مرررريع الإدمررر م  او ن  ررررو  ررررنل مرررع ورمررررع ةا نرررري ميئرررري ترررل ي ا  اونم نرررراح أمررررع  لررر 

 .ااولمه ي اون ل ي اونس لي    ل  االا  ق ا  اظمع مع تعلز ميئي مه ي د كإخ  او ثلم يح

   الخاتمة

ن مث ةغ اوسلك اونم نع  مع اومر ا ي   امرع او قرلق  ح الإنسر ن ح تلنهر  م تثاري ب قرلق ااونهنري اظ   ر يا  
ي و قرررلق اوع ون ررري أاً  اوسرررلن  الإ ننررر   مرررع   ءيررراوأشررر    اويهررر  ااو ررر  ك رررو او  ررر   ااونسررر اا  امررر م اوقررر نلن 

 اظنانريا  ن  اوع اق مهك  قلة  ت  ايع ن  مرع اوعهر  اونم نعر  ن  مري ول ر ات اتريير   ... اوخ ح الانس ن
 ونث ةغ او ام ي او  او  او ءس ف ب ا،ت  او  ،ي  ح من الإ ي تاوتا ل ي اتأفي   اظمه ي االاضا اب  اوس    ي 

ايهر  تر ن ون اكرل اوث رلد ااوت ا ر   اورتا  اونهرك ااونثنرو ونر   إش  ي اوسلك ااوعتل ااو س مح ااو ع دش اوسلن 
 ن لل او عتةدي  ماو ع دش اوسلن  ااو س مح ا م أكيتي   ل  مث ةغ  ا  اون ،ي ي اوتده ي امع دنءله  ب ، ي

 او كر يي ي  رلاي نلر ة او ب لاف  ر م اور  ع اونا وثي ب قلق اوكع  ااونئ   اونس معني ااونه هثي فقل هك ح 
و ر  ير  ا نم( لريهك اوسر)اا لال أيو او يرت  (صل  اوخ  ل خ ا وخ ا لك ) او  يك اأف ةد  اوه   اوق  نك ن مع 

 .مع أاولي   اوسلك اونم نع 

  ابرزها: تالاستنتاجاوقج خرجت الجراسة بعجد من 

 منر  درتل  لر و هرل  ااو عتةدي ا  رلل ا مهني اي  او س محت ابط ملالح اوسلك اونم نع  ما ملال    ر ٠ 
 .شنلو ي يكا او و

 ت رو او  رر   الإنسر نت مرح اين ري اوسرلك اونم نعر  تلنرخ تهمرلؼ ت  ررخ فقرلق مهنري اا   ر ي مرع فقرلق رر ٤ 
 .  او  ات أا اف  ته دثعت اوكعلت  ع  من  اةي ي  ح  اظ ل   افو اونس اا  ا تم او نييل افقلق  ااظم ن

ن اونم نا اوع ا   ب  ،ي او  ت قيو اوسلك اونم نع  ميع امه يا ح ر 2  او   تس  ت  ل  ل  لو او  ع م يوا  
نكررر  فق  ررري او سررر مح ان رررك مرررع ح   اتررر ن ون اكرررل الاب ررر د اون ل ررري اورررتا  او  يررر   ررر  خورررنكررر  اون ررر  اول رررا  

او ا   ااوعهل يي ا ا ت او  اه ي ح  ه اي  تت ل او  فن دري اون ار ي يع  هرتم  ت نرت تار ي ا  اترت ل اور  
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اورررت     رررع اورررلمع  هرررت  ررر ا   ةا رررش اتعثرررا مع نررر   اونهمررر يع  هرررت او هميررر  ااوهرررلاح اان ه كررر   فقرررلق 
  .اونس معنيع

  اوررتا  اونهررك اورركؼ تن   ررخ  لرراتسررل ط اومررلي او لع رري ااو ءس ررف بنثرر ةغ اوسررلك اونم نعرر   1- :الته ــيات
 اون اكل اوث ء ي ام اكل اوت ا       ا   ع ت اوا ف اونم نع  اوع ا   اا  لو انتم ،خ. 

   كرر  او اررندعنررو  لرر   ااوسررلك اونم نعرر  اتررو مررع برر لآمعتنعيررو اوقررلانيع او ام رري اورر  م   ررثي اون لرريع ررر ٤ 
 ي.ااو عل  ا ا ت او  اه 

 مهك اولر  و   د علنل  ل  تق و ات نيل اولاز  اوتده  وتدهكل  مث ةغ اوسلك اونم نع  تءس ف اوالثي   ر 2 
او عتةدي اا،لة ام    ا، ن ع ي ا  ػ    اونم نا اوع ا   وتده  ننا او قلق ا ليهر  ننرا اولا،ثر   ايرت ه  

   ا.اافت يل  تمي او لت اتقتمخ اازةي

اوعه دي االاي ن م ب ون  ،   اوعلن ي ولن اكل ااولفرتا  اوث ء ريح اولعر مليع  يهر ح مرع   رو مؤ سر   اوقار   ر ٢
اوعر م ااو ر ر  ر  اوعرر اقح امرع   رو صرره   اوقر ا  بكرثو  ر رح ون رر ن ة  اومر ة  مههر   رر  مهر ي اوتاوري  لرر  

 .  .ياوملة  ااو ن ي  اون  يي ااوثك يأ ا م يهي مع 

 المرادر بالمغة العربية: 

 الكتب:

ةا  م اكرررل الاب ررر د  ررر  اورررلمع اوع بررر  :اولا رررا اوررر ايع  . ٤١٠2.   ورررت اويرررتح  م نرررلة -٠
 . اوع ب  ورب  د اة ا ي اوس      اون تل : ا  .اش ال الان ق ل او     ل ي اك  

الانسر نح ادر   ررر معمرك ملرال    فقرلق .  ٤١١٠ . ا ن  يو   رت اون ر حح    ت او     -٤
 م دلح مل . 

ةا  اوهرتػ ولهكر   . مير ا : مل رل ي اوس   ري . ٤١١9او   و  ح   ت اولي ت ا   ان .  -2
   .٠   .ااو لزيا 

 و هررر ن: –. ميررر ا  ك رررف دلرررها اوقررر ا   ررر  الانانررري اوع ب ررري .٤١٠١. ممنل ررري بررر فءيع  -٢
 .م تل ة ا    اولفت  اوع ب ي 
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معهرررررت اوث رررر يع ول هن ررررري . اوث رررر يع:  اوقرررر ا  اوس   ررررر صررررره  ي  .٤١٠٠.زيرررر   ح صرررر وح   -5
 .لسلي ت يث   م ون ن ي   .اوس    ي

اوسرلك اونم نعر   ر  اونلافيرو اوتاو ري و قرلق الإنسر ن  .٤١٤2. د    ماه  أفنت  ا ح  -٠
اوننلض ي اوعل   و قلق الإنس ن  سك  اوع اق: –. برتاة ا   وو  ا ب   اون ،ي ي اوتده ي

 .شيثي اوث لد ااوت ا    اوهك  ااو ءس ف /
معهرررت . ااشرررهاع:  م اكرررل الاب ررر د  ررر  اوعررر اق ناررر   مسررر ق ل ي .٤١١8. نعنررريح اويثررر ةؼ -9

 .الام م اوكي ازؼ اوتاو  ولت ا    
م اكرل اوث ر  اوعلنر   ر  اورلمع اوع بر  الإمر   اوننر ه ن  .٤١٠2.   ورت اويرت م نلة ح  -٤

 .م تل نن ي ولث لد ااوت ا   و ه ن: –. مي ا   اونس ق و –او  تد    –اظةاا   –
 لات العممية المج

ةا  م اكرررل اون ررر  ااوت ا ررر    ررر  اوث ررر   .٤١٠٤. مررر  ق ح  ررر م  ا الا رررعت ح او لنرررتا   -٠
 . ٠ تة اوم معي اوه شن ي ح  ممليح  اوعلن  ح ة  ت  اوس   ي ااوق نلن 

الا، نرر    ام رر م ا لا رر ثع ة ا .٤١٠5.م نررلة   ررت او لرر ك ح  ومحمد يررتػ افنررتح  اوررتد  -٤
 .  2٤ر  2٠ح اض     اونملي اوع ب ي وعلك الا، ن   ح اوعتةان   ل  اونم نا

الا رر ثع ة الا، نرر    ا أفرر ا  رر  مكررثلي اظ ل رر    رر  اوررتال  .٤١٤٠. ةدهرر  يرر ت  ح مثرر  -2
 .٢8ح مملي ة ا         ي اا   ات م يح  تة اوع ب ي

ولنت و الافه  تنسي  ص ا    م  بعرت  الإم   اوم ما : يو دنثع.٤١٠2.  م و ح  لن  -٢
ح مل رررو مملررري  اوءرررل ا  اوع ب ررري   ررر  :ت رررللا  ا ررر  ات م ي  لررر    ياررري اوس   ررري اوتاو ررري

 ر (فلي ان) ٠82 تةاوس   ي اوتاو ي ح  
ةا  م اكررررل الاب رررر د ااون رررر   رررر  صرررره  ي اوقرررر ا  . ٤١٠٤. ا ااي   رررر ؼ  ح   ررررت اولا ررررف -5

ر  ٠ح مملري اب ر د اوعلرلم اوس   ر يح اوعرتةان اوعر اقاوس   ر  ا  رك اوس   ر   اوع مري  ر  
 (.فلي ان ر ت نلن الاال)ح ٤

ح مملري ة ا ر   ت بليري ح  صه  ي اوقر ا  او  برلؼ ح . ٤١٠١.ملس ا   ت اولي ت حاوهي ن   -٠
  (.ن س ن ) ٠١اوعتة 
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ملي اوملال يري ح اون اوق ا  اوس     متلاوي ش ل ي ص نا اوق ا  .٤١٠2. فنيتان  ح  ل ك -9
 . 5 تة  ورمع ااو هن ي ح

 المهاقع الإلكترونية : 
اف  صلاما او ن ي  ااوت ا    الام يث ي    او  ا ط الا   ات م   .٤١٠٢. ل  بك  ح اةلان  -٠

 www : ٤ح ر ٤١٠٢/٠/٠8م ترل فنل ام  ولث لد ااوت ا    الا   ات م ي ح  .الام يثر  
.hcrsiraq: org:. 

مؤ س   اور اؼ اصره  ي اوقر ا  : ادرع م اكرل الاب ر د  ر  ةال او لر    .٤١١5.افنتح  شه ت -٤
  www.grc.kcorp.orgح  ٤١١5/٢/2١؟ ح م تل او ل   ونب  د 

م اكرررررل الاب ررررر د .. ان ررررر   اونع  ررررري امسرررررؤاو    اونءقررررر  : م ترررررل .٤١١5. عثررررر ع ملةررررر وك ح  -2
 ٤١١5/9/٠٤ اوس   رررر   ح مل ررررا اان ا ررررنم ح ٠٤الاب رررر د مرررريع صرررره  ي الا  رررر   ات شرررريت 

:net.onislam.www 
 يخ تر  او ها ك اوق نلن  ون اكل اوث ر  اوعلنر  او ثلم ري  ر  اوعر اق .٤١٤٢.فسيع  ليو ما ح -٢

: ٤١٤٢/ ٠٤/ ٠٠ح ترررررررررررررررررررررك اورررررررررررررررررررررت لل ولنل رررررررررررررررررررررا م ررررررررررررررررررررر  يخ  ٠١-١٤-٤١٤٠اوهكررررررررررررررررررررر : 
news/8677-egeshttps://uobasrah.edu.iq/coll 

تع يرف او سر مح ح مقر ل مهكرل   لر  اونل را " ملضرل  " ترك اورت لل  .٤١٤٢.ب ن  ضرك ا اؼ ح -5
 maodoo:com. //https. :  ٠٤/٠٤/٤١٤٢م   يخ 

 ٤9منهلم او س مح ح مق ل مهكل   ل  مل ا ، يت  اوك ق م ر  يخ /.٤١٠٠.   وت او ل يهيع ح  -٠
   al .sharq.com- : ٤١٤٢/ ٠٤/ ٠٤م ح اتك اوت لل  م   يخ ٤١٠٠/ ٤/

اا اق ةدنق ام ري ح مرع  هرت الا ر  تاة اور   هرت اوت ر ل  ح او عر دش  ر   .٤١٤٢.ادل ر  كل ةن ح -9
   almaany //https : :وو الا  ن  ح م تل اوع اق ونعللم   اوتدنق ام ي  

مكررررثلي اون اكررررل ااولفررررتا  اوث ء رررري  رررر  ازا   او علرررر ك اوعرررر و   .٤١٤٢.  وررررت  ليررررلؼ  اوعرررر ةااؼح -٤
: ٤١٤٤/ ٤/ ٠٠ااوث ررررررررررررررررررررررررررر  اوعلنررررررررررررررررررررررررررر  اوع اق ررررررررررررررررررررررررررريح ترررررررررررررررررررررررررررك اوهكررررررررررررررررررررررررررر  م ررررررررررررررررررررررررررر  يخ 

https://law.uokerbala.edu.iq/wp/blog/2022 
ترر نلن الاال  ٠٢او ليررت ح  منهررلم اممررنلن صررها اوقرر ا  اوس   رر  ح  .٤١٠٠.ات ورري الانثرر ي  -8

https://www.alanba.com.kw/ar/kuwait-ح  لررررررررررررررر  اوررررررررررررررر ابط الاو   انررررررررررررررر : ٤١٠٠
2016-12-news/706065/14/ 

https://uobasrah.edu.iq/colleges-news/8677
https://uobasrah.edu.iq/colleges-news/8677
https://www.alanba.com.kw/ar/kuwait-news/706065/14-12-2016/
https://www.alanba.com.kw/ar/kuwait-news/706065/14-12-2016/
https://www.alanba.com.kw/ar/kuwait-news/706065/14-12-2016/
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