
 

ÒÕÖ 
 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�Ŀ�ƢȀǼǷدة�ƢǨƬǇȏا�ƨȈǻƢǰǷوإ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨǷƢǫإ�Ŀة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ƨƥǂš
�اǂǠǳاق

The US's Experience in Establishing Industrial Cities 
and their Accessibility in Iraq 

�ȆǠȈƥǂǳا�ƾȈŧد�ȂǸŰر�ƢǸǟ(1)أ.م.د��
Assist. Prof. Ammar M. Hameed Al-Rubaie 

�ƢǸȈǋ�(2)ء��ƾȇƚǷز�ŚǣاȂǐǼŭري
Shaima M. Zugheir Al-Mansoori 

�ÉŬاƨǏȐ�
�ƢĔا�ƢǸǯ�،ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا�ǂȇȂǘƬǳ�ًƢǸȀǷ�ȐًǷƢǟ�ƢǿرƢƦƬǟϥ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨȈŷل�أȂƷ�ƮƸƦǳة�اǂǰǧ�ǞƦǼƫ

�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ƨȈƬƸƬǳا� ƨȈǼƦǳا�œǼƳȏوا�ȆǴƄا� ǂǸưƬǈǸǴǳ�ǂǧȂƫ� ƢĔȂǰǳد�ȐƦǳا�Ŀرات�ƢǸưƬǇȏوا�ǞǻƢǐŭا�ƨǷƢǫإ
�ǲƬŢ�ƢǸǯ�.ǞǸƬĐا�Ŀ�ƨǳƢǘƦǳا�ƨƦǈǻ�ǺǷ�ǦǨţ�ƢĔا�ńا�ǾǧƢǓا�،ȆǟƢǼǐǳا�ǾǟوǂǌǷ�ƨǷƢǫȍ�ƨǷزȐǳت�اƢǷƾŬوا

Ƿو�،ƨǼǿاǂǳا�ƨȇدƢǐƬǫȏت�اƢǇƢȈǈǳت�اƢǷƢǸƬǿا�ǺǸǓى�Őǯ�ƨǻƢǰǷ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǽǀǿ�ǄȇǄǠƫو�ǂȇȂǘƫ�ǲƳأ�Ǻ
ǂǜǻا�ƢǸƬǿȐǳم�ا�ŚƦǰǳاǀǳي��ǽǀǿ�Ǿƥ�ƪȈǜƷاŚƻȋة��،اƾŭن،��ŘƦƬƫا�ǺǷ�ƾȇƾǠǳاƾǳول�اŗǇاƢȈƴȈƫت�ƾȇƾǟة

�Ǯǳǀǳ�،ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǴǳ�ƨȈǈǧƢǼƬǳوا�ƨȈƳƢƬǻȍرات�اƾǬǳا�ǄȇǄǠƬǳأداة��ǺǈƷأ�ƢǿرƢƦƬǟʪ�،ŃƢǠǳف�دول�اǂǗ�ǺǷ

                                                        
Î-د�ƢǐƬǫȏدارة�واȏا�ƨȈǴǯ�/ء�Ȑƥǂǯ�ƨǠǷƢƳ.�
Ï-د�ƢǐƬǫȏدارة�واȏا�ƨȈǴǯ�/ء�Ȑƥǂǯ�ƨǠǷƢƳ. �
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ÒÖÍ 
 

Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨƥǂš�ƨǇدرا�ńا�ƮƸƦǳف�اƾȀȇ�ƨǷƢǫء�واƢǌǻا�Ŀ�ƢȀǼǷدة�ƢǨƬǇȏا�ƨȈǨȈǯة�وƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�
.ƮƸƦǳا�ǎź�ƢǸȈǧت�ƢȈǏȂƫت�وƢƳƢƬǼƬǇة�اƾǟ�ńا�Śƻȏا�Ŀ�ǲǏȂƬǳا�Ļ�ƾǫاق،�وǂǠǳا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�

ƨȈƷƢƬǨŭت�اƢǸǴǰǳاƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭة�،:�اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳد�اƢǐƬǫة�،اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا،�
.ƨȈǫاǂǠǳا�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا 

Abstract 
The idea of research stems from the importance of industrial cities as an 

important factor in the development of the industrial sector, as they help to 
establish factories and investments in the country because they provide the 
local and foreign investor with the infrastructure and services necessary to 
establish his industrial project, in addition to that they reduce unemployment 
in society. Industrial cities also occupy a major position within the interests 
of current economic policies, and in order to develop and strengthen these 
cities, many countries adopt many strategies, due to the great interest that 
the latter received from the countries of the world, as it is the best tool to 
enhance the productive and competitive capabilities of the industrial sector, 
in addition to its ability to activate the economic interdependence and 
interdependence of countries and reduce the risks of competition with 
imported products, especially with the continuous liberalization of markets. 
Therefore, the research aims to study the reality of industrial cities in Iraq 
and how to benefit from USA experience in establishing and establishing 
industrial cities, Finally, several conclusions and recommendations were 
reached regarding the research. 

:ƨǷƾǬŭا�
�ُƫǠƾ��ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا�ǂȇȂǘƫو�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ǶȀǷدور�� ƢŮر�وƢǸưƬǇȏا�ǞȈƴǌƬǳ�ƨǸȀǷاداة�� ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا

�دا�ǲƻاƢǐƬǫȏد� ƨǳƢǘƦǳا� ǾǴǰǌǷ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳا� ��ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇا�ƾūاو �ƨǧƢǓȍʪاǂǧ�ŚǧȂƫ�ńص�ا�ǲǸǠǳوǀǿا
�ُƫ�Ƣǔȇوا�řǗȂǳاǠƾا��ńا�ŃƢǠǳف�دول�اƾē�Ǯǳǀǳ�.ƢǿǂȇȂǘƫو�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳا�ǲǬǻ�Ŀ�ƨǸȀǷن�ƾŭا�ǽǀǿ�ǲưǷء�Ƣǌǻ

�ȄǴǟي�ȂƬŢ�ƨȈǟƢǼǏ�ƨƠȈƥ�ǪǴƻ�Ŀ�ƨȈŷا�ǺǷن�ƾŭا�ǽǀŮ�Ƣŭ�Ƣǔȇاق�اǂǠǳا�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇا�ǀǿو�،ƢǿدȐƥء�ƢƳار�Ŀ
�ƨƠȈƥ�ƢŮ�ǂǧȂƬƫان��ƤŸ�Ǻǰǳو�،ƾǴƦǴǳدي�ƢǐƬǫȏط�اƢǌǼǳا�Ƕǟد�ńدي�اƚȇ�ƢŲة�ŚǤǐǳوا�ƨǘǇȂƬŭت�اƢǟƢǼǐǳا

�Śǣو�ƨȈǼǷȏا�ƨȇƢǸūء�واƢŭء�واʪǂȀǰǳƢǯ�ƨƦǇƢǼǷ�ƮƸƦǳا�ǶȈǈǬƫ�Ļ�Ǯǳذ�ƶȈǓȂƬǳو�.ƢȀƷƢųو�ƢȀǷƢȈǫض�ǂǤǳ�Ƣǿ
ǟ:ƮƷƢƦǷ�ƨƯȐƯ�ȄǴ�

.ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾǸǴǳ�ȆǸȈǿƢǨŭي�واǂǜǼǳر�اƢǗȏول:�اȏا�ƮƸƦŭا�
ƢǼƬȇول�ǀǿا�ا�ƮƸƦŭاƘǌǼƥ�ǦȇǂǠƬǳة�اƾŭن�اƢȀǷȂȀǨǷ�،ƨȈǟƢǼǐǳ،�اȂǻاƢȀǟ،�اƾǿاƢȀǧ،�اƢǷȂǬǷ�،ƢȀƬȈŷت�Ƣųح�

.ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�
�ƨƥǂš�:ňƢưǳا�ƮƸƦŭا.ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭء�اƢǌǻا�Ŀة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�
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 33:�اƾǠǳد

Ȑƻ�ǺǷل�ǀǿا�اǂǠƬǼǇ�ƮƸƦŭف��ȄǴǟوا�ǞǫاƢǐƬǫد�اʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة،��ƨƥǂšاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة��ĿاƢǌǻء�
.ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨǷƢǫوا�

�Ŀة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ƨƥǂš�ǺǷدة�Ƣǧȏت�اƢȈƴȈƫاŗǇاق�و�اǂǠǳا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�Ǟǫوا�:ƮǳƢưǳا�ƮƸƦŭا
.ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭل�اƢů�

�Ŀة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ƨƥǂš�ǺǷاق�ǂǠǳدة�اƢǧا�ƨȈǻƢǰǷا�،ƨȈǫاǂǠǳا�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�Ǟǫوا(�ƮƸƦŭا�اǀǿول�ƢǼƬȇ
.)ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǾǷƢǫل�اƢů�
ƮƸƦǳا�ƨǴǰǌǷ�:ȏاو�

ƾǠƥدي�ƢǐƬǫȏل�اȂƸƬǳا�ƾǠƥ�ƢǸȈǇ�ĿƢǰǳم�اƢǸƬǿȏا�ǾƟƢǘǟم�اƾǟاق�وǂǠǳا�Ŀ�ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا�ǦǴţان��
ÏÍÍÐت�ƢȈƴȈƫاŗǈǳرب�واƢƴƬǳʪ�ǀƻȏا� �ا�ȄǴǟ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǆǰǠǻو�ǞǓاƢǘǬǳع�اƾǟ�Ŀ�ȆǟƢǼǐǳم ،

.ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨƥǂš�ƢȀƬǴŦ�ǺǷ�Ŗǳوا�ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا�ǂȇȂǘƫ�ƢȀǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ǀƻϦ�Ŗǳا�ƨưȇƾūا�
ƮƸƦǳا�ƨȈŷا�:ƢȈǻʬ�

� �اȂȀǼǳض�ƢǐƬǫȏʪد ȄǴǟ� ƾǟƢǈƫ� ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭن�اȂǯ�ǺǷ�ƮƸƦǳا� ƨȈŷا�ļϦع�ƢǘǬǳا� ǂȇȂǘƫو�řǗȂǳا
.ƨǳƢǘƦǳا�ƨƦǈǻ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳا�ŅƢƬǳʪو�ǲǸǟص�ǂǧ�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫو�ȆǟƢǼǐǳا�

ƮƸƦǳف�اƾǿ�:Ƣưǳʬ�
ƾȀȇف�ا�ƮƸƦǳا�ńدرا�ƨƥǂš�ƨǇاƾŭن�ا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�و�ƨȈǨȈǯاƢǨƬǇȏدة��Ŀ�ƢȀǼǷاƢǌǻء�

�وا�ƨǷƢǫاƾŭن�ا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳاǂǠǳاق.
:ƮƸƦǳا�ƨȈǓǂǧ�:ƢǠƥرا�

ǪǴǘǼȇ��ƨǷƢǫا�Ŀة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ƨƥǂš�ǺǷدة�ƢǨƬǇȏاق�اǂǠǳن�اƢǰǷا�Ŀان��ƢǿدƢǨǷ�ƨȈǓǂǧ�ǺǷ�ƮƸƦǳا
.ƢȀƬǷƢǫȍ�ƨƥȂǴǘŭا�ǲǷاȂǠǳوف�واǂǜǳا�ǂǧȂƫ�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�

�:ƢǈǷƢƻ:ƮƸƦǳا�ƨȈƴȀǼǷ�
��ǺǷا�ǪȈǬŢ�ǲƳاƾǿاف�ا�ƮƸƦǳواƢƦƯت��Ļ�ǾƬȈǓǂǧاƢǸƬǟȏد��ȄǴǟاȂǴǇȏب�ا�ȆǨǏȂǳاʭƢȈƦǴǳ�ȆǴȈǴƸƬǳت

�واƾǳراƢǇت�ذات�اȂǓȂŭʪ�ƨǫȐǠǳع.
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�ƮƸƦŭول:�اȋاƨȈǟƢǼǐǳن�اƾǸǴǳي�ǂǜǼǳر�اƢǗȏا�
ƨȈǟƢǼǐǳا� �اƾŭن �Ƙǌǻة �اȏول: ƤǴǘŭا Emergence of Industrial 

Cities  
�ƢȀƟƢǌǻا�ƺȇرʫد�ȂǠȇرة،�وƢƬű�ƨǼȈǠǷ�ǪǗƢǼǷ�ƨȈǸǼƬǳرات�ƢǸưƬǇȏا�ǲǬǻادوات��ƾƷا�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭء�اƢǌǻا�ƾǠȇ

�Ļ�ƨȈǟƢǼǏ�ƨǼȇƾǷاذ�ان�أول��ǺȇǂǌǠǳن�اǂǬǳا�ǲƟأوا�ńإ�ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳن�اǂǬǳا�ǂƻاوا�ĿاƢǌǻؤ��ʪأورو�Ŀ�Ȇǿ�Ƣǿ
 Industrialاول�Trafford Park��ƨȈǟƢǼǏ�ǾǼȇƾǷا�ƨȈƥǂǤǳواʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة،�اذ�ǂƫ�ƨǼȇƾǷ�ŐƬǠƫاȂǧرد�ʪرك�

City�Ƣǌǻا�Ļمؤ�Ƣǟ�ƪƸƬƬǧا�Ŗǳوا�ŃƢǠǳا�Ŀ�Ƣǿ 1896 �Ǯǳذ�ƤǬǟا�Ľ�،ŗǈǌǻƢǷ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷب�ǂǬǳʪ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�Ŀ
،�1907و�Ŀ�ȂǣƢǰȈǋ�ƨǼȇƾǷاƢǟ�ƢǰȇǂǷم��1904اƢǌǻء�ƾǷن��ƨȈǟƢǼǏاǂƻى��Ŀ�ŅȂƥʭ�ƨǼȇƾǷ�ƢȀǼǷاƢǟ�ƢȈǳƢǘȇم�

�اƾŭن���ƨȈǟƢǼǏ�ƨǼ(Ð)آȂǧƢǤǼǇ�Ŀ�ƨȇȂȈǇرة.�ĻإƢǌǻء�أول�1951�ȇƾǷوƢǟ�Ŀم� �اƢǌǻء و�ĿاȂǳا�Ǟǫان�ǂǿƢǛة
اذ�اد��ƪǴƻ،1950ا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳا�Ŀ�ǀƻϦ�Ń�ŃƢǠǳاƢǌƬǻȏر��ƢǠȇǂǇا�ǦǐƬǼǷ�Ŀ�ȏاǂǬǳن�اƢǟ�ƾǠƥ�ǺȇǂǌǠǳم�

.ƨȈǷƢǼǳوا�ƨǷƾǬƬŭان�اƾǴƦǳا�ǺǷ�ǲǰǳ�ƲǷاŐǳوا�ǖǘŬا�ǺǸǓ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا(Ñ)�ȈǸƬǳا�ƤŸ�Ǿǻا�ǚƷȐŭا�ǺǷو�ǄȈ
�،ƨȈǷƢǼǳان�اƾǴƦǳا�Ŀت�ƢǇƢȈǈǳا�ǽǀǿ�Ǻǟرة�ȂǘƬŭان�اƾǴƦǳا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭء�اƢǌǻا�ǶǰŢ�Ŗǳت�اƢǇƢȈǈǳا�śƥ
�ȆǨǧاƾǴƦǳان�ا�ƨȈǟƢǼǐǳاȂǘƬŭرة��ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ǲưǷواʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�ودول�أور�ʪا�ƨȈƥǂǤǳواʪƢȈǳن،Ƣǯن�اƢǌǻء�اƾŭن�

ʮوز�ǂȇȂǘƫ�ńف�اƾē�Ŗǳا�ƨǘŬا�ǺǷ�ًءاǄƳ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǮǴƫت�ƢǇƢȈǇ�ǞǷ�Ǯǳذ�Ǫǧاǂƫ�ƾǫو�،ȆǟƢǼǐǳا�ȂǸǼǳدة�ا
�اƾŭن، ǖȈǘţو� ،ǪǗƢǼŭا� ǂȇȂǘƬƥ� ƨǏƢŬا� �ا��ƨǜƬǰŭاƾǴƦǳان ǺǯƢǷȏا� ǺǷ� ƨǟƢǼǐǳا� ǲǬǻو� ،ƨǳƢǸǠǳا� ŚǧȂƫو

�ǲƳا�ǺǷ�،انƾǴƦǳا�ǽǀŮ�ƨȇȂǸǼƬǳا�ǖǘŬا�Ŀ�ƨǳƢǠǧو�ƨǸȀǷ�ƨǴȈǇت�وŐƬǟا�ƾǬǧ�ƨȈǷƢǼǳان�اƾǴƦǳا�Ŀ�ƢǷن،�اƢǰǈǳʪ
Ƣǫوا�ǖȈǌǼƫو�ƮȇƾŢ.ƨǴȈǬưǳت�اƢǟƢǼǐǳت�اƢǠǸů�ƨǷƢǫً�اʭƢȈƷة�واŚǤǐǳوا�ƨǘǇȂƬŭت�اƢǟƢǼǐǳا�ƨǷ(Ò)�

ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭم�اȂȀǨǷ�:ňƢưǳا�ƤǴǘŭاIndustrial Cities Concept��
�ǺǷ�ǞǻƢǐŭا�ƨǷƢǫوإ�ƨƥȂǴǘŭت�اȐȈȀǈƬǳا�ŚǧȂƫ�ǾȈǧ�ǶƬȇي�ǀǳن�اƢǰŭا(�ƢĔʪ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǼȇƾŭا�ǦȇǂǠƫ�ǺǰŻ

ǌŭب�اƢƸǏȋ�ƨǷȂǰūا�ǲƦǫرة�ȂǘǷو�ƨǸǈǬǷأرض��ƨǠǘǫ�Ǻǟرة�ƢƦǟ�Ȇǿك.�او�ƢǼǿ�ǶēƢǟƢǼǏ�ǆȈǇƘƬǳ�ǞȇرƢ
� �Ƣǟم ��ǺǷ�ƨǟȂǸůاƢǈǇƚŭت�اƨȈǟƢǼǐǳ(.�و�ƪǧǂǟ�ƾǫا�ǶǷȋاƾƸƬŭة ƢȀǷƾƼƬǈƫ�ƨǴǷƢǋ�ƨǘŬ� ƢǬًǧ1963و�

�و�ǂǧȂƫاƢǷƾŬت� ƨȈǇƢȈǬǳا�ǞǻƢǐŭا�ňƢƦǷم�ƾǬƫ�،ƢŮ�ǖǘƼŭت�اƢǯǂǌǳا�ǺǷ�ƨǟȂǸů(� ƢĔϥ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǼȇƾŭا
                                                        

3- Arnault Morisson, Economic Zones In The Asean, Industrial Parks, Special Economic Zones, 
ECO Industrial Parks, Innovation Districts As Strategies For Industrial Competitiveness, UNIDO 
Country Office In Viet Nam, Kim Ma, Hanoi, Viet Nam,2015, p19.� 

Ñ-اوي�ǄǠǳد�اȂƦǟ�ƤƳر�ǂǷʬ�ȆǷ،�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳت�اƢǼǗȂƬǈŭا�ǂƯا��ƨȈǸȈǴǫȏا�ƨȈǸǼƬǳا(�ƨȈǟƢǼǐǳوان�اǂȀǼǳا�ƨǼǗȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨȈǬȈƦǘƫ�ƨǇدرا
�.Õص�،ƾǤƥ�ƨǠǷƢƳÏÍÍÏاد��،�ƨȈǴǯاƢǼƦǴǳ�ƨȈƥŗǳت��،ر�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇآداب��ĿاǂǤŪا�Ŀ،)�ƨȈǧاǂǠǳاق
Ò-رة�ƾǬǳد�اȂǸŰ�ȄǨǘǐǷ�ƾǸŰ،ا�� :ƨǳƢƷ�ƨǇدرا(�ǲǸǠǳص�اǂǧ�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ�śǘǈǴǧ�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�Ŀر�ƢǸưƬǇȏا� ǂƯن�اƾŭ

)ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾǸǴǳ�ƨǷƢǠǳا�ƨƠȈȀǴǳ�ƨǏƢŬة�اǂūا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭوا�ƨȈǟƢǼǐǳا،�ǲȇȂǸƬǳوا�ƨƦǇƢƄا�Ŀ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇرة��،رƢƴƬǳا�ƨȈǴǯ،��ƨǠǷƢŪا
ƨȈǷȐǇȏة-اǄǣ،�ÏÍÍÔ،ص�ÑÎ.�
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ȐȈȀǈƬǳوا.)ƢȀȈǴǣƢǌǳت�(Ó)���ƨǠǘǫ�ǶǈǬƫو�ƨǏƢƻاو��ƨǷƢǟ�ƨƠȈŮ�ǞƦƬƫرض�ȏا�ǺǷ�ƨǠǘǫ�Ǻǟرة�ƢƦǟ(�ƢĔا�ƢǸǯ
�ǽǀǿرض�ȏاǟ�ňƢƦŭا�ǽǀǿع�ƢƦƫو�ƢȀǴǤǌȈǇي�ǀǳت�اƢǨǏاȂŭ�ƢǬǧو�ƨǐǐű�ňƢƦǷ�ƢȀȈǴǟ�ŘƦƫة�ŚǤǏم�Ƣǈǫا�ȄǴ

�ƨǧƢǯ�ƢȀǠǻƢǐŭ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǼȇƾŭا�ǂǧȂƫو�،ƨǟƢǼǐǳل�اƢƳǂǳ�ǂƳƚƫاو��ƢǿŚǣء�وʪǂȀǰǳق�واǂǘǳء�واƢŭƢǯت�ƢƦǴǘƬŭا
*��ǾǠǘǫ(ƢĔʪارض���ƨǸǜǼǷ�ƢȀƬǧǂǟ�ƾǫ�ƢǸǯUNIDOا�ǶǷȋاƾƸƬŭة��ƨȈǸǼƬǴǳا�ǺǷ(Ô)���ƨȈǟƢǼǐǳاƢǷƾŬت(.
�ƨǸǈǬǷرة�وȂǘǷǟة�ǂǸƬǈǷوادارة��ƨǷƢǠǳا�Ǫǧاǂŭوا�ǲǬǼǳق�واǂǘǳا�ƢȀȈǧ�ǂǧȂƬƫ�ƨǴǷƢǋ�ƨǘŬ�ƢǬǧو�ȆǓارا�Ǟǘǫ�ȄǴ

ƨǼȇƾŭون�اƚǋ�ȄǴǟف�ǂǌƫة�ƾƷȂǷو.)(Õ)��ƨǟȂǸů�ȄǴǟي�ȂƬŢرض�ȏا�ǺǷ�ƨƷƢǈǷ(�ƢĔʪ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ǺǰŻ�Ƣǔȇوا
�ǽǀǿرض�ȏا�ƨƷƢǈǷ�ǶǈǬƫ�ƮȈƷ،ƨǷزȐǳا�Ǫǧاǂŭت�واƢǷƾŬʪودة�ǄǷ�ƨȈǧǂūرش�اȂǳوا�ǲǷƢǠŭوا�ǞǻƢǐŭا�ǺǷǟ�ȄǴ

�ƢȀƟƢǌǻب�اȂǴǘŭت�اƢǟƢǼǐǳاع�اȂǻا�ƨǼȇƾŭا�ǽǀŮد�ƾŹو�،śǠǷوع�ǂǌǷء�Ƣǌǻȍ�ƢȀǼǷ�ǲǯ�ǎǐźة�ŚǤǏم�Ƣǈǫا
ƻت(.وƢǷƾŬوا�Ǫǧاǂŭا�ǺǷ�ƢēƢƳƢȈƬƷوا�ƢȀǷƾƼƬǈƫ�Ŗǳرض�اȏوا�ƢȀǐƟƢǐ(Ö)�

�ǞǻƢǐŭوا�ňƢƦŭا�ȄǴǟي�ȂƬŢرض�ȏا�ǺǷ�ƨƷƢǈǷ(�ƢĔʪ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǼȇƾŭا�ǦȇǂǠƫ�ǺǰŻ�ǪƦǇ�ƢǷل�Ȑƻ�ǺǷ
.)ƢȀȈǧت�ƢǟƢǼǐǳا�ƨǷƢǫȍ�ƨǷزȐǳا�Ǫǧاǂŭت�واƢƦǴǘƬŭا�ƨǧƢǰƥودة�ǄǷن�Ȃǰƫرش،�اذ�Ȃǳوا�

�اƾǿاف،�وا�ƨȈŷاƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƤǴǘŭاƮǳƢưǳ:�اȂǻاع،
�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭت�اƢǨȈǼǐƫاع�او�Ȃǻا�:ȏاوTypes of industrial cities�

�ȄǴǟ�ƢǷوا�ƢȀǠǫȂǷ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠǻأن��ƢǷƜǧ�،ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠŭر�اƢȈǠŭف�اȐƬƻʪ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǦȈǼǐƫ�ǦǴƬź
:ȆǴȇ�ƢǸǯو�ƢȀƠǌǼǷ�ȄǴǟ�ƢǷوا�ƢȀȈǧم�ƢǬŭا�ȆǟƢǼǐǳط�اƢǌǼǳع�اȂǻ�

1. �ǦȈǼǐƫ:ƢȀǠǫȂǷ�ƤǈŞ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�
� ƨȈǟƢǼǐǳا� ƨȈǸǼƬǴǳ� �اƾƸƬŭة ǶǷȋا� ƨǸǜǼǷ� ǾƫƾǸƬǟي�اǀǳا�ǦȈǼǐƬǳا�ȄǴǟ� �اƾŭن��ƢǼƥUNIDOءً ǶǈǬǼƫ

�ƢȀǠǫȂǷ�ƤǈŞ�ƨȈǟƢǼǐǳاǟ.ƨȈǨȇر�ƨȈǟƢǼǏن�ƾǷو�ƨȇǂǔƷ�ǾƦǋ�ƨȈǟƢǼǏن�ƾǷو�ƨȇǂǔƷ�ƨȈǟƢǼǏن�ƾǷ�ȄǴ�
اƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳا�Ƣđ�ƾǐǬȇ�:ƨȇǂǔūاƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳاȂƬŭاƾƳة��Ŀو�ǖǇأو�ȂǓاǂǔƷ�ǄǯǂǷ�ȆƷي�ǶȀǷ،� .أ

�ƢĔƢǰǇد�ƾǟق�ȂǨȇة�ŚƦǯ�ƨǼȇƾǷ500000أو��.ƨǸǈǻ 

                                                        
6-� DK Sinha, Industrial Estates: Definition,Types and Objectives,p1, on: 

www.youratricalelibrary.com. 
Ô-ا�ƾǠǇد�ƢǸǟ،�ǽǂȇȂǘƫق�Ƣǧوآ�ƨȇرȂǈǳا�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾǸǴǳري�ƢǸưƬǇȏا�ǞǫاȂǳا،�ƮǠƦǳا�ƨǠǷƢƳ�ƨǴů،د���ƢǐƬǫȏا�ƨȈǴǯ-�ǪǌǷد�ƨǠǷƢƳ،�
ƾǴĐاÐÓ،د�ƾǠǳاÎ،�ÏÍÎÑ،ص�ÏÐÔ.�
*-�ǳا�ƨȈǸǼƬǴǳة�ƾƸƬŭا�ǶǷȋا�ƨǸǜǼǷ�ƨȈǟƢǼǐUNIDO��ƢǼȈȈǧ�Ŀ�ƢǿǂǬǷة،�وƾƸƬŭا�ǶǷȋا�ƨǸǜǼǷ�Ŀ�ƨǐǐƼƬǷ�ƨǳƢǯو-��ƢȀǧƾǿ�.ƢǈǸǼǳا

ȆǟƢǼǐǳون�اƢǠƬǳا�ǄȇǄǠƫو�ƨȈǳƢǬƬǻا�ƨǴƷǂŠ�ƢēداƢǐƬǫا�ǂŤ�Ŗǳان�اƾǴƦǳوا�ƨȈǷƢǼǳول�اƾǳا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨȈǸǼƬǳا�Ǟȇǂǈƫو�ǄȇǄǠƫ�Ȃǿ�ȆǈȈƟǂǳا�Ņوƾǳا.�
ńا�Ǯǳذ�Ŀ�ǂǜǼȇ�ƾȇǄǸǴǳ:.https://ar.wikipedia.org�

8- Hajra Zafar, Industrial Policy in Punjab: A case study of sundar industrial estate, Centre for Public 
Policy and Governance, Forman Christian An College, A Chartered University,Lahore, Pakistan, 2012, 
p1. 

Ö-ان�ƾŧرب�ƘǷ،ن�ƾŭا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǬǘǼǸǴǳ�ƨȈƠȈƦǳات�اŚƯƘƬǳا،�ƨȈǸǼƬǳوا�ǖǘƼŭا�ƨǴů،�ȆǸȈǴǫȏي�واǂǔūا�ǖȈǘƼƬǳا�ǄǯǂǷ،��ƨǠǷƢƳ
�.Ïص�،ÏÐ،�ÏÍÎÎاƾǠǳد�،ƾǤƥاد



��ƨƥǂšاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة��Ŀإ�ƨǷƢǫاƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳوإ�ƨȈǻƢǰǷاƢǨƬǇȏدة��Ŀ�ƢȀǼǷاǂǠǳاق 

ÒÖÑ 
 

اƾŭن�ا�ƨȇǂǔƷ�ǾƦǋ�ƨȈǟƢǼǐǳإذا�ȂƫاƾƳت��Ŀا�ƨǼȇƾŭا�ƨȈǈȈƟǂǳاƾ��ƨȈǨȇǂǳاƾŭن�ا�ǾƦǋ�ƨȈǟƢǼǐǳاǠƫ�:ƨȇǂǔū .ب
 ƨǸǈǻ.�50000ن�ƾǟ�ǲǬȇ�ȏد��Ǻǟ�ƢĔƢǰǇأو��ǾƦǋاƨȈǨȇǂǳ،�وا�ƤŸ�Ŗǳأ

اƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǮǴƫ�Ȇǿ�:ƨȈǨȇǂǳاȂƬŭاƾƳة��Ŀا�ƨǼȇƾŭا�ƨǬǘǼŭ�ƨȈǈȈƟǂǳذات��ǞƥƢǗرȆǨȇ،�وا�ƤŸ�Ŗǳأن� .ت
�Ǻǟ�ƢĔƢǰǇد�ƾǟ�ǲǬȇ�ȏ25000�.ƨǸǈǻ 

 �ǦȈǼǐƫاƾŭن�اȂǻ�ƤǈŞ�ƨȈǟƢǼǐǳع�اƢǌǼǳط: .2
ƢǈǇƚǷ�ƢȀȈǧت��ȆǸƬǼƫ�ƨȈǟƢǼǏإƢǟƢǘǫ�ńت�اƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳاƾǠƬŭدة�اƢǟƢǘǬǳت:��Ȇǿاƾŭن�ا�ǺǗȂƬƫ�Ŗǳ .أ

.ƨǫȐǟ�ƨȇأ�ƢǸȀǘƥǂƫ�ȏ�،ƨǨǴƬű�ƨȈǟƢǼǏ 
اƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳاƾǟƢǈŭة:��Ȇǿاƾŭن�اƢǈǇƚǷ�ƢȀȈǧ�ǺǗȂƬƫ�Ŗǳت��ǺǷ�ƨȈǟƢǼǏا�Ƕƴūا�ŚǤǐǳو�Ŀ�ǲǸǠƫ .ب

.ƢȀȈǴǟ�ƨƥƢǫǂǳرس�اƢŤو�ƢēƢƴƬǼǷرد�ȂƬǈƫة�ŚƦǯ�ƨȈǟƢǼǏ�ƨǈǇƚǷة�ƾƟƢǨǳ�ƨǨǴƬűت�ƢǟƢǘǫ 
�ا .ت ƨȈǟƢǼǐǳا� ��ƨǠȈƦǗاƾŭن �أو �Ȃǻ�ǆǨǻع ƢŮ� ƨȈǟƢǼǏت�ƢǈǇƚǷ� ƢȀȈǧ� ǺǗȂƬƫ� Ŗǳا� �اƾŭن Ȇǿ� :ƨȈǨȈǛȂǳ

�(ÎÍ)اƢǌǼǳط.
3. :ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǼȇƾǸǴǳ�ƨƠǌǼŭا�ƨƠȈŮا�ƤǈƷ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǦȈǼǐƫ�

:Ȇǿو�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǼȇƾǸǴǳ�ƨƠǌǼŭا�ƨƠȈŮا�ƤǈŞ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǺǷاع�Ȃǻأ�ƨƯȐƯ�ƾƳȂƫ�
 �ƢȀƟƢǌǻϵ�ǲǨǰƬƫاƾǳو�ƨǳأو�ا�ƨȇȏȂǳأو�اƨȇƾǴƦǳ.اƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳاƢǘǬǴǳ�ƨǠƥƢƬǳع�اƢǠǳم�ا�Ŗǳ .أ

 �ƨȈǠŦ�Ƣǿأو��ƚ.ƨŷƢǈǷ�ƨǯǂǋاƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳاƢǘǬǴǳ�ƨǠƥƢƬǳع�اƢŬص�واǌǼƫ�Ŗǳ .ب
اƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǘǴƬƼŭواȂǬƫ�Ŗǳم��ǺǷ�ƨȈǠŦ�ƢȀƟƢǌǻϵا�śȈǟƢǼǐǳأو�Ȃƥ�ƨŷƢǈǷ�ƨǯǂǋاƾǟƢǈǷ�ƨǘǇات� .ت

.ǲƳȏا�ǲȇȂǗض�ǂǫ�ǲǰǌƥ�ƨǳوƾǳا�ƢȀǷƾǬƫ�ƨȈǳƢǷ(ÎÎ) Żو:ŅƢƬǳا�ǲǰǌǳل�اȐƻ�ǺǷ�Ǯǳذ�ƶȈǓȂƫ�Ǻǰ�
(�Ƕǫر�ǲǰǋÎƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭت�اƢǨȈǼǐƫ�)�

                                                        
ÎÍ-�ǓراȈركƢƦǷ�Ǻƥ� ƨ،�ǜǼƫȈǈƫو�ǶŚȈ�ǪǗƢǼŭا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǂƟاǄŪا�Ŀ،�ǽراȂƬǯد�ƨƷوǂǗق�اȂǬūا�Ŀ،��ǴǯȈقȂǬūا�ƨ،�ƳǂƟاǄŪا� ƨǠǷƢ�،
ÏÍÎÓ،ص�ÏÔ-ص�ÏÕ.�
ÎÎ-رك�ƢƦǷ�Ǻƥ�ƨȈǓرا،�ŭراƾǐ�ǾǈǨǻ،ص�ÐÎ.�
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:ńداً�اƢǼƬǇا�ƨưƷƢƦǳا�ǲǸǟ�ǺǷ�:رƾǐŭا�
�ǶȈǜǼƫو�ŚȈǈƫا�ǪǗƢǼŭا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳاǄŪاǂƟ،�أǂǗو�ƨƷدȂƬǯرا�ƨȈǴǯ�،ǽاȂǬūق،���ƨǠǷƢƳراƢƦǷ�Ǻƥ�ƨȈǓرك، -

�،ǂƟاǄŪاÏÍÎÓص�،ÏÔ-ص�ÏÕ.�
�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭاف�اƾǿا�:ƢȈǻʬIndustrial Cities objectives�

:ƨȈƫȏا�ǲǷاȂǠǳا�ǞȈŦاو��ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǆȈǇϦاف�ƾǿان�ا�
Î. �Ʋȇوŗǳا� �و ƨȈƳرƢŬا� �ƢǠŭʪرض ȆǟƢǼǐǳا� �اƢǘǬǳع ƨǯرƢǌǷ� �Ȑƻل ǺǷ� ƨȈǟƢǼǐǳا� �اƢǐǳدرات ǞȈƴǌƫ

.ƨȈǼǗȂǳا�ƨȇرƢƴƬǳت�اƢǷȐǠǴǳ 
Ï. ʪو�ƨȈǧƢǓا�ǲǸǟص�ǂǧ�ǪǴƻ.ƾǴƦǳا�Ŀ�ƨǳƢǘƦǳا�ƨǴǰǌǷ�ǺǷ�ƾūا�ŅƢƬǳ 
Ð. .ƢȀȈǧ�ƨȈǸǼƬǳا�ǄȇǄǠƬǳ�ʮدƢǐƬǫا�ƨǨǴƼƬŭا�ǪǗƢǼŭا�Ŀ�ƨȈǸǼƬǳا�ǞǧƢǼǷو�ƨǟƢǼǐǳا�ǂǌǻ(ÎÏ) 
Ñ. ت�ƢǟƢǼǐǳء�اƢǌǻإ�ǞȈƴǌƫل�Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳوذ�ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا�ǂȇȂǘƫدي�وƢǐƬǫȏا�ȂǸǼǳوا�ƨȈǸǼƬǳا�ǪȈǬŢ

 و�ǂǧȂƫاƢǷƾŬت�اƨǷƢǠǳ.��ا�ƨǨǴƬƼŭاƢƴƷȋم�واƢǨƬǇȏدة�ǄȈǷ�ǺǷة�ȐȈȀǈƫت�اƢƬǻȍج
Ò. �Ǆǯǂƫو� ƨȈƬƸƬǳا� ƨȈǼƦǳا� ǂȇȂǘƫ�ǺǷ� �وذȐƻ�ǺǷ�Ǯǳل�اƢǨƬǇȏدة ƨȈǟƢǼǐǳا� ƨǼȇƾŭʪ� ƨǘȈƄا� ǪǗƢǼŭا� ƨȈǸǼƫ

.ňاǂǸǠǳر�اƢǿزدȏدي�واƢǐƬǫȏط�اƢǌǼǳا�ǺǷ�ƾȇǄƫ�Ŗǳا�ƨȈǳƢŭرات�اƢǸưƬǇȏا�
Ó. .ƨȈƳرƢŬوا�ƨȈǴƄاق�اȂǇȋت�اƢƳƢƷ�ƾǇ�Ŀ�ȆǸǰǳو�ا�ȆǟȂǼǳء�اƢǨƬǯȏا�ǪȈǬŢ 

                                                        
ÎÏ-�ȆǌȇǂǬǳا�ȆǓرا�ǶǛƢǯ�ƪƷƾǷ،�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭرة�:اƢǋȍا�ǞǷ(�ƢȀƬȀƳوا�Ŗǳا�ǲǯƢǌŭت�واʮƾƸƬǳوا�ƨȇدƢǐƬǫȏا�ƨȈǸǼƬǳا�Ŀ�Ƣǿدور

�.Òص�،ÒÑ�،ÏÍÎÔاƾǠǳد��،�ƨǠǷƢƳا�ƨȇǂǐǼƬǈŭ،ا�ƨǴĐاǂǠǳاȂǴǠǴǳ�ƨȈǫم�اƢǐƬǫȏد�ƨȇ،اƢš�ńرب��ǒǠƥاƾǴƦǳان(



��ƨƥǂšاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة��Ŀإ�ƨǷƢǫاƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳوإ�ƨȈǻƢǰǷاƢǨƬǇȏدة��Ŀ�ƢȀǼǷاǂǠǳاق 
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Ô. .ƾǴƦǳا�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭن�اƾŭا�śƥأو��ƨǼȇƾŭا�ǆǨǻ�Ŀت�ƢǟƢǼǐǳا�ǦǴƬű�śƥ�ǖƥاŗǳوا�ǲǷƢǰƬǳا�ǪȈǬŢ(ÎÐ) 
Õ. اد�Ȃŭا�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨǟƢǼǐǳت�اƢƳƢȈƬƷل�اȂƷت�ʭƢȈƥة�ƾǟƢǫ�ǺȇȂǰƫ�ǲȈȀǈƫل�Ȑƻ�ǺǷ�ƨǟƢǼǐǳا�ǶȈǜǼƫ

 اƢŬم�واȐƻƾŭت�ا�ƨȈƳƢƬǻȍاǂƻȋى.
Ö. Ůا�ǺǷ�ƾūا� �ا�ňƢǰǈǳوذȐƻ�ǺǷ�Ǯǳل �و�ǲȈǴǬƫا�ȄǴǟ�ǖǤǔǳاƢǷƾŬت�ƾŭʪن��ǄȇǄǠƫاǂǬƬǇȏار ǂƴة

 (ÎÑ)اŐǰǳى،�وƢǨƫدي��ǄǯǂƫاƢǟƢǼǐǳت��Ŀاƾŭن�اŚƦǰǳة.
ÎÍ. �ǞȇرƢǌŭا�ƨǷƢǫȍ�ƨƦǇƢǼŭا�ƨȈƬƸƬǳا�ƨȈǼƦǳا�ŚǧȂƫل�Ȑƻ�ǺǷة�ǂǋƢƦŭا�ƨȈƦǼƳȋوا�ƨȈǴƄرات�اƢǸưƬǇȏب�اǀƳ

 اƨȈǯǂǸŪ.و�ŉƾǬƫاƢȈƬǷȏزات�ا�ƶǼǸǯ�ƨǨǴƬƼŭاƢǨǟȏءات�ا�ƨȈƦȇǂǔǳواȐȈȀǈƬǳت�
ÎÎ. .نƾŭا�ǖȈǘţ�Ŀ�ƨǠƦƬǷ�ŚȇƢǠǷو�ǆǇل�أȐƻ�ǺǷث�ȂǴƬǳا�ǂǿƢǜǷ�ǦǴƬű�ǺǷ�ƨƠȈƦǳا�ƨȇƢŧ(ÎÒ) 
ÎÏ. ث�ƢŞȋا�ǄǯاǂǷ�ǺǷرات�ƢȀŭوا�ƢȈƳȂǴǼǰƬǳا�ǲǬǻو�ƨȇدƢǐƬǫȏت�اƢǗƢǌǼǳʪ�ǂȇȂǘƬǳوا�ƮƸƦǳت�اƢƳǂű�ǖƥر

.ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǼȇƾŭا�ƨǘǇاȂƥت�ƢǷƾƻو�ǞǴǇ�ńا�ƢȀǴȇȂƸƬǳت�ƢǈǇƚŭا�ńا(ÎÓ) 
ÎÐ. بƢƸǏأ�ǞȈƴǌƫ��ǦǴƬű�ŉƾǬƫل�Ȑƻ�ǺǷدة�ƾŰت�ȏƢů�Ŀ�ǶēƢǟƢǼǏء�Ƣǌǻإ�ȄǴǟة�ŚǤǐǳا�ǞȇرƢǌŭا

.ƨƥȂǴǘŭا�Ǫǧاǂŭوا�ǄǧاȂūا(ÎÔ) 
�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨȈŷا�:Ƣưǳʬindustrial cities importance�

:ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƢĔأ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾǸǴǳ�ƨȇدƢǐƬǫȏوا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ʮاǄŭا�śƥ�ǺǷ�
Î. ƢƳȋوا�śȈǴƄا�ǺȇǂǸưƬǈŭب�اǀƳ�ńا�ƨǧƢǓȍʪ�ǂǸưƬǈǷي�ȋ�ƨȈǇƢǇȋا�ƨȈƬƸƬǳا�ƨȈǼƦǳا�ǂǧȂƫ�ƢĔȂǰǳ�Ƥǻ

.ƢǿŚǣء�وƢŭء،�واʪǂȀǰǳق،�واǂǘǳت�اƢǷƾƻ�ŚǧȂƫ 
Ï. ة�ŚǤǐǳن�اƾŭا�ńت�اƢǟƢǼǐǳا�ǂǌǻ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢǷ�ƨǬǘǼǷ�ǲƻدا�ƨǳƢǸǠǳج�واƢƬǻȎǳ�ًʭازȂƫ�ǂưǯا�ǞȇزȂƫ�ǪȈǬŢ

.ƨȈǨȇǂǳا�ǪǗƢǼŭا�Ŀ 
Ð. ام�ƾƼƬǇȏا�ȄǴǟ�ǞȈƴǌƬǳا�ƨǟȂǼƬǷة�وŚƦǯ�ƨȈǟƢǼǏن�ƾǷء�Ƣǌǻا�Ȃǿ�Ǯǳذ�ȄǴǟل�ƢưǷ�،اردȂǸǴǳءة�ƢǨǯ�ǂưǯȏا

 �ƾȈǳȂƫ�ƨǘŰ�ǲưǷ�ƨȇƢǤǴǳ(ÎÕ)اʪǂȀǰǳء�او��ȄǨǐǷا�ǖǨǼǳاو�ƢȈǸȈǯ�ǲǸǠǷوʮت.
                                                        

ÎÐ-ب�ȂƦŰدة�Ȃŧ�Ǻƥو��ƨǸȈǘǧ�ǄȇǄǠǳا�ƾƦǟ�Ǻƥ،�ǂƟاǄŪا�Ŀط�ƢǌǼǳا�ǪǗƢǼǷو�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭا�Ŀري�ƢǸưƬǇȏط�اƢǌǼǳا،��ƮŞ�Ǿǫور
Ņوƾǳا�ȆǸǴǠǳا�ȄǬƬǴŭا�ńا�ƪǷƾǫل��ȂƷ(ƨȈƴȈƫاŗǇا�ǐƬǫȏا�ǞȇȂǼƬǳا�ƲǷʭǂƥ�ǲȈǠǨƫر�ƢǗإ�Ŀ�ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا�ǂȇȂǘƫǂƟاǄŪا�Ŀدي�Ƣ)،���ƨȈǴǯ

�.Ñص�،�ÏÍÎÕ،اǄŪا�Ï،�ǂƟاƾȈǴƦǳة��ƨǠǷƢƳ،اȂǴǠǳم�اƢǐƬǫȏد�ƨȇواȂǴǠǳم�اƢƴƬǳر�ƨȇوȂǴǟم
ÎÑ-�ȆƴǬǘǼǫ�ǂȀǜǷ�ǂǷƢǇ،�Ƣēوإدار�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǶȈǜǼƫ،ة�Ƣŧ�ƨǼȇƾǷ�ǆǴů�ńاح�اŗǫƘǯ�ƪǷƾǫ�ǲǸǟ�ƨǫور،�ÏÍÍÐ،ص�Ô.�
ÎÒ-اوي�ǄǠǳد�اȂƦǟ�ƤƳر�ǂǷʬ�ȆǷ،�ǪƥƢǇر�ƾǐǷ،ص�ÎÏ.�
ÎÓ-�ƢũŚǼǷوف�ǂƻزي�و�Ȃǧ�ȆǴǟ،ان�ƾǴƦǳا�ǺǷ�ƨǟȂǸĐ�ƨǻرƢǬǷ�ƨǇري�دراƢǸưƬǇȏخ�اƢǼŭوا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭا�ńا�ǲƻƾǷ،�ȄǬƬǴŭا�
řǗȂǳل�اȂƷ�ǲȈǿϦ�ǪǗƢǼŭا�ƨȈǟƢǼǐǳا�Ŀ�ǂƟاǄŪا��ǲƻƾǸǯ�ǄȇǄǠƬǳ�ƨȈǈǧƢǼƫ�ƨȈǫǂƫدرات�وƢǐǳرج�اƢƻت�ƢǫوǂƄا�ǞǫاȂǳق�اƢǧȏرب�واƢƴƬǳوا�

ƨƸƳƢǼǳا،��ŚȈǈƬǳم�اȂǴǟو�ƨȇرƢƴƬǳوا�ƨȇدƢǐƬǫȏم�اȂǴǠǳا�ƨȈǴǯ،��ƨǠǷƢƳÕي��ƢǷÎÖÑÒ�ƨŭƢǫ،�ǂƟاǄŪا،�ÏÍÎÒ،ص�Ö.�
17- Industrial Estates, Meaning, Objectives, Merits, Types, Role, on: http://mba-guide.com 
18- Colin Francis and Suren Erkman, Environmental Management for Industrial Estates 

Information and Training Resources, UNEP, Division of Technology, Industry and 
Economics,Ed.1,2001,P14. 
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 33:�اƾǠǳد

Ñ. ŀا�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢǿŚǣرش�وȂǳوا�ǞǻƢǐŭا�ȄǴǟ�ƾȈŪاف�اǂǋȏاتھا�ƨǐƬƼŭا. 
Ò. ع�ƢǘǬǳا�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ǽدور�ǲȈǠǨƫص�وƢŬع�اƢǘǬǳا�Ƕǟت�دȐȈȀǈƫ�ʮاǄǷ�ǺǷدة�ƢǨƬǇȏل�اȐƻ�ǺǷ�ȆǟƢǼǐǳا

�ƾƟاȂǧون�ƾƥ�ƨȈǟƢǼǐǳوض�اǂǬǳا�ŉƾǬƫ�Ǻǟ�Ȑǔǧ�،ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǲƻة�داǂǧȂƬŭا�ƨǷƢǠǳت�اƢǷƾŬج�واƢƬǻȏا
.ƤƟاǂǔǳوا�ƨȈǯǂǸŪم�اȂǇǂǳا�ǺǷء�ƢǨǟȏا�ńا�ƨǧƢǓا�ƨǴȇȂǗات�ŗǧ�ȄǴǟن�Ȃǰȇ�ƾȇƾǈƬǳوا 

Ó. ǈŭدات�اƾƄا�ǺǸǓن�ƾŭا�ǲƻث�داȂǴƬǳا�ǲȈǴǬƫđح�ȂǸƢ�ƢȈŭƢǟ�ƨǳȂȀǇو�ǞŦ�ǲǬǻت�وƢǨǴƼŭة�اǂǘŬا�ǺǷ�
ŭا.ƨǟȂǓȂŭدات�اƾƄوا�śǻاȂǬǴǳ�ًƢǬǧو�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾ 

Ô. �ƨǨǴƼƬŭا�ǽƢȈŭا�ƨŪƢǠǷ�ƨǳȂȀǇ�ƨȈǻƢǰǷا�ńا�ƨǧƢǓا�ǂȇوƾƬǳدة�اƢǟم�اƢǜǻل�Ȑƻ�ǺǷ�ǽƢȈŭدر�اƢǐǷ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄا
 �ǺǷ(ÎÖ)ا�ƨǟƢǼǐǳواƾƼƬǇا�ȆǬǇ�Ŀ�ƢȀǷاǄŭروƢǟت.

Õ. ǼǰƬǳام�اƾƼƬǇا�اǀǿو�ǶȈǜǼƬǳدارة�واȏى�اȂƬǈǷع�ƢǨƫرة�وارƢȀŭى�اȂƬǈǷ�Ǟǧر�ńدي�اƚƫ�Ŗǳا�ƨưȇƾūا�ƢȈƳȂǴ
 ƾƥورȂǘƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ǽر�اƢǘǬǳع�ا�Ȇǫʪ�ȄǴǟ�ǆǰǠǼȇ�ƢŲ�ȆǟƢǼǐǳاƢǟƢǘǬǳت�اǂƻȏى.

Ö. �ƨǟƢǼǏ�ƾŤى،�اي�أن�ǂƻȋا�ǺǷ�ƨǟƢǼǏ�ǲǯ�ƾȈǨƬǈƫن�ϥ�ƢȈǬǧوا�ʮدȂǸǟ�ǲǷƢǰƬǳا�ǺǷت�ƢǟƢǼǐǳا�ǺǰǸƬƫ
ȋا� �اƢǟƢǼǐǳت ƢǷ�śƥ� ƢǸȈǧ� ƨȈǷƢǷȏوا� ƨȈǨǴŬا� �ȏʪرƢǗƢƦƫت ȄǸǈȇƢǷ� �وǀǿا ƨȈǳوȋا� �Ȃŭʪاد ǂƻى

 (ÏÍ)اƢǟƢǼǐǳت.
ÎÍ. � ǲƬǰƬǳت�اʮدƢǐƬǫا� �او ǞǸƴƬǳرات�اȂǧو�ǪȈǬŢEconomics�Agglomeration �ǺǷ� ƘǌǼƫ�Ŗǳوا� *

�واƚƫ�Ŗǳدي�ا�ńاƢǈƬǯب� ƨǴƯƢǸƬǷت�ƢƴƬǼǷ�ƲƬǼƫ� Ŗǳا� ƨȈǟƢǼǐǳت�اƘǌǼǸǴǳ�ĿاǂǤŪرب�اƢǬƬǳا� Ȑƻل
وŐƻات��ƨȈǧǂǠǷو�ƨȈǼǧاƚȇ�ƢŲ�،ǂưǯدي�ا�ńاƢǈƫع�اȂǈǳق�وƢǸǓ�ŅƢƬǳʪن��ǦȇǂǐƫاƢƴƬǼŭت��ƢȀǷرات

�ǦȈǳƢǰƫض�ƢǨŵا�ńدي�اƚȇ� ƢŲ� ƨȈƳƢƬǻȏا� ƨǫƢǘǳا� ��ǞƴǌȇاƖǌǼŭت�ا�ȄǴǟ�ƨȈǟƢǼǐǳزʮدة ǽورƾƥ� وǀǿا
 (ÏÎ)اƢƬǻȏج.�

                                                        
ÎÖ-ھا�� ƨȈǷƨȈǟƢǼǐǳا� ǪǗƢǼŭوا� �اǂǠǳاƨȈǫ،اƾŭن �واƢǠŭدن ƨǟƢǼǐǳا� �ا�ƨȈǟƢǼǐǳ،وزارة ƨȈǸǼƬǴǳ� ƨǷƢǠǳا� ƨȇǂȇƾŭا،ÏÍÎÓ،�ȄǴǟ� ǂǧȂƬǷ:�

.http://www.gdid.gov.iq�
ÏÍ-�ȆǌȇǂǬǳا�ǶǛƢǯ�ƪƷƾǷ،�ȆǟƢǼǐǳد�اƢǐƬǫȏا،�ǞȇزȂƬǳوا�ǂǌǼǴǳ�ǲƟن،دار�واƢǸǟ،ردنȋط�،اÏ،�ÏÍÍÒ�،صÐÕ�-ص�ÐÖ.�
*-�ūرات�اȂǧاو�و�Ƕƴūت�اʮدƢǐƬǫʪ�ًƢǔȇا�ȄǸǈƫ�ƾȇǄǸǴǳ�.ƨȈƳرƢŬوا�ƨȈǴƻاƾǳا�Ƕƴūت�اʮدƢǐƬǫاو�ا�Ƕƴ�Ǯǳذ�Ŀ�ǂǜǼȇńا:�

�ǆǸȈƳȇǂǣŐ،�Ņوƾǳد�اƢǐƬǫȏون�،اǂƻوا�ȄǈȈǟ�ǶưȈǿ�ƨŦǂƫ،�ǂǌǼǳوا�ǦȈǳƘƬǳوا�ƨŦŗǳوا�ƤȇǂǠƬǴǳ�ĺǂǠǳا�Ǆǯǂŭا،�ǪǌǷد،�ʮرȂǇ،ط�Ó،�
ÏÍÎÐ،ص�ÎÎÑ. 

ǺǈƷن�ƢǸǴǇ�ƾǸŰ،�ȆǟƢǼǐǳا�ǖȈǘƼƬǳي�،اȂǿƾǳاد�اƚǧد�و�ȂǸŰ�ǺǈƷ�ǪǧȂǷ�ƨŦǂƫ،�ǂǌǼǳو�ا�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨǠȈǴǘǳوت�،دار�اŚƥ،ن�ƢǼƦǳ،�
 .ÎÍÍص�،Î،�ÎÖÔÑط

ňƢǼǰǳا� Śǌƥ� ǶǛƢǯ�ǲǷƢǯ،�ƨȈǻƢǰŭا� ƨȈǸǼƬǳا� �وƢǇƢȈǇت ȆǟƢǼǐǳا� ǞǫȂŭا،�ǞȇزȂƬǳوا� ǂǌǼǴǳ� �ƢǨǏء �،Îط�،اȏردن�،ƢǸǟن�،دار
ÏÍÍÕ،صÎÏÏ. 

Masahisa Fujita and Gacques Francois Thisse, Economics Of Agglomeration (Cities, Industrial 
Location, and Regional Growth),Cambridge University Press, New York, USA, 2002, P5-P9. 

ÏÎ-�:ńا�Ǯǳذ�Ŀ�ǂǜǼȇ�
 .ÒÓص�،Î،�ÏÍÎÎط�،�ǂǐǷ،اǂǿƢǬǳة�،ǂȇǄƳ�ƨƦƬǰǷة�اȂǳرد�،ǂǤƳا�ƨȈǧا�ƨȇǂǜǻ�ǶȈǿƢǨǷ�ƨȈǸǼƬǳواƢǠƥد��ƨȈǻƢǰǷ،ا�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ƾŧاƢǠǳل
�،Îط�،ƾǤƥاد،��ƨǠƦǘǷا�ǶȈǴǠƬǳاƢǟ�ƨŦǂƫ،�ŅƢǠǳدل��ƾƦǟاȂƦŰ�řǤǳب�وƢȀǇم�ǂƻ�ǪȇƾǏو�ƨǧ،اƢǐƬǫȏد�اǂǔūي�،ȂƫȂƥ�ȆƳ�ƮǼȈǯن

ÎÖÕÕ،ص�ÑÍ-ص�ÑÎ. 
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řǗȂǳد�اƢǐƬǫȏا�ǂȇȂǘƫو�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨȈŷا�ǪƦǇ�ƢǷل�Ȑƻ�ǺǷ�ƢǼǳ�ƶǔƬȇ�ȂŪا�ǪǴƻ�Ŀو�
اǂǬƬǇȏ�ǶƟȐŭار�ا�ƨǟƢǼǐǳوǀǿا�ƾƥورƚȇ�ǽدي�ا�ńد�Ƕǟا�ƨǟƢǼǐǳا�ƨȈǴƄو�ŅƢƬǳʪزʮدة�اƾǬǳرة�اƢǐǴǳ�ƨȈǈǧƢǼƬǳدرات�
�ǲǬǻة�وǂǋƢƦŭا�ƨȈǴƄوا�ƨȈƦǼƳȏرات�اƢǸưƬǇȏب�اǀƳ�Ŀو�ǞǸƴƬǳرات�اȂǧو�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƢȀƬȈŷا�ńا�ƨǧƢǓا�ƨȈǟƢǼǐǳا

.ƨưȇƾūا�ƢȈƳȂǴǼǰƬǳا�śǗȂƫو�
ƤǴǘŭا�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭح�اƢųت�ƢǷȂǬǷ�:Ǟƥاǂǳا Elements of the success 

of industrial cities�
�ƨȈǼǨǳوا�ƨȇدƢǐƬǫȏوى�اƾŪت�اƢǇاد�دراƾǟوا�ƨǷزȐǳا�ǖǘŬا�ǞǓو�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭح�اƢųت�ƢǷȂǬǷ�ǺǷ

�ƨȈǇƢȈǈǳوا�ƨȇدƢǐƬǫȏاف�اƾǿȏا�ǪȈǬƸƬǳ�ƨǳƢǠǧ�ƨǴȈǇو�ƢǿرƢƦƬǟʪن�ƾŭا�ǽǀŮ�ƨȈǳƢŭوا�Ƕǿا�ǽʭواد�،ƨȈǟƢǸƬƳȏوا
:ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭح�اƢųت�ƢǷȂǬǷ�

Î. �ƨȈǇƢȈǈǳت�اƢǫȐǠǳار�اǂǸƬǇا�Ǯǳǀǯو�śǼǗاȂǸǴǳن�ƢǷȏا�ŚǧȂƫ�řǠȇا�ǀǿو�:ȆǇƢȈǈǳوا�řǷȏار�اǂǬƬǇȏا
واƢǐƬǫȏد�ǞǷ�ƨȇاƾǳول�اǂƻȏى،��ƨǧƢǓȍʪا�ńان�ƾǟم�اǂǬƬǇȏار�ا�řǷȏوا�ƤƦǈƥ�ȆǇƢȈǈǳاǂūوب�

ƚȇ�ƾǴƦǳدي�اǂǿ�ńوب�رأس�اƢŭل�وǄǟوف�اƢǸưƬǇȏر�ا�œǼƳȏوا�ȆǴƄا�ǂǋƢƦŭو�ǺǷ�ƢǿŚǣاǄǼǳاƢǟت�دا�ǲƻا
.ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǲƻر�داƢǸưƬǇȏا�Ǻǟ 

Ï. �ȄǴǟة�ŚƦǯ�ƨƳرƾƥ�ƾǸƬǠȇي�ǀǳر�واƢǸưƬǇȐǳ�ǶƟȐŭخ�اƢǼŭا�ŚǧȂƫري:�اي�ƢǸưƬǇȏدي�واƢǐƬǫȏار�اǂǬƬǇȏا
�Ŀ�ǂǸƬǈŭا�ŚǤƬǳن�اȏ�،ƾǴƦǳا�ǲƻدي�داƢǐƬǫȏا�ǞǓȂǳار�اǂǬƬǇا�ƨȈǳƢŭا�ƨȈǴǰǳا� ƨȇدƢǐƬǫȏت�اƢǇƢȈǈǳا

�ƨǬȇǂǘƥ�ǂƯƚȇ� ƨȇرƢǸưƬǇȏا�ƨǘǌǻȏل�اȂƷ�ƨƸǓوا�śǻاȂǫد�ȂƳم�وƾǟو� ƢēƢƦƯم�ƾǟو�ƨȇرƢƴƬǳوا�ƨȇƾǬǼǳوا
.ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭح�اƢųو�ǺȇǂǸưƬǈŭاداء�ا�ȄǴǟة�ǂǋƢƦǷ�Śǣة�او�ǂǋƢƦǷ 

Ð. ƾƫ�Ŗǳت�اƢǠȇǂǌƬǳوا�śǻاȂǬǳد�اȂƳاي�و�:ƨȈǠȇǂǌƬǳوا�ƨȈǻȂǻƢǬǳا�ǂǗȏا�ǂǧȂƫن�ȏ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨǷƢǫا�Ƕǟ
�ƾƥورƚȈǇ�ǽدي�اǀƳ�ńب�و�śǗȂƫاƢǸưƬǇȏرات�دا�ǲƻاƾŭن�اƨȈǟƢǼǐǳ.�و�ǺǷا�ǂǯǀǳʪ�ǂȇƾŪان� ǀǿا

�ًʪرƢǔƫث�ƾŹ�ȏ�Ȇǰǳ�ƨǳوƾǳا�ƨǸǜǻوا�śǻاȂǫ�ǞǷرب�ƢǬƬƫان��ƾƥȏ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�śǻاȂǫ��ŁƢǐǷ�śƥ
.ǂǸưƬǈŭوا�ƨǳوƾǳا(ÏÏ) 

Ñ. Ǡƫ�:ƨǴǷƢǠǳي�اƾȇȏا�ǂǧȂƫƾي�ƾȇȏج��اƢƬŢ�ƢĔاذ�ا�،ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭح�اƢƴǼǳ�ƨȈǇƢǇȏت�اƢǷȂǬŭا�ǺǷ�ƨǴǷƢǠǳا
�ƤȇرƾƬǳ�ǲȈǿƘƬǳوا�ƤȇرƾƬǳا�ǄǯاǂǷد�ȂƳورة�وǂǓ�ǚƷȐǻ�ƢǼǿ�ǺǷو،ƨȈǳƢǟرة�ƢȀǷة�وŐƻذوي��śȈǼǧل�ƢǸǟ�ńا
ة�اƾȇȏي�ا�ƨǴǷƢǠǳوȏ�ƢǿǂȇȂǘƫن�ǀǿا��Ŀ�ǶǿƢǈȇاƾǷاد�اƾŭن�ا�ƨǳƢǸǠǳʪ�ƨȈǟƢǼǐǳاǂǿƢŭة�واƢƬŤ�Ŗǳز�ƢǨǰǳʪء

 واŐŬة.
                                                        

ňƢǼǰǳا�Śǌƥ�ǶǛƢǯ�ǲǷƢǯ،�ǪƥƢǇر�ƾǐǷ،ص�ÎÐÒ.�
ÏÏ-ل�ȐƳ�ƲǻƢǷʬو��ȆǴǟ�ǆǻȂȇ،��ƨȈǻƢǸȈǴǈǳا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǼȇƾŭدور�ا–�ƨȈƦǼƳȋوا�ƨȈǴƄرات�اƢǸưƬǇȏا�ǞȈƴǌƫ�Ŀ�ƪƥǂǟ،��ƨǴů

ƨȇǂǌƦǳا�ƨȈǸǼƬǳا�ƨǠǷƢƳ،�ƨȇǂǌƦǳا�ƨȈǸǼƬǳا�ƨǠǷƢƳ،�ƨȈǻƢǸȈǴǈǳا،��ƾǴĐاÐ،د�ƾǠǳاÏ،�ÏÍÎÔ،ص�ÑÍÒ�-ص�ÑÍÓ.�



 

ÒÖÖ 
 

 33:�اƾǠǳد

Ò. اد�Ȃŭاء�اǂǌǳاء�ȂǇل�ƢǷرأس��ńج�اƢƬŹدي�ƢǐƬǫط�اƢǌǻم�اي�ƢȈǫان��:ƨȈǴȇȂǸƬǳرة�اƾǬǳوا�ƨȈǳƢŭارد�اȂŭا�ǂǧȂƫ
�ƨǷزȐǳات�اƾǠŭت�واȏȏوا�ǺƟƢǰŭا�ȄǴǟل�ȂǐƸǴǳاو��ƨȈƳƢƬǻȏا�ƨȈǴǸǠǳا�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�Ŗǳا�ƨȈǳوȏا

.ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨȈƳƢƬǻȏا�ƨȈǴǸǠǳار�اǂǸƬǇȏ(ÏÐ)� 
Ó. �Ȃŭر�اƢȈƬƻا�ǺǷ�ǶƬȇ�ƨǴǷƢǋ�ǖȈǘţ�ƨȈǴǸǟم�ǄǴƬǈȇ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾǸǴǳ�ǲưǷȏا�ǞǫȂŭر�اƢȈƬƻȏ�:ƤǇƢǼŭا�Ǟǫ

�ƢŮȐƻدرا�ƨǇاȂŭا�ǞǫاȂƬŭا�ǞǷ�ƨǬǧاƾƄدات�ا�ƨȈƠȈƦǳوا�ƨȈǟƢǸƬƳȏواƢǐƬǫȏد�ƨȇا�Ŗǳو�ǲƦǫ�ǺǷ�ƪǠǓاƢȀŪت�
ǂǘǴǳ�ƨȈǈȈƟق،��ǾƥǂǫاƢǌǻϵ�ƨǐƬƼŭء�اƾŭن�ا�ƨǳȂȀǇ�ǲưǷ�،ƨȈǟƢǼǐǳاȂǏȂǳل�ا�ńا�ǞǫȂŭوارƢƸŠ�ǾǗƢƦƫور�ر�

�ȆǓراȏت�واʪƢǤǳƢǯ�ƨǇƢǈūا�ƨȈƠȈƦǳا�ǪǗƢǼŭا�Ǻǟد�ƢǠƬƥȏا�ƨȈǼǰǈǳا�ǪǗƢǼŭا�Ǻǟد�ƢǠƬƥȏم،اƢŬاد�اȂŭا�ǺǷ
�ƢǼǿ�ȆǤƦǼȇ�،زلȏǄǴǳ�ƨǓǂǠŭا�ǪǗƢǼŭوا�ƨȈǼȈǘǳا�ƨƥŗǳل�او�ذات�اȂȈǈǴǳ�ƨǓǂǠŭا�ǪǗƢǼŭا�ƤǼš،ƢǿŚǣو�ƨƦǗǂǳا

�ȆǟƢǼǐǳا�ǺǗȂƬǳم�اȂȀǨǷ�ńق�اǂǘƬǳاIndustrial Endowment�ǞǫȂǷر�ƢȈƬƻا�Ǻǟ�ǦǴƬźي�ǀǳوا�*
اƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳاذ��ƨȈǴǸǟ�Ǿƥ�ƾǐǬȇاƾǟ�śƥ�ƨǴǓƢǨŭة�ȂǷاƢǷȂǬǷ�ǒǠƥ�ǲǸǌȇ�ƢȀǔǠƥ�Ǟǫت�ا�ƨǷƢǫاƾŭن�
.ƨǨǴƬƼŭات�اŚǤƬŭا�ǒǠƥء�ȂǓ�Ŀ�ǶȀǼȈƥر�ƢȈƬƻȏا�ǶƬȇت،وƢǷȂǬŭا�ǽǀǿ�ǲǸǌȇ�ȏ�ǂƻȏا�ǒǠƦǳوا�ƨȈǟƢǼǐǳا 

Ô. ƨǟƢǼǐǳم�اƢȈǬǳ�:مƢŬاد�اȂŭا�ǂǧȂƫ�.ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǲƻج�داƢƬǻȏا�ƨȈǴǸǟار�ǂǸƬǇوا 
Õ. Ǡƫاذ�،ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭء�اƢǌǻȍ�ƨǸȀŭا�ǲǷاȂǠǳا�ǺǷ�ƢĔȋ�:ƨǫƢǘǳا�ǂǧȂƫƾ��ƨȈƳƢƬǻȏا�ƨȈǴǸǠǴǳك�ǂƄا�ƤǐǠǳا

.ƨȈǟƢǼǐǳت�اƘǌǼŭت�واƢǈǇƚŭا�ǲƻدا 
Ö. Ǡȇ�ƮȈƷ�:تȐǏاȂŭوا�ǲǬǼǳا�ǲǷƢǟ�ǂǧȂƫƾاذ���،ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭء�اƢǌǻȍ�ƨǸȀŭت�اƢǷȂǬŭا�ǺǷ�Ŀ�ǶȀǷ�Ǿǻا

.ǆǰǠǳʪو�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ńا�ƢǿƢǼǰǇ�ǪǗƢǼǷ�ǺǷ�ƨǴǷƢǠǳى�اȂǬǳا�ǲǬǻم�وƢŬاد�اȂŭا�ǲǬǻ(ÏÑ) 
ÎÍ. �ƨȈǷȂǰƷت�ƢǈǇƚǷد�ȂƳو�ńا�ƨǧƢǓا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǼȇƾŭاف�اƾǿا�ǪȈǬƸƬǳ�:ƨǬǈƬǷو�ƨƸǓت�واƢǇƢȈǇد�ȂƳو

 (ÏÒ)اƢǫ.ƨȈǟƢǼǐǳدرة��ȄǴǟا�ǖȈǘƼƬǳواƢǇƢȈǈǴǳ�ǀȈǨǼƬǳت�ا�ƨȈǟƢǼǐǳاƾŭʪ�ƨǬǴǠƬŭن�

                                                        
ÏÐ-�ǂǏʭ�ǄȇǄǟȂƥو��ȆǋƢǼƷ�ƨȇراو،�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭإدارة�ا�Ŀ�ƨȈǈǻǂǨǳا�ƨƥǂƴƬǳا،�ȄǬƬǴŭا�řǗȂǳل�اȂƷ�ǲȈǿϦ�ǪǗƢǼŭا�ƨȈǟƢǼǐǳا�Ŀ�
ǂƟاǄŪا��ǲƻƾǸǯ�ǄȇǄǠƬǳ�ƨȈǈǧƢǼƫ�ƨȈǫǂƫدرات�وƢǐǳرج�اƢƻت�ƢǫوǂƄا�ǞǫاȂǳق�اƢǧȏرب�واƢƴƬǳوا�ƨƸƳƢǼǳا،��ƨȈǴǯم�ȂǴǠǳا�ƨȇدƢǐƬǫȏا�ƨȇرƢƴƬǳوا�
�.ÎÓÒص��-ÎÓÑص�،�ÏÍÎÒ،اǄŪاƢǷ�ÎÖÑÒ�ƨŭƢǫ،�ǂƟي��ƨǠǷƢƳ�Õ،ا�ŚȈǈƬǳوȂǴǟم
*-��ȆǟƢǼǐǳا�ǺǗȂƬǳل�اȂƷ�ƾȇǄǸǴǳ�Ǯǳذ�Ŀ�ǂǜǼȇńا:�

ǺǈƷن�ƢǸȈǴǇ�ƾǸŰ�ƾǸŰ،�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭا�ǞǫȂŭ�ƨȈǘȈǘƼƬǳرات�اƢƦƬǟȏا،�ƨȇدȂǠǈǳا�ƨǟƢǼǐǳا�ƨǴů،د��ƾǠǳاÎÏ،�ÏÍÍÒ،ص�Î. 
ȆƳƢǨŬل�اȐǿ�ǶǛƢǯ�ȆǴǟ،�ǜǧƢŰ�Ŀ�ȆǟƢǼǐǳا�ǺǗȂƬǳا�ƨƥǂš�ŉȂǬƫو�ǲȈǴŢƢȀǼǟ�ƨŦƢǼǳر�اʬȏوا�ƨȈǇدƢǬǳر�واƢǫذي��Ŗ،��Ŀ�ƨǳƢǇر

ƨȇدƢǐƬǫȏم�اȂǴǠǳد��،اƢǐƬǫȏدارة�واȍا�ƨȈǴǯ،�ƨȈǇدƢǬǳا�ƨǠǷƢƳ،�ÏÍÍÓ،ص�Ô. 
�،ارȐǏ�ƨǠǷƢƳ�ƨǠƦǘǷ،�ǲȈƥح�ا�Ǻȇƾǳ(،اǄŪء�ا�ňƢưǳ،اƢǐƬǫدʮت�ا�ƨǟƢǼǐǳوا�ƨȈǸǼƬǳا�ƨȈǟƢǼǐǳ)اƢƬǰǳب�اȏول�،�ƤƟƢǏاǂƥاȂƳ�ǶȈǿاد

ÏÍÎÎ،ص�ÓÏÒ. 
�اȂǼǳاب ȆǴǟب�ƢȀȇإ� ،ȆƠȈƦǳا� �اȂƬǳازن ȄǴǟ� �واƢǨūظ ȆǟƢǼǐǳا� ǺǗȂƬǳا،�ƨǰƦǋ�ƘƦǼǳا�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭا،�ÏÍÎÔ،ص�Î-ص�Ð،��ǂǧȂƬǷ

:ȄǴǟhttps://annabaa.org/arabic/economicarticles.�
ÏÑ-�ŚǼǷوف�ǂƻزي�و�Ȃǧ�ȆǴǟƢũ،�ǪƥƢǇر�ƾǐǷ،ص�Ò-صÓ.�
ÏÒ-�ȆǌȇǂǬǳا�ȆǓرا� ǶǛƢǯ�ƪƷƾǷ،�ǪǗƢǼŭا�ƨȈǟƢǼǐǳا:�Ƣǿدور�Ŀ�ƨȈǸǼƬǳا�ƨȇدƢǐƬǫȏت�اʮƾƸƬǳوا�ǲǯƢǌŭوا�Ŗǳا�ƢȀƬȀƳوا�(ǞǷ�
�.ÎÒص�،ƾǐǷر��ǪƥƢǇ،(اƾǴƦǳان�Ƣš�ǒǠƥرب�ا�ńاƢǋȍرة



��ƨƥǂšاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة��Ŀإ�ƨǷƢǫاƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳوإ�ƨȈǻƢǰǷاƢǨƬǇȏدة��Ŀ�ƢȀǼǷاǂǠǳاق 

ÓÍÍ 
 

ÎÎ. �ƢȀȈǧ�ƨƷƢƬŭا�ƨȇرƢǸưƬǇȏص�اǂǨǴǳ�Ʋȇوŗǳا�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨȈŷاز�أǂƥل�اȐƻ�ǺǷ�:مȐǟȍدور�ا
 و�ŅƢƬǳʪاǀƳ�ƨȈǻƢǰǷب�اƢǸưƬǇȏر.

ÎÏ. �ǺǷ�ǎǴƼƬǳا�ƨȈǨȈǰƥ�ǪƦǈǷ�ǖȈǘţة�وƾȈƳ�ƨǇدرا�ńا�ƨƳƢŞ�ǂǷȏا�اǀǿو�:ȆƠȈƦǳا�ǖȈǘƼƬǳʪم�ƢǸƬǿȏا
ǂǔǳر��ƨƠȈƦǳʪو�ƨǏƢƻاƢǟƢǼǐǳت�اƢȈǸȈǰǳو�ƢĔȋ�ƨȇاȂǘƻ�ƾǋرة��ȄǴǟاʮƢǨǼǳت�واƢƻƾǳن�ƾǠǳم�اƾƷاث�ا

.ƨƠȈƦǳا(ÏÓ)�
ňƢưǳا�ƮƸƦŭاɆ�:ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨǷƢǫا�Ŀ�ƨȈǰȇǂǷȏة�اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ƨƥǂƴƬ�

ƨȈǰȇǂǷȏا� �اƾƸƬŭة �اʮȏȂǳت �اƢǐƬǫد Ǻǟ� �ǀƦǻة �اȏول: ƤǴǘŭاAbout the 
Economy of USA�

�ƢǿƾŢو��ȆǈǴǗȏدي�واƢŮا�ǖȈƄا�śƥ�ƨȈǳƢǸǌǳا�ƢǰȇǂǷرة�اƢǫ�ǖǇو�Ŀ�ƨȈǰȇǂǷȏة�اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ǞǬƫ
(�ŅاȂƷ�ƢȀƬƷƢǈǷ�ǢǴƦƫو��ʪȂǼƳ�ǮȈǈǰŭوا�ȏƢſا�ƾǼǯÖ٬ÕÐÐ٬ÒÎÔ�Ƕǯ�)Ï(�ƢĔƢǰǇد�ƾǟو�،ÐÏÖΫÐ�)

�ȆŭƢوƢƳء�ǀǿا�ا�Ǆǯǂŭو�ǲƬŢاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�ا�ƨȈǰȇǂǷȋا�ŐǯاƢǐƬǫد�ȂȈǴǷÏÍÎÕ�.(ÏÔ)�ǟن�Ƣǟ�ƨȇƢǤǳ�ƨǸǈǻم�
.ǺȇǂǰƦŭدي�اƢǐƬǫȏر�اȂǘƬǳوا�ƨȈǸǼƬǳا�ǪȈǬŢ�ǪȇǂǗ�ȄǴǟ�ƢȀǠǓي�وǀǳب�واƢƦǇة�أƾǠǳ�ŃƢǠǳا�śƥ(ÏÕ)ة��Ȃǫد�ȂǠƫو

:Ȇǿب�ƢƦǇة�أƾǟ�ńة�إƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�Ŀد�ƢǐƬǫȏا�
Î. زƢǤǳوا�ǶƸǨǳوا�ǖǨǼǳʪ�ƢǿƢǼǤǳ�ƨǧƢǓȍʪ�،ƨƥǀǠǳا�ǽƢȈŭوا�ƨƦǐŬا�ȆǓراȋƢǯ�ƨȈǠȈƦǘǳارد�اȂŭة�اǂǧو��،ȆǠȈƦǘǳا

��ƢǿƾŹ�ƢǸǯا�ǺǷ�śǼƯاȂǈǳا�ǲƷاŚƦǰǳة�اǄƫ�ŖǳودȂŠ�ƢǿاƢƴƬǴǳ�ƞǻرة.
Ï. �ĺوروȋد�اƢŢȏا�ȄǴǟ� ƨًȈƦǈǻة�ǄȈǷ�ƢǿƢǘǟأ� �ƢǜǼǳم��ȆǇƢȈǇوا�ƾƷوƢǜǻ�ƢȀȇƾǳم�ƾǬǻي�وǀǿ�،ƨǤǳا ƨٌǠƥʫ

�ǺǷن�Ȃǰŭوا�)ŃƢǠǳا�Ŀد�ƢǐƬǫا�Őǯأ�ňʬ(ÏÕا�ǀǿ�،ƨٌǨǴƬű�ƨٌȈǇƢȈǇت�ƢǤǳو�ƨٌǸǜǻأ�ƢŮ�ƨǴǐǨǼǷ�ƨǳدو�
��ǲǠŸا�ǂǷȋأȍ�ƨًƥȂǠǏ�ǂưǯدارة��ƢȀǷƢǜǻاƾǬǼǳي�اȂȈǳʪ�ƾƷȂŭرو.

Ð. ǼƯا�ƢȀȇƾǳ�ƢǰȇǂǷأƢ�ƢǿودƾƷأي�أن��،ȆǸǴǈǳا�ǞƥƢǘǳذات�ا�)ǮȈǈǰŭوا� ن��ǺǷاŚŪان�اƾǼǯ(�ƨǬȇƾǐǳا
�ƪƸǼǷ�ƨȈǳƢǸǌǳا�ƢǰȇǂǷȋة�ǂūرة�اƢƴƬǳا�ƨȈǫƢǨƫا�.ŃƢǠǳا�Ŀرة�Ƣš�ƨǬǘǼǷ�Őǯأ�ǆȈǇƘƬƥ�ƾǟƢǇا�ǀǿن�ƢǷϥ

Őǯة�أǄȈǷ�ƢǰȇǂǷأ.ŃƢǠǳا�Ŀد�ƢǐƬǫا��
Ñ. اق�ȂǇȋا�Ŀ�ƢȀǓǂǟ�ǲƦǫ�ƢēƢƴƬǼǷر�ƢƦƬƻʪت�Ƣǯǂǌǳا�ƾǟƢǈȇا�ǀǿو�،ŚƦǰǳع�اȂǼƬǳذات�ا�ƨȈǻƢǰǈǳا�ƨǧƢưǰǳا

�(ÏÖ)و�ƢȀƬǨǴǰƫ�ŚǧȂƫاŚƦǰǳة.
                                                        

ÏÓ-ب�ȂƦŰدة�Ȃŧ�Ǻƥو��ƨǸȈǘǧ�ǄȇǄǠǳا�ƾƦǟ�Ǻƥ،�ǪƥƢǇر�ƾǐǷ،ص�ÎÏ�–ص�ÎÐ.�
ÏÔ-�ƨȈǫǂǌǳا�ƨǧǂǣ،ت�ƢǇراƾǳت�واƢǷȂǴǠŭا�ǄǯǂǷ�ƨȇدƢǐƬǫȏون�اƚǌǳع�اƢǘǫ،ت��ʮȏȂǳوا�ƨȇدȂǠǈǳا�ƨȈƥǂǠǳا�ƨǰǴǸŭا�śƥ�ƨȇرƢƴƬǳت�اƢǫȐǠǳا

ƨȈǰȇǂǷȋة�اƾƸƬŭا،�ƨȇدȂǠǈǳا،ÏÍÎÖ،ص�Ï. 
ÏÕ-وي�ȐƬǨǳا�Ǻǈūا�ƾƦǟ�ǶǛƢǯدي�ȂƳح�ȐǏ،��ƨȈǰȇǂǷȋة�اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳاق�واǂǠǳا�śƥدي�ƢǐƬǫȏون�اƢǠƬǳق�اƢǧو�)أ�ƤǇƢǰŭا

�.ÔÑص�،�ƨǠǷƢƳ،�ÏÍÎÍاƢǬǳد�ƨȈǴǯ،�ƨȈǇاȏدارة�واƢǐƬǫȏد��،ر�Ŀ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇاȂǴǠǳم�اƢǐƬǫȏد�ƨȇ،اʮƾƸƬǳت(
ÏÖ-�ǶȈǻر�ƨǨǘǟ،د�ƢǐƬǫت�اʮȏȂǳة�اƾƸƬŭا�ƨȈǰȇǂǷȋا،��:ŅƢƬǳا�ǖƥاǂǳا�ȄǴǟ�ǂǧȂƬǷ.https://www.arageek.com�
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وȐƻ�ǺǷل�اƾŪول�ا�ƨǸȈǫ�ƶǓȂǼǇ�ŅƢƬǳا�ƲƫƢǼǳا�ȆǴƄاʮȏȂǴǳ�ŅƢŦȏت�اƾƸƬŭة�و��ƨŷƢǈǷاƢǟƢǘǬǳت�
،ǾȈǧ�ƨȈǇƢǇȏا�ƨȇدƢǐƬǫȏا�:ȆǴȇ�ƢǸǯو�

�(��ƨŷƢǈǷ�ƨƦǈǻاƢǟƢǘǬǳت�اƢǐƬǫȏد�ƨȇا�Ŀ�ƨȈǇƢǇȏا�ƲƫƢǼǳا�ȆǴƄاʮȏȂǴǳ�ŅƢŦȏت�اƾƸƬŭةƾƳÎول�)
�ǺǷÏÍÎÍ-ÏÍÎÕ�

 )ΎϳϠϣر دوϻر(

Δϧγϟا GDP 

 ΔѧѧѧѧѧΑѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγϧ
 ΔѧѧϣϫΎѧѧѧѧѧѧѧѧγϣ
 ΔϋΎϧѧѧѧѧѧѧѧλϟا

% 

 ΔѧѧѧѧѧΑѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγϧ
 ΔѧѧϣϫΎѧѧѧѧѧѧѧѧγϣ

Δϋزراϟا 
% 

 ΔѧѧѧѧѧѧΑѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧγϧ
ΔѧѧѧϣϫΎѧѧѧѧѧѧѧѧѧγϣ 

 اϟخدΎϣت
% 

2010 14̄992 17̄6 2̄46 18̄09 
2011 15̄542 18̄0 2̄78 18̄45 
2012 16,197 18̄0 2̄79 18̄58 
2013 16̄784 18̄1 2̄91 18̄44 
2014 17̄521 18̄1 2̄85 18̄72 
2015 18̄219 17̄6 2̄50 18̄78 
2016 18̄707 17̄5 2̄29 19̄21 
2017 19̄485 17̄7 2̄23 19̄48 
2018 20̄594 17̄7 2̄16 19̄45 

�ƨưƷƢƦǳا�ǲǸǟ�ǺǷ�:رƾǐŭا:ȄǴǟد�ƢǸƬǟȏʪ�
1. Gross Output by Industry, Bureau of Economic Analysis, U.S, 19 April 2019,on: 

https://www.bea.gov 

2. :ǖƥاǂǳا�ȄǴǟة�ǂǧȂƬǷ�،Ņوƾǳا�ǮǼƦǴǳ�ƨȈǷȂǬǳت�اʪƢǈūت�اʭƢȈƥhttps://data.albankaldawli.org 

(� �اƾŪول �Ȑƻ�ǺǷÎل ǶȈǫ� �ان ǚƷȐǻ� )GDP��ǺǷ� �اȂǟȏام �Ȑƻل ƨȈǰȇǂǷȏا� �اʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة Ŀ
ÏÍÎÍ-�ÏÍÎÕ�(�ǢǴƦȇن�Ƣǯ�ƢǷƾǠƦǧ�،ƾȇاǄƫ�ĿÎÑΫÖÖÏم�Ƣǟ�Ŀر�ȏر�دوƢȈǴǷ�)ÏÍÎÍ�(�ńا�ǞǨƫارÏÍΫÒÖÑ�)
،��ǚƷȐǻ�ƢǸǯان�اƢǘǬǳع�ا�Ŀ�ȆǷƾŬاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة��Ƥǈǻ�Ǿǳا�ƨŷƢǈŭاȏÏÍÎÕ�Ŀ�Őǯȏر�Ƣǟم�ƢȈǴǷر�دو�

.ȆǟراǄǳع�اƢǘǬǳا�ƢǿƾǠƥو�ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا�ǾȈǴȇ�Ľ�،ȆǰȇǂǷȏا�ŅƢŦȏا�ȆǴƄا�ƲƫƢǼǳا�
�ǽورƾƥا�ǀǿو�،ŃƢǠǳدول�ا�śƥ�ƢًǸȀǷ�ًاǄǯǂǷو�ƨǻƢǰǷ�ǲƬŢة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳن�اƘǧ�ǪƦǇ�ƢǷ�ńا�ƨǧƢǓا�ƢȀǼǰǷ

Ņوƾǳد�اƢǐƬǫȏدة�اƢȈǫ�ǺǷ،��ǲưǷ�ƨȈǳوƾǳا�ƨȇدƢǐƬǫȏوا�ƨȈǟƢǸƬƳȏت�اƢǸǜǼŭا�ȄǴǟ�ǺǸȈēإن��ƪǟƢǘƬǇا�Ǯǳǀǳ
�ƨǷƾƻ�Ŀت�ƢǸǜǼŭا�ǽǀǿ�ǾȈƳȂƫارات�وǂǬǳار�اƾǏإ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫأن��ǺǷ�ƢȀǼǰǷي�ǀǳا�)Ņوƾǳا�ƾǬǼǳوق�اƾǼǏ(



��ƨƥǂšاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة��Ŀإ�ƨǷƢǫاƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳوإ�ƨȈǻƢǰǷاƢǨƬǇȏدة��Ŀ�ƢȀǼǷاǂǠǳاق 
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.ƢǿǄǯǂǷ�ƨȇȂǬƫو�ƢȀūƢǐǷ(ÐÍ)�Ǡƫ�ƢǸǯوƾس�ƢǇȋرات�اƢǰƬƥȏت�واƢǟاŗƻȏة��اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ǾȈǴǟ�ƪǼƥى�ǀǳا
ا�ƢĔƢȈǼƥ�ƨȈǰȇǂǷȋاƢǐƬǫȏدي،�و�ǞƳǂƫزʮدة�ا�ǽǀǿ�Ŀ�ƨȈƳƢƬǻȍاƾǳو�ƨǳإ�ńا�ƮƸƦǳاǂǗ�Ǻǟ�ǂǸƬǈŭق�ƾȇƾƳة�
ȋداء�اȂȀƴŠ�ǲǸǠǳد�و�ƨǨǴǰƫأǲǫ،�وƾƫل�اƾǳراƢǇت��ȄǴǟأن�ا�ǺǷ�ŚưǰǳاŗƻȏاƢǟت�ƾƥ�ƾǫأت��ĿاǂǌŭوƢǟت�

�ȄǴǠǧ�ƢȀȈǧ�śǴǷƢǠǳا�ƨǘǇاȂƥة�ŚǤǐǳا�Ǧǐǻو�śƫǂǷة�ŚǤǐǳت�اƖǌǼŭا�Ŀرات�ƢǰƬƥȏا�ƨƦǈǻ�ǢǴƦƫل�Ƣưŭا�ǲȈƦǇ
�Ǧǐǻ�ǺǷ�ǂưǯن�أƜǧ�Ǯǳذ�ńإ�ƨǧƢǓȍʪ�،رƢƦƬǟȏا�Ŀ�śǴǷƢǠǳد�اƾǟ�ǀƻأ�ǞǷة�ŚƦǰǳت�اƢǟوǂǌŭʪ�ƨǻرƢǬŭʪ
�ƨǴưǷأ�ǺǷة،�وŚǤǏت�ƢǟوǂǌǷاد�وǂǧأ�śǟŗƼŠأت�ƾƥن�ǂǬǳا�اǀǿ�Ŀ�ƪǷƾǫ�Ŗǳا�ƨȈǈȈƟǂǳا�ƨȈǼǨǳرات�اƢǰƬƥȏا

ǳوراق�ذȋا�ǂȇȂǐƫز�ƢȀƳو�śǴǈǼƦǳوا�śǳȂǈǻȋوا�ŗƥȂǯȂǴȈŮة�اǂƟƢǗو�ǦȈȈǰƬǳة�اǄȀƳϥ�ƨǬǴǠƬŭرات�اƢǰƬƥȏا�Ǯ
.ƨȈǈȈƟǂǳا�ƨȈǰȇǂǷȋت�اƢǟƢǼǐǳا�ǺǷ�ƾȇƾǠǳا�ǾȈǴǟ�ƪȈǼƥى�ǀǳس�اƢǇȋا�ƪǻƢǯرات�ƢǰƬƥȏا�ǽǀǿو�،ƢǿŚǣو(ÐÎ)�

ŭت�اʮȏȂǳا�Ŀاع�ŗƻȏاءات�اǂƥد�ƾǟض�ǂǠƬǈǼǇ�ŅƢƬǳول�اƾŪل�اȐƻ�ǺǷو�ƢǸǯى�وǂƻول�اƾƥ�ÈƨǻرƢǬǷة�ƾƸƬ
:ȆǴȇ�

�(�ǂƥ�ƨƦǈǻاءات�اŗƻȏاع��ĿاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�ا�ńاƾƳÏŃƢǠǳول�)

Δϧγϟا 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΑراءات 
 ϲϓ اΗΧϻراع 
اѧѧѧѧѧѧѧϟوΎѧѧѧѧѧѧѧϳϻت 

 اΗϣϟحدة

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΑراءات 
 ϲϓ اΗΧϻراع 

 اΎΑΎϳϟن

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΑراءات 
 اΗΧϻراع

ΎϳϧΎϣϟا ϲϓ 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧΑراءات 
 ϰϠϋ راعΗΧϻا
 Ηγϣوى اϟΎόϟم

Α ΔΑѧѧѧѧγϧراءات 
 ϲѧѧϓ راعѧѧΗѧѧΧϻا
اѧѧѧѧѧѧѧѧϟوΎѧѧѧѧѧѧѧѧϳϻت 
 ϰϟ Ηحѧѧѧѧدة ا ϣ ϟ ا

 اϟΎόϟم%
2010 490̄226 344̄598 59̄245 1̄997̄40024̄54 
2011 503̄582 342̄610 59̄444 2̄158̄20023̄33 
2012 542̄815 342̄796 61,340 2̄338,18423̄22 
2013 571̄612 328̄436 63,167 2,567,90022̄26 
2014 578̄802 325̄989 65,965 2,680,90021̄59 
2015 589̄410 318̄721 66,893 2,888,80020̄40 
2016 605̄571 318̄381 67,899 3,127,90019̄36 
2017 606̄956 318̄481 67,712 3,168,90019̄15 
2018 597̄141 313̄567 67,898 3,326,30017̄95 

Source: From the researcher's work depending on: 
1. World Intellectual Property Indicators, World Intellectual Property Organization 

(WIPO), Switzerland, 2019, P7. 

                                                        
ÐÍ-�ǟ�ǶǛƢǯدي�ȂƳح�ȐǏويȐƬǨǳا�Ǻǈūا�ƾƦ،�ǪƥƢǇر�ƾǐǷ،ص�ÔÔ�.�
ÐÎ-اح�ǂǌǳن�اƢǔǷي�و�رǂǸǌǳا�Ȇǯǂƫ،ل�ƢǸǟȋدة�اʮر�Ƕǟد�Ŀت�ƢȀŪدوار�اȋ�ƨȈǳوƾǳرب�اƢƴƬǳا�ǺǷح�ŗǬǷذج�ȂŶ،دي��ȂǠǈǳا�ǂŤƚŭا

�.ÎÐÎص�،ÏÍÎÑ،ا�ƨǰǴǸŭا�ƨȈƥǂǠǳاȂǠǈǳد�ƨȇ،اʮǂǳض�،اƾǳوƢȈǠǸŪ�Ņت�وǂǷا�Ǆǯرʮدة�اƢǸǟȋل
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2. WIPO IP Facts and Figures, World Intellectual Property Organization (WIPO), 

Switzerland, 2014, 2016 and 2017, p40. 
3. WIPO statistics database, World Intellectual Property Organization (WIPO),on: 

https://www3.wipo.int/ipstats/index. 

(�ان�ƾǟد�ǂƥاءات�اŗƻȏاع��ĿاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�اƢǬǷ�ŐǯرʪƢȈǳʪ�ƨǻن�Ȑƻ�ǺǷ�ǚƷȐǻÏل�اƾŪول�)
(� �اʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة Ŀاع�ŗƻȏاءات�اǂƥ� �ƾǟ�ǢǴƥد �اذ ،ƢȈǻƢŭواÒÖÔΫÎÑÎ� �Ƣǟ�Ŀم )ÏÍÎÕن�Ƣǯ�ƢǷƾǠƥ� ،

(ÓÍÓΫÖÒÓم�Ƣǟ�Ŀ�)ÏÍÎÔ��Ŀاع�ŗƻȏاءات�اǂƥد�ƾǟرة،�اي�ان�Ȃǯǀŭات�اȂǼǈǳل�اȐƻ�ƨǸȈǫ�ȄǴǟا�Ȇǿو
�ƾǬŠÖΫÕÎÒǻار�)�ÏÍÎÕاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�اȐƻ�ǒǨŵل�Ƣǟم� ƢȈǻƢŭن�واʪƢȈǳا�Ŀ�ƢǷد�(،�اƾǟان��ǚƷȐ

(�Ƣǟ�Ŀم�ÐÎÕΫÑÕÎ(�Ƣǯ�ƢǷƾǠƦǧن�)ǂƥÑΫÖÎÑاءات�اŗƻȏاع�ا�Ƣǔȇا�ȆǨǧ�ǒǨŵاʪƢȈǳن�اƾǬŠ�ǒǨŵار�)
ÏÍÎÔ(� ƶƦǏا� ،ÐÎÐΫÒÓÔ� �Ƣǟم Ŀ� )ÏÍÎÕ(ارƾǬŠ� ǒǨŵا� ƢȈǻƢŭا� Ŀ� ƢǷا� ،ÎÕÓن�Ƣǯ� ƢǷƾǠƦǧ� )

(ÓÔ٬ÔÎÏ� �Ƣǟ�Ŀم )ÏÍÎÔ(�ƶƦǏا� ،ÓÔ٬ÕÖÕ� �Ƣǟم )ÏÍÎÕاع�ŗƻȏاءات�اǂƥ� �ƾǠǳد ƨƦǈǼǳʪ� ǀǿ.�Ŀا
�ŃƢǠǳا�ńة�اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�Ŀاع�ŗƻȏاءات�اǂƥ�ƨƦǈǻص�Ȃǐş�ƢǷا�،ƢȈǻƢŭن�واʪƢȈǳʪ�ƨǻرƢǬǷة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا

،�ÏÍÎÍ�ƢǸǯ(�ǂƥ�ǺǷاءات�اŗƻȏاع��ĿاƢǟ�ŃƢǠǳم�%�ǚƷȐǼǧÏÑΫÒÑان�اʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�ƾǬŠ�ƪŷƢǇار)
�ǲǫا�ƪǴǏم�اذ�وƢǟ�ǲǯض�ƢǨŵȏʪ�ǀƻϦ�ƢȀƬŷƢǈǷ�ƨƦǈǻان��ǚƷȐǻ(�ńا�ƢŮ�ƨŷƢǈǷ�ƨƦǈǻÎÔΫÖÒ%�)

�.ƢǟÏÍÎÕم�
ƨȈǰȇǂǷȏا� �اƾƸƬŭة �اʮȏȂǳت Ŀ� ƨȈǟƢǼǐǳا� �اƾŭن :ňƢưǳا� ƤǴǘŭا Industrial 

cities in USA�
ان�اول��Ŀ�ƨȈǟƢǼǏ�ƨǼȇƾǷاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�ا�ȆǨǧ�،ȂǣƢǰȈǋ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƨȈǰȇǂǷȏا�ƾǬǠǳاȏول��ǺǷاǂǬǳن�
�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ȂŶن�Ƣǯ�ƨȈǻƢưǳا�ƨȈŭƢǠǳب�اǂūا�ƾǠƥ�Ǻǰǳ�،ƢƠȈǘƥ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�Ŀر�ȂǘƬǳوا�ȂǸǼǳن�اƢǯ�ǺȇǂǌǠǳا

ƢǼŭا�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƢǷƢǿ� �ǪǗواƾŭن�ا�ƪǻƢǯ�ƢĔȋ�ƨȈǟƢǼǐǳاǂǇع،�Ƣǯǂǋ�ƪƦǠǳ�ƮȈƷت�ا�Ǯǰǈǳا�ƨȇƾȇƾūدورا
�ƪǷƾǫ�Ǯǳǀǳ�،ǺƸǌǳادات�اǂȇدة�اʮز�ńادى�ا�ƢŲ�ȆǟƢǼǐǳا�ȂǸǼǳا�ƢǿǂǧȂȇ�Ŗǳة�اǂǋƢƦŭا�Śǣ�ǞǧƢǼŭʪ�ƨǸƬȀǷ
�ǺƸǌǳا�ƨǯǂū�Ňدȏا�ƾūن�اƢǸǓو�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼǸǴǳاء�ǂǌǳر�اƢǠǇا�Ŀض�ƢǨŵا�ǲǰǋ�ȄǴǟ�ƨǏƢƻ�ǄǧاȂƷ

Ƣǯǂǋ�ƨȈǟƢǼǐǳت�ا�ǂȇȂǘƬǳا�ȆǟƢǼǐǳوǂǇƢũة�اƢǬǠǳرات�واƢǬŭوƢǟƢǼǐǴǳ�śǳت،�و�śƥ�ǺǷاƢǟǂǳة�اƾǸǴǳ�Ǻȇǂƻȏن�ا
�Śǣ�ƨȈǠǸƬĐت�اƢǸǜǼŭا�ǺǷ�ƾȇƾǠǳا�ƪǷƢǫ�ƢǸǯ�،ǶǿŚǣو�śȇرƢǸǠŭا�śǇƾǼȀŭواŮا�ǪǗƢǼŭا�ǂȇȂǘƬƥ�ƶƥǂǴǳ�ƨǧدƢ

ƦǷ�Śǣ�ƾƟاȂǧ�ǪȈǬŢف�ƾđ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭوا�ǪǗƢǼŭا�ƨȇƢǟǂƥ�ƨȈǴƄت�اƢǠǸƬĐم�اƢȈǫ�ńا�ƨǧƢǓا�،ƨȈǟƢǼǐǳة�اǂǋƢ



��ƨƥǂšاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة��Ŀإ�ƨǷƢǫاƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳوإ�ƨȈǻƢǰǷاƢǨƬǇȏدة��Ŀ�ƢȀǼǷاǂǠǳاق 
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.łا�،ƤƟاǂǔǳادات�اǂȇت�واƢǷƾŬرة�واƢƴƬǳوا�ǦȈǛȂƬǳا�Ŀدة�ʮǄǳƢǯ�ǞǸƬƴǸǴǳ(ÐÏ)��Ƕǿا�ƶǓȂǼǇ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧو
�اƾŭن�ا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�و�Ȇǿوادي�اȂǰȈǴȈǈǳن:

��Silicon Valleyوادي�اȂǰȈǴȈǈǳن�
�ƢǷƾǼǟ�ȆǰȇǂǷا�ǾǷƾƼƬǇا�ȆǨƸǐǳاȂȀǛ�ǞƳǂȇÎÖÔÎ�ȋر��ƶǴǘǐǷوادي�اȂǰȈǴȈǈǳن�ȋول�ǂǷة�Ƣǟم�
،��ƢǸǯان�ǀǿا�اElectronic News�ƶǴǘǐŭدون�ƢǬǷ�Ŀ�ŚǴǧȂǿل��ƨǨȈƸǏ�Ŀ�ǂǌǻإƢƦƻر�اŗǰǳȏوƢȈǻت�

�ƨǴǫʭأو��ƨǴǏȂǷ�ǾƦǋدة�ƢǷ�Ȇǿر�وȂƼǐǳل�واƢǷǂǳا�ǺǷم�Ƣǟ�ǲǰǌƥ�ƨƳǂƼƬǈŭن�اȂǰȈǴȈǈǳدة�اƢǷ�ǶǇϥ�ǖƦƫار
ǳȏا�ƨȈǼǬƬǳا�ƨǟƢǼǏ�Ŀس�ƢǇȋن�اȂǰȈǴȈǈǳدة�اƢǷ�ŐƬǠƫ�ƢǸǯ�،ƨȈƟʪǂȀǰǳا�ƨǫƢǘǴǳس�ƢǇأ�Ƣǿورƾƥ�Ȇǿ�Ŗǳا�ƨȈǻوŗǰ

�ƨȇȏل�وƢſ�ȂǰǈȈǈǻاǂǧن�ƢǇ�ƨǼȇƾǷب�ǂǫن�ȂǰǴȈǈǳوادي�ا�ǞǬȇو�،ǂǓƢūا�ʭǂǐǟ�Ŀت�ȏƢǐƫȏوا�ƨȈǼǬƬǳرة�اȂƯ
ȂǨȈǳƢǯر�ƢȈǻاƨȈǰȇǂǷȋ،�و�ǽǀǿ�Ǻǰǳا�ƨȈǸǈƬǳأȂǷ�ȄǴǟ�ǪǴǘƫ�ƪƸƦǏا�Ǟǫا�ƨǟƢǼǐǳاƾƼƬǈƫ�Ŗǳم��ƨȈǼǬƫاƢǷȂǴǠŭت�

ƨȈǴƄت�اƢǯǂǌǳا�ǾȈǧك�ŗǌƫت�وȏƢǐƫȏق��واǂǋو�ǖǇȂǳن�ȂǰǴȈǈǳوادي�ا�ǲưǷ�ŃƢǠǳء�اƢƳار�ǦǴƬű�Ŀ�ƨȈŭƢǠǳوا
�śǰƥب�ǂǣل�Ƣſ�ǞǬȇي�ǀǳا�řȈǐǳن�اȂǰȈǴǈǳر(�ووادي�اȂǳƢƴǼƥ(ي�ƾǼŮن�اȂǰǴȈǈǳووادي�ا�)اƾǼǳȂƥ(�ʪأور

.ĺد�Ŀن�ȂǰȈǴǈǳا�ƨƷووا(ÐÐ)��ǞǸƴƬǳا�اǀǿ�ŐƬǠȇإذ��،ƨƸƳƢǼǳا�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾǸǴǳ�ȏƢưǷن�ȂǰȈǴȈǈǳوادي�ا�ƾǠȇو
ǶǿƢǈŭة��اŚǤǏت�ƢǈǇƚǷق�ƢưƦǻا�ƾǼǟ�ƨƥǂƴƬǳا�ǽǀǿرت�ȂǴƦƫ�ƮȈƷ�،ȆǰȇǂǷȋد�اƢǐƬǫȏة�اȂǫ�ǶǛƢǠƫ�Ŀول�ȋا

�Ǯǳاذ�أدى�ذ�،ƨȈǰȇǂǷȋا�ƢȈǻرȂǨȈǳƢǯ�ƨȇȏو�Ŀن�ȂǰȈǴȈǈǳوادي�ا�Ŀب�ȂǇƢūا�ƨȈǼǬƫل�Ƣů�Ŀ�ƨƸƳʭ�ƨǘǇȂƬǷو
ǳا�اǀǿ�Ŀ�Ǯǳǀƥم�ȂǬȇأن��ƤŸب�ȂǇƢūا�Ŀ�ƨƟƾƬƦǷ�ƨǈǇƚǷء�Ƣǌǻأراد�إ�ǺǷ�ǲǯأن��ńإ�ńا�ادى�اǀǿادي،�وȂ

ƢȈǫم�ƢǈǇƚǷت�اƢǸưƬǇȏر��ƤƫƢǰǷ�ƶƬǨƥوǂǧوع��Ŀ�ƢŮوادي�اȂǰȈǴȈǈǳن،�وǀǿا�ƾƥور�Ǟƴǋ�ǽاƢǌǻȍ�ǺȇǂǰƬƦŭء�
�ƨƟƾƬƦŭت�اƢǈǇƚŭد�اƾǟدة�ʮǄƥة،�وƾƷȂǷ�ƨȈǧاǂǤƳ�ƨǬǘǼǷل�ȂƷون�ǂǸưƬǈŭا�ǞǸšا�ǀđو�،ƨǬǘǼŭا�Ŀ�ǶŮƢǸǟأ

ǂǧص�ا�ȆǔƬǬƫ�ǲǸǠǳا�ǶŮƢǬƬǻإ�ńوادي�اȂǰȈǴȈǈǳن،���Ŀوادي�اȂǰȈǴȈǈǳن�ا�śůŐǸǴǳ�ƶǔƫوا�śǇƾǼȀŭأن
وƢǯن�ǂƳ�ǺǷاء��ǄȈǯǂƫا�ƨǳƢǸǠǳاǂǿƢŭة��Ŀ�ًƢȈǼǧاȂǳادي�أن�Śưǯا�ǺǷ�ًاƢǈǇƚŭت�ا�Ŀ�ƨƠǋƢǼǳأرƢƳء�اʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�
��Ŀوادي� �وǂưǰƥة ǂǧȂƬƫ� ƢŮƢǸǟȋ� ƨƥȂǴǘŭا� ƨȈǳƢǠǳا� ��ǮǴŤاƢȀŭرة ƨǳƢǸǠǳ� ƢȀǼȈȈǠƫص�ǂǧ� �أدر�ƪǯأن ƨǨǴƬƼŭا

ȈǴȈǈǳن.اȂǰȈǴȈǈǳوادي�ا�ńا�ƢȈǴǠǳا�ƨȈǼǬƬǳا�Ŀ�śǴǷƢǠǳا�ǺǷ�ŚƦǯد�ƾǟ�ǲǬƬǻا�اǀđن،�وȂǰ(ÐÑ)ء��Ƣǌǻا�ƨȇاƾƥد�ȂǠƫو
�ƨǼǇ�ńن�إȂǰȈǴȈǈǳوادي�اÎÖÐÕ��ƨǼǇ�ƪǈǇϦ�Ŗǳرد�اȂǨǻƢƬǇ�ƨǠǷƢƳت�ǂǷ�ƢǷƾǼǟÎÕÖÎ��ƨȈǳƢǷ�ƨǬƟƢǔƥ

Ǽǰƫل�Ƣů�Ŀ�ǲǸǠƫ�Ŗǳا�ƨǸƼǔǳت�اƢǈǇƚǸǴǳ�ƢȀǰǴŤارض��ƨǠǘǫد�ƢŸإ�Ŀ�ǂǰǨƫأت�ƾƥت،�وƢǷȂǴǠŭا�ƢȈƳȂǳȂ

                                                        
32- Industrial Estates An Overview, P105-P106, on: https://sg.inflibnet.ac.in 

ÐÐ-�ȆǴƟاȂǳي�اƾȀǷ�ŁƢǏ�ƨȇدʭ،ن�ƾŭا�ƨȈǻوŗǰǳȏا�Ƣǿودور�Ŀد�ƢǐƬǫȏل�اƢǠǨǳا�ƨǇدرا�Ŀرة�دول�ƢƬű،�ƨƷوǂǗا�ǽراȂƬǯد�Ŀم�ȂǴǠǳا�
ƨȇدƢǐƬǫȏا،��ƨȈǴǯ�ȏد�دارةاƢǐƬǫȏوا،�ƨǠǷƢƳ�ƨǧȂǰǳا،ÏÍÎÍ،ص�ÓÏ. 
ÐÑ-�ĿȂǫد�ƢǠǇ،ت�ƢǠǸƴƬǳا�ƨȇدȂǬǼǠǳا��ǲǷƢǠǯ�ȆǈǧƢǼƫ�Ŀت�ƢǟƢǘǫة�ŚǤǐǳت�اƢǈǇƚŭا�ƨǘǇȂƬŭوا�ƨǇدرا�ǒǠƦǳرب�Ƣšان�ƾǴƦǳا�
ƨȈǷƢǼǳا،�ƨƷوǂǗأ�ǽراȂƬǯد�Ŀم�ȂǴǟم�ȂǴǠǳا�ƨȇدƢǐƬǫȏا،��ƨȈǴǯم�ȂǴǠǳا�ƨȇدƢǐƬǫȏا�ƨȇرƢƴƬǳم�و�واȂǴǟ�ŚȈǈƬǳا،�ƨǠǷƢƳ�ƾǸŰ�ǂǔȈƻة�ǂǰǈƥ،�
ǂƟاǄŪا،ÏÍÎÔ،ص�ÎÐÎ.�
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 33:�اƾǠǳد

�ǄǯǂǷن�Ȃǰƫان��ǲƳا�ǺǷ�Ǯǳاً�وذ�ǼǰƫǴȈƳȂ�ًƢ��ًʭوƢǠƬǷ��ǲƳȋا�ǲȇȂǘǳر�اƢŸȍن�اȂǰǳ�ǂǜǼǳʪ�،ƨǠǷƢŪا�ǞǷ� ƢǷƢŤ
�ƨǈǇƚǷ�ƪǻƢǯ�ƾǫن،�وƢǰŭا�ǮǴŤ�ƢĔƘǯر�وƢǸưƬǇȐǳة�ǂƳƘƬǈŭت�اƢǯǂǌǳد�اȂȀƳ�ǶǟƾȇVarian Associates�

�ƨǼǇوع�ǂǌŭا�اǀǿ�ńإ�ǲƻƾƫ�ƨǈǇƚǷأول�ÎÖÒÎǷ�ƢȀƬǠƦƫو�،�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ǂǯǀǻ�ƢǠȇǂǇى�Őǯت�ƢǈǇƚ
� ƨǯǂǋ�ǂǐūا�ȏل�ƢưŭاLockheed�� ƨǯǂǋوHP�ǺǷ�ƾȇƾǠǳق�اȐǗإ�Ŀت�ƢǈǇƚŭا� ǽǀǿأت�ƾƥ�ƮȈƷ� ،

اƢǰƬƥȏرات�ا�ƨƸƳƢǼǳوǀƳ�ƢǷ�Ȃǿب�ا�ǺǷ�ƾȇƾǠǳاƢǈǇƚŭت�اƾȇƾŪة�ǀƳ�ƢǸǯب�اǂǧ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳوع�اƢǈǇƚŭت�
ا�śůŐŭواƾȇȋي�ا�ƨǴǷƢǠǳا�ƨǧŗƄا�Ŗǳا�ƪƦǈƬǯا�ŚưǰǳاƾǳوƢǨƬǇȐǳ�ƨȈǳدة�Ȃƫ�ǺǷا�ǂǧا�ǺǷ�śǐƬƼŭا�śǇƾǼȀŭو�

�ǺǷ�ǺǰŻ�Ŗǳت�اƢȈǼǬƬǳث�اƾƷا�ȄǴǟع�ȐǗȏا�ńا�ƨǧƢǓا�،ƨǨǴƬƼŭت�اƢǈǇƚŭا�Ŀ�ƢȀǴǸǟل�Ȑƻة�ŐŬا�ǺǷ
�Ŀ�ƨȈǟȂǼǳا�ǽǀđ�ƨȈǟƢǼǏ�ƨǼȇƾǷ�ƶųن�أȂǰǴȈǈǳوادي�ا�ƶƦǏأ�ŕƷ�،ƢǷ�ƲƬǼǷة�أو�ƾȇƾƳة�ǂǰǧ�ǂȇȂǘƫ�ƢŮȐƻ

�ƾǟƢǇ�ƾǫو�،ŃƢǠǳا�Ƕǿأ�śƥ�ǺǷرد،�وȂǨǻƢƬǇ� ƨǠǷƢƳ�ǺǷب�ǂǬǳوا� ƢȀƬǫو�Ŀة�ǄȀƳȋا�ƨǨǴǰƫ�ƨǴǫ�Ǯǳذ�ȄǴǟ
ÎÖÑÓ��ȄǴǟاȂǠǳا�ǲǷا�ŖǳأȂǳ�ƪǘǟادي�اȂǰȈǴȈǈǳن�أ�ǾƬȈŷوȂƳد�ȂǨǻƢƬǇ�ƾȀǠǷرد�ا�ȆưƸƦǳواǀǳي�Ƣǟ�ǆǇϦم�

�ȂƳȂǳد�ƢǷǂƫ�ƾȇǂǧ�ǲưǷ�ƨȈǐƼǋن� Ƣًǔȇن�أƢǯو�،ƨǬǘǼŭا�Ŀدي�ƢǐƬǫȏر�اȂǘƬǳا�Ƕǟف�دƾđ�ĺǂǤǳا�ǲƷƢǈǳا
Fred Termanي��ǀǳن،�واȂǰȈǴȈǈǳح�وادي�اƢų�Ŀ�ǂƯرد�أȂǨǻƢƬǇ�ƨǠǷƢŝ�ƨȈƟʪǂȀǰǳا�ƨǇƾǼŮا�Ŀذ�ƢƬǇأ�Ȃǿو

�ǽǀǿ�Ŀث�Ȃǰŭا�ȄǴǟب�Ȑǘǳا�ǞȈƴǌƫو� �ƢǸưƬǇȐǳر �ȂǨǻƢƬǇرد ƨǠǷƢŪ� ƨǯȂǴǸŭرض�اȋل�اȐǤƬǇا�Ŀ�ǂǰǧ
�Ƣŷو�ǾƬƦǴǗ�ǺǷ�śǼƯع�اƢǼǫع�إƢǘƬǇا�ǲǠǨǳʪو�،ƨǬǘǼŭاDavid Packardو��Hewlett Bill��ƨǈǇƚǷ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ

�ƨȈǻوŗǰǳس�اƢȈǫة�ǄȀƳج�أƢƬǻϵ�ǂǷȋأول�ا�Ŀ�ƨǯǂǌǳأت�اƾƥو�ȆǴŰ�ǮǼƥ�ǺǷ�ǲȇȂǸƬǳا�ǶŮ�ǂǧو�ƮȈƷ�ƢǸđ�ƨǏƢƻ
�ȂƬǳأ� Ȃǳʪ� ƨǼȇƾǷ�ĿPalo Alto�� ƨǼǇ�Ŀو� ،ƢȈǻرȂǨȈǳƢǯ�ĿÎÖÒÍ�(� ƨǯǂǋ�ƪǟƢǘƬǇاHP� )Hewlett- 

Packardرد��ȂǨǻƢƬǇ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�Ƕǟƾƥ�ƨǬǘǼŭا�ńن�إƢǷǂƫ�ƾȇǂǧذ�ƢƬǇȋا�ƢđǀƳ�Ŗǳت�اƢǈǇƚŭا�ǒǠƥ�ƢȀǠǷو
�ƨǯǂǋ�ǾƬǬǬƷي�ǀǳح�اƢƴǼǳب�اǀƳ�ƾǫو�،ƨȈǟƢǼǏ�ƨǬǘǼǷ�ǺȇȂǰƫHP��ƨǰƦǋة�وŚǤǐǳت�اƢǈǇƚŭا�ǺǷ�ƾȇƾǠǳا

ƢǷǄǳا�ǺǷ�ǺȇƾǬǟى�ƾǷ�ȄǴǟ�ȂǸǼǳا�ǂǸƬǇوا�ƨǬǘǼŭا�ńإ�ǺȇǂǷƢǤŭا�ǒǠƥو�śǐǐƼƬŭا�ǺȇردȂŭا�ǺǷ�Ƕǔȇن.�و
�ŕǋ�ǺǷة�ǂǰƬƦŭل�اȂǬǠǳار�اǂǸƬǇʪوع�ǂǌŭب�اǀŸ�ƮȈƷ�ǎƼǋن�ȂȈǴǷ�ŅاȂƷن�ȂǰȈǴȈǈǳوع�وادي�اǂǌǷ

(ŅاȂƷ�Ǿƥ�ƨǴǷƢǠǳت�اƢǯǂǌǳد�اƾǟ�ǢǴƦȇو�ŃƢǠǳء�اƢŴأÔÔد�ƢǐƬǫȏة�اȂǫ�ǶǛƢǠƫ�Ŀول�ȋا�ǶǿƢǈŭا�ŐƬǠȇو�،ƨǯǂǋ�)
Ǽǐǳا�Őǯا�ǺǷ�ƢǰȇǂǷأ�Ŀ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳت�اƢǟƢǼǐǳا�ƾǠƫ�ƮȈƷ�،ȆǰȇǂǷȋاǺǷ�Őǯأ�ƢǿȂŶل�ƾǠǷت�وƢǟƢ�(ÒÍ�%)

�ȂǬƥة��ĿاǂȇƾǐƬǳ،�و�ǶǜǠǷ�ļϦأرʪح�وادي�اȂǰȈǴȈǈǳن�Ȑƻ�ǺǷل� ƢǿŚƯϦ�ǂȀǜȇى�وǂƻأ�ƨǟƢǼǏأي��ǺǷ
اƢǰƬƥȏرات�اƾƥȍا�ƨȈǟا�ƢȀƬǬǴƻ�ŖǳاƢǯǂǌǳت�ا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƢǸǯ�،Ǿǳ�ƨǻȂǰŭان��ǖǇȂƬǷد�ǲƻاǀđ�śǴǷƢǠǳا�اǂǌŭوع�

�ƾƸƬŭ(ÐÒ)ة�ا�ǺǷ.ƨȈǰȇǂǷȋأƢǘǇȂƬǷ�ȄǴǟت�اȂƻƾǳل��ĿاʮȏȂǳت�ا

                                                        
ÐÒ-�:ńا�Ǯǳذ�Ŀ�ǂǜǼȇ��

ɦƾƦǟ�œȈǘǳا،�ǲȈǴŢدور��ƾȈǫƢǼǠǳا�ƨȈǟƢǼǐǳا�Ŀ�ǄȇǄǠƫ�ƨȈƴȈƫاŗǇا�ƨȈǸǼƬǳا�ƨȈǟƢǼǐǳا�Ŀ�ǂƟاǄŪا،�ƨǳƢǇر�ŚƬǈƳƢǷ�Ŀم�ȂǴǠǳا�ƨȇدƢǐƬǫȏا،�
ƨȈǴǯم�ȂǴǠǳا�ƨȇدƢǐƬǫȏم�اȂǴǟو�ŚȈǈƬǳم�اȂǴǠǳوا�ƨȇرƢƴƬǳا،�ƨǠǷƢƳان�ǂǿوÏ،�ǂƟاǄŪا،�ÏÍÎÓ،ص�ÎÓÑ�–ص�ÎÓÓ. 
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�(�ǂƥ�ƨƦǈǻاءات�اŗƻȏاع��Ŀوادي�اȂǰȈǴȈǈǳن�اȂǸů�ńع�اŐǳاءات��ĿاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭةƾƳÐول�)

Δϧγϟا 
 ϱواد ϲѧѧѧѧѧϓ راعѧѧѧѧѧΗѧѧѧѧѧΧϻراءات اѧѧѧѧѧΑ
 ϲϟΎѧѧѧϣاج ϰϟا ΔѧѧѧΑѧѧѧѧѧѧѧγϧ ونϛϳϠϳѧѧѧѧѧѧѧγϟا

 اϟوΎϳϻت اΗϣϟحدة
2011 48 
2012 46̄9 
2013 46̄9 
2014 46̄7 
2015 47̄7 
2016 47̄2 
2017 47̄5 
2018 46̄5 

Source: From the researcher's work depending on: 
1. SILICON VALLEY INDEX, Joint Venture Silicon Valley, California,2015-

2019, p7. 

2. SILICON VALLEY INDEX, Joint Venture Silicon Valley, California, 2013, 
p21. 

اȂǰȈǴȈǈǳن�ŚƦǯ�ƨƦǈǻ�ǲǰǌƫة�ǂƥ�ǺǷاءات�اŗƻȏاع��يع��Ŀواد(��ǚƷȐǻان�ǂƥاءات�اŗƻȏا��ǺǷÐاƾŪول�)
�ƢǷ�Ȃǿو�Ȇǟاƾƥȏوا�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳا�Ƕǟƾǳا�Ŀن�ȂǰȈǴȈǈǳوادي�ا�ƨȈŷا�ƾǯƚȇا�ǀǿة،�وƾƸƬŭت�اʮȏȂǳى�اȂƬǈǷ�ȄǴǟ

.ȆǰȇǂǷȏا�ƲƫƢǼǳدرات�و�اƢǐǳت�واƢƴƬǼŭا�ƨȈǈǧƢǼƫة�Ȃǫ�ȄǴǟ�ƾǯƚǷ�ǲǰǌƥ�ǂƯƚȇ�
�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ:�و�ǺǰŻإƢŸز�ȂǟاƢų�ǲǷح�وادي�اȂǰǴȈǈǳن

Î. .ƨȈƴȈƫاŗǇȏت�اƢȀƳȂƬǳا�ƾȇƾŢ�ƢŮ�ƶȈƬƫ�Ŗǳرد�واȂǨǻƢƬǇ�ƨǠǷƢƳ�ƢǸȈǇȏ�ƨȈǰȇǂǷȋت�اƢǠǷƢŪا�ƨȈǳȐǬƬǇا�
Ï. ت�Ƣǯǂǌǳت�اƢƳƢȈƬƷȏ�ƢǬǧو�ǾƫƢƳǂű�ǦȈȈǰƫو�ƨȈǰȇǂǷȏة�اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�Ŀ�ŅƢǠǳا�ǶȈǴǠƬǳم�اƢǜǻدة�ȂƳ

.ƨȈǳوƾǳوا�ƨȈǴƄاق�اȂǇȏوا�
Ð. �ƨǠǷƢŪ�ƨƦȈǘǳا�ƨǠǸǈǳا�ƨƦǴǘǳا�ǲǔǧب�أǀŝ�ƶǸǈȇ�ǄȈǸƬǳا�اǀǿو�Ņوƾǳوا�ȆǴƄا�śȇȂƬǈŭا�ȄǴǟرد�ȂǨǻƢƬǇ

.śưƷƢƦǳة�واǀƫƢǇȋوا 
Ñ. .وعǂǌŭح�اƢų�Ŀ�ȆǈȈƟر�ǲǰǌƥ�ƪŷƢǇ�Ŗǳوا�،ƨȈǳƢǠǳا�ƨȈǼǨǳة�اŐŬا�ȄǴǟ�ǂǧȂƬƫ�ƨȇǂǌƥارد�ȂǷ�ƾƳاȂƫ 

                                                        
 �.ÒÑص�،ƾǐǷر��ǪƥƢǇ،اƢŻن��Śǐǫ�ǺƥوزǂǬǷ�ƨȈǯي

�اȂǠǳادي �واƢš�ƨǘǇȂƬŭرب�دوǄŧ،��ƨȈǳة �ƨŷƢǈǷاŗǇا�ƨȈƴȈƫاƢǠǸĐت�ا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳر�ǞǧاƾǬǳرات�اƢǈǇƚǸǴǳ�ƨȇǂȇƾǐƬǳت�اŚǤǐǳة
�اȂǳا�ǞǫاǂƄوƢǫت�Ƣƻرج�و�ƨȈǫǂƫ=�=اƢǐǳدرات���ǲƻƾǸǯ�ǄȇǄǠƬǳ�ƨȈǈǧƢǼƫاǄŪا�Ŀ�ǂƟا�ƨȈǟƢǼǐǳاȂƷ�ǲȈǿϦ�ǪǗƢǼŭل�ا�řǗȂǳاƢƬű،�ȄǬƬǴŭرة

�.ÔÎص�،ÏÍÎÒ،اǄŪاƢǷ�ÎÖÑÒ�ƨŭƢǫ،ǂƟي��ƨǠǷƢƳ�Õ،ا�ŚȈǈƬǳوȂǴǟم�واƢƴƬǳر�ƨȇاƢǐƬǫȏد�ƨȇاȂǴǠǳم���ƨȈǴǯ،ا�ƨƸƳƢǼǳواƢƴƬǳرب�واƢǧȏق
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 33:�اƾǠǳد

Ò. �ǎȈƻاŗǳت�اƢǠȈƦǷل�Ȑƻ�ǺǷ�ǽدرƢǐǷع�ȂǼƫت�وƢǯǂǌǳء�اƢǌǻȍزم�Ȑǳا�ǲȇȂǸƬǳا�ǂǧȂƫ�ǞǷد�ȂǬǠǳام�اǂƥوإ
�اƢǘǬǳع�اƢŬص.

Ó. �Ŗǳوا�ƨȈƳرƢƻرات�Ȃǧو�ǪǬŹوع�ǂǌŭا�ǲǠƳ�ƢǷا�ǀǿرد،�وȂǨǻƢƬǇ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷب�ǂǬǳة�واǄȀƳȋا�ƨǨǴǰƫ�ƨǴǫ
.ƨȈǈǧƢǼƬǳا�Ƣēرƾǫ�Ǟǧر�ŅƢƬǳʪوع�وǂǌŭت�اƢƴƬǼǷر�ƢǠǇأ�ǒȈǨţ�ȄǴǟت�ƾǟƢǇ�Ƣǿورƾƥ�

Ô. .ǲǸǠǳص�اǂǧ�ǂǧاȂƫ(ÐÓ) 
اȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǷƾǬƬǷ�ƨǻƢǰǷ�ǲƬŢ�ƨȈǰȇǂǷȋى�اȐƻ�ǺǷ�Ŀ�ŃƢǠǳل��ǚƷȐǻ�ǪƦǇ�ƢǷان�اʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�
Ǡȇو�،ȄǸǜǟ�ƨȇدƢǐƬǫة�اȂǫ�ƢȀǴǠƳ�ƢŲ�،تȏƢĐا�ǞȈŦ�Čƾ��ƢǸǯ�،ȆŭƢǠǳى�اȂƬǈŭا�ȄǴǟد�ƢǐƬǫى�اȂǫأ�ƢǿدƢǐƬǫا

�ƨȈǰȇǂǷȏة�اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ƪǷƢǫاع،�وŗƻȏاءات�اǂƥرات�وƢǰƬƥȏد�اƾǟ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨǷƾǬƬǷ�ƨǻƢǰǷ�ǲƬŢ�ƢĔا
ǼǓƢŞم�ƢǸƬǿȏʪ�Ŀد�ȂƳȂǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƨȈǻوŗǰǳȏا�ƨȈǼǬƬǳا�ƨǟƢǼǐƥ�ƢȀǷƢǸƬǿا�ńا�ƨǧƢǓا�،ƢǿǂȇȂǘƫل�وƢǸǟȏت�اƢ

Ǡȇي�ǀǳن�واȂǰȈǴȈǈǳوادي�اƾ�.ƢȈŭƢǟ�ǒƥƢǼǳا�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳا�ƤǴǫ�
ƮǳƢưǳا�ƮƸƦŭا� :�ƨƥǂš�ǺǷ� وا�Ǟǫاƾŭن�ا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳاǂǠǳاق�و�اŗǇاƢȈƴȈƫت�اƢǧȏدة

ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭل�اƢů�Ŀة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�
� �ƤǴǘŭاȏول:�ǂǜǻة��Ǻǟاƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳاǂǠǳاƨȈǫا

�ƾǠƥ�ƨȈǫاǂǠǳا�ƨǷȂǰūا�ƪǠǇÏÍÍÐ��ǺǷأ�ƾƦƫ�Ń�ƢȀǼǰǳو�،ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨǷƢǫا�Ŀ�ƢȀƬƥǂš�śǋƾƫ�ńا
ا�ǽǀȀǧ�ǂǨǐǳاƾŭن�او�ا�ǪǗƢǼŭاȂƳȂǷ�ƨȈǟƢǼǐǳدة�ǀǿ�ǲƦǫا�اƢƬǳرƾǤƥ�Ŀ�ƺȇاد�وا�ǦƴǼǳواǂǐƦǳة�و�ǒǠƥاƾŭن�

Ń�ƢȀǼǰǳى�وǂƻȏا�ƨȈǫاǂǠǳا�ǶǜǠǷ�ńا�ǂǬƬǨƫد�Ƣǰƫى،�وǂƻȋول�اƾǳا�Ŀ�ǾȈǳا�ƪǴǏي�وǀǳى�اȂƬǈŭا�ńا�Ǫƫǂƫ�
�ǶƬǧ�ǦǴƼƬǳا�اǀǿ�Ȇǘţة�ǂǰǧءت�ƢƳا�ǀŮت�وƢǷƾŬوا�ƨƷƢǈŭوا�ǶȈǜǼƬǳا�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭت�اƢƦǴǘƬǷ

ȇƾŭر�واƢǸưƬǇȏا�ƨƠȈǿء�وʪǂȀǰǳووزارة�ا�ǖȈǘƼƬǳووزارة�ا�ƨǟƢǼǐǳوزارة�ا�ǺǷن�ȂǰƬƫ�ƢȈǴǟ�ƨǼŪ�ǲȈǰǌƫ�ƨǷƢǠǳا�ƨȇǂ
�ƨȈǸǼƬǴǳا�ƨȈǟƢǼǐǳووزارة�اʮƾǴƦǳت�ووزارة�اƢǰǇȏن�واƢǸǟȏر،�و�ǽǀǿ�ƪǷƢǫاʮǄƥ�ƨǼƴǴǳرة�ا�ǺǷ�ƾȇƾǠǳاƾǴƦǳان�
اǂǳاƾƟة��Ŀاƾŭن�اȂǫȂǴǳ�ƨȈǟƢǼǐǳف��ƢȀƬƥǂš�ȄǴǟو�ƪǴǏȂƫ�ƢȀǼǰǳا�ńاƢǰǷن�ا�ǽǀǿ�ƨǷƢǫاƾŭن�ƾǟ�Ŀة�ƢǜǧƢŰت�

Ǽǳر،�اƢƦǻȏى،�اȂǼȈǻ�،ǦƴǼǳر،�اƢǫة،�ذي�ǂǐƦǳا(�Ȇǿ�ƢȀȈǳا�ƪǴǏȂƫ�Ŗǳا�ƲƟƢƬǼǳا�ǲȈǴŢل�Ȑƻ�ǺǷو�.)وانǂȀ
�ǽǀǿا�ǺǰŻ�ȏ�ƨǼƴǴǳاȂǬǳل�ان�اǂǠǳاق�ŚƦǯ�ƢǗȂǋ�Ǟǘǫ�ƾǫا��ǪȇǂǗ�ȄǴǟاƢųز�Ƣǌȇ�ƨȈǟƢǼǏ�ƨǼȇƾǷر�اƢǼƦǳʪ�ƢȀȈǳن،�
�ƨȈǷƾŬوا�ƨȈǠǴǈǳا�ƨȇدƢǐƬǫȏت�اƢǟƢǘǬǳم�اȂǸǟ�Ŀ�ǂƻƘƬǳا�ǂǿƢǜǷ�Ǻǟ�ȏوǄǠǷ�ǆȈǳوع�ǂǌŭا�Ŀ�ǂƻƘƬǳا�اǀǿو

�ƢǼȈǼưƬǇاȂǘŬات�اȏو�ƨȈǳا�Ŗǳا�Ƣēǀţا�ƨǼƴǴǳواȂǳزارات�ذات�ا�ƨǫȐǠǳوا�ǲǸǌƫ�Ŗǳو�ǞǓدراƢǇت�اǂƻȏى�اذا�ا

                                                        
ÐÓ-ادي�ȂǠǳة�اǄŧري�وƢƦƳ�ȆǫȂǋ،�ƫاŗǇȏة�ƾƟاǂǳا�ƨȈǳوƾǳرب�اƢƴƬǳا�Ŀاءات�ǂǫƨȈǟƢǼǐǳا�ƾȈǫƢǼǠǳا�ƨȈƴȈ-ووادي���ƨưǳƢưǳا�ƢȈǳƢǘȇإ�ƨƥǂš

śƳذȂŶن�ȂǰǴȈǈǳا،�ƨǴĐا�ƨȇǂƟاǄŪا�ƨŭȂǠǴǳت�ƢǇƢȈǈǳوا�ƨȇدƢǐƬǫȏا،�ƨȇدƢǐƬǫȏت�اƢǇƢȈǈǳوا�ƨŭȂǠǳا�Őű،��ǂƟاǄŪا�ƨǠǷƢƳÐ،�ǂƟاǄŪد�،اƾǠǳا�
Ð،�ÏÍÎÏ،ص�ÒÍ�.�
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اƾŪوى�اƢǐƬǫȏد�ƨȇوو�ǞǓا�ǶȈǷƢǐƬǳواƢƷȂǈŭت�اǂǣȂƥȂǘǳا�ƨȈǧو�ƪȈƦưƫاƖǌǼŭت�واǂǘǳق�وȂǘƻط�اʪǂȀǰǳء�
Ǉȏت�اƢǷƾŬا� �اƢǫƢǘǳت�وƢǐǷدر ƾȇƾŢو� ǞǫاȂǸǴǳ� ƨȈǇƢǇȏا� ǶȈǷƢǐƬǳوا� ƨƥŗǳت�اƢƷȂǈǷو�ƨȈƳرƢŬا� ƨȈǇƢ

�ǆǴů� Ŀ� Ǿǳ� ńوȏا� �اǂǬǳاءة ƪŤ� �اǀǳي ƨȈǟƢǼǐǳا� �اƾŭن �ȂǻƢǫن �ǂǌǷوع ǞǓو� ńا� ƨǧƢǓȍʪ� ،ƨȈǴƻاƾǳوا
��ƢǸǯȆǿ�ǺǷان�اȂƬǳز�Ǟȇا�ƨǷƢǫȍ�ƶȈƸǐǳاƾŭن�اƢǜǧƢŰ�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳت�اǂǠǳاق��Ŀا�ƪǫȂǳا���ǂǓƢū(ÐÔ)اȂǼǳاب.
�اƢǌǻء�اƾ�ńفواƢǠŭدن�وا�ƨȇǂȇƾŭا�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǷƢǠǳا�ƨȈǟƢǼǐǳوا�ē�Ŗǳا�ƨǟƢǼǐǳوزارة��ƢȀƬǼƦƫا�ŖǳاƢǌŭر�ǞȇأوʮȂǳت

�ƨǬǴǠƬŭة�واǂǧȂƬŭت�اƢȈƟƢǐƷȍت�واʭƢȈƦǳت�واƢȈǘǠŭا�ȄǴǟ�Ǯǳذ�Ŀة�ƾǸƬǠǷ�،ƨǜǧƢŰ�ǲǯ�Ŀ�ƨȈǟƢǼǏ�ƨǼȇƾǷ
�ƨȈǟƢǸƬƳȏوا� ƨȇدƢǐƬǫȏوا� ƨȈǼǨǳا� �اƢƦƬǟȏرات ńا� ƨǧƢǓȍʪ� ȆǫاǂǠǳا� �اǂǨǳد ǲƻد� �وƾǠǷل ňƢǰǈǳا� ȂǸǼǳʪ

ǈǷƬśǧƾȀ�Ŀ�Ǯǳذ�ƾǇت�ƢƳƢȈƬƷا�ƾǴƦǳا�ǺǷ�ǞǴǈǳت�اƢƴƬǼŭوا�ǞǷ�ǸǓ�ƨǨǴǯ�ǲȈǴǬƫ�Ǯǳǀǯج�وȂƬǼŭدة�اȂƳن�Ƣ
�ǺȇǂǸưƬǈŭا�ƤǴƳو�،ƨǨǴƬű�ƞǋƢǼǷ�ǺǷو�ƨƠȇدǂǳا�ƨȈƦǼƳȋت�اƢƴƬǼŭوا�ǞǴǈǳا�Ǫǧƾƫ�ǺǷ�ƾūوا�،ǺȇǄƼƬǳوا�ǲǬǼǳا

ńوة�اȐǟ،ǺǗȂǳا�ńا�ƨȈƦǼƳȋوا�ƨȈƥǂǠǳوا�ƨȈǫاǂǠǳال�اȂǷȏورؤوس�ا�śȈǟƢǼǐǳا�śǴǗƢǠǴǳة�ŚƦǯ�ǲǸǟص�ǂǧ�ŚǧȂƫ�
� ǶƬȇ�Ŗǳن�اƾŭا� ǞǫاȂǷان�� ƢǸǯ�.تƢǜǧƢƄا�ǮǴƫ�Ŀ�ǲǸǠǳا�ǺǟاƢǌǻؤ�� ƢȈǳƢƷ� ƢǿȆǿرج�Ƣƻود�ƾƷ�ǶȈǸǐƬǳا�

ȆǇƢǇȋن�اƾǸǴǳ�ƨȈǼǰǈǳا�Ļ�ƢǿƾȇƾŢ�ǺǷ�ǲƦǫن�ƢŪر�ƢǸưƬǇȏا�Ŀت�ƢǜǧƢƄا�ȄǴǟء�ȂǓت�ƢƦǗƢűوزارة��
ƨǟƢǼǐǳدن�اƢǠŭوا�ƨǬƥƢǈǳر�اƢȈƬƻȏ�ǞǫاȂǷ�ƟȐǷأو�� ƨǴƯƢǸƬǷت�ƢǟƢǼǏة�ƾǟ� �ƾǷن�Ȃȇȍ�ƨȈǟƢǼǏاء Ƣǌǻȍ�ƨǸء

�ŚǧȂƬǯ�ǾǸǟود�ȆǟƢǼǐǳط�اƢǌǼǳʪء�ƢǬƫرȐǳ�ƨǷزȐǳت�اƢǷƾŬت�واƢǷǄǴƬǈŭا�ƨǧƢǯ�ŚǧȂƫ�ƾǠƥج�ƢƬǻȍا�Ŀ�ƨǴǷƢǰƬǷ
ŭا�Ǫǧاǂŭاء�واǂǔŬا�ǪǗƢǼŭق�واǂǘǳزن�واƢƼŭوا�ȆƸǐǳف�اǂǐǳء�واʪǂȀǰǳء�واƢŭت�اƢǰƦǋ(ƨǸȀى�ǂƻȋا�)Ȇǿو�

�ȂǘŬن�ا�ةاƾŭا�ƨǷƢǫا�وان�اǀǿ�.ȆǟƢǼǏ�ƾǴƥ�ńإ�ƾǴƦǳل�اȂƸƬǳ�ǲưǷȋا�Ǫȇǂǘǳوا�ȆǟƢǼǐǳر�اƢǸưƬǇȏب�اǀŪ�ńوȋ
�ا�ƢȀǼǷ�Ŀ�ǲƦǬƬǈŭاƢƻȂƬŭة�Ƣťر��Ȇǯ�ȆǘǠƫ�ƲƟƢƬǻ�Ƣǿو�ƪǫاƢƬŢ�ńج�اȂǰƬǇǽǀǿ�ƨȈǴǸǠǳن�ƾȈǨǷة��ǞȈǸƴǴǳوان�

ƤȇǂǬǳا.(ÐÕ)��
ŭا�ƨǷƢǫا�Ŀ�ƨȈǫاǂǠǳدن�اƢǠŭوا�ƨǟƢǼǐǳدور�وزارة�ا�ǲưǸƬȇو:ȆǴȇ�ƢŠ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾ�

Î. م�Ƣǟ�ǀǼǷ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭء�اƢǌǻة�اǂǰǧزارة�Ȃǳا�ƪǼƦƫÏÍÍÒ. 
Ï. م�Ƣǟ�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�Ƕǈǫء�Ƣǌǻϥ�ƪǷƢǫÏÍÍÔ. 
Ð. Ƣǌǻءان�اǠȇ�Ƣǿƾ�.ȆǟƢǼǐǳط�اƢǌǼǳʪض�ȂȀǼǴǳص�ƢŬع�اƢǘǬǳا�ǲȈǠǨƬǳ�ńوȏة�اȂǘŬا 
Ñ. .تƢǏƢǐƬƻȏت�واʮȂƬǈŭا�ǦǴƬƼŠة�وŚƦǯاد�ƾǟϥ�ǲǸǟص�ǂǧ�ŚǧȂƫ 
Ò. ǟن�Ȃǰƫ.ƨǬǈǼǷو�ƨǧǂǌǷزارة�Ȃǳا�ȄǬƦƫو�ƢŮƢǸǯا�ƾǠƥ�ƢȀȈǧ�ƘǌǼƫ�Ŗǳت�اƢǜǧƢƸǸǴǳ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǾȇƾƟƢ 
Ó. .ȆǴƄدي�أو�اƢŢȏا�ǲȇȂǸƬǳا�ƨȈƷʭ�ǺǷن�ƾŭء�اƢǌǻا�Ŀع�ȂǼƫد�ȂƳو 

                                                        
ÐÔ-�ňاƾȀǌŭا�ǶȈǿاǂƥاق�،اǂǠǳا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨȇƢǰƷ،�ÏÍÎÖ،��:ŅƢƬǳا�ǖƥاǂǳا�ȄǴǟ�ǂǧȂƬǷhttps://www.radionawa.com�
ÐÕ-ھا�ƨȈǷدور��ƨȇǂȇƾŭا�ƨǷƢǠǳا�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨȈǟƢǼǐǳا�Ŀ�ǀȈǨǼƫ�ǞȇرƢǌǷن�ƾŭا�ǪǗƢǼŭوا�ƨȈǟƢǼǐǳا�Ŀت�ƢǜǧƢŰاق�ǂǠǳا،�ƨȇǂȇƾŭا�ƨǷƢǠǳا�
ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨȈǟƢǼǐǳوزارة�،ا�ƨǟƢǼǐǳدن�اƢǠŭوا،�ÏÍÎÓ،��:ȄǴǟ�ǂǧȂƬǷhttp://www.gdid.gov.iq�
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Ô. .ƾǴƦǳا�ƢȀƳƢƬŹ�Ŗǳت�اƢǟƢǼǐǳع�اȂǻ�ƾȇƾƸƬǳ�ǖȈǘƼƬǳوزارة�ا�ǞǷ�ƨǘƻ�ǞǓو 
Õ. �ǲǸǟ�ǶǜǼƫ�Ŗǳا�śǻاȂǬǳا�ǞȇǂǌƬǳت�ƢƷاŗǫا�ǞǓص�وƢŬع�اƢǘǬǳا�ǞǷون�ƢǠƬǳا�ƨǠȈƦǗو�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا

�.śȈǴƄوا�ƤǻƢƳȏا�ǺȇǂǸưƬǈŭوا 
Ö. .ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭء�اƢǌǻوا�ǶȈǸǐƫل�Ƣů�Ŀ�ǎƬűة�Őƻ�ƪȈƥء�Ƣǌǻا 
ÎÍ. .رƢǫة�وذي�ǂǐƦǳى�واȂǼȈǻ�Ŀ�ƨȈǴȈǐǨƫو�ƨȈǇƢǇا�ǶȈǷƢǐƬǯ�ǲǷƢǰǳʪ�ƨȈǟƢǼǏن�ƾǷث�ȐƯ�ǶȈǸǐƫ 

�Ƣŷ�śƬǼȇƾǷء�Ƣǌǻȋال�ȂǷȏا�ǎȈǐţ�Ļن�ƾŭا�ǽǀǿء�Ƣǌǻȋ�ƨǐǐƼŭال�اȂǷȏا�ƨȇودƾŰ�ƤƦǈƥ�Ǻǰǳو
�وƾǟد��(ÐÖ)ذي�Ƣǫر�واǂǐƦǳة.� ƢȀƬƷƢǈǷو� ƢȀǠǫȂǷاق�وǂǠǳا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨǳƢƷ�ƶǓȂȇ�ŅƢƬǳول�اƾŪوا

.ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǲƻدا�ƢȀǷƢȈǫف�ƾȀƬǈŭت�اƢǟƢǼǐǳع�اȂǻ�ńا�ƨǧƢǓإ�ƢȀȈǧ�śǴǷƢǠǳا�
�(�اƾŭن�ا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳاǂǠǳاقƾƳÑول�)

اѧѧѧѧϣѧѧѧѧϟدΔѧѧѧѧѧϧѧѧѧѧϳ ت
ΔϳϋΎϧλϟا ϊϗوϣϟا ΔΣΎγϣϟا 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϋدد  اΎϋΎϧλϟت اϬΗγϣϟدΔϓ )دوϧم(
 اϳϠϣΎόϟن

ΎѧѧѧѧѧѧѧΣ Δѧѧѧѧѧѧϟ
Δϧϳدϣϟا 

˺ 
 Δѧѧѧѧѧϧѧѧѧѧϳدѧѧѧѧϣѧѧѧѧϟا
 ϲϓ ΔϳϋΎϧλϟا

 اλΑϟرة

خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور 
-˹˾˺ - ˹˹˻ اϟزϳΑر

˻˹˹ 
ѧѧѧѧѧѧѧѧϳѧѧѧѧѧѧѧѧϗد 

 اϧϻشΎء

˻ 
 Δѧѧѧѧѧϧѧѧѧѧϳدѧѧѧѧϣѧѧѧѧϟا
 ϲϓ ΔϳϋΎϧλϟا

 ذي Ύϗر

 ΔѧѧѧѧϳѧѧΣΎѧѧѧѧϧ
ѧѧѧѧѧѧѧѧϳѧѧѧѧѧѧѧѧϗد  ˹˾˺ - ˹˹˹˻ اور

 اϧϻشΎء

˼ 
 Δѧѧѧѧѧϧѧѧѧѧϳدѧѧѧѧϣѧѧѧѧϟا
 ϲϓ ΔϳϋΎϧλϟا

 اϬϧϟروان
 ˹˹˽˿اϬϧϟروان

.ΔϳئΎشϧت إΎϋΎϧλ 
 ΔѧѧѧϳوΎѧѧѧϳϣϳϛ تΎѧѧѧϋΎѧѧѧϧѧѧѧѧѧѧѧλ

.ΔϠϳوΣΗو 
 .ΔϳѧѧѧѧѧѧγدϧϬϟت اΎϋΎϧѧѧѧѧѧѧλϟا
 Δѧѧѧϔϳϔخϟت اΎѧѧѧϋΎѧѧѧϧѧѧѧѧѧѧѧλϟا
وΔѧѧѧѧϋΎѧѧѧѧϧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧλ اϻدوات 

.Δϳϟزϧϣϟا 

˻˹˹ 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧλΑدد 
اΎѧѧѧѧѧΟѧѧѧѧѧϧز 
اϣϟواΎϘϓت 
 Δϳϟوλا��
وѧѧѧѧѧѧѧϳѧѧѧѧѧѧѧϗد 

ΔόΑΎΗϣϟا 

˽ 

 Δѧѧѧѧѧϧѧѧѧѧϳدѧѧѧѧϣѧѧѧѧϟا
 ϲϓ ΔϳϋΎϧλϟا
اѧѧѧѧѧѧΟѧѧѧѧѧѧϧѧѧѧѧѧѧϟف 

 اϻشرف

ѧѧѧѧϳѧѧѧѧϋون 
ΞϳΟشϟا ˿˹˹˹ - - 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧλΑدد 
اΎѧѧѧѧѧΟѧѧѧѧѧϧز 
اϣϟواΎϘϓت 
 Δϳϟوλا��
وѧѧѧѧѧѧѧϳѧѧѧѧѧѧѧϗد 

ΔόΑΎΗϣϟا 

˾ 
 Δѧѧѧѧѧϧѧѧѧѧϳدѧѧѧѧϣѧѧѧѧϟا
 ϲϓ ΔϳϋΎϧλϟا

 اΎΑϧϻر

 ΔѧѧѧѧϘѧѧطѧѧϧѧѧϣ
ѧѧѧѧѧλΣوة 

ΔϳϣΎشϟا 
˼˹˹˹ 

.Δϳت غذائΎϋΎϧλ 
 ΔѧѧѧϳوΎѧѧѧϳϣϳϛ تΎѧѧѧϋΎѧѧѧϧѧѧѧѧѧѧѧλ

.ΔϠϳوΣΗو 
ѧѧѧѧѧѧѧѧϳѧѧѧѧѧѧѧѧϗد  ˹˹˹˿˼

 اϧϻشΎء

                                                        
ÐÖ-�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭوع�اǂǌǷ�Ŀدن�ƢǠŭوا�ƨǟƢǼǐǳدور�وزارة�ا،�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǷƢǠǳا�ƨȇǂȇƾŭدن�،اƢǠŭوا�ƨǟƢǼǐǳوزارة�ا،�ÏÍÎÓ،�
ȄǴǟ�ǂǧȂƬǷ�:http://www.gdid.gov.iq�
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.ΔϳϓرΣ تΎϋΎϧλ 

˿ 
 Δѧѧѧѧѧϧѧѧѧѧϳدѧѧѧѧϣѧѧѧѧϟا
 ϲϓ ΔϳϋΎϧλϟا

 ϧϳϧوى

ϘϟΎѧѧѧѧΑرب 
 ϊϗوϣ نϣ
 Δϛرѧѧѧѧѧѧѧش
ΑΎѧΟر Αن 

 ΎϳΣن

ѧѧѧѧѧѧѧѧϳѧѧѧѧѧѧѧѧϗد  ˹˹˹̀ - ˾˻˽
 اϧϻشΎء

  ˹˹˾̄˼˽ ˾˻˹̄́˺  اϣΟϣϟوع 
:ȄǴǟد�ƢǸƬǟȏʪ�ƨưƷƢƦǳا�ǲǸǟ�ǺǷ�:رƾǐŭا�

- ƨƯƾƄا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǷƢǠǳا�ƨȇǂȇƾŭا�ǲǸǟ�ƨǘƻ�،ونǂƻوا�ǚǧƢƷ�ƾȈŧ�ƤǯȂǯÏÍÎÕ�-�ÏÍÏÏ،�
،ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǷƢǠǳا�ƨȇǂȇƾŭدن،�اƢǠŭوا�ƨǟƢǼǐǳص�وزارة�اÐÎ-صÐÏ.�

��řǠƫاʭƢȈƦǳت�ǂǧȂƬǷ�Śǣة. -
�ƢǼǿك�ƾǷ�ƪǇن��Ŀ�ƨȈǟƢǼǏاǂǠǳاق�واƢǷ�Ŗǳزا�ƾȈǫ�ƪǳاȐƻ�ǺǷ�ǚƷȐǻÑǌǻȏل�اƾŪول�) �ان Ƣء�(

(�ȂŴ�ƨȈǳƢŦȏا�ƢȀƬƷƢǈǷ�ǢǴƦƫ�،ǂȇȂǘƬǳواÎÕΫÍÏÒ(رب�ƢǬȇ�ƢǷ�ƢȀȈǧ�śǴǷƢǠǳد�اƾǟو�ņدو�)ÑÐΫÒÍÍ�.ǲǷƢǟ�)
Ǡƫاذ�ƾ�(ر�ب�ƾǬƫ�Ŗǳوا�ƢȀƬƷƢǈǷ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǟƢǼǏ�ƨǼȇƾǷ�Őǯوان�اǂȀǼǳاÓΫÑÍÍ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǼȇƾŭا�ƢǷا�،ņدو�)

�(��ĿÐÓΫÍÍÍ.ǲǷƢǟاƢƦǻȏر�ȂƬŢ�ȆȀǧي��ȄǴǟاƾǟ�Őǯد��ǺǷاśǴǷƢǠǳ،�اذ�ƾǬȇرون�ب�)
ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭل�اƢů�Ŀة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ƨƥǂš�ǺǷاق�ǂǠǳدة�اƢǧا�ƨȈǻƢǰǷا�:ňƢưǳا�ƤǴǘŭا�
�ƢǼǼǰŻ�،ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨǷƢǫء�وإƢǌǻل�اƢů�Ŀة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ƨƥǂš�ňƢưǳا�ƮƸƦŭا�Ŀ�ƢǼǓاǂǠƬǇا�ƾǠƥ

�ǂȇȂǘƫ�ȂŴاق�ǂǠǴǳ�ƨǫȐǘǻن�اȂǰƫ�Ȇǰǳت�ƢȈƴȈƫاŗǇȏا�Ƕǿض�اǂǟن�ȏا�ƨǘƻ�Ǫǧو�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ƨǷƢǫوإ
:ļȏا�ȂƸǼǳا�ȄǴǟ�Ǯǳوذ�،ƨƸǓووا�ƨǇروƾǷ�

ǞǫȂŭا�:ȏأو 
�ǞȈǘƬǈȇاǂǠǳاق�اƢǨƬǇȏدة��ƨƥǂš�ǺǷاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة�ا�ƾǼǟ�،ƨȈǰȇǂǷȏاƢȈƬƻر��ǾǻƾǷ�ǞǫȂǷاƢǼƥ�ƨȈǟƢǼǐǳءاً�

ا�Ŀ�ƨǴǷƢǠǳاǄȈǷ�ƨǼȇƾŭة�اȂǏȂǳل�اƢǐǷ�ǺǷ�Ƣđǂǫ�ȄǴǟ�ǂǋƢƦŭدر�ا�ƨǫƢǘǳواȂŭاد�اƢŬم�اȐǳزƢǯǂǌǴǳ�ǂǧȂȇ�ƢŲ�،ƨǷت�
�إ�ńاȂǇȋاق�اƨȈŭƢǠǳ،�إ�ƨǧƢǓا�ǺǷ�Ƣđǂǫ�ńاƢǠǷƢŪت�وا�ƾǿƢǠŭوǂǷا�ǄǯاƢŞȋث.

ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǲƻدا�ƨǷƾǬŭا�ǄǧاȂūو�ا�ƨȈǷȂǰūاءات�اǂƳȏت�واƢǇƢȈǈǳا�:ƢȈǻʬ�
ŭت�اʮȏȂǳا�Ƣđ�ƪǷƢǫاءات�ǂƳت�وإƢǇƢȈǇة�ƾǟ�ǺǷدة�ƢǨƬǇȏاق�اǂǠǳن�اƢǰǷϵرات�ƢǸưƬǇȏب�اǀŪة�ƾƸƬ

:ŅƢƬǳƢǯ�Ȇǿو�،ƨȈǟƢǼǐǳا�ǾǻƾǷ�ǲƻدا�ƨȈƦǼƳȋوا�ƨȈǴƄا�
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Î. ب�ǀƳ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�،ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا�ǲƻم�داƢǠǳوا�ǂǋƢƦŭا�ǪȇȂǈƬǳوا�ƨưȇƾūدارة�اȏق�اǂǗو�ƤȈǳƢǇع�اƢƦƫا
�ńا�ƾǴƦǳت�اƢƴƬǼǷل�ȂǏوو�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾǸǴǳ�ǾƳȂƬǴǳت�Ƣǯǂǌǳع�اƢǼǫى�وإŐǰǳرات�اƢǸưƬǇȏاق�اȂǇȏا

.ƨȈŭƢǠǳا�
Ï. �śȈǟƢǼǐǳا�ǺȇǂǸưƬǈŭا�ȄǴǟ�ƢȀǓǂǟو�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǞȈŦ�Ŀ�ƨȈƳذȂŶت�ƢǨǏاȂŠة�ǄǿƢŪا�ǞǻƢǐŭء�اƢǼƥ

.ƢǿرƢŸإ�ǒȈǨţل�وƢǸǟȋورواد�ا�
Ð. �ǲȇȂǸƬǳدر�اƢǐǷع�ȂǼƫ�ńا�ƨǧƢǓإ�،ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǲƻدا�ǞǻƢǐŭت�واƢǯǂǌǳء�اƢǌǻȍزم�Ȑǳا�ǲȇȂǸƬǳا�ŚǧȂƫ

 �ǎȈƻوإǂƥام�اȂǬǠǳد��ǞǷاƢǘǬǳع�اƢŬص.Ȑƻ�ǺǷل�ƢǠȈƦǷت�اŗǳا
ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭʪث�ƢŞȋا�ǄǯاǂǷت�وƢǠǷƢŪت�واƢǈǇƚŭا�ǖƥر�:Ƣưǳʬ�

�واƢǈǇƚŭت� �واƢǠǷƢŪت �اƢŞȋث ǄǯاǂǷو� ƨȈǟƢǼǐǳا� �اƾŭن śƥ� ƨǳدƢƦƬǷ� ƨǫȐǟ� �ƢǼǿك �Ȃǰƫن �ان أي
ȋʪت�Ƣǟوǂǌŭث�اȂƸƦǳا�ǄǯاǂǷت�وƢǠǷƢŪا�ƾŤ�ƮȈƷ�،ةƾȇƾŪأو�ا�ƨǸƟƢǬǳت�اƢǟوǂǌŭوا�ǂȇȂǘƬǳ�ƨǷزȐǳث�اƢŞ

أƢǸǟل�اƾŭن�اƨȈǟƢǼǐǳ،�وƢų�ƾȈǨȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǶȀǼǷ�ǲǐŢح��ǮǴƫاƢŞȋث�وإ�ƨȈǻƢǰǷا�Ŀ�ǽǀƻȋ�ǪȈƦǘƬǳاƢƦƬǟȏر�
�ƾǼǟاƢȈǬǳم�ƢŞϥث�ƾȇƾƳة،�اذ�ǂǷ�ƾǠƫا�Ǆǯا�ƮƸƦǳوا�Ŀ�ǂȇȂǘƬǳاƢĐل�ا�ǺǷ�ȆǟƢǼǐǳأ�Ƕǿو�ǂȇȂǘƫ�ǲƟƢǇاƢǠŭرف�

Ǡƫ�Ŗǳا�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳاƾ�ǰƬƥȏا�ǪǴƻ�Ŀس�ƢǇȋا�ǪȈǬŢو�ȆǟƢǼǐǳا�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳم�اƾǬƬǴǳدة�ƾƄت�اƢǟاŗƻȏرات�واƢ
�śƥ�ǪȈƯȂǳا�ǖƥاŗǳا�ǪȈǬŢ�Ȃǿ� ƨȈǟƢǼǐǳا� �اƾŭن �ƢƦǴǘƬǷت�ƢȈǫم �Ƣǧن��ǺǷاǂƥز �ǀǳا ،ًƢȈǻƢǰǷ� ƨȈǟƢǼǐǳا� ƨȈǸǼƬǳا

ƥت�ƢǠǷƢŪا� ƢǸȈǇȏو�ȆǸǴǠǳا�ƮƸƦǳا�ǄǯاǂǷو�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨǘǌǻȋاƾǠ�ǄǯǂǷ�Ƣǿ�ًا��ǲǰǌƫ�Ŗǳوا�ƨȇǂǜǼǳث�اȂƸƦǴǳ
ƨǟƢǼǐǳا��Ŀ�ȆǸǴǠǳا�ƮƸƦǳا�ǄǯاǂǷو�ƨǟƢǼǐǳن�اƾŭا�śƥ�ǪȈǈǼƬǳا� ƨȈŷȋث.�وȂƸƦǳا� ǽǀŮ�ȆǬȈƦǘƬǳا�ƤǻƢŪا

�ƮƸƦǳا�ǄǯاǂǷ�ǲȇȂŤ�ƨȈǴǸǠƥم�ȂǬƫ�ƢȈǟƢǼǏ�ƨǷƾǬƬŭول�اƾǳا�Ŀت�Ƣǯǂǌǳا�ƤǴǣان�ا�ƾų�،ƨȈǻƢǰŭا�ƨȈǸǼƬǳا�ǪȈǬŢ
ƢēƾƟƢǧن�Ȃǰƫ�Ŗǳوا�ƨȈǇƢǇȋث�اȂƸƦǳاد�اƾǟف�إƾđ�ƨǟƢǼǐǳم�اƾţ�Ŗǳا�ȆǸǴǠǳى��اƾŭا�ȄǴǟ�ƢȀǬȈƦǘƫ�ƾǠƥ

�ƢȀǬȇǂǗث�ȂƸƦǳا�ǽǀǿ�ƾš�ǲƥƢǬŭا�Ŀو�ƢȀǬȈƦǘƫ�ǦǴǯ�ǺǷ�Őǯث�اȂƸƦǳا�ǽǀǿ�ǲȇȂŤ�ǦǴǯن�Ȃǰƫ�ƢŠور�،ƾȈǠƦǳا
�ƲƟƢƬǻ�ńا�ƨȈǇƢǇȋث�اȂƸƦǳا�ƲƟƢƬǻ�ǲȇȂŢف�ƾđ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǲƦǫ�ǺǷ�ȆǟƢǼǐǳل�اƢĐا�Ŀ�ǪȈƦǘƬǳا�ńا

�ǀǿا�ƾƥورƚȇ�ǽدي�ا�ǂȇȂǘƫ�ńاƢǘǬǳع�ا�ȆǟƢǼǐǳوزʮدة�إƢǨƬǈȇ�ƨȈǴǸǟ.ǾƳƢƬǻد��ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƢȀǼǷاƾŭن�اƨȈǟƢǼǐǳ،�و�
�اƢƳƢƬǼƬǇȏت:

:ļȏƢǯط�ƢǬǼǳا�ǺǷد�ƾǠƥ�ǎƼǴƬƫ�Ŗǳو�ا�ƨǷƢǠǳت�اƢƳƢƬǼƬǇȏا�ǺǷ�ƨǴŦ�ƮƸƦǳل�اȐƻ�ǺǷ�ƶǔƬȇ�
Î. اء�ȂǇ�ƢȀƦǻاȂƳ�ƨǧƢǰƥ�ƨȈǸǼƬǳا�ƨȈǴǸǠƥ�ƨȈǷƢǼǳأو�ا�ƨǷƾǬƬŭان�اƾǴƦǳا�Ŀ�ƪƠǌǻاء�أȂǇ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǶǿƢǈƫ

ȈǸǼƫ�ƪǻƢǯ�ǖƥاŗǳوا�ǲǷƢǰƬǳا�ǶƴŞ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǂƯƚƫاذ��،ƨȈǻاǂǸǟاو��ƨȈƠȈƥاو��ƨȈǟƢǸƬƳاو�ا�ƨȇدƢǐƬǫا�ƨ
�ƢǸǯ�،ƢǿŚǣرات�وƢǸưƬǇȏب�اǀƳو�ƨȈǴƄدرات�اƢǐǳا�ƨȈǈǧƢǼƫ�ǄȇǄǠƫ�Ǻǟ�Ȑǔǧ�،تƢǟƢǼǐǳا�ǦǴƬű�śƥ

ǳا�ŚƥاƾƬǳق�واǂǘǳع�اƢƦƫϵ�ȆǟƢǼǐǳث�اȂǴƬǳا�ǺǷ�ƨƠȈƦǳا�ȄǴǟظ�ƢǨūل�اȐƻ�ǺǷ�ŚƯϦ�ƢŮ�ƢǸǯ�،ƨǷزȐǳا�ƨȈƠȈƦ



��ƨƥǂšاʮȏȂǳت�اƾƸƬŭة��Ŀإ�ƨǷƢǫاƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳوإ�ƨȈǻƢǰǷاƢǨƬǇȏدة��Ŀ�ƢȀǼǷاǂǠǳاق 

ÓÎÏ 
 

�Ǻǟ�Ȑǔǧ� ،śǴǷƢǠǴǳ�ȆǋƢǠŭى�اȂƬǈŭا�Ǟǧر�ŅƢƬǳʪو� ƨǳƢǘƦǳا�ǺǷ�ƾƸǴǳ�ǲǸǠǳص�اǂǧ�ŚǧȂƬƥ� ǶƬē� ƢĔا
.Ƣđ�ƨǘȈƄا�ǪǗƢǼŭʪم�ƢǸƬǿȏوا�ƨȈƬƸƬǳا�ƨȈǼƦǳا�ǂȇȂǘƫل�Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǻاǂǸǠǳا�ƨȈǸǼƬǳʪ�ƢȀǷƢǸƬǿا 

Ï. Ǡǳى�اȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǷƾǬƬǷ�ƨǻƢǰǷ�ƨȈǰȇǂǷȋة�اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ǲƬŢة�Ȃǫ�ƢȀǴǠƳ�ƢŲ�،تȏƢĐا�ǞȈŦ�Ŀ�ŃƢ
�ُȇ�ƮȈŞ� ،ȄǸǜǟ� ƨȇدƢǐƬǫاǠ�Čƾ��ƨǻƢǰǷ�ǲƬŢ� ƢĔا� ƢǸǯ�،ȆŭƢǠǳى�اȂƬǈŭا�ȄǴǟ� �أȂǫى�اƢǐƬǫد ƢǿدƢǐƬǫا

�اƢǼǓƢŞ�ŚƦǰǳت�اƢǸǟȏل� ƢȀǷƢǸƬǿا�ƤƦǈƥ�،اعŗƻȏاءات�اǂƥرات�وƢǰƬƥȏد�اƾǟ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨǷƾǬƬǷ
ȏا�ƨȈǼǬƬǳا�ƨǟƢǼǐƥ�ƢȀǷƢǸƬǿا�ńا�ƨǧƢǓا�،ƢǿǂȇȂǘƫي�وǀǳن�واȂǰȈǴȈǈǳوادي�ا�Ŀد�ȂƳȂǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƨȈǻوŗǰǳ

Ǡȇƾ�.ƢȈŭƢǟ�ǒƥƢǼǳا�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳا�ƤǴǫ�
Ð. �ًʮدƢǐƬǫً�اʪȂǴǇا�ƾǠƫ�ƢĔوا�،ƢȈƦǈǻا�ǂƻƘƬǷء�ƢƳاق�ǂǠǳا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭء�اƢǌǻوا�ƨǷƢǫان�إ�ǺǷ�Ƕǣǂǳا�ȄǴǟ

ب�اƾǴƦǳان�اǂƻȋى،�اƾȇƾƳ�ȏاً،�وƾȇƾƳ�ƨƥǂš�ƾǠƫة�Őƻ�ƨȇϥ�ǞƬǸƬƫ�ȏة�او�ƢŲرƢǇƢȈǫ�ƨǬƥƢǇ�ƨǇً�اƢš�ńر�
�و� ƨȇدƢǐƬǫȏا� �اƢȀƳȂƬǳت ǺǷ� �ǄƳء ǲưŻ� �ƾȇƾƳاً �وǀǨǼǷاً ƢًǸȈǴǇ� ƢًƴȀǼǷ� ƾǠȇ� ƨȈǳȋا� ǽǀđ� ǀƻȏا� ان
اŗǈǳا�ƨȈƴȈƫاƾȈǠƦǳة�اƾŭى�ǀŪب�اƢǸưƬǇȏرات�ا�ƨȈƦǼƳȏا�ǂȇȂǘƫ�ƢĔƘǋ�ǺǷ�ŖǳاƢƬǻȏج�ƢǸǯً�وƢǟȂǻً�واƢǟدة�

�ǂǛ�ǲǛ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏة�وǂƳƢȀŭا�ƨȈǼǗȂǳال�اȂǷȏرؤوس�ا�Ƕǿا�ŚǧȂƫ�ƢȀȈǧ�ƤǠǐȇ�ƨȈǇƢȈǇو�ƨȇدƢǐƬǫوف�ا
 ا�ǂǏƢǼǠǳاƢŪذƢǸưƬǇȐǳ�ƨƥر�و�ȐًȇȂǗ�ŇƢǟ�ƾǴƥ�Ŀو�ƢǷزال�ƾǟ�ƨǳƢƷ�ǺǷ�ňƢǠȇم�اǂǬƬǇȏار�اƢǐƬǫȏدي.

Ñ. �ǲƦǫ�ǺǷ�Ƣđ�ǀƻȏا�ǺǰŻ�،ةƾƸƬŭت�اʮȏȂǳا�ƨƥǂš�ǺǷ�ƨǐǴƼƬǈǷت�ƢȈƴȈƫاŗǇت�واƢǇƢȈǇة�ƾǟك�ƢǼǿ
ǟƢǼǐǳن�اƾŭا� ƨǷƢǫإ�Ǻǟ� ƨǳوƚǈŭت�اƢȀŪن�اƾǷ� �اƢǌǻء ǺǷ� ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǺǰǸƬƬǇ�Ŗǳوا� ��ĿاǂǠǳاق، ƨȈ

�ǂǟ�ƨȈǟƢǼǏاȂǘƬǷ�ƨȈǫرة�ǂǣ�ȄǴǟار��Ȇǫʪ�Ŀ�ƢēŚǔǻاƾǳول.
�اƢȈǏȂƬǳت:

:ƢȀŷت�أƢȈǏȂƬǳا�ǺǷ�ƨǴǸŝ�ƮƸƦǳج�اǂź�
Î. �Ŀ�ƨȈǘǨǼǳا�Śǣت�ƢǟƢǘǬǳم�اƢȀǇا�ƨƦǈǻ�Ǟǧر�ȄǴǟ�ǲǸǠǳل�اȐƻ�ǺǷ�Ǯǳوذ�ƨȇدƢǐƬǫȏة�اƾǟƢǬǳا�ǞȇȂǼƫ

ƢŦȏا�ȆǴƄا�ƲƫƢǼǳا�ŚǧȂƫ�Ŀو�ƨȈǸǼƬǳا�ƨȈǴǸǟ�Ŀص�ƢŬع�اƢǘǬǳم�اƢȀǇدة�اʮز�ȄǴǟ�ǲǸǠǳوا�ȆǬȈǬūا�Ņ
.ƨȈǘǨǼǳات�اƾƟƢǠǳا�ȄǴǟد�ƢǸƬǟȏا�ǲȈǴǬƫو�ƨȈǨȈǛȂǳص�اǂǨǳا�

Ï. �ŅƢūا�ȆǟƢǼǐǳا� ǞǫاȂǳʪض�ȂȀǼǳض�اǂǤǳ� ƨǳوƾǳا�ǲƦǫ� ǺǷ� ƨȈǴȇȂƸƬǳا� ƨǟƢǼǐǳوا�ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا� Ƕǟد
ǳا�ȆǫاǂǠǳا�ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا�ƨǳƢƷ�ńل�إȂǏȂǳوا.ƨȈǠȈƦǘ 

Ð. ع�ƢǘǬǳة�اƾǻƢǈǷو�ƨǟƢǼǐǳʪض�ȂȀǼǳا�ǲƳا�ǺǷ�ƨǴǟƢǨǳا�ƨŷƢǈŭض�اǂǤǳص�ƢŬع�اƢǘǬǳا�ǞȈƴǌƫو�Ƕǟد
.ŅƢŦȏا�ȆǴƄا�ƲƫƢǼǳʪ�ƢȀƬŷƢǈǷ�ƨƦǈǻ�Ǟǧور�ȆǟƢǼǐǳا�ǞǫاȂǳا�ŚȈǤƫ�Ŀم�ƢǠǳا�

Ñ. ʪدة�وȂƳȂŭت�اƢƦǬǠǳا�ƨǧƢǯوز�ƢƴƬƫ�ƮȈŞ�،ƨȈǫاǂǠǳا�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǲǸǠǳ�ƨȈǴȈǐǨƫ�ƨȈƴȈƫاŗǇا�ǞǓو�ŅƢƬǳ
�اȂȀǼǳض��ǺǷاȂǳا�Ǟǫا�œǴǈǳإ�ńاȂǳا�Ǟǫا�ĺƢŸȏاȂǌǼŭد.
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 33:�اƾǠǳد

Ò. �ǞǷت�ƢƠȈŮوا� ƨȈǟƢǼǐǳا� �اƾŭن ǲǸǟ� ǶȈǜǼƫ� Ŀ� ǾƬȈŷȋ�Ǯǳوذ� ƨȈǫاǂǠǳا� ƨȈǟƢǼǐǳا� �اƾŭن �ȂǻƢǫن ǲȈǠǨƫ
.śȈǴƄوا�ƤǻƢƳȋا�ǺȇǂǸưƬǈŭا�

Ó. �ńدي�اƚƫان��ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳوا�،ƨȈƥǂǠǳوا�ƨȈŭƢǠǳا�ŚȇƢǠŭا�ǞǷ�ǪǧاȂƬƫ�ƨȈǫاǂǠǳا�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾǸǴǳ�ŚȇƢǠǷ�ǞǓو
 �ƨȈǟƢǼǐاȂǘƬŭرة.اǂƥǳوز�اƾŭن�ا�ƨȈǟƢǼǐǳاǂǠǳا�Ŀ�ƨȈǫوا�ƨȀƳاƾŭن�

Ô. ŭʪص�Ƣƻ�ƲǷʭǂƥق�ȐǗϥ�،اقǂǠǳا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭء�اƢǌǻم�اƢȀǷ�ƢȀȈǳا�ǶǴǈŭوا�ƨȈǼǠŭت�اƢȀŪم�اƢȈǫ�ǞȇرƢǌ
�ǖƥǂǳت�اƢǷƾƻ�ƲǷʭŐǳا�اǀǿم�ƾǬȇ�ƮȈŞ�،ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭʪج�ǂƼƬǳا�ǞȇرƢǌǷ�ǖƥر�Ǿǧƾǿن�Ȃǰȇ�،ƨȈǠǷƢŪا
�śƥأǀƫƢǇة�وȐǗب�اƢǠǷƢŪت�واƢǌǷ�ǀȈǨǼƬǳ�ǞǻƢǐŭر�ǞȇاǂƼƬǳج�ور�ǲƟƢǇاƚȇ�ƢŲ�،ŚƬǈƳƢŭدي�اȂȀǛ�ńر�

ǟƢǼǐǳʪض�ȂȀǼǳوا�ƢēƢƴƬǼǷ�ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ�ǞǻƢǐŭا�ƾǟƢǈƫة�ǂǰƬƦǷة�وƾȇƾƳر�Ƣǰǧأ�ŅƢƬǳʪو�ƢǿǂȇȂǘƫو�ƨȈǴƄا�ƨ
.ƨȈǈǧƢǼƫة�ǄȈǷ�ȆǴƄا�ƲƬǼŭب�اƢǈǯا�

�اƢǐŭدر:
:ƨȈƥǂǠǳا�

Î. � �اǂǠǳاق، Ŀ� ƨȈǟƢǼǐǳا� �اƾŭن ƨȇƢǰƷ� ،ňاƾȀǌŭا� ǶȈǿاǂƥاÏÍÎÖ�:ŅƢƬǳا� ǖƥاǂǳا� ȄǴǟ� ǂǧȂƬǷ� ،
https://www.radionawa.com.�

Ï. اǂǤƳ�،لƢǠǳا�ƾƦǟ�ƾǸŰ�ƾŧا�،ǂǐǷ�،ةǂǿƢǬǳرد،�اȂǳة�اǂȇǄƳ�ƨƦƬǰǷ�،ƨȈǻƢǰǷد�ƢǠƥوا�ƨȇǂǜǻ�ǶȈǿƢǨǷ�ƨȈǸǼƬǳا�ƨȈǧ
 .Î�،ÏÍÎÎط

Ð. اƨȈŷن�ƾŭا�ǪǗƢǼŭوا�ƨȈǟƢǼǐǳوزارة،ا�ƨǟƢǼǐǳو��ا،ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǷƢǠǳا�ƨȇǂȇƾŭا�،ƨȈǫاǂǠǳدن�اƢǠŭا�ÏÍÎÓ�،
�:ȄǴǟ�ǂǧȂƬǷhttp://www.gdid.gov.iq. 

Ñ. اƨȈŷدور��ƨȇǂȇƾŭا�ƨǷƢǠǳا�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨȈǟƢǼǐǳا�Ŀ�ǀȈǨǼƫ�ǞȇرƢǌǷن�ƾŭا�ǪǗƢǼŭوا�ƨȈǟƢǼǐǳا�Ŀت�ƢǜǧƢŰاق�ǂǠǳا�،
ƨȇǂȇƾŭا�ƨǷƢǠǳا�ƨȈǸǼƬǴǳ�� �واƢǠŭدن، ƨǟƢǼǐǳا� �وزارة ،ƨȈǟƢǼǐǳاÏÍÎÓ�:ȄǴǟ� ǂǧȂƬǷ� ،

.http://www.gdid.gov.iq�
Ò. �ƨȈǳرب�دوƢš�Ǟǫوا�ǺǷ(�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƾȈǫƢǼǠǳا�ƨȈƴȈƫاŗǇȏ�ƨǸǟاƾǳت�اƢǇƢȈǈǳي،�اǂǬǷ�ƨȈǯوز�Śǐǫ�Ǻƥن�ƢŻا

�ƨȈǫǂƫو� ƨȈǈǧƢǼƫ� ǄȇǄǠƬǳ� ǲƻƾǸǯ�ǂƟاǄŪا� Ŀ� ƨȈǟƢǼǐǳا� ǪǗƢǼŭا� ǲȈǿϦ� �ȂƷل řǗȂǳا� ȄǬƬǴŭا� ،)ƨƸƳʭ
ǳرب�اƢƴƬǳق�واƢǧȏوا�ǞǫاȂǳت�اƢǫوǂƄرج�اƢƻدرات�Ƣǐǳم�اȂǴǟو�ƨȇرƢƴƬǳوا�ƨȇدƢǐƬǫȏم�اȂǴǠǳا�ƨȈǴǯ،ƨƸƳƢǼ

�ƨǠǷƢƳ�،ŚȈǈƬǳاÕي��ƢǷÎÖÑÒ�،ǂƟاǄŪا،ƨŭƢǫÏÍÎÒ.�
Ó. �،ƨȈƫƢǷȂǴǠŭا�ƘƦǼǳا�ƨǰƦǋ�،ȆƠȈƦǳازن�اȂƬǳا�ȄǴǟظ�ƢǨūوا�ȆǟƢǼǐǳا�ǺǗȂƬǳاب،اȂǼǳا�ȆǴǟب�ƢȀȇإÏÍÎÔ�،

:ȄǴǟ�ǂǧȂƬǷ.https://annabaa.org/arabic/economicarticles 
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Ô. ط�ƢǌǼǳا�ǪǗƢǼǷو�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭا�Ŀري�ƢǸưƬǇȏط�اƢǌǼǳب،�اȂƦŰدة�Ȃŧ�Ǻƥو��ƨǸȈǘǧ�ǄȇǄǠǳا�ƾƦǟ�Ǻƥ
�Ŀ�ȆǟƢǼǐǳع�اƢǘǬǳا�ǂȇȂǘƫ�ƨȈƴȈƫاŗǇل�)اȂƷ�Ņوƾǳا�ȆǸǴǠǳا�ȄǬƬǴŭا�ńا�ƪǷƾǫ�ƮŞ�Ǿǫور�،ǂƟاǄŪا�Ŀ

�اƢƴƬǳر�ƨȇوȂǴǟم،�إƢǗر��ƲǷʭǂƥ�ǲȈǠǨƫا�ǞȇȂǼƬǳاƢǐƬǫȏد ي��ĿاǄŪا�ƨȈǴǯ�،)ǂƟاȂǴǠǳم�اƢǐƬǫȏد�ƨȇواȂǴǠǳم
 .ÏÍÎÕ،�اǄŪا�ƨǠǷƢƳÏ�،ǂƟاƾȈǴƦǳة�

Õ. :ǖƥاǂǳا�ȄǴǟة�ǂǧȂƬǷ�،Ņوƾǳا�ǮǼƦǴǳ�ƨȈǷȂǬǳت�اʪƢǈūت�اʭƢȈƥ https://data.albankaldawli.org 
Ö. Ŀت�ƢȀŪدوار�اȋ�ƨȈǳوƾǳرب�اƢƴƬǳا�ǺǷح�ŗǬǷذج�ȂŶ�،احǂǌǳن�اƢǔǷي�و�رǂǸǌǳا�Ȇǯǂƫدة�ʮر�Ƕǟد�

�ƨȈƥǂǠǳا� ƨǰǴǸŭض،اʮǂǳا� �اƢǸǟȋل، �رʮدة ǄǯاǂǷو� �ƢȈǠǸŪت Ņوƾǳا� �اȂǠǈǳدي ǂŤƚŭا� اƢǸǟȋل،
،ƨȇدȂǠǈǳاÏÍÎÑ. 

ÎÍ. �ǦȈǳƘƬǳوا�ƨŦŗǳوا�ƤȇǂǠƬǴǳ�ĺǂǠǳا�Ǆǯǂŭون،�اǂƻوا�ȄǈȈǟ�ǶưȈǿ�ƨŦǂƫ�،Ņوƾǳد�اƢǐƬǫȏا�،Őȇǂǣ�ǆǸȈƳ
 .Ó�،ÏÍÎÐواǂǌǼǳ،�دȂǇ�،ǪǌǷرʮ،�ط

ÎÎ. ƨŷƢǈǷ�،اديȂǠǳة�اǄŧة��ŚǤǐǳت�اƢǈǇƚǸǴǳ�ƨȇǂȇƾǐƬǳرات�اƾǬǳا�Ǟǧر�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳت�اƢǠǸĐا�ƨȈƴȈƫاŗǇا
�ǄȇǄǠƬǳ�ǲƻƾǸǯ�ǂƟاǄŪا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭا�ǲȈǿϦل�ȂƷ�řǗȂǳا�ȄǬƬǴŭرة،�اƢƬű�ƨȈǳرب�دوƢš�ƨǘǇȂƬŭوا

ǫȏم�اȂǴǠǳا�ƨȈǴǯ�،ƨƸƳƢǼǳرب�اƢƴƬǳق�واƢǧȏوا�ǞǫاȂǳت�اƢǫوǂƄرج�اƢƻدرات�Ƣǐǳا�ƨȈǫǂƫو�ƨȈǈǧƢǼƫ�ƨȇدƢǐƬ
�ƨǠǷƢƳ�،ŚȈǈƬǳم�اȂǴǟو�ƨȇرƢƴƬǳواÕي��ƢǷÎÖÑÒ�،ǂƟاǄŪا،ƨŭƢǫÏÍÎÒ. 

ÎÏ. �ƨǟƢǼǐǳوزارة�ا�،ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǷƢǠǳا�ƨȇǂȇƾŭا�،ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭوع�اǂǌǷ�Ŀدن�ƢǠŭوا�ƨǟƢǼǐǳدور�وزارة�ا
�ÏÍÎÓ�:ȄǴǟ�ǂǧȂƬǷ�،http://www.gdid.gov.iqواƢǠŭدن،�

ÎÐ. �،قȂǬūا�ƨȈǴǯ�،قȂǬūا�Ŀ�ǽراȂƬǯد�ƨƷوǂǗا�،ǂƟاǄŪا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭا�ŚȈǈƫو�ǶȈǜǼƫ،ركƢƦǷ�Ǻƥ�ƨȈǓرا
�،ǂƟاǄŪا�ƨǠǷƢƳÏÍÎÓ. 

ÎÑ. �ǲȈǿϦل�ȂƷ�řǗȂǳا�ȄǬƬǴŭا�،ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭإدارة�ا�Ŀ�ƨȈǈǻǂǨǳا�ƨƥǂƴƬǳا�،ǂǏʭ�ǄȇǄǟȂƥو��ȆǋƢǼƷ�ƨȇراو
�ǄȇǄǠƬǳ�ǲƻƾǸǯ�ǂƟاǄŪا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭق�اƢǧȏوا�ǞǫاȂǳت�اƢǫوǂƄرج�اƢƻدرات�Ƣǐǳا�ƨȈǫǂƫو�ƨȈǈǧƢǼƫ

� ƨǠǷƢƳ� ،ŚȈǈƬǳا� �وȂǴǟم ƨȇرƢƴƬǳوا� ƨȇدƢǐƬǫȏا� �اȂǴǠǳم ƨȈǴǯ� ،ƨƸƳƢǼǳا� ��ÕواƢƴƬǳرب �ƢǷÎÖÑÒي
،ǂƟاǄŪا،ƨŭƢǫÏÍÎÒ.�

ÎÒ. �:ŅƢƬǳا� ǖƥاǂǳا� ȄǴǟ� ǂǧȂƬǷ� ،ƨȈǰȇǂǷȋا� �اƾƸƬŭة �اʮȏȂǳت �اƢǐƬǫد ،ƨǨǘǟ� ǶȈǻر
https://www.arageek.com 

ÎÓ. �ƨǼȇƾǷ�ǆǴů�ńاح�اŗǫƘǯ�ƪǷƾǫ�ǲǸǟ�ƨǫور�،Ƣēوإدار�ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾŭا�ǶȈǜǼƫ�،ȆƴǬǘǼǫ� ǂȀǜǷ�ǂǷƢǇ
 .ƢŧÏÍÍÐة،�
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ÎÔ. �ƨǇدرا�ƨǘǇȂƬŭة�واŚǤǐǳت�اƢǈǇƚŭت�اƢǟƢǘǫ�Ŀ�ȆǈǧƢǼƫ�ǲǷƢǠǯ�ƨȇدȂǬǼǠǳت�اƢǠǸƴƬǳا�،ĿȂǫد�ƢǠǇ
� ،ƨȈǷƢǼǳان�اƾǴƦǳرب�اƢš�ǒǠƦǳ�ƨȇدƢǐƬǫȏا� �اȂǴǠǳم ƨȈǴǯ�،ƨȇدƢǐƬǫȏا� �ȂǴǟم��ĿاȂǴǠǳم ǽراȂƬǯد� ƨƷوǂǗأ

،ǂƟاǄŪة،�اǂǰǈƥ�ǂǔȈƻ�ƾǸŰ�ƨǠǷƢƳ�،ŚȈǈƬǳم�اȂǴǟو��ƨȇرƢƴƬǳواÏÍÎÔ.�
ÎÕ. �ƨǟȂǸĐ�ƨǻرƢǬǷ�ƨǇري�دراƢǸưƬǇȏخ�اƢǼŭوا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭا�ńا�ǲƻƾǷ�،ŚǼǷوف�ǂƻزي�و�Ȃǧ�ȆǴǟƢũ

�ǲȈǿϦل�ȂƷ�řǗȂǳا�ȄǬƬǴŭا� ��ĿاǄŪا�ƨȈǈǧƢǼƫ�ǄȇǄǠƬǳ�ǲƻƾǸǯ�ǂƟو�ǺǷ�ƨȈǫǂƫاƾǴƦǳان، ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭا
اƢǐǳدرات�Ƣƻرج�اǂƄوƢǫت�اȂǳا�ǞǫواƢǧȏق�واƢƴƬǳرب�ا�ƨȈǴǯ�،ƨƸƳƢǼǳاȂǴǠǳم�اƢǐƬǫȏد�ƨȇواƢƴƬǳر�ƨȇوȂǴǟم�

�ƨǠǷƢƳ�،ŚȈǈƬǳاÕي��ƢǷÎÖÑÒ�،ǂƟاǄŪا،ƨŭƢǫÏÍÎÒ. 
ÎÖ. ƾƟاǂǳا�ƨȈǳوƾǳرب�اƢƴƬǳا�Ŀاءات�ǂǫ�،اديȂǠǳة�اǄŧري�وƢƦƳ�ȆǫȂǋƨȈǟƢǼǐǳا�ƾȈǫƢǼǠǳا�ƨȈƴȈƫاŗǇȏة�-��ƨƥǂš

�ƨŭȂǠǳا�Őű�،ƨȇدƢǐƬǫȏت�اƢǇƢȈǈǳوا�ƨŭȂǠǴǳ�ƨȇǂƟاǄŪا�ƨǴĐا�،śƳذȂŶن�ȂǰǴȈǈǳووادي�ا�ƨưǳƢưǳا�ƢȈǳƢǘȇإ
�ǂƟاǄŪا�ƨǠǷƢƳ�،ƨȇدƢǐƬǫȏت�اƢǇƢȈǈǳواÐد�ƾǠǳا�،ǂƟاǄŪا�،Ð�،ÏÍÎÏ. 

ÏÍ. ƨȈǟƢǼǐǳا� ƨȈǸǼƬǳوا� ƨǟƢǼǐǳت�اʮدƢǐƬǫا� �ȂƳاد، ǶȈǿاǂƥا�ƤƟƢǏ��ƨǠƦǘǷ،)ňƢưǳا� )اƢƬǰǳب�اȏول،اǄŪء
�،ǲȈƥار�،Ǻȇƾǳح�اȐǏ�ƨǠǷƢƳÏÍÎÎ. 

ÏÎ. ة�ƾƸƬŭت�اʮȏȂǳاق�واǂǠǳا�śƥدي�ƢǐƬǫȏون�اƢǠƬǳق�اƢǧوي،�أȐƬǨǳا�Ǻǈūا�ƾƦǟ�ǶǛƢǯدي�ȂƳح�ȐǏ
ا�ƨȈǰȇǂǷȋ)ا�ƤǇƢǰŭو�اʮƾƸƬǳت(،�ر�Ŀ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇاȂǴǠǳم�اƢǐƬǫȏد�ƨȈǴǯ�،ƨȇاȏدارة�واƢǐƬǫȏد،�

 .�ƨǠǷƢƳ�،ƨȈǇÏÍÎÍاƢǬǳد
ÏÏ. �ƨǳƢǇر�،ǂƟاǄŪا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨȈǸǼƬǳا�ƨȈƴȈƫاŗǇا�ǄȇǄǠƫ�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƾȈǫƢǼǠǳدور�ا�ǲȈǴŢ�،ɦƾƦǟ�œȈǘǳا

،��Ŀ�ŚƬǈƳƢǷÏاȂǴǠǳم�اƢǐƬǫȏد�ƨȈǴǯ�،ƨȇاȂǴǠǳم�اƢǐƬǫȏد�ƨȇوȂǴǟم�ا�ŚȈǈƬǳواȂǴǠǳم�اƢƴƬǳر�ƨǠǷƢƳ�،ƨȇوǂǿان
�،ǂƟاǄŪاÏÍÎÓ.�

ÏÐ. Ǭƫو�ǲȈǴŢ�،ȆƳƢǨŬل�اȐǿ�ǶǛƢǯ�ȆǴǟر�ʬȏوا�ƨȈǇدƢǬǳر�واƢǫذي��ŖǜǧƢŰ�Ŀ�ȆǟƢǼǐǳا�ǺǗȂƬǳا�ƨƥǂš�ŉȂ
�،ƨȈǇدƢǬǳا�ƨǠǷƢƳ�،دƢǐƬǫȏدارة�واȍا�ƨȈǴǯ�،ƨȇدƢǐƬǫȏم�اȂǴǠǳا�Ŀ�ƨǳƢǇر�،ƢȀǼǟ�ƨŦƢǼǳاÏÍÍÓ. 

ÏÑ. �ƨȈǴǯ�،ƮǠƦǳا� ƨǠǷƢƳ�ƨǴů� ،ǽǂȇȂǘƫق�Ƣǧوآ� ƨȇرȂǈǳا� ƨȈǟƢǼǐǳن�اƾǸǴǳري�ƢǸưƬǇȏا�ǞǫاȂǳا� ƢǸǟد�ƾǠǇا،
 .Î�،ÏÍÎÑ،�اƾǠǳدǪǌǷÐÓ،�ا�ƨǠǷƢƳƾǴĐد�-اƢǐƬǫȏد�

ÏÒ. �ƨǰǴǸŭا�śƥ�ƨȇرƢƴƬǳت�اƢǫȐǠǳت،�اƢǇراƾǳت�واƢǷȂǴǠŭا�ǄǯǂǷ�ƨȇدƢǐƬǫȏون�اƚǌǳع�اƢǘǫ�،ƨȈǫǂǌǳا�ƨǧǂǣ
،ƨȇدȂǠǈǳا�،ƨȈǰȇǂǷȋة�اƾƸƬŭت�اʮȏȂǳوا�ƨȇدȂǠǈǳا�ƨȈƥǂǠǳاÏÍÎÖ. 

ÏÓ. ءƢǨǏدار�� ،ƨȈǻƢǰŭا� ƨȈǸǼƬǳت�اƢǇƢȈǇو�ȆǟƢǼǐǳا�ǞǫȂŭا� ،ňƢǼǰǳا�Śǌƥ�ǶǛƢǯ�ǲǷƢǯ��،ǞȇزȂƬǳوا� ǂǌǼǴǳ
 .ƢǸǟÎ�،ÏÍÍÕن،�اȏردن،�ط
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ÏÔ. ƨƯƾƄا�ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǷƢǠǳا�ƨȇǂȇƾŭا�ǲǸǟ�ƨǘƻ�،ونǂƻوا�ǚǧƢƷ�ƾȈŧ�ƤǯȂǯÏÍÎÕ�–�ÏÍÏÏوزارة�،
.ƨȈǟƢǼǐǳا�ƨȈǸǼƬǴǳ�ƨǷƢǠǳا�ƨȇǂȇƾŭدن،�اƢǠŭوا�ƨǟƢǼǐǳا 

ÏÕ. ǧوǂƻ�ǪȇƾǏم�ƢȀǇب�وȂƦŰ�řǤǳا�ƾƦǟدل�Ƣǟ�ƨŦǂƫ�،يǂǔūد�اƢǐƬǫȏن،�اȂƫȂƥ�ȆƳ�ƮǼȈǯ�ƨǠƦǘǷ�،ƨ
 .Î�،ÎÖÕÕا�ǶȈǴǠƬǳاƾǤƥ�،ŅƢǠǳاد،�ط

ÏÖ. �ǖȈǘƼƬǳا�ǄǯǂǷ�،ƨȈǸǼƬǳوا�ǖǘƼŭا�ƨǴů�،نƾŭا�Ŀ�ƨȈǟƢǼǐǳا� ƨǬǘǼǸǴǳ�ƨȈƠȈƦǳات�اŚƯƘƬǳا� ƘǷرب�ƾŧان،
 .ÏÐ�،ÏÍÎÎاǂǔūي�واƾǤƥ�ƨǠǷƢƳ�،ȆǸȈǴǫȏاد،�اƾǠǳد

ÐÍ. ǘǳدار�ا� �ȂǸŰ�ǺǈƷ�ǪǧȂǷد�و�ƚǧاد�اȂǿƾǳي، ƨŦǂƫ� ،ȆǟƢǼǐǳا�ǖȈǘƼƬǳا� ،ǺǈƷن�ƢǸǴǇ�ƾǸŰ�ƨǠȈǴ
 .�ƨǟƢƦǘǴǳÎ�،ÎÖÔÑو�اŚƥ�،ǂǌǼǳوت،�ƢǼƦǳن،�ط

ÐÎ. �،ƨȇدȂǠǈǳا�ƨǟƢǼǐǳا�ƨǴů�،ƨȈǟƢǼǐǳا�ǪǗƢǼŭا�ǞǫȂŭ�ƨȈǘȈǘƼƬǳرات�اƢƦƬǟȏا�،ǺǈƷن�ƢǸȈǴǇ�ƾǸŰ�ƾǸŰ
 .ÎÏ�،ÏÍÍÒاƾǠǳد�
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