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 المشتخمص:

Abstract 
The research aimed to demonstrate the role of complementary currencies in reducing 

unemployment in Iraq by enhancing the GDP and achieving economic stability. The 

researchers used the qualitative approach in collecting primary data and analysing it using 

semi-structured interviews (telephone interviews), Six Islamic banks were invited as a case 

study for the interview, The number of responding banks was two Islamic banks (Islamic 

Advisor for Investment and Finance, Arab Islamic), Two employees with managerial 

responsibilities (Retail Banking Department, Products Department) were selected from each 

bank, and their opinions were surveyed according to pre-organized questions that were 

consistent with the nature of the research. The researchers concluded that there is knowledge of 

initiatives to adopt complementary currencies by existing institutions in the world, There are 

challenges facing the use of complementary currencies, the most important of which are 

technical issues, societal culture and organization, Complementary currencies have a role in 

reducing unemployment in Iraq by activating private sector projects, There are future prospects 

for implementing complementary currencies in Iraqi society in the event of coordination 

between the Central Bank of Iraq and civil society organizations to draw up laws and policies 

that serve the interests of society and do not affect the country's monetary policy. The 

researchers recommend the necessity of benefiting from the experiences of countries in using 

complementary currencies to know the economic and social feasibility and how central banks 

dealt with their presence due to their important role in achieving economic stability and 

increasing the country's GDP, The literature that addressed this topic is scarce and for the 

purpose of spreading the culture of knowledge about complementary currencies, it is possible 

to address it in other sectors such as the industrial and commercial sector in Iraq.  
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 صمخالمشت

ي إلعر 
 
إق من خلال تعزيز إلإنتاج إلمحلي وتحقيق هدف إلبحث إلى بيان دور إلعملات إلمكملة للحد من إلبطالة ف

ي جمع إلبيانات إلإولية وتحليلها باستخدإم إسلوب . إلإستقرإر إلإقتصادي
 
إستخدم إلباحثان إلمنهج إلنوعي ف

مصارف إسلامية درإسة حالة للمقابلة، عدد إلمصارف  6، تم دعوة (إلمقابلات إلتلفونية)إلمقابلات شبه إلمنظمة 
إختيار من كل مصرف  ، تم(إلمستشار إلؤسلامي للاستثمار وإلتمويل، إلعربية إلؤسلامي )إسلاميي    إلمستجيبة مصرفي   

فة إلتجزئة، قسم إلمنتجات)موظفان ذو مسؤولية مدير  ، وإستطلاع آرإئهم حسب أسئلة منظمة مسبقا (قسم صي 
ي . بما يتلاءم مع طبيعة إلبحث

إلعملات إلمكملة من قبل إلمؤسسات  إستنتج إلباحثان هنالك معرفة عل مبادرإت تبن 
ي إلعالم، هنالك تحديات توإجه إستخدإم إلعملات إلمكملة وإهمها قضايا تقنية وثقافة مجتمعية 

 
إلموجودة ف

ي إلعرإق من خلال تنشيط مشاري    ع إلقطاع إلخاص، هنالك 
 
ي إلحد من إلبطالة ف

 
وتنظيمية، للعملات إلمكملة دور ف

ي ومنظمات إفاق مستقبلية لتطبيق إلعملا 
 
ي حال إلتنسيق ما بي   إلبنك إلمرززي إلعرإف

 
ي ف
 
ي إلمجتمع إلعرإف

 
ت إلمكملة ف

ي تخدم مصالح إلمجتمع وعدم إلتأثي  عل إلسياسة إلنقدية للبلاد
ي لرسم إلقوإني   وإلسياسات إلن 

. إلمجتمع إلمدن 
ورة إلإستفادة من تجارب إلدول لإستخدإمها إلعملات إلمكمل ة لمعرفة إلجدوى إلإقتصادية يوصي إلباحثان ض 

ي تحقيق إلإستقرإر إلإقتصادي وزيادة 
 
وإلإجتماعية وزيف تعاملت إلبنوك إلمرززية مع وجودها لما لها من دور مهم ف

ي تناولت هذإ إلموضوع ولغرض نشر ثقافة إلمعرفة بالعملات إلمكملة 
ي إلبلاد، لقلت إلأدبيات إلن 

 
إلإنتاج إلمحلي ف
ي 
 
ي إلعرإق فبالؤمكان تناوله ف

 
 .قطاعات إخرى كالقطاع إلصناعي وإلتجاري ف

 العنلات المهنمُ، البطالُ، المصارف الاسلامًُ، العرام الهمنات المفتاحًُ:

 المكدمُ
ي ظله  ا إلعدي  د م  ن إلمب  ادرإت إلمتعلق  ة به  ذإ إلن  وع م  ن 

ي ظه  ر ف 
ي إو إلملالس  ات إل  ن 

ؤذإ رجعن  ا إلى إلس  ياق إلت  اري  
نه     ا إنعثق     ت ع     ل أث     ر إزم     ات مجتمعي     ة عام     ة إو ش     به عام     ة إو م     ن ظ     روف خاص     ة ف     دفعت إلعم     لات نج     د إ

ي إيجاد حل إو مخ رج ع ل ر ي  إل نمط إلس ائد وإلم ألوف كأزم ة إلعمل ة 
بالمجموعة إو بعض إفرإدها إلى إلتفكي  ف 

ي إلأرجنتي   
ي تمثل ت 0981ف 

إ  فك رة إلنق ود إلح رة إل ن  ل بالإقتصاد وإق ي  إلنق ود إلمدمور ة  أدت ؤلى إهتمام جي  
ق إس  يا (. ,Warner 0101)إو إلخاض  عة إلى إلصر   يبة أح  د إدوإته  ا  ي أعق  اب إزم  ة عم  لات جن  وب  ر

 0997وف 
ي حل   ول ع  ل إلمس  توى إلمح  لي ع  ي  إلي  ات إلعم   لات  0118-0117وإلأزم  ة إلأمريكي  ة 

ع  اد إلن  ا  إلى إلتفك  ي  ف 
ه    ا وذل    ك لغ    رض إلتخفي    ف م    ن إث    ار إلبطال    ة      ا أن (. Parliament 2014,)إلمكمل    ة وري 

 
فم    ن إلمحتم    ل أيض
 وس يلة دف ع ومي نم وذج إلعم لات إلمكمل ة 

 (2023تتعايش مع إلعملات إلوطنية مثل إلدولإر أو إلي ورو أو إل ي  
 Jeegers, .) إ ي جمي  ع أنح  اء إلع  الم، ب  دء 

هن  اك إلعدي  د م  ن إلأن  وإع إلمختلف  ة لعم  لات إلمجتم  ع إلمس  تخدمة ف 
ي م ن أندي ة إلمقايض  ة إلأرجن

ي خلفه  ا إنهي ار وط  ن 
ي إلإقتص  ادإت إلمحلي ة إل ن 

ي ظه  رت لم لء إلفج وإت ف 
تيني ة إل ن 

ي إلولإيات إلمتحدة إلأمريكية  Time Dollarsللعملة ؤلى 
ة (. (Seyfang,2002ف  حي ث ش هدت إلعق ود إلأخ ي 

ي زث   ي  م   ن إلن   وإاي ع   ن إلعمل   ة إلرس   مية إلص   ادرة ع   ن إلبن   ك 
 
ي تختل   ف ف

إلمرز    زي إنتش   ار إلأدوإت إلنقدي   ة إل   ن 
ي إلمنظم، مثل إلعملات إلمحلي ة، ومقايض ة إلشر كات، وأنظم ة إلإئتم ان إلمتب ادل

إلي وم تمي ل  ،وإلنظام إلمصرف 
ؤلى إلظه  ور كاس  تثناء رري  ب لقاع  دة عمل  ة وإح  دة لجمي  ع إلأر  رإض وإنم  ا ل   ل بل  د أو منطق  ة  إلمكمل  ةإلعم  لات 
ي  .(Amato& Fantacci,2020) عملة

 جمي ع أنح اء إلع الم م ن قب ل إلمنظم ات ت م تط وير عم لات إلمجتم ع ف 
تختل ف إل دوإفع لؤنش اء  ر ي  إلرس مية وسلاس ل إلمت اجر وإلمجموعات ري  إلحكومية وإلمنظمات ري  إلربحية

ي إلعدي د م ن إل دول (. (Michel& Hudon,2015مثل هذه إلأنظمة 
ت إلعملات إلمكملة لش كل زب ي  ف  وإنتشر

ي إلعق  ود إلقريب  ة إلماض  ية حي  ث ق  درت 
بع  ض إلمص  ادر ع  ددها م  ا يف  وق مس  عة إلإف عمل  ة إلإ إنه  ا ل  م تح     ف 

ي أدبي ات إلفك ر إلإقتص ادي إلس ائد
ي  ف 
 وترج ع إلإهمي ة (Fare & Ahmed,2014) .إلإ باهتم ام ع ابر إو هامير

 س   وإء م   ن حي   ث إلع   دد إلهائ   ل م   ن 
 
 هام   ا

 
ة تط   ورإ ي إلس   نوإت إلأخ   ي 

حي   ث ش   هدت ظ   اهرة إلعم   لات إلمكمل   ة ف 
 & Doria م   ن حي   ث ق   درتها ع   ل ج   ذب إنتب   اه إلأوس   او إلألااديمي   ة وإلسياس   ة وإلؤعلامي   ةإلمب   ادرإت أو 

Fantacci,2018).)  ي
 
أي إقتص    اد إلتب    ادل إلأ ي وإلمج    تم ي إل     ذي ( إلإقتص    اد إلإجتم     اعي )حي    ث مس    اهم ف

ي ت   دعم إقتص   اد إلس   وق إلتقلي   دي  -يك   ون ع   ادة ر   ي  مدفوع   ة إلأج   ر 
 وتمث   ل ج   زء م   ن(. (Seyfang,2000إل   ن 

ا، وتعزي        ز إلعلاق        ات  حرز        ة مناهض        ة للعولم        ة، وتمك        ي   أنظم        ة إلعمل        ة إلمجتمعي        ة إلمهمش        ي   إقتص        ادي 
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 م    ن إلت    دفق 
 
إلإجتماعي    ة، وتنش    يط إلإقتص    ادإت إلمحلي    ة م    ن خ    لال إلإحتف    الا بالم    ال إلمتدإول    ة محلي     ا ب    د 

، وتعزي    ز إلإس    تدإمة إلب ئي    ة  ي ي ت    م ؤنش    ا ها حس    ب ق    د تك    ون إلعمل    ة إلمكمل    ة إ(. Collom,2005)إلخ    ارا 
ل    ن 

إلطل   ب ق    ادرة ع   ل أدإء وظ    ائف أخ    رى ر   ي  إلعمل    ة إلوطني    ة إلتقليدي   ة م    ن خ    لال تحف   ي   إلتنمي    ة إلإقتص    ادية 
ول ديها (.  Zagata, 2004)وإلإجتماعية للمجتمع ومعالجة إلمشالال إلمصاحبة للتنمي ة وبالخص وص إلبطال ة 

إلمس    تدإمة ووف    رت ف    رص عم    ل ر    ي  رس    مية كم     نح إلق    درة ع    ل تلبي    ة إلعدي    د م    ن أه    دإف إلتنمي    ة إلمحلي    ة 
ي يتجاهله   ا إلإقتص   اد إلس  ائد 

وتعت   ي  إلعم   لات  (.(Seyfang, 2001إلمكاف   ت وتق   دير إلمه   ارإت وإلعمال  ة إل   ن 
ي إلمكمل   ة عنصر    مه   م م   ن عن   اض إلإبتك   ار إلإجتم   اعي لجمي   ع إلفئ   ات إلمهتم   ة 
قط   اع ري   ادة إلأعم   ال وإلقط   اع  ف 

ي إلإ
للمش الال إلإقتص ادية إلحالي ة إلناتج ة ع ن ت أثي  إلأزم ة إذ تق دم ح لا قتصاد إلمحلي إلعام وإلقطاع إلخاص ف 

ويمك  ن (. ,et al.,2012 Viera) مع  دل إلبطال  ة وإس  تبعاد إلفئ  ات إلإجتماعي  ة إلمهمش  ة كارتف  اع   إلإقتص  ادية
لطل ب إل  لي وزيادت ه أن يعمل إلنظام إلمالىي إلتكميلي زعامل إستقرإر للاقتصاد إل لي مما يساعد عل إستدإمة إ

إمج إلمس    تهدفة  إت إلإنكم   اي إلإقتص   ادي م   ن خ   لال دع   م إلتنمي   ة إلإقليمي   ة وإلقط   اع إلخ   اص وإل   ي 
إثن   اء ف   ي 

تع    د أم    ا إلمش    كلة حي    ث . ,Papadimitriou) (2016للعمال    ة ومس    اعد ع    ل إس    تعادة إلق    وة إلشر    إئية للن    ا  
ي منه   ا إقتص   اديات إلعدي   د  إلبطال  ة بأش   كالها إلمختلف   ة م   ن أه   م إلمش   كلات إلإقتص   ادية

ي تع   ان 
وإلإجتماعي   ة إل   ن 

 Al) م  ن إل  دول إلنامي  ة ك  العرإق وإل  دول إلمتقدم  ة ع  ل ح   د س  وإء م  ع إخ  تلاف إلأس  باب وإلنت  ائج وإلحل  ول
Rubay,2021). لم ا له ا م ن  حيث ، ي

ي منه ا إلإقتص اد إلع رإف 
ي يع ان 

تعتي  مشكلة إلبطالة م ن أخط ر إلمش الال إل ن 
ي إلع  رإق م  ن إرتف  اع مع  دل إلبطال  ة ب  ي   إلش  باب (.  Albakri, 2022( م  ع كك  لآث  ار س  لبية ع  ل إلمجت

ؤذ يع  ان 
وتفاقمه ا عام ا بع د ع ام وع دم وج ود ب رإمج ج ادة (.  (Ferial, 2016 وإرل ب ح الإت إلبطال ة مي بطال ة مزمن ة

ة، لك ون (. Shandi & Najm, 2023)للحد منها  ي إلع رإق متخلف ة بك ي 
يقابله ا أه دإف إلؤص لا  إلإقتص ادي ف 

ي إلعرإق
ي إلعرإق، مما يزيد من إلفقر ف 

ي إلبطالة ف 
ومي نتيجة تفاع ل ع دة عوإم ل،   )(Majeed, 2023إرتفاع ف 

، وأخرى مرتبطة بطبيع ة س وق إلعم ل، ويظه ر للمتعق ب إن  ي
ي ذلك تلك إلمتعلقة طبيعة إلإقتصاد إلعرإف 

بما ف 
ي إلبطال ة 

ي مس عبت ف 
ي ب ئ ة إلإقتص اد إلع رإف 

 ,Jubairوس اعدت ع ل تولي دها وإلمحافظ ة عليه ا هن اك آلي ات ف 
ي إلمش       اري    ع وعوإم       ل تمثل       ت (. (2023

مث       ل إنخف       اض مس       تويات إلتعل       يم وإلص       حة، ونق         إلإس       تثمار ف 
ي إلمرتف     ع وض     عف إلؤنتاجي     ة وإلح     روب، وع     دم إلإس     تقرإر إلس     يا ي 

 ,Al) وإلخ     دمات وإلنم     و إلس     كان 
Rubay,2021) .إلخارجي  ة، وتنفي  ذ ب  رإمج إلإنض  باو إلم  الىي إلص  ارم جه  ود إلتنمي  ة، وتف  اقم إل  ديون  وفش  ل( 

(Al-Yasiri & Al-Yasiri,2021 زفاي ة إلتكام ل وإلتنس يق ب ي   إلسياس ة إلنقدي ة وإلسياس ة إلمالي ة   وع دم( 
(Al-Bidairi & Al-Saadi, 2022  .ي إلنهاي  ة

ي إلع  رإق ت  أثي  زب  ي    وف 
ع  ل مس  تويات إلمع ش  ة ك  ان للبطال  ة ف 

ي للن     ا ، مم    ا ي     ؤدي ؤلى ض    عف إلق     وة إلشر    إئية، وتغ     ي  للق    وى إلعامل    ة ت     ؤد
ي إل     دخل إلحق    يا 

إت ف  ي ؤلى تغ    ي 
ي لس    يب بقائ    ه دون مس    توى ؤجم    الىي إلعمال    ة، 

ة للاقتص    اد إل    وطن      ا ؤلى ؤه    دإر و إلإس    تهلاك، وخس    ارة زب    ي 
 
أيض

ي ل        ديها مخ        زون زب        ي  م        ن رأ  إلم        ال إليشر        ي 
Yasiri& Al-Al-إلم        وإرد إليشر        ية، لإ س        يما تل        ك إل        ن 

Yasiri,2021) .) ي ؤه    دإر طاق    ات إلمجتم    ع وتعطي    ل
ة تتمث    ل ف  وآث    ار إقتص    ادية وإجتماعي    ة وسياس    ية خط    ي 
وي ؤدي .  (Ali, & Ahmed, ,2023) إلم وإرد إليشر ية وف رص إلنم و وإلرفاهي ة إلإقتص ادية وخل ق ب ئ ة موإتي ة
ي إلع   رإق 

 
ي إلإنت   اج إلمح   لي إلإجم   الىي ومع   دل إلتض   خم ف

 
إت ف وبن   اء م   ا (. (AL-Saad, et al.,2001إلى تغي   ي 

ي إلتنمي  ة وزي  ادة 
ي إلع  رإق وإهمي  ة إلعم  لات إلمكمل  ة ف 

تناولت  ه إلدرإس  ات إلس  ابقة فيم  ا يخ    مش  كلة إلبطال  ة ف 
ي لإ تلبيها إلعملة إلوطنية وخلق فرص عمل م ن خ لال تحف ي   مش اري    ع 

رإ  إلمال إلمجتمع وتلبية إلطلبات إلن 
إلحد من ظاهرة إلبطال ة وعلي ه يمك ن ص يارة مش كلة إلدرإس ة بالس ؤإل إلرئ يي  إلقطاع إلخاص وبالنتيجة يتم 

ي إلعرإق  :إلت الىي 
ي تقلي ل م ن نس  ب إلبطال ة وت وفي  ف  رص إلعم ل ف 

وتمثل ت إلأه  دإف م ا دور إلعم لات إلمكمل  ة ف 
ي تحقي   ق إلإس   تقرإر إلإقتص   ادي، دور إلعم   لات إلم

ي إلرئ س   ية للدرإس   ة بمعرف   ة دور إلعم   لات إلمكمل   ة ف 
كمل   ة ف 
ي إلع رإق وس تتم إلإجاب ة م ن خ لال تحلي ل إرإء 

، دور إلعم لات إلمكمل ة للح د م ن إلبطال ة ف  تعزيز إلإنتاج إلمح لي
ي وتتبل    ور م    ن 

ي إلمجتم    ع إلع    رإف 
 وتحدي    د م    ا مي إلإف    اق إلمس    تقبلية لتطبي    ق إلعم    لات إلمكمل    ة ف 

إلمس    تجيبي  
   اسئلة البحثإهدإف إلبحث 

Q1 . ي تحقيق إلإستقرإر إلإقتصادي ما دور إلعملات إلمكملة
 
 ف
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Q2 .ما دور العملات المكملة في تعزيز الانتاج المحلي؟ 
Q3 ما دور العملات المكملة للحد من البطالة في العراق؟ 

وتم تنظيم ما تبقى منن ذن ا الىر نة  لنى النحنى التنالي فني القننم الاناني لمراسعنة الدراةنات الننالقة  ات ال نلة 

 ة والبيانات وتحليل اراء المنتجيبين والقنم الرالع الاةتنتاسات والمقترحات المنتقبليةوالقنم الاالث المنهجي

 الدراسات الشابكُ

ي  Ussher, 2021))دراسة  .0
ي تحليل تأثي  إنظمة إلعملات إلمكملة وبالتحديد تلك إلن 

مساهم إلدرإسة ف 
ي  Grassroots Economics Foundationتنفذها مؤسسة 

إمج   وإلصليب إلأحمر ف  زينيا مقارنة بي 
ي ومستخدم مفاهيم مثل إلتنمية إلإقليمية إلدإخلية 

ي إلقطاع إلإنسان 
إلمساعدة إلنقدية وإلقسائم إلتقليدية ف 

إت إلعملات إلمكملة وقدرة إلعملات إلمكملة عل خلق  وإحلال إلوإردإت وروإبط إلسوق إلمحلية لفهم تأثي 
زثيفة وتوفر بيانات لقيا  تأثي  إلتحويلات إلإنسانية ، وإلإثار   طاقة إنتاجية متنوعة وسلاسل إمدإد محلية

ي وتعزز 
ي إلقطاع إلإنسان 

إلعملية للورقة تمثلت إن إنظمة إلعملات إلمكملة يمكن إن تكون إدإة قيمة ف 
إلتعاون وإلتوطي   مما تؤدي إلى قدرة إنتاج متنوعة وسلاسل توريد محلية زثيفة وإن دمج إلعملات إلمكملة 

ي 
،   صندوق إدوإت إلمساعدة إلنقدية وإلقسائم يمكن إن يعزز فعالية جهود إلمساعدإت إلإنسانيةف 

ي إلإستدإمة طويلة إلإجل وقابلية إلتوسع لأنظمة إلعملات 
وتمثلت إهم إلإعمال إلمستقبلية إلتحقق ف 

ي إلإقتصاديات وإلمجتمعات إلمح
إت دإئمة ف  ي ذلك قدرتها عل خلق تأثي 

لية ودرإسة إلمكملة بما ف 
ي مرإقبة  blockchainإلتحديات وإلعقبات وإستكشاف إلتكامل إلمحتمل لتقنية 

وتصورإت إلشبكة ف 
ي مسهلها إلعملات إلمكملة

  .وقيا  تأثي  عمليات تحويل إلعملات إلإنسانية إلن 
ي  ر  جدوى إلعملات إلمكملة وتطبيق (García-Corral, et al.,2020) دراسة .0

ي مساهم إلدرإسة ف 
ها ف 

ي ؤسبانيا، ومستخدم إلورقة إلتحليل 
ي بلدية جبال إلموس تا إلريفية ف 

و   plusإلتنمية إلمحلية وبالتحديد ف 
ة للاهتمام  للقوة وإلضعف وإلفرص لتحليل عملية  SWOTوتحليل  "pmi "Flying Balloonناق ، ومثي 

إلآثار إلعملية لهذه إلورقة تقديم ر ى  إنشاء إلعملات إلمكملة بناء عل مبادئ إلتنمية إلمحلية إلمستدإمة
مستخدم إلدرإسة  .حول عملية ؤنشاء إلعملات إلتكميلية بناء  عل مبادئ إلتنمية إلمحلية إلمستدإمة

لفح  جدوى تنفيذ إلعملات  SWOT و  "Flying Balloon" و PMI منهجيات تحليل مختلفة مثل
ي ؤسبانيا

ي بلدية جبلية ريفية ف 
إلورقة إلضوء عل مزإيا تطبيق إلعملات إلتكميلية ، مثل  مسلط.إلتكميلية ف 

كما يقر لشوإرل إلسكان إلمحليي   فيما يتعلق بانخفاض عدد .دعم إلتنمية إلمحلية وتعزيز إلمبادرإت
إلسكان وإلإفتقار ؤلى إلعمل إلمتنوع  إلأمر إلذي يمكن أن يطلع صان ي إلسياسات وأصحاب إلمصلحة عل 

ي .امعالجة هذه إلقضاي
يمكن أن تكون نتائج هذه إلدرإسة مفيدة للمجتمعات أو إلمناطق إلريفية إلأخرى إلن 

ي تطبيق إلعملات إلتكميلية زوسيلة لتعزيز إلتنمية إلمحلية وإلتصدي لتحديات معينة
 .تفكر ف 
إ ((Arciniega Gil, 2019دراسة  .3 ضية تقدم إلدرإسة تحليلا قانونيا للعملات إلمكملة وإلعملات إلإفي 

ي وإثارها عل إلتنمية إلإقتصادية إلمستدإمة
ي ، ودرإسة إطارها إلقانون 

وخاصة إلعملات إلمحلية إلمكملة ف 
ي إلفرنسية وزيف يمكن للمجتمعات إلمحلية 

فرنسا لتعزيز إلتبادلإت إلمحلية وتنشيط إقتصاد إلإرإص 
ي إلتنمية إلإقتصادية إلمستدإمة من خلال ربط إصحاب إلمصل

 
حة وتعزيز إلعلاقات إلمجتمعية إلمساهمة ف

ي إزإلة 
وإضفاء إلطابع إلديمقرإطي عل إلسيطرة عل إليات إلتبادل وعليه تقر إلدرإسة بتأثي  إلثورة إلرقمية ف 

إضية   .إلطابع إلمادي للأموإل إلقانونية وإنشاء عملات إفي 
 مكملة وتحديدإ حالةتكشف إلدرإسة ؤمكانية إلعملات إل ((Dini & Kioupkiolis, 2019دراسة  .4

Sardex  وشملت إلأثار إلعملية ، ي
ي إلتغيي  إلديمقرإطي وإلتمكي   إلمدن 

ي  دينيا إلؤيطالية للمساهمة ف 
ف 

يمكن إن يكون لها إثار عملية عل إلتغيي  إلديمقرإطي  Sardexللدرإسة إن إلعملات إلمكملة مثل دإئرة 
ي وتخلق مساحة للوعي إلسيا ي إلد

ة  Sardexقيق إلجماعي وتدعم دإئرة وإلتمكي   إلمدن  كات إلصغي  إلشر
ي إلمحلي وإستبعاد 

زي   عل إلإقتصاد إلحقيا 
وإلمتوسطة وتوفر إلإستدإمة إلإقتصادية من خلال إلي 
يمكن تعنيها وتكييفها لؤضفاء إلديمقرإطية  Sardexإلإقتصاد إلمالىي وإن إلإبتكارإت إلمالية إلمجتمعية مثل 

ي تحدي وتوحيد إلإقتصاديات 
حات إلمستقبلية شملت إستكشاف دور إلعملات إلمكملة ف  إلمحلية، وإلمقي 
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جذب إلإموإل وتعزيز إلمسؤولية إلمتبادلة وإلتضامن وإلثقة وتحديد وتحليل إلإبتكارإت إلمالية إلمجتمعية 
ها لؤضفاء إلديمقرإطية وتوحيد إلإقتصادإت إلمحلية ي يمكن تعنيها وإعادة نشر

 .إلإخرى إلن 
مساهم إلدرإسة من خلال تقديم ر ى حول إلدور إلمحتمل  (Spano & Martin, 2018)دراسة  .5

ي إلحكومة إلمحلية وإلإقليمية خلال إوقات إلتقشف إلمالىي ومسليط إلضوء عل إلإثار 
للعملات إلمكملة ف 

حالىي للتقشف إلعملية لتطبيق إلعملات إلمكملة وتناقش عودة ظهور إلعملات إلمكملة كاستجابة للمناخ إل
ي تطبيق إلعملات 

، إما إلإثار إلعملية للدرإسة تمثلت إنه يمكن للحكومات إلمحلية وإلإقليمية إلنظر ف  إلمالىي
إلمكملة زوسيلة لموإجهة إلتقشف إلمالىي وإلإستفادة من إلإصول ري  إلمستغلة بال امل وإلحفالا عل 

ومهارإت مجتمعاتها إلمحلية وتعزيز إلمرونة إلعمالة ومنع إلإنكماي إلإقتصادي وإلإستفادة من موإرد 
ي إلختام ترى إلحكومة خيار إلعملات إلمكملة قابل للتطبيق

 .إلإقتصادية وإلإستدإمة وف 
ي تقديم ر ى لوإض ي إلسياسات  (Meyer & Hudon, 2016)دراسة  .6

مساهم هذه إلدرإسة ف 
إلجماعية عل إلنطاق إلصغي  من  وإلممارسي   إلمهتمي   بتنفيذ إلعملات إلمكملة من إجل إلمصلحة

ي تصميم وإدإرة إلمبادرإت إلمستقبلية ومسليط 
ي يمكن إن مساعد ف 

إلمجتمعات إلمحلية إلموجودة وإلن 
إلضوء عل إلفوإئد إلمحتملة للتجمعات إلسكانية مثل تعزيز إلتنمية إلإقتصادية إلمحلية وتعزيز إلتماسك 

ضمن إلإثار إلعملية يمكن لتحليل تأثي  إلمجتمعات إلمحلية عل إلإجتماعي وإلتصدي للتحديات إلب ئية وت
ي 
ي فهم إلإثار إلمحتملة لتنفيذ إلمجتمعات إلمحلية ف 

إلإقتصاديات إلمحلية إن يوجه إلممارسي   ف 
حات إلمستقبلية للدرإسة تضمنت إبرزها إستكشاف إمكانات إلمجتمعات إلمحلية  مجتمعاتهم وإلمقي 

 ية وب ئية محددة مثل إلتخفيف من حدة إلفقر وإلبطالة وإلتنمية إلمستدإمةلموإجهة تحديات إجتماع
وتمثلت إلإثار إلعملية للدرإسة إلى إن تنفيذ نظام إلعملة إلمكملة  (Papadimitriou, 2016)دراسة  .4

ن إلسويشي يمكن إن يكون له إثار إيجابية عل إلإستقرإر إلإقتصادي وإلإنتعاي، وم  WIRعل نفس نظام 
إت  ي زيادة إلطلب إل لي إثناء في 

خلال إدخال عملة مكملة إلى جانب إلعملة إلإساسية يمكن إن مساعد ف 
إمج إلمستهدفة للتوظيف وبالتالىي يمكن إن يعيد إلقوة  إلرزود إلإقتصادي ودعم إلتنمية إلإقليمية وإلي 

ي 
ي إعادة بناء إلإقتصاد إلمتعي  كما رإينا ف 

إئية للنا  ويساهم ف   WIRحالة إليونان ، ويوفر نجا   إلشر
 .إلسويشي دليلا عل جدوى وفعالية إلعملات إلمكملة زعامل إستقرإر للاقتصاد إل لي 

تقدم إلدرإسة نظرة ثاقبة عل إلتكاليف وتغطية إلتكاليف للعملات  )Schroeder,2015(دراسة  .5
ي إرفلها إلباحثون ومصادر إلتمويل إلخارجية إلعامة

ي زبديل  إلمكملة وإلن 
وإلخاصة وإمكانية إلتمويل إلذإن 

ي يمكن إن يكون لها تأثي  إقتصادي زبي  وإلتحديات 
قابل للتطبيق وإمكانية تمويل إلعملات إلإقليمية إلن 

ي توإجه إلمبادرإت إلشعبية وإلحاجة إلى إستمرإر تدفق إلدخل لتغطية إلتكاليف إلحالية، 
إلمالية إلن 

حات إلمستقبلية تضمنت إبرزها تحديد تكاليف ووسائل تمويل مشاري    ع إلعملات إلمكملة ، وإن يتم  وإلمقي 
تقييم إلعملات إلمكملة زنظم تعمل دإخل إلحدود ومسلط إلضوء عل إهتمامات إلجهات إلفاعلة 

ي تقليل تكاليف إلمعاملات 
 .إلمؤسسية إلرإسخة بالعملات إلمكملة وإلدور إلمحتمل للتقنيات إلجديدة ف 

ي إلمانيا ( Thiel, 2011) دراسة  .6
تقدم إلدرإسة نظرة ثاقبة عل إلأثار إلعملية لظاهرة إلعملات إلمكملة ف 

زي   لشكل خاص عل 
ي يمكن أن مساعد صان ي إلسياسات وإلباحثي   عل  Regiogeldمع إلي 

إلألمانية وإلن 
، ويسلط إندماج إلحركات فهم إلديناميكيات إلإجتماعية وإلإقتصادية إلمرتبطة باستخدإم إلعملات إلمكملة

ي تطوير 
عل إمكانية إلتعاون بي   مجموعات متنوعة ذإت إهتمامات مختلفة  Regiogeldإلمختلفة ف 

ي لمدة )وإستندت إلدرإسة إلى إستخدإم أساليب إلبحث إلنوعي 
 
وتمثلت بالمقابلات ( سنوإت 4ؤثنوررإف
حات إلمستقبلية للدرإسة مقارنة ومرإقبة إلمشارزي   وتحليل إلمستندإت لجميع إلبيانات وتمثل ت إلمقي 

Regiogeld ي مختلف إلبلدإن ومقارنتها
 .إلألمانية مع أنظمة إلعملات إلتكميلية إلأخرى ف 

ي إلقطاع ري  إلرب ي مع (Temple, 2005) دراسة  .01
تناولت إلدرإسة إستخدإم إلعملات إلمكملة ف 

زي   عل إلرعاية إلصحية وتقي   إن تتضمن إلتنو 
ي وإلإستقرإر إلمالىي إستخدإم عملات إجتماعية إلي 

ع إلحقيا 
بديلة تكمل إلعملات إلوطنية، أما إلمنهجية فتضمنت إلمنهج إلنوعي بالإعتماد عل أسلوب إلمقابلات شبه 

ة إفرإد درسوإ أنظمة إلرعاية إلإقتصادية وإلصحية  وإستمرت من ساعة إلى ساعتي   وبذإت عإلمنظمة مع سب
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ي بولدر،   SkillShare قدم أوزتافيا أل س ، مؤسسارزة كل شخ  بالعملات إلمكملة إلأسئلة حول مش
ف 

ي يمكن تبادلها ،  Time Dollars زولورإدو أمريكا ، معلومات عن تاري    خ وفلسفة أنظمة
، وإلخدمات إلن 

ع كما ساهم توما  زوجسويل، إلذي تاب.وإنشاء وتنفيذ نظام تتبع آلىي ، وصيانة وتوسيع شبكة إلتبادل
وتمثلت إلإثار إلعملية للدرإسة إمكانية إلعملات إلمكملة  .ب رإء ثاقبةتطوير وإستخدإم إلعملات إلتكميلية ، 

ي إلرعاية إلصحية إلإمريكية، وإن إستخدإم إلعملات إلمكملة يعزز إلإستدإمة من خلال 
 
لمعالجة إلإزمة إلحالية ف

إض مقابل موإرد إلأجيال إلقادمة إلسما  للمنظمات بالعمل بالموإرد إلمتاحة لها حاليا   .دون إلإعتماد عل إلإقي 

 الفجىَ البحثًُ

ودع   م إلتنمي   ة  ناقش   ت إلدرإس   ات إلس   ابقة إهمي   ة إلعم   لات إلمكمل   ة لموإجه   ة إلتقش   ف إلم   الىي وزي   ادة إلإنت   اج
إت إلرز   ود إلإقتص   ادي ودع   م إلتنمي   ة إلإإلمحلي   ة وتعزي   ز إلمب   ادرإت  قليمي   ة وإن و زي   ادة إلطل   ب إل    لي إثن   اء ف   ي 

إس  تخدإم إلعم  لات إلمكمل  ة إيض  ا يع  زز إلإس  تدإمة م  ن خ  لال إلس  ما  للمنظم  ات بالعم  ل ب  الموإرد إلمتاح  ة له  ا 
إض مقاب  ل م وإرد إلإجي ال إلقادم  ة لك نهم ل م يناقش  وإ بموج ب إلدرإس ات إلس  ابقة دور  دون إلإعتم اد ع ل إلإق ي 

م ه    ذه إلور  ق    ة س    د ه    ذه إلفج   وة ومي بمثاب    ة  فج    وة مكاني    ة م    ن إلعم   لات إلمكمل    ة حال    ة إلع    رإق وبالت    الىي تع   ي  
ي إلع    رإق ويمك   ن إن تك    ون ه    ذه إلدرإس    ة 

خ   لال إلتطبي    ق إلح    الىي ل     دور إلعم    لات إلمكمل    ة للح    د م   ن إلبطال    ة ف 
ي إلع  رإق، 

أم  ا بالنس  بة للمنهجي  ة س   تم إس  تخدإم إلم  نهج إلن  وعي لم  ا يتناس  ب م  ع طبيع  ة مفت  ا  للدرإس  ات إلقادم  ة ف 
 (.;Temple,2005) Thiel, 2011بالإعتماد إلى درإسة ( إلتلفون)قابلات شبه إلمنظمة عن طريق إلبحث أسلوب إلم

 الميهجًُ

ي إلع رإق درإس ة إستشر إفية
ي دور إلعم لات إلمكمل ة للح د م ن إلبطال ة ف 

وترز ز ع ل تحلي ل . تبحث هذه إلورقة ف 
ي إلمص    ارف إلإس    لامية فيم    ا يخ      مفه    وم وإهمي    ة إلعم    لات إلمكم

ي ح    ال آرإء م    وظا 
ل    ة للح    د م    ن إلبطال    ة ف 

ي 
ي إلمجتم    ع إلع    رإف 

ي جم    ع إلبيان    ات . تطبيقه    ا ف 
ولتحقي    ق إله    دف إلرئ يي     تتب    ن  ه    ذه إلدرإس    ة نهج     ا نوعي     ا ف 
 & Creswellإلإولي  ة وتحليله   ا لش  كل متعم   ق لإستكش  اف إلموض   وع دون إلحاج  ة ؤلى جم   ع بيان  ات كمي   ة 

Creswell, 2017)  )( إلمق  ابلات إلتلفوني  ة)ه إلمنظم  ة ،باس  تخدإم إس  لوب إلمق  ابلات ش  بStewart, & 
Cash, 2008) ) س  مح للب  احثي   بالحص  ول ع  ل أث  ي  م  ن فرص  ة

ي إلإثتش  اف حي  ث ي 
ي تعت  ي  عنصر   ق  وي ف 

إل  ن 
ح    ات لتطبي    ق . لمقابل    ة ش    خ  م    ا ولأج    ل إن نحق    ق م    ن ؤمكاني    ة إلمص    ارف إلإس    لامية إلعرإقي    ة لتق    ديم مقي 

ي 
ي إلمجتم   ع إلع   رإف 

مص   ارف إس   لامية حال   ة درإس   ة بأس   لوب إلمقابل   ة وفق   ا  6قمن   ا ب   دعوة  إلعم   لات إلمكمل   ة ف 
، وك  ان ع  دد إلمص  ارف إلمس  تجيبة هم  ا مصر  في   إس  لاميي   مرخص  ان م  ن قب  ل (McLeod, 2010) لدرإس  ة 

ي 
فا ال    ففة ايسففستث ) إلبن  ك إلمرز  زي إلع  رإف  فا التشارففلإر ايسففستث لسسففاتتلإر ،الصرت اففر، مصرف وت  م  (مصرف
فة إلتجزئ   ة، قس   م إلمنتج   ات)موظف   ان ذوي مس   ؤولية م   دير  إختي   ار م   ن ك   ل مصر   ف ، وإس   تطلاع (قس   م ص   ي 

آرإئهم حسب أسئلة منظمة مسبقا بموجب إقسام بما يتلاءم مع طبيع ة إلبح ث، ولغ رض تص نيف إلؤجاب ات، 
 -: تم ؤعطاء إلرموز إلتالية

فة إ=  1م . 1ب   لتجزئةمصرف إلمستشار إلإسلامي للاستثمار وإلتمويل، مدير قسم صي 
 مصرف إلمستشار إلإسلامي للاستثمار وإلتمويل، مدير قسم إلمنتجات=  0م . 1ب 
فة إلتجزئة=  1م. 0ب  ، مدير قسم صي   مصرف إلعربية إلإسلامي
، مدير قسم إلمنتجات= 0م . 0ب   مصرف إلعربية إلإسلامي

 البًاىات الأولًُ ومياقشتها

 الكشه الاول: الىعٌ بالعنلات المهنمُ

 الأٚي: ً٘ ٌذ٠ه ِؼشفخ ثبٌؼّلاد اٌّىٍّخ؟اٌغؤاي 

 ٔؼُ ٌذٞ ِؼشفخ ٌىٓ ػٍٝ ِب ارٛلغ ٟ٘ ػٍّخ رؾجٗ 1, 1َة 

Bit coin اٌّؾفشح 

 ٔؼُ ػٍّخ رُ اعزخذاِٙب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح الاِش٠ى١خ 1, 0َة

ٔؼُ ػٍٝ ِب اػزمذ ِٕز فزشح اعزخذِٙب اٌؼبٌُ ٌذفغ  0, 1َة 

ّزذاٌٚخ فٟ ثّٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثذي إٌمٛد اٌ

 اٌٛلذ اٌسبضش

ٔؼُ: ٟ٘ ػٍّخ ِس١ٍخ ِىٍّخ رؼًّ خٕجب اٌٝ خٕت ِغ اٌؼٍّخ  0, 0َة

 اٌٛط١ٕخ، ارٛلغ ٟ٘ ١ٌغذ ِٕبفغخ ٚغ١ش لب١ٔٛٔخ
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 المصدر: من اعداد الباحثان
 ِٓ لجً اٌّؤعغبد؟اٌغؤاي اٌثبٟٔ: ً٘ ٌذ٠ه اطلاع ػٍٝ ِجبدساد رجٕٟ اٌؼّلاد اٌّىٍّخ 

ج١ٕٙب فٟ فشٔغب ِٓ خلاي اٌّزبخش رأخز ٌذٞ اطلاع رُ ر 1, 1َة 

 ؽىً اٌّىبفأح

لا ٠خطش فٟ ثبٌٟ ٌىٓ اطٍؼذ ػٍٝ رمش٠ش لجً ِذح ػٍٝ  1, 0َة

 ا١ٌٛر١ٛة ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٙب فٟ خّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ٚاٌدضائش

فمظ لشاد ِٕز فزشح ٠زُ رقذس٘ب ِٓ لجً ِٕظّبد  0, 1َة 

 اٌّدزّغ اٌّذٟٔ

 وزؼ٠ٛض ٌؼّبي إٌظبفخفٟ لبسح افش٠م١ب ٚرذفغ  0, 0َة

 اٌّقذس: ِٓ أػذاد اٌجبزثبْ
 ً٘ رؼزمذ أْ اٌؼّلاد اٌّىٍّخ خ١ذح فٟ الاعزمشاس الالزقبدٞ فٟ اٌجلاد اٌٝ خبٔت اٌؼٍّخ اٌٛط١ٕخ؟اٌغؤاي اٌثبٌث: 

 

خ١ذح إرا رُ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌىغت  1, 1َة 

اٌؾشػ١خ ٌىٓ ِغبّ٘زٙب فٟ اعزمشاس الالزقبد لا 

 ٍه فىشح ثزٌهاِ

 ٔؼُ رؼًّ ػٍٝ رسف١ض الاعزثّبس اٌّبٌٟ ٚاٌزخٍـ ِٓ اٌؼٌّٛخ 1, 0َة

اػزمذ ٌٙب دٚس فٟ رٕؾ١ظ اٌمطبع اٌخبؿ وْٛ  0, 1َة 

اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ لا رأخز اٌؼٍّخ اٌّىٍّخ 

 )اٌّس١ٍخ( ٠ضطش اثٓ اٌجٍذ فزر ِؾبس٠غ ِس١ٍخ

بٌٟ رؼىظ ػٍٝ ٔؼُ إرا وبْ ِٓ ِخشخبرٙب رٕٛع الالزقبد فجبٌز 0, 0َة

الالزقبد اٌّٛخٛد فٟ اٌجلاد ٚرؼذد ِقبدس اٌذخً ٚػذَ الاػزّبد ػٍٝ 

خبٔت ٚازذ اٞ الزقبد ازبدٞ وّب ٘ٛ ِٛخٛد فٟ اٌؼشاق الاػزّبد 

 ػٍٝ إٌفظ فمظ

 اٌّقذس: ِٓ أػذاد اٌجبزثبْ

 اٌمغُ اٌثبٟٔ: اٌمجٛي
 ؼّلاد اٌّىٍّخ ٌّؼبٌدخ اٌجطبٌخ؟أذ ػٍٝ اعزؼذاد ٌٍّؾبسوخ فٟ ثشٔبِح اػذاد اٌ ً٘اٌغؤاي الاٚي: 

ٔؼُ ِغزؼذ ٌٍّؾبسوخ إرا رُ الاؽشاف ػ١ٍٗ ِٓ  1, 1َة 

لجً اٌذٌٚخ لأخً لا رخٍك اصِٗ ِغزمجلا اِب 

 ِٛضٛع اٌجطبٌخ لا اٍِه رفغ١ش دل١ك ثزٌه

ثبٌزأو١ذ ٌىٛٔٙب رخٍقٕب ِٓ اٌؼٌّٛخ ثبٌزبٌٟ رخٍك فشؿ ػًّ  1, 0َة

 ٚرمًٍ ِٓ ٔغت اٌجطبٌخ

زأو١ذ ٌّٛاوجخ اٌزطٛس اٌؼبٌّٟ ٚاٌسفبظ ػٍٝ ثبٌ 0, 1َة 

اٌؼٍّخ اٌٛط١ٕخ ِٓ اٌخشٚج خبسج اٌجلاد ٚثبٌزبٌٟ 

رسفض اٌمطبع اٌخبؿ ٚرخٍك فشؿ ػًّ ٚرسذ 

 ِٓ اٌجطبٌخ

ثبٌزأو١ذ ٌىٛٔٙب رٕٛع ِقبدس اٌذخً ٚرخٍك فشؿ ػًّ لأفشاد  0, 0َة

 اٌّدزّغ

 اٌّقذس: ِٓ أػذاد اٌجبزثبْ
 شن: ً٘ ٕ٘بٌه ِضا٠ب فٟ زبي رُ اعزخذاَ ػٍّخ ِىٍّخ فٟ ثٍذٔب؟ٚخٙخ ٔظ ِٓاٌغؤاي اٌثبٟٔ: 

رّى١ٓ اٌّدزّغ ٚرؾؼشٖ ثبلاعزملا١ٌخ ِّٚبسعخ  1, 1َة 

 اػّبٌٗ ثذْٚ اسادح خبسخ١خ

 رخفف ِٓ إٌذسح إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌفزشح ِؼ١ٕخ 1, 0َة

فٟ زبٌخ اٌمجٛي رؼًّ ػٍٝ رسم١ك اٌز١ّٕخ  0, 1َة 

 ١ٍخالالزقبد٠خ اٌّس

رسمك الاعزمشاس الالزقبدٞ ٚرغبػذٔب ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزدش٠ت  0, 0َة

 ٌّٛاخٙخ اٌزسذ٠بد

 اٌّقذس: ِٓ أػذاد اٌجبزثبْ

 اٌمغُ اٌثبٌث: اٌزسذ٠بد ٚإٌظشح اٌّغزمج١ٍخ
 اٌغؤاي الاٚي: ثشأ٠ه: ِب ٟ٘ اٌزسذ٠بد اٌزٟ رٛاخٗ اعزخذاَ اٌؼّلاد اٌّىٍّخ؟

ٌدّٙٛس ٔمقب فٟ ٔمـ اٌزثم١ف لذ ٠ٛاخٗ ا 1, 1َة 

اٌزثم١ف زٛي و١ف١خ اعزخذاَ ٚفُٙ اٌؼّلاد 

 اٌّىٍّخ

 اٌزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغ١بعبد فٟ ِخزٍف دٚي إٌّطمخ 1, 0َة

لضب٠ب رم١ٕخ ف١ّب ٠خـ عشػخ ِٚؼبٌدخ  0, 1َة 

 اٌّؼبِلاد

 ػذَ الاعزمشاس ٌىٛٔٙب ِؼشضخ اٌٝ رمٍجبد وج١شح فٟ اٌزدبسح اٌخبسخ١خ 0, 0َة

 ػذاد اٌجبزثبْاٌّقذس: ِٓ أ
 اْ ٕ٘بٌه افبق ِغزمج١ٍخ لاعزخذاَ اٌؼّلاد اٌّىٍّخ فٟ اٌؼشاق؟رؼزمذ  ً٘اٌغؤاي اٌثبٟٔ: 

إرا لشسد اٌسىِٛخ ر١ٙئخ اعزخذاَ اٌؼّلاد اٌّىٍّخ اٞ  1, 1َة 

 اٌزٕظ١ُ اٌد١ذ اٌزٞ ٠جؼث اٌثمخ ٚالاعزخذاَ اٌٛاعغ

عبد إرا ٚضغ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغ١ب 1, 0َة

 لاعزخذاِٙب

فٟ اٌؼشاق  ٚاٌغ١بع١خ إرا رسغٕذ الاٚضبع الالزقبد٠خ 0, 1َة 

 ع١ىْٛ ٌٍؼّلاد اٌّىٍّخ دٚس ٚاػذ

فٟ زبٌخ ِٕر رشاخ١ـ ٌٍّؤعغبد ٌىٟ رأخز دٚس٘ب اٌش٠بدٞ  0, 0َة

 ٚثأؽشاف اٌسىِٛخ

 اٌّقذس: ِٓ أػذاد اٌجبزثبْ
 اٌمغُ اٌشاثغ: رقٛساد اٌجطبٌخ ٚاٌؼّلاد اٌّىٍّخ

 ي الاٚي: ً٘ رّثً ظب٘شح اٌجطبٌخ ِؤؽش خط١ش فٟ اٌّدزّغ اٌؼشالٟ؟ ٌّٚبرا؟اٌغؤا

ٔؼُ رؤدٞ اٌٝ الاضطشاة الاخزّبػٟ ٚاٌغضت ث١ٓ افشاد  1, 1َة 

اٌّدزّغ ٚخبفخ طجمخ اٌؾجبة ٠ٕٚزح ػٕٗ ِظب٘شاد 

 ٚاززدبخبد ِغزّشح

ٔؼُ ٠ؼ١ك الأفشاد ػٓ ِزبثؼخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٞ ػذَ ر١ّٕخ  1, 0َة

بساد ٚثبٌزبٌٟ رضؼف إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق ٌمٍخ خجشارُٙ اٌّٙ

 ٚػ١ٍٗ رجمٝ ِؼذلاد اٌجطبٌخ ِشرفؼخ

ٔؼُ رخٍك خّبػبد ٠زُ اغشائٙب ِٓ لجً اٌدّبػبد  0, 1َة 

 الاس٘بث١خ ٌىُٛٔٙ ػبط١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ

٠ؤدٞ اٌٝ ٘دشح الافشاد اٌّب٘ش٠ٓ اٌٝ خبسج اٌجلاد ٌٍجسث ػٓ  0, 0َة

سح فٟ ساط اٌّبي اٌجؾشٞ فشفخ ػًّ ٚثٙزا ٠ؼزجش خغب

 ٚإٌز١دخ رؼًّ ػٍٝ اػبلخ إٌّٛ الالزقبدٞ ٌٍجٍذ ٚر١ّٕزٗ

 المصدر: من أعداد الباحثان
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 ِٓ ٚخٙخ ٔظشن: ِب ٟ٘ ِغججبد اٌجطبٌخ فٟ اٌّدزّغ اٌؼشالٟ؟اٌغؤاي اٌثبٟٔ: 

ص٠بدح ػذد اٌزؼ١١ٕبد فٟ اٌؼشاق ثقٛسح وج١شح  ٠خٍك  1, 1َة 

دٚسح ع١بع١خ رؼًّ ػٍٝ لاْ وً  ٌذ٠ٕب ثطبٌخ ِمٕؼخ

اسضبء اٌّدزّغ ثفزر ثبة اٌزٛظ١ف ِّب ٠ز٘ت اٌّٛاطٓ 

اٌؼشالٟ اٌجسث ػٓ رؼ١١ٓ ٠ؼزجشٖ ضّبْ أفضً ِٓ 

 اٌمطبع اٌخبؿ اٌزٞ ٠ؼبٟٔ اٌز١ّٙؼ ِٓ لجً اٌسىِٛخ

اٌفغبد الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌسى١ِٛخ ِٚسبسثخ  1, 0َة

ٍك فشؿ اٌؼًّ ؽشوبد اٌمطبع اٌخبؿ اٌزٟ ٌٙب اٌذٚس فٟ خ

 ٚثبٌزبٌٟ رضداد ِؼذلاد اٌجطبٌخ

دخٛي اٌؼّبٌخ الاخٕج١خ ِٓ اٌخبسج ٚثبٌزبٌٟ رُ اؽغبي  0, 1َة 

ٚظبئف اً٘ اٌجٍذ ٚأدٜ اٌٝ اصد٠بد اٌجطبٌخ ٚػذَ ٚخٛد 

اسلبَ زم١م١خ ٌؼذد اٌؼّبٌخ ِٓ اٌخبسج وذٚي ثٕغلادػ 

  ٚثبوغزبْ ٚززٝ عٛس٠ب فٟ اٌٛلذ اٌسبضش

الالزقبدٞ ٌىْٛ اػزّبد اٌؼشاق ثؾىً وج١ش ػٍٝ لٍخ اٌزٕٛع  0, 0َة

أزبج إٌفظ ٌٚىْٛ إٌفظ أوثش ػشضخ ٌٍزمٍجبد فٟ اعؼبس 

  إٌفظ اٌؼب١ٌّخ ٚثبٌزبٌٟ رمً زدُ اٌقبدساد ٚرمً فشؿ اٌؼًّ

 المصدر: من أعداد الباحثان
 شاق؟اٌغؤاي اٌثبٌث: ً٘ ثئِىبْ اٌؼّلاد اٌّىٍّخ اْ رٍؼت دٚس فٟ ِؼبٌدخ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼ

ٔؼُ ِٓ خلاي اعزخذاِٙب وّىبفئبد ٌٍّؾبسوخ فٟ  1, 1َة 

اٌخذِبد الاخزّبػ١خ ِٚؾبس٠غ ر١ّٕخ اٌّدزّغ 

ِٚجبدساد اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ خلاي رسف١ض ٘زٖ الأؾطخ 

  ٚثبٌزبٌٟ رسف١ض لبث١ٍٗ الافشاد ٌٍزٛظ١ف

رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض س٠بدح الاػّبي ِٓ خلاي رٛف١ش خ١بساد اٌز٠ًّٛ  1, 0َة

ّس١ٍخ ٚاٌؾشوبد إٌبؽئخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤدٞ اٌٝ خٍك ٌٍؾشوبد اٌ

 ٚظبئف خذ٠ذح ٚثبٌٕز١دخ رٕخفض ِؼذي اٌجطبٌخ

ِٓ ٚخٙخ ٔظشٞ رغبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ أظّخ دفغ ِشٔخ  0, 1َة 

ِّب رؾدغ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ الالزقبد ِٓ لجً 

الاؽخبؿ اٌز٠ٓ لذ رغزجؼذُ٘ اٌم١ٛد اٌّب١ٌخ ٚاٌضٛاثظ 

 فٟ اٌذٌٚخ

الالزقبد اٌّسٍٟ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٌىْٛ اٌؾشوبد ٔؼُ رسفض  0, 0َة

اٌخبسخ١خ لا رغزخذَ اٌؼٍّخ اٌّىٍّخ ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ خٍك فشؿ 

 ػًّ ٚص٠بدح ِؼذي اٌزٛظ١ف ٚٔمقبْ فٟ ِؼذلاد اٌجطبٌخ

 المصدر: من أعداد الباحثان
 ض٠ض الأزبج اٌّسٍٟ فٟ اٌؼشاق؟اٌغؤاي اٌشاثغ: ِٓ ٚخٙخ ٔظشن: ِب ٟ٘ اٌفٛائذ اٌّسزٍّخ ِٓ اعزخذاَ اٌؼّلاد اٌّىٍّخ ٌزؼ

اٌسذ ِٓ رغشة الاِٛاي اٌٝ اٌخبسج اٌمقذ رزذفك الاِٛاي  1, 1َة 

اٌزٟ رٕفك داخً اٌّدزّغ اٌٝ اٌى١بٔبد اٌخبسخ١خ، اِب 

اٌؼّلاد اٌّىٍّخ رؼًّ ػٍٝ رسف١ض إٌبط ػٍٝ إٔفبق 

ػٍّزُٙ داخً اٌّدزّغ اٌزٞ ٠ٛصع الاِٛاي ِس١ٍب ٠ٚذػُ 

ٚأٙب  ٛٔٙب الً رأث١ش ٌٍزمٍجبد إٌمذ٠خالأزبج اٌّسٍٟ ٌٚى

١ٌغذ لب١ٔٛٔخ خبسخ١ب ػىظ اٌؼٍّخ اٌٛط١ٕخ اٌزٟ رىْٛ 

أوثش ػشضٗ ٌٍزمٍجبد إٌمذ٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚثبٌزبٌٟ لا رٛثش 

 ػٍٝ زشوخ الأزبج ٚرؼًّ ػٍٝ رسف١ض الأزبج اٌّسٍٟ

رمذَ دػُ اٌٝ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚثبٌزبٌٟ ٠ضداد الأزبج  1, 0َة

لالزقبد ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌؾشاء ِٓ اٌزدبس اٌّس١١ٍٓ ٠ٚزٕٛع ا

داخً اٌجٍذ ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ ِٓ دٚسح الاِٛاي فٟ اٌّدزّغ 

  اٌّسٍٟ

رؼًّ ػٍٝ أؾبء اعٛاق خذ٠ذح ِٓ خلاي اٌغّبذ  0, 1َة 

ٌلأؽخبؿ ثزمذ٠ُ عٍغ ٚخذِبد ِمبثً اٌؼٍّخ اٌّىٍّخ 

اٌزٟ سثّب ٌُ ٠زّىٕٛا ِٓ ِّبسعزٙب ثبٌؼٍّخ اٌٛط١ٕخ 

ثبٌزبٌٟ ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح الأزبج اٌّسٍٟ ٌلأفشاد داخً ٚ

 اٌّدزّغ

٠سمك اٌزٛاصْ اٌزدبسٞ ِٓ خلاي رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼّلاد  0, 0َة

الاخٕج١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼضص ا١ٌّضاْ اٌزدبسٞ ٚالأزبج اٌّسٍٟ 

ٌىٛٔٙب رٛفش اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌغٛق ِّب ٠ّىٓ الافشاد ٚاٌؾشوبد 

 ٔؾطخ اٌزدبس٠خِٓ اٌم١بَ ثبٌّض٠ذ ِٓ الا

 المصدر: من أعداد الباحثان
 ً٘ ٌذ٠ه ِلازظبد أٚ الزشازبد إضبف١خ زٛي و١ف١خ رسغ١ٓ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌؼّلاد اٌّىٍّخ ٌّؼبٌدخ اٌجطبٌخ؟ اٌغؤاي اٌخبِظ:

ضشٚسح الا٘زّبَ ثّقبٌر اٌّدزّغ ٚاٌسذ ِٓ اٌفغبد  1, 1َة 

مب ِغ الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِذٜ ِٕبعجزٙب اٚ ػذِٗ طج

ٌظشٚف اٌّدزّغ ِٚذٜ اعز١ؼبثٗ ٚاٌزٛض١ر ٚاٌزثم١ف 

 ثؾفبف١خ ثخقٛؿ رٌه

ٌىٛٔٙب ١ٌغذ راد فؼبٌخ ٚرطج١ك فٟ اٌؼشاق ٚززٝ فٟ  1, 0َة

إٌّطمخ وّب روشٔب عبثمب ٠زطٍت دساعبد ِىثفخ ِٚزٕٛػخ 

ٌزسذ٠ذ اٌزسذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد ثقٛسح أوثش ؽ١ٌّٛخ ٌٍزأوذ ً٘ 

الزقبد٠خ ٚاخزّبػ١خ  فٟ زبي اعزخذاِٙب رىْٛ راد خذٜٚ

 ٚثبٌزبٌٟ رغزط١غ اٌسذ ِٓ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق 

اٌزشو١ض ػٍٝ ِؤعغبد اٌّدزّغ اٌّذٟٔ غ١ش اٌشثس١خ  0, 1َة 

ٚإٌّضّبد ٚرثم١فُٙ ٚازغبعُٙ ثبٌّغؤ١ٌٚخ 

ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌىُٛٔٙ 

  ع١ّبسعْٛ ػًّ اضبفٟ فٟ افذاس ٘ىزا ػّلاد

فبدح ِٓ ردبسة اٌذٚي اٌّطجمخ ٌٙزٖ اٌؼّلاد ضشٚسح الاعز 0, 0َة

ٚػٍٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اْ ٠ضغ اٌخطٛط اٌؼش٠ضخ 

ٌشعُ اٌطش٠ك لإفذاس٘ب ٚخؼٍٙب فٟ ِزٕبٚي افشاد اٌّدزّغ 

ثذْٚ اٞ ِؾبوً ِغزمج١ٍخ ٚو١ف اٌذٚي ػضصد ِٓ الأزبج 

اٌّسٍٟ ثفضً ٘ىزا ػّلاد ٌزؼىظ ػٍٝ ثٍذٔب اٌؼشاق ٚرىْٛ 

 ِٓ اٌجطبٌخ إٌّزؾشح راد دٚس ٌٍسذ

ي تحقيق إلإستقرإر إلإقتصادي: الهدا الا،ل
بعد تحليل إرإء إلمستجيبي   من خلال : دور إلعملات إلمكملة ف 

فة إلتجزئة ضمن مصرف إلعربية إلإسلامي إن إلعملات إلمكملة تعمل   من قبل مدير قسم صي 
إلمقابلة تبي  

 إلإستثمار إلمالىي وتحقق إلإستقرإر،
ي مصرف إلمستشار إلإسلامي  عل تحفي  

وزذلك مدير قسم إلمنتجات ف 
كات إلإجنعية لإ تتدإول بالعملة إلوطنية  للاستثمار وإلتمويل تعمل عل تنشيط إلقطاع إلخاص لكون إلشر

 .وبالنتيجة تفتتح مشاري    ع محلية ويتحقق إلإستقرإر إلإقتصادي
ث 
ي تعزيز إلإنتاج إ:  الهدا التلإن 

لمحلي بعد تحليل إرإء إلمستجيبي   من خلال إلمقابلة دور إلعملات إلمكملة ف 
ي مصرف إلعربية إلإسلامي من خلال تقديم دعم إلى إلمشاري    ع 

فة إلتجزئة ف  تبي   من قبل مدير قسم صي 
إء من إلتجار إلمحليي   دإخل إلبلد  ة وبالتالىي يزدإد إلإنتاج ويتنوع إلإقتصاد من خلال تعزيز إلشر إلصغي 
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فة وبالتالىي تزيد من د ، وزذلك مدير قسم صي  ي إلإنتاج إلمحلي
ي إلمجتمع وتتحقق إلزيادة ف 

ورة إلإموإل ف 
ي مصرف إلمستشار إلإسلامي للاستثمار وإلتمويل لكونها تحد من مشب إلعملة إلوطنية إلى إلخارج 

إلتجزئة ف 
ي توزع محلي

ا ولكون إلعملة إي تعمل عل تحفي   إلموإطني   عل إنفاق عملتهم إلمكملة دإخل إلمجتمع إلن 
إلمكملة إقل عرضة إلى إلتقلبات إلنقدية إلعالمية عكس إلعملة إلوطنية فبالتالىي تدعم إلإنتاج إلمحلي لعدم 

 .وجود عرإقيل تحد من حرزة إلإنتاج
ي إلعرإق : الهدا التلإلث

بعد تحليل إرإء إلمستجيبي   من خلال : دور إلعملات إلمكملة للحد من إلبطالة ف 
 إلإقتصاد إلمحلي إلمقابلة تبي   

ي مصرف إلعربية إلإسلامي من خلال تحفي  
 من قبل مدير قسم إلمنتجات ف 

كات إلعالمية لإ مستخدم إلعملة إلمكملة وبالنتيجة يتم خلق فرص عمل وتصبح  وإلقطاع إلخاص لكون إلشر
فة  ي إلعرإق، وزذلك مدير قسم صي 

ي معدلإت إلبطالة ف 
ي معدلإت إلتوظيف ونقصان ف 

ي زيادة ف 
إلتجزئة ف 
ي إلخدمات 

مصرف إلمستشار إلإسلامي للاستثمار وإلتمويل من خلال إستخدإمها كمكافئات للمشارزة ف 
إلإجتماعية ومشاري    ع إلتنمية ومبادرإت إلتعليم ومن خلال تحفي   هذه إلإنشطة تطور من قابلية إلإفرإد 

ي 
ي إلمجتمع إلعرإف 

 .للتوظيف وتحد معدلإت إلبطالة ف 

 حات المشتكبمًُاليتائج والمكتر

ي إلعالم -
ي إلعملات إلمكملة من قبل إلمؤسسات إلموجودة ف 

 .هنالك معرفة وإطلاع عل مبادرإت تبن 
ي إلبلاد -

ي تحقيق إلإستقرإر إلإقتصادي وزيادة إلإنتاج إلمحلي ف 
 .للعملات إلمكملة دور مهم ف 

 .ية وثقافية مجتمعية وتنظيميةهنالك تحديات توإجه إستخدإم إلعملات إلمكملة وإهمهما قضايا تقن -
 خطي  لسيب إزدياد إلفساد إلإدإري وإلمالىي وإلعمالة إلإجنعية -

ي إلعرإق مؤ ر
 .ظاهرة إلبطالة ف 

ي إلعرإق من خلال تنشيط مشاري    ع إلقطاع إلخاص -
ي إلحد من إلبطالة ف 

 .للعملات إلمكملة دور ف 
ي إلم -

ي ح ال إلتنس يق م ا ب ي   إلبن ك إلمرز زي هنالك إفاق مستقبلية لتطبيق إلعملات إلمكملة ف 
جتم ع إلع رإق ف 

ي تخ دم مص  الح إلمجتم ع وع دم إلت أثي  ع  ل 
ي لرس  م إلق وإني   وإلسياس ات إل ن 

ي ومنظم ات إلمجتم ع إلم دن 
إلع رإف 

 .إلسياسة إلنقدية للبلاد

 المكترحات المشتكبمًُ

ورة إلإستفادة من تجارب إلدول لإستخدإمها إلعملات إلمكملة لمعرفة إل جدوى إلإقتصادية وإلإجتماعية ض 
ي بريطانيا)وزيف تعاملت إلبنوك إلمرززية مع وجودها زتجربة 

 ، ؤصدإر عملة(جنيه منطقة بريكستون ف 
ي إلمتاجر إلمحلية

ي إلقطاعات ذإت إلإحتياجات خاصة بالمدينة لإ يمكن ؤنفاقها ؤلإ ف 
، وعملة تحفز إلعمل ف 

إتيجية من أشهر أمثلة إلعملات إلمكملة عملة إلعالية مثل إلزرإعة إو إلتدريس لتحقيق إ لأهدإف إلإسي 
(Berkshire’s  ) ي منطقة

ستخدم فقط ف 
 
زشاير مي عملة محلية م ي إلولإيات  بي 

بولإية ماسامشوستس ف 
طلقت هذه إلعملة زتجربة من قِبل منظمة ري  ربحية لتشجيع إلؤنفاق وإلإستثمار . إلمتحدة إلإمريكية
ُ
أ
 ؤلى دعم إلإقتصاد إلمحلي أو إلمحلي ومسمى إيضا 

 
بالعملات إلمجتمعية مي عملات تكميلية تهدف ضإحة

، ويوجد إلآن أثي  من  زة تقبل  311إلؤقليمىي ي . زوسيلة دفع  BerkShares ر
وبسيب قلت إلإدبيات إلن 
ي قطاعات إخرى

  تناولت هذإ إلموضوع ولغرض نشر ثقافة إلمعرفة بالعملات إلمكملة فبالؤمكان تناوله ف 
ي إلعرإق

 .كالقطاع إلصناعي وإلتجاري ف 
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