


 العراق النجف الأشرف/ –تصدرها كلية الشيخ الطوسي الجامعة 

 مجازة من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 ومعتمدة لأغراض الترقية العلمية

 

 (  81/ العدد )  السابعةالسنة 

 (م0202 حزيران  ،هـ8111 ذي الحجة)

 

 

 م5132( لسنة 5312رقم الإيداع في دار الكتب والوثائق ببغداد ) 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 رئيس التحرير

 أ.د.  قاسم كاظم الأسدي
 

 مدير التحرير
 القره غوليأ.م.د. جاسم حسن 

 

 هيأة التحرير

 جامعة الكوفةمعله / كلية الآداب _ حليل نعمة أ.د. جميل  .1
 جامعة الكوفة –ي / كلية الفقه ـــــــــــــح القريشـــــــأ.د. صال .2
 ي / كلية التربية بنات _ جامعة الكوفةــــــرة الجوفــــأ.د. أمي .3
 م الاسلامية _ الجامعة العراقيةو أ.د. عمر عيسى / كلية العل .4
 الجامعة العراقية  –العلوم الإسلامية / كلية  عبد الله عبد المطلب د. أ. .5
 _ جامعة البصرة الآدابأ.م.د. أزهار علي ياسين/ كلية  .6
 جامعة البصرة –أ.م.د. هناء عبد الرضا رحيم الربيعي / كلية العلوم الإسلامية  .7
 جامعة الكوفة –أ.م.د. حيدر السهلاني/ كلية الفقه  .8
 جامعة كربلاءأ.م.د. ضرغام كريم كاظم الموسوي/ كلية العلوم الاسلامية _  .9

 أ.م.د. ناهدة جليل عبد الحسن الغالبي/ كلية العلوم الاسلامية _ جامعة كربلاء .11
 أ.م.د. مسلم مالك الاسدي/ كلية العلوم الاسلامية _ جامعة كربلاء .11
 أ.م.د. مشكور حنون الطالقاني / كلية العلوم الاسلامية _ جامعة كربلاء .12

 
 تدقيق اللغة الانكليزية       تدقيق اللغة العربية              

 ار الزرفي        م.م. حميد عبد الامير حميد مجيدـــــم جبـــــم.د. هاشأ.   
 م.م. حسام جليل عبد الحسن                          



 
 

 أعضاء هيأة التحرير من خارج العراق
 

 .تــــــــالكوي / الكويت جامعة :مصلوح العزيز عبد سعد .د.أ

 .طرــــــــــق /طرــــــــــــــــــق جامعة :فيدوح ادرــــــــــــــــــــالق عبد .د.أ

 .الجزائر/  ليابس الجيلالي جامعة: سيـــــــــــــــــــــــمون بـــــــــــحبي.د.أ

 .ليبيا /لســــــــــــطراب جامعة: راشــــــــــــــــــرش دــــــــــــــأحم .د.أ

 .لبنان /العلمي البحث جيل مركز رئيس: يــــــــــطالب رورــــــــــــــــــس .د.أ

 

 سكرتير التحرير

 حسين سمير نجم 
 

 

 

 



 

  

 تعليمات النشر في مجلة كلية الشيخ الطوسي الجامعة
 

داخل العراق أو خارجـ,،   ةلا يكون البحث قد نُشِر أو قُبِل للنشر في مجل .أن8ْ
 العالمية. المعلوماتشبكة  لىأو مستلا من كتاب أو محمّلا ع

 تخصص,. حقلمعرفة علمية جديدة في  حثيضيف الب أنْ. 0
: عنـوان  تـي النحو الآ على تّبويُر العلمي، المنهج قواعدالبحث  يرعى أنْ. 2

 خلاصــةعملــ,/  كــانوم ،بــركر درجتــ, العلميــة احــثالب اســ البحــث/  
ــاللاتع العرب  ــةالبحــث ب ــةوالإ ي ــة/ كلمــة/    لا نجلليزي ــا م تتجــاوأ أيّ منهم

ــة ــث/ ا ا  ــ المقدم ــا البح ــا ج ة/ م ــيات والنت ــوام / والتوص ــة اله  نهاي
 والمراجع. لمصادربا ثبتالبحث/ 

لتحديـد صـلاحيت,    عا ـاا  المتتص ـّ  ن. يخضع البحـث للتحكـي  السـري م ـ   1
، ولهيـةة التحريـر   بـل أم لم يُقْ للنشـر  لبِسوا  قُ احب,للنشر، ولا يعاد إلى ص

 الري تراه مناسبا. تيبعلى وفق التر بحوثنشر ال لاحيةص
بخــ   ،() امجمطبوعــة باســتتدام برن ــ وث. تقــدم البح ــ5

 للاـة ( ) وبخـ   ،العربيـة  اـة ( لل)
 .هوام ( لل80( للبحث و)81) بحج  الإنجلليزية،

 الأبيات الشعرية باستعمال الجداول . يقتنس .6
( بجهـاأ )اسـكنر( وّمّـل    الصـور ، التوضـيحية  الرسوم، ا را   حب. تس 7

 على قرص البحث.
ــلاث نس ــ  1 ــدم الباحــث ث ــ خ. يق ــرص     نم ــع ق ــة بالحاســوب، م ــ, مطبوع بحث

 (.مضاوط )
 يت,إلى الباحــث إذا مــا قــرر خــباان علميــان عــدم صــلاح   لبحــثيعــاد ا لا. 9

 للنشر.
 يخضع لأمور فنية. لة. ترتيب البحوث في المج82
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حِيمِ  ـنِٰ الرَّ حَْْ ـهِ الرَّ  بسِْمِ اللَّ

ى اعْمَلُوا وَقُلْ   قال تعالى:  وَالُْْؤْمِنُونَ  وَرَسُولُهُ  عَمَلَكُمْ  اللََُّّ فَسَيَََ

 العدد : افتتاحية       

 

إن الحمد لله نحمده ونستعينه ونتوكلل لييله و والةلوا والسلوى ليلى  لاتى 
 وأةحابه المنتجبين.النبيين وليى آله 

 أما بعد : 
بانتقالهلا  ي  تطلو    لط   التماسمجية كيية الشيخ الطوسي الجامعة إلى  تسعى

 حيِّهاو وهو فحوى البحث العيميو فيالش وع  إلىبوجود مشاكل فك ية  شعو من ال
 ةمشللكوا الاقافللة الع بيلل ل  جديللدا لحلل بحللثفللي إيجللاد وسللا ل  التفكيلل لللن ط يلل  

 هللاالقديمللة ونقللدها بللدج مللن اجت ا    بيللةمشللكية تجديللد العيللوى الع االإسللوميةو ومنهلل
 يواكب  وح العة  وتعقيداته. جالذي 

هذه المعطياا هي بحاجة ماسة إلى تضاف  الجهود الم يةة لن  إن  
الشك العيمي منهجا في التعامل مع العيوى القديمة  وات اذط ي  إاا ا الأس ية 

نْ كان  الوافدا الغ بية والعيوى ليى حد  سواءو ذلك أن  ال كون إلى القديى المألوف وا 
التزاى الوافد بحجة  أما وإج أن ه ج يدفع العيى إلى الأماى الإجهادم يحا ج يُسبب لنا 

دون انتقاء ما ينفعنا بما يو ى اقافتنا ويُجيب لن أس يتنا فإن ه يُسبب  نالتحديث م
وجود نظ ية ت جمة  لدى مع يمالضياعو وجسلنا الفوضى الفك ية المفضية إلى ا

أماى الباحاين الذين  أبوابهاالجامعة  لطوسيتفتح مجية الشيخ ا لذلك ل بية.
   والبحث لن البدا ل. ديديؤمنون بأهمية النقد والتج

               مدير التحرير                           ومن الله التوفيق

 الأستاذ المساعد الدكتور                                          
 القره غوليجاسم حسن                            
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 المستخلص.
هدف هذا البحث إلى معرفة الاثر والعلاقة بين متغيررين همرس ور ول الة برة وديةسمي يرة 
القرررول التةييميرررة ومحسولرررة تق ررريل ال برررول الع ميرررة برررين المتغيررررين  مرررن  رررلا  المرررة   
الاوتطلاعي  وذلل اةطلاقس من ف رل م سدهس أن و ول الة بة في بسمعرة ال وفرة يعتبرر 

القررول التةييميررة  لررذلل ترر  اوررتطلا  نراؤ عرردد مررن ر وررسؤ المرت ررا الرررليي لديةسمي يررة 
الأقورس  والمةتورربين فرري بسمعرة ال وفررة  ولتحقيررث هردف البحررث ترر  إعرداد اوررتبسةة مث رر  
الأدال الرليوررررة لبمررررا البيسةررررس   واع ررررس البسحثررررسن بسوررررت دا  أورررر و  العيةررررة الع رررروالية 

( 072س  الموررتربعة  ( تدريورري ومويررف و ررسن عرردد الاوررتبسة022ال تروةيررسع ع ررى   
اوررررتبسةة  ةررررسلحة ل تح يرررر  اتحةررررسلي  وترررر  تح ي  ررررس بووررررسطة البرةررررسم  اتحةرررررسلي 

SPSS V.21) لقررررد أي ررررر  ةتررررسل  التح يرررر  اتحةررررسلي ارت ررررس  ةورررربة اةت ررررسر .)
المتغيرررين  ورر ول الة بررة وديةسمي يررة القررول التةييميررة( فرري البسمعررة قيررد البحررث.  مررس 

برررود علاقرررة ارتبرررسط طرديرررة ومعةويرررة برررين المتغيررررين قيرررد أي رررر  ةترررسل  التح يررر  إلرررى و 
   .البحث  فضلاع عن وبود تأثير مبس ر لو ول الة بة في ديةسمي ية القول التةييمية

 
و ول الة بة  ديةسمي ية القول التةييمية  الاةسلة التةييمية   المصطلحات الرئيسة:

 ال رعية التةييمية.
 
 

mailto:alia.sail@uokufa.edu.iq
mailto:amalk.alabid@uokufa.edu.iq
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Abstract. 
    The aim of this research is to know the effect and the relationship 
between two variables, namely the behavior of the elite and the 
dynamics of organizational forces, and an attempt to reduce the 
scientific gap between the two variables, through the exploratory 
approach, based on the idea that the behavior of the elite at the 
University of Kufa is the main focus of the dynamics of organizational 
forces, so the views of a number of From the heads of departments 
and affiliates at the University of Kufa, and to achieve the goal of the 
research, a questionnaire was prepared that represented the main 
tool for data collection, distributed by the researchers using the 
random sampling method electronically to (200) teachers and 
employees, and the number of retrieved questionnaires was (170), 
valid for statistical analysis, and analyzed by the program Statistician 
SPSS V.21)). The results of the statistical analysis showed a high 
prevalence of the two variables (elite behavior and organizational 
force dynamics) in the university under study. The results of the 
analysis also showed that there is a direct and significant correlation 
between the two variables under consideration, as well as a direct 
impact of elite behavior on the dynamics of organizational forces. 
 
Keywords: elite behavior, organizational power dynamics, 
organizational authenticity, organizational legitimacy . 
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 المقدمــة
تتعسمرر  مةيمررس  الأعمررس  الحديثررة مررا بيلررس  تيررر موررتقرل وتوةررف بسلديةسمي يررة مرررس 

ن الت  يرررر ع رررى المررردل ا لقريررر  فررري ةترررسل  يبع  رررس تحرررديس   بيررررل فررري تة يرررذ رورررسلت س واد
المةيمررررة لا يضررررمن ل ررررس تحقيررررث الاهررررداف  ويبحررررث المررررديرون بسوررررتمرار عررررن ةررررورل 
تتةررررف بسلاوررررتمرار والديةسمي يررررة لرررريداؤ القررررول التةييميررررة الحررررسلي ل مةيمررررة وترتيرررر  
وضرررع س التةسفوررري المورررتمر وبرررسلأ ل بعرررد التطرررورا  البيليرررة المتورررسرعة   ان الررردور 

ية او القيسدية الذي بسؤ لي  ف أهميته فري تطروير مقردرل الأوسوي لو ول الة بة الادار 
المةيمررررة فرررري ورررربي  تحوررررين الوضررررا التةسفورررري ل ررررس  ليةررررب  العسمرررر  الم ررررترل بررررين 
المةيمس  الحديثة لتحقيرث وت بيرة حسبرة المةيمرس  فري الت ي رف مرا بيلرة اةربح  في رس 

 ت ل التغيرا   ديةسمي ية القول التةييمية ضرورل اوسوية ت رض ع ى المةيمة من قب 
ولأهميررة مررس تقررد  بررسؤ  هررذل الدراوررة لبحررث إم ررسن تحقيررث ديةسمي يررة القررول التةييميررة 

وقد ت  ا تيسر بسمعة ال وفة مبسلاع ل بحث  ون البسمعرة  بسلاعتمسد ع ى و ول الة بة 
مررررن البسمعررررس  المتميررررال فرررري العررررراث وتوررررعى دالمررررسع لتعايررررا تةررررةي  س بررررين البسمعررررس  

 والدولية.المح ية 
في ضوؤ مس بسؤ  تم  ةيسترة م   ة الدراوة ب ر   مبةري ع رى اورتعراض عردد مرن 
الحقررررسلث  الترررري بيةرررر  وبررررود فبررررول معرفيررررة بررررين المتغيرررررا  الرليوررررة  ورررر ول الة بررررة 
وديةسمي يررة القررول التةييميررة(  ع ررى أوسورر س ترر  ةرريستة مبموعررة مررن التوررس لا   الترري 

را  وعن ايبسد العلاقة فيمس بية س وتحديداع فري بسمعرة ت ت  ببيسن مدل توافر هذل المتغي
ال وفة. وللإبسبة عن هذل التوس لا  المطروحة وضرا البسحثرسن مبموعرة مرن الأهرداف 

 تمث   بإعداد دراوة اوتطلاعية اعتمد  الاوتبسةة  أدال رليوية في س.
الأو  مة رس وأ يراع  قوم  مبسحث الدراوة الحسليرة ع رى أربعرة مبسحرث  تةرسو  المبحرث 

تةرررسو  الأوررري المة بيرررة الع ميرررة  أمرررس المبحرررث الثرررسةي فقرررد تضرررمن اورررتعراض البسةررر  
الةيرررري لمتغيررررا  الدراورررة. أمرررس المبحرررث الثسلرررث والرررذي أحترررول ع رررى البسةررر  العم ررري 
ل بحث وبسؤ المبحث الرابرا  مبحرث أ يرر عررض أهر  الاورتةتسبس  والتوةريس   التري 

 يدين الةيري والتطبيقي.توة  إلي س البسحثسن ع ى الةع
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 المبحث الاول

 المنهجية العلمية
 

 أولا: مشكلة البحث
لقد حسا متغير و ول الة بة اهتمس  العديد من البسحثين والمةيمس  العسمة ومة آ  
الاعمس  ع ى موتول عسلمي  من الةسحية الويسوية او الابتمسعية او الاقتةسدية 

 .حر ة المتبددل ل بقسؤ في الووثوتطور اتبسل المةيمس  ةحو الةمو وال
اةطلاقسع من ت وير "بسريتو" في ت    الة   من بعد وي ولوبي محض والذي يتمث  
في المواه  و ال روث الذاتيرة بين الأفراد لأن هذل ال وارث الوي ولوبية هي من ت ه  
بعض الأ  سل ليرتقوا إلى مةسف الة    مس أةه ميا بين الة بة الحس مة وا رل 

لا تح   يتوابد أفرادهس في مرا ا إبتمسعيرة م ت  رة  رستدارل و الةرةسعة و 
 (.007: 0202الويةمس...إلخ (   بسر  

اوتةسدا لمس تقد   يم ن القو  إن م   ة البحث تتمث  بسلآتي: إن عد  تحقث ديةسمي ية 
 ي س.القول التةييمية ل بسمعة قيد البحث عسلد إلى مدل التأثر بو ول الة بة ف

 : وع يه يم ن التعبير عن م   ة الدراوة بمبموعة من التوس لا  البحثية و مس يأتي 
 مس موتول اهمية ابعسد و ول الة بة في بسمعة ال وفة؟ .0
 مس موتول اهمية ابعسد ديةسمي ية القول التةييمية في بسمعة ال وفة؟ .0
معرة ال وفرة ع رى ه  توبد علاقة لو ول الة بة وديةسمي ية القول التةييمية فري بس .2

 وفث وب ة ةير عيةة البحث؟
هرر  هةسلررل تررأثير لورر ول الة بررة فرري ديةسمي يررة القررول التةييميررة فرري بسمعررة ال وفررة  .4

 ع ى وفث وب ة ةير عيةة البحث؟
 ثانياً: اهمية البحث.

 إن أهمية البحث يم ن تقديم س ع ى الةحو الآتي:
 تةقو  ع ى مس يأتي:: الأهمية الةيرية -1
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المتاايد من قب  م ت ف البسحثين في التع ي  العسلي  بتحقيث ديةسمي ية إن الاهتمس  ‌.‌أ
القول التةييمية في البسمعس  العراقية بوة ه من أه  الأولويس   دفا البسحثسن في 

هذا لذا فإن  هذا البحث إلى محسولة بةسؤ علاقة بين هذا المتغير وبين و ول الة بة 
ر الةيرية والمعرفية ل ذل المتغيرا   لتحديد يعد محسولة بستبسل توييف الأطالبحث 

 طبيعة العلاقة التي تبما بية س.
من  أةه رفا قيمة الم ووس  الع مية والا سديمية إلى موتول ، و ول الة بة‌.‌ب

عسٍ  يضمن ل س الارتقسؤ الى تةةي س  العسلمية  التي ت من بأن و ول الة بة هو 
 سفة الموارد المتسحة وواؤع  سة  م مووة أ  بوابة تحقيث ذلل من  لا  الاوت سدل من 

 تير م مووة.
ديةسمي يرة القررول التةييميررة  هرذا المتغيررر يعتبررر مررن العوامر  الاوسوررية الترري تم ررن ‌.‌ت

المةيمس  ب    عس  والبسمعس  بةرورل  سةرة مرن إحسطت رس بقرول قرسدرل ع رى مواب رة 
فمررررن  لالرررره يم ررررن م ت ررررف التحررررديس  الموررررتقب ية الترررري قررررد ترررر ثر ع ررررى بيلررررة عم  ررررس  

 الحةو  ع ى مبموعة متميال من الومس  اتيبسبية والموتدامة في أدال س.
 تةقو  ع ى مس يأتي:الأهمية التطبيقية:  -0
الدور الرليي لو ول الة بة في تحقيث ديةسمي ية القول التةييمية لقطس  التع ي  ‌.‌أ

 العسلي في العراث.
رفا موتول ال دمس  الع مية إن و ول الة بة يم ن البسمعة قيد البحث من ‌.‌ب

 المقدمة لأةحس  المة حة.
إن ديةسمي ية القول التةييمية تم ن البسمعة قيد البحث من تحوين ةورت س ‌.‌ت

 وم سةت س ضمن تةةي س  البسمعس  العسلمية.
 

 ثالثاً: أهداف البحث.
يتمث  ال دف المحوري ل بحث في التحقث من موتول توافر متغيري  و ول الة بة 

مي ية القول التةييمية( في بسمعة ال وفة وت  يل طبيعة العلاقة بية مس  وديةس
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ويةبثث عن هذا ال دف عدد من الأهداف ال رعية  التي يم ن التعبير عة س ع ى 
 الةحو الآتي: 

 .  معرفة موتول أهمية ابعسد و ول الة بة في بسمعة ال وفة.0
 تةييمية في بسمعة ال وفة..  معرفة موتول أهمية ابعسد ديةسمي ية القول ال0
.  تحديد طبيعة العلاقة بين و ول الة بة وديةسمي ية القول التةييمية في بسمعة 2

 ال وفة.
.  تحديد طبيعة تأثير و ول الة بة في ديةسمي ية القول التةييمية في بسمعة 4

 ال وفة.
 

 رابعاً: بناء المخطط الفرضي للبحث: 
ل بحث ع ى أوسي متغيراته وفقس ليدبيس   وضا البسحثسن الم طط ال رضي     

 الةيرية.

 
 ( الم طط ال رضي ل بحث 0ال      
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"ترأثير الترراث 0200المةدر: اعرداد البرسحثين بسلاعتمرسد ع رى  البةرسبي  اميررل هرستف  
دراوررة  الت ررسع ي ل قرري  التةييميررة التةييمرري فرري المةيمررس  الة بررة فرري ورريسث الرردور

اورررررتطلاعية تح ي يرررررة فررررري بسمعرررررة بغرررررداد" أطروحرررررة مقدمرررررة إلرررررى مب ررررري   يرررررة اتدارل 
براؤ مرن متط برس  ةير  دربرة الرد تورال فري ف ور ة ع رو   بسمعة ال وفة وهري/والاقتةسد

 إدارل الأعمس   الةبف   العراث(.
مررن  "القيررسدل الموررتةيرل وتأثيرهررس فرري الحررد0202و ال ررتلاوي  اهررراؤ عبررد الرضررس وحيررد   

الوررر ول اتةت رررساي فررري أطرررسر ديةسمي يرررة القرررول التةييميرررة رورررسلة مسبورررتير مقدمرررة الرررى 
مب ررري   يرررة الادارل واتقتةرررسد كبسمعرررة ال وفرررة" وهررري بررراؤ مرررن متط برررس  ةيررر  دربرررة 

 المسبوتير في ع و  أدارل الاعمس   الةبف   العراث(.
 
 

 خامساً: فرضيات البحث :
يررررررتبط وررررر ول الة برررررة معةويرررررس بديةسمي يرررررة القرررررول  الفرضـــــية الاساســـــية الاولـــــ : .0

 التةييمية  ومن هةس تةبثث ال رضيس  الاتية:
تررررتبط الاةرررسلة التةييميرررة بعلاقرررة معةويرررة بديةسمي يرررة  الفرضـــية الفر يـــة الاولـــ :‌- أ

 القول التةييمية ع ى الموتول ال  ي. 
تررررتبط ال ررررعية التةييميرررة بعلاقرررة معةويرررة بديةسمي يرررة  الفرضـــية الفر يـــة الثانيـــة:‌-  

 القول التةييمية ع ى الموتول ال  ي. 
تررتبط الةااهرة التةييميرة بعلاقرة معةويرة بديةسمي يرة القرول  الفرضية الفر يـة الثالثـة‌-  

 التةييمية ع ى الموتول ال  ي.
بديةسمي يرة القرول ترتبط المروةرة التةييميرة بعلاقرة معةويرة  الفرضية الفر ية الرابعة‌- ث

 التةييمية ع ى الموتول ال  ي.
يررررتبط التمرررسيا التةييمررري بعلاقرررة معةويرررة بديةسمي يرررة  الفرضـــية الفر يـــة الخامســـة‌- ج

 القول التةييمية ع ى الموتول ال  ي.
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ير ثر ور ول الة برة معةويرس بديةسمي يرة القرول التةييميرة  الفرضية الاساسية الثانية: .0
 تية:ومن هةس تةبثث ال رضيس  الا

ترررر ثر الاةررررسلة التةييميررررة معةويررررسع بديةسمي يررررة القررررول  الفرضــــية الفر يــــة الاولــــ :‌- ح
 التةييمية ع ى الموتول ال  ي. 

ترررر ثر ال رررررعية التةييميررررة معةويررررسع بديةسمي يررررة القررررول  الفرضــــية الفر يــــة الثانيــــة:‌- خ
 التةييمية ع ى الموتول ال  ي. 

معةويرسع بديةسمي يرة القرول التةييميرة  ت ثر الةااهة التةييميرة الفرضية الفر ية الثالثة‌- د
 ع ى الموتول ال  ي.

تررررر ثر المروةررررة التةييميرررررة معةويررررسع بديةسمي يرررررة القرررررول  الفرضــــية الفر يـــــة الرابعـــــة‌- ذ
 التةييمية ع ى الموتول ال  ي.

يرررر ثر التمررررسيا التةييمرررري معةويررررسع بديةسمي يررررة القررررول  الفرضــــية الفر يــــة الخامســــة‌- ر
 التةييمية ع ى الموتول ال  ي.

 
ب دف قيسي متغيرا  هذا البحث  ت  قيسي متغير ور ول الة برة وهرو المتغيرر المورتق  
ويتألف من وتة ابعسد هي  الاةسلة التةييميرة  ال ررعية التةييميرة  الةااهرة التةييميرة  
المروةررررة التةييميررررة  التمررررسيا التةييمرررري  اضررررسفة قيمررررة ل عررررسم ين(  وديةسمي يررررة القررررول 

تضرررمن ثلاثرررة أبعرررسد هي: قرررول ال ررررعية  قرررول الم سفرررآ   وقرررول التةييميرررة  متغيرررر ترررسبا ي
 (.0الا رال(   مس موض  في البدو   
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 ( مقيسي البحث0البدو   

 الأبعاد المتغيرات
 دد 
 الفقرات

مصدر 
المقياس 
 المعتمد

 سلوك النخبة

 8 الاصالة التنظيمية

الجنابي 
(0201) 

 9 النزاهة التنظيمية
 8 الشر ية التنظيمية
 7 التمايز التنظيمي
 9 المرونة التنظيمية

  
ديناميكية 
القوى 
 التنظيمية

 4 قوة الشر ية
   الفتلاوي

(0218) 
 5 قوة المكافآت
 5 قوة الاكراه

 المةدر: من إعداد البسحثسن.
 

 سادساً: مجتمع و ينة البحث.
فتمث رر  بمبموعررة مررن يمثرر  مبتمررا البحررث مةتورربي بسمعررة ال وفررة امررس عيةررة البحررث 

مةتوررربي بسمعرررة ال وفرررة مرررن تدريوررريين ومررروي ين  حيرررث تررر  ا رررذ عيةرررة ع ررروالية مرررن 
( اورتمسرل والتري  ضرع  ل تح ير   072( وتر  اورتربس    022المبتما ب ر  عردده    

 الاحةسلي.
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 المبحث الثاني
 الجانب النظري

 
 مفهوم النخبة: .1

 سن في القرن الورسبا ع رر لوةرف Elite) يرل بعض البسحثين ان مةط   الة بة   
الور ا المميرال بةر س  بيردل عرن مثيلات رس   وبرسؤ  م رردل فري  قرسموي ا ور ورد ل غرة 

( وا ررسر  فيرره الررى فلررس  ابتمسعيررة معيةررة  ل ررن ا ررت سر هررذل 0202الاة  يايرة( عررس    
( ب ضر   تسبرس   في  ريردو برسريتو(  حمرود ع الورعيدي  0322ال  مة ل  يت  الا عس    

( حيرررث  رررر    برررسريتو( ب  رتررره  مرررن مقرررسييي لتمييرررا الة برررة عرررن ورررسلر 243: 0202
: 0370افررراد المبتمررا ور ررا ع ررى عسمرر  ال  ررسؤل والقرردرل فرري ت ررون الة بررة  بوتومررور  

5.) 
وتعرف الة بة بأة س "مبموعة أو فلة ق ي ة من الأفراد يحت رون مر رااع ويسوريسع واقتةرسديسع 

ومررررن ثرررر  فسلة رررر  تعبررررر عررررن مبموعررررس  م ت  ررررة  سلة بررررة  وابتمسعيررررسع مرموقررررسع ومرررر ثراع 
وتيرهرررس"  برررودل  … الويسورررية والة برررة الاقتةرررسدية والة برررة العوررر رية وة برررة المثق رررين

0204 :24.) 
وتعرف أيضسع بأة س "طبقرة معيةرة أو  رريحة مةتقرسل مرن أي ةرو  عرس   وهري تعةري أيضرس 

  تمررررسري ة رررروذاع تسلبررررسع فرررري ت ررررل الأق يررررة المةت بررررة أو المةتقررررسل مررررن مبموعررررة ابتمسعيررررة
 (.02: 0205المبموعة  ب ض  مواهب س ال ع ية أو ال سةة الم ترضة"  وط ة  

أوتةسداع لمس تقد   فسن الةير الرى المةيمرس  بوةر  س هيس ر  بيروقراطيرة مورتقرل لر  يعرد 
مرررن المةسوررر  اليرررو   بررر  يةبغررري الةيرررر إلي رررس   واعررر  ابتمسعيرررة وثقسفيرررة توررر   بدربرررة 

ة فرري احررداث التغيرررا  المط وبررة والمم ةررة والمحتم ررة ب رر   موررتمر  وع ررى أورري عسليرر
 (5: 0200ة بوية ممتدل الآثسر والتداعيس   حوون وو مسن  

وبطبيعررة الحررس  فررسن تعريررف مةيمررس  الة بررة تس ررذ ذا  الم  ررو  الررذي يعرررف ال لررس  
ةيمرس  الة برة والمبموعس  الابتمسعية ف ي ضروؤ مرس تقرد  يررل البسحثرسن ان تعريرف م
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هو  مةيمس  تتميا عن وسلر مثيلات رس فري بيلرة العمر  بسل  رسؤل والقردرل ع رى المورتول 
 ال ةي والاداري(.

 (005: 0212واجبات النخبة الجامعية تجاه المجتمع : )كبار،  .0
ي تررررض بسلة برررة البسمعيرررة  م رررون رليوررري فررري المبتمرررا أن تقرررو  بعررردل أدوار لةرررسل  

 س في الةقسط التسلية:المبتما المدةي و هي  م
: ف رررري الم ولررررة بةررررةسعة الع ررررر  و الأف رررررسر و حررررر  وظيفــــة التفكيــــر و التنظيــــر‌. أ

الم ررر لا  المطروحررة وفررث الأوررسلي  الع ميررة الأ سديميررة المتعررسرف ع ي ررس  وع ررى هررذا 
الأوررسي فررإن الة بررة البسمعيررة مرردعول ل قيرررس  بدراوررس  حررو  الوررب  ال  ي ررة بترقيررة أداؤ 

 المةيمس .
: يتوب  ع ى الة بة البسمعية   لرة ابتمسعيرة مثق رة  يفة المساندة والمشاركةوظ‌.  

و واعية أن تة ررط و ترر طر مةيمرس  المبتمرا  حيرث أن ال يلرس  و الم وورس  التري 
 ي رف ع ي س مثق ون وتوير لا محسلة بعقلاةية وب    ع مي. 

ـــة و ا  ـــلا ‌.   سيرررة و : تحترررسج مةيمرررس  المبتمرررا إلرررى حمرررلا  دعوظيفـــة الد اي
إعررررلان  بيرررررين  حيرررررث يم رررررن ل ة بررررة البسمعيررررة أن ت قرررري محسضرررررا  عررررن إيبسبيررررس  
الاة راط وتأورريي هيس ر  مبتمرا مردةي بديردل  وأن ت ربا الطرلا  و البمرسهير ع رى 

 تدعي  ة سطس  المبتما المدةي و الترروي  لثقسفرة المواطةة.
 ابعاد سلوك النخبة: .2

: 0200يررر ورر ول الة بررة ع ررى دراوررة  البةررسبي  اعتمررد البسحثررسن فرري تحديررد ابعررسد متغ
 ( التي تمث   بوتة ابعسد المبيةة ما تعري  س و سلاتي:022

الاةرررسلة التةييميرررة: هررري القررردرل ع رررى التةررررف والت  يرررر ب ررر   مورررتق  ووضرررا ‌.‌أ
 الا يسؤ ب    مميا وبيد.

ارل الةااهرة التةييميرة: هري مبموعرة الوورسل  والآليرس  التري ت رسف  ال ورسد وورروؤ اد‌.‌ب
المررروارد وال ررر ون العسمرررة ووررروؤ اورررتغلا  الوررر طة مرررا تعايرررا ثقسفرررة ا لاقيرررس  العمررر  

 والو ول ع ى م ت ف الموتويس 
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ال رررررعية التةييميررررة: وهرررري تمثرررر  التطررررسبث بررررين القرررري  الابتمسعيررررة المرتبطررررة او  ‌.‌ت
الضررمةية بأة ررطت س ومعررسيير الورر ول المقبررو  فرري الةيررس  الابتمررسعي الا بررر الترري هرري 

 باؤ مةه.
المروةة التةييمية: هي قدرل المةيمة ع ى الت يف لتةب  قسدرل ع ى التعسمر  مرا ‌.‌ث

  ية ل مةيمة ل تعسم  ما المتغيرا  ال سربية.الحسلا  الطسرلة والقدرل الدا 
هو ممسروة ادارل المةيمة ومبموعة الموي ين لية طة ب ر   التمسيا التةييمي: ‌.‌ج

ؤ ع ى القيمة  .التي يقدموة س م ت ف بةس ع
 
 مفهوم ديناميكية القوة التنظيمية: .4
البررسحثين فيمررس ي رري مبموعررة مررن التعررسريف الترري تبررين م  ررو  القررول التةييميررة لرربعض    

 و مس ي ي:
Shibru and Darshan, 2011) ةمرط قيرسدي ي  ر  الأتبرس  ع رى تبرسوا المة عرة :)

 ال  ةية وتحوي  س لةسل  المةيمة والتأثير العميث في اهتمسمس  التسبعين.
 rahimi et.al,2017 التررأثير فرري ورر ول الا رررين  حيررث ان القررول التةييميررة هرري )

حرررداث تغييرررر فررري وررر ول واراؤ واتبسهرررس  واهرررداف قررردرل احرررد اطرررراف المةيمرررة ع رررى ا
 واحتيسبس  وقي  الطرف الا ر في المةيمة.

 French and Junier,2016 قدرل المةيمة وتأثيرهس ع ى الأفراد العرسم ين لتحقرث :)
 الأهداف والتر يا ع ى المة حة العسمة ل س.

فررراد الادارا  (: هرري يررسهرل تع رري الت ررسه  المتبررسد  بررين الا0203عرفرر  المةطررسوي  
وهرررري القرررردرل ع ررررى التررررأثير فرررري ورررر ول الا رررررين فرررررداع او ادارا  ل عمرررر  ب رررر   محرررردد 

 ولتحقيث اهداف م تر ة يةع  تحقيق س ب    فردي.
فرري ضرروؤ مررس تقررد  يعرررف البسحثررسن القررول بأة ررس "قرردرل الوحرردل الاداريررة فرري المةيمررة    

فرعيررة أ ررررل لتة يرررذ اهرررداف  بسوررت دا  مر اهرررس الرورررمي فررري التررأثير ع رررى وحررردل اداريرررة
 المةيمة الم طط ل س موبقس.
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 ابعاد ديناميكية القوة التنظيمية: .5
( فرري اعتمررسد ابعررسد متغيررر 0200اعتمررد البسحثررسن دراوررة البسحررث  بررن برردري وورر مي  

 القول التةييمية الذي بين م  ومس  ون الدراوة حديثة والتي بية س  سلتسلي:
ير ع ررى ممسروررس  وورر ول المر ووررين مررن  ررلا  : وهرري تررأثير المرردقــوة المكافــ ة‌. أ

قدرترره ع ررى مةحرره ا رريسؤ ل ررس قيمررة عةررده  وتمثرر  ل رر  عوالررد ايبسبيررة مثرر    الترقيررس  
 والم سفآ  المسلية و  سدا  التقدير(.

وهري ان يورتمد المردير قدرتره ع رى اةراا  العقوبرس  ع رى المر وورين  قوة الاكراه:‌.  
 ةرر  وال ةرر  مررن الراترر  وعررد  مررةح   العوالررد ممررن ي ررسل ون تع يمسترره وتتمثرر  بررر  ال

 الايبسبية  سلترقيس  والعلاوا (.
وهررري القرررول التررري يورررتمدهس المررردير مرررن الوررر طة الرورررمية او هررري  قـــوة الشـــر ية:‌.  

القبو  العسلي من افراد التةيي  وي ون تردرج هرذل القرول مرن الاع رى الرى الاور   فرستدارل 
 الع يس تمسري الو طة القسةوةية ع ى الادارل الادةى مة س.

 
 المبحث الثالث

 الجانب التطبيقي للبحث
 اولًا: الصدق الظاهري.

لبيسن الةردث اليرسهري ل قررا  المقيرسي عرضر س البسحثرسن ع رى مبموعرة مرن الأورستذل 
وال برراؤ الم تةررين  فرري   يرة الادارل والاقتةررسد بسمعررة ال وفرة  وقررد أبرردوا ملاحيررست   

 ونرال   وت  ابراؤ هذل التعديلا  وفقس لت ل الآراؤ والملاحيس .
 ثانياً: ثبات اداة البحث .  

معسدلرررة  ال رررس  رومبرررسخ( لغررررض معرفرررة ثبرررس  الادال المورررت دمة فررري  اورررت د  البسحثرررسن
( ان هةررسل  رربه ات ررسث ع ررى ان معسمرر   ال ررس sekaran,2003:20البسحررث وأوضرر   

تراوحررر  قيمرررة معرررسملا  ( فررري البحررروث اتداريرررة  و 2772 رومبرررسخ( أ برررر او يورررسوي  
ل البحررث بدربررة ( وهررذا يررد  ع ررى تمتررا الادا27222( و  27304الثبررس  ل بحررث بررين  
 عسلية من الثبس .  
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 ( ثبس  أدال البحث 0البدو    
 ثبات المقياس  دد الفقرات الرمز المتغير

 X 40 27304 و ول الة بة 
 Y 04 27222 ديةسمي ية القول التةييمية 
 27322 55  الثبس  العس  للاوتبسةة
 ((SPSS v.23المةدر: اوت دا  برةسم  

 
 التوزيع الطبيعي.ثالثاً: 

( الررذي ي ررير ات رر  Kurtosis and Skewnessاعتمررد البررسحثين ع ررى ا تبررسر  
+(   المعرفة مردل توايرا الطبيعري 0731 ,-0731البسحثين ع ى ان دربة تتروح بين  

( ان بميررا فقرررا  المتغيرررين حةرر وا 2-0ل بيسةررس  وبيةرر  الةتررسل  فرري البرردولين رقرر   
 ع ى التوايا الطبيعي.

 
 ( ةتسل  ا تبسر التوايا الطبيعي ل بيسةس  لمتغير و ول الة بة 2البدو   

Variable min max skew kurtosis 
q1 1.000 5.000 -.445- -.602- 
q2 1.000 5.000 -.461- .461 
Q3 1.000 5.000 -.1.018- 2.095 
Q4 1.000 5.000 -.501- -.228- 
Q5 1.000 5.000 -.542- .430 
Q6 1.000 5.000 -.048- -.221- 
q7 1.000 5.000 -.500- .789 
Q8 1.000 5.000 -.882- .507 
Q9 1.000 5.000 -.603- .622 
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Variable min max skew kurtosis 
Q10 1.000 5.000 -.798- 1.261 
Q11 1.000 5.000 -.339- -.370- 
Q12 1.000 5.000 -.937- .618 
Q13 1.000 5.000 -.478- 1.128 
Q14 1.000 5.000 -.650- .910 
Q15 1.000 5.000 -.469- -.329- 
Q16 1.000 5.000 -.489- -.551- 
Q17 1.000 5.000 -.262- .323 
Q18 1.000 5.000 -.808- .197 
Q19 1.000 5.000 -.629- .339 
Q20 1.000 5.000 -.318- -.565- 
Q21 1.000 5.000 .047 -563- 
Q22 1.000 5.000 -.489- -.308- 
Q23 1.000 5.000 -.610- .714 
Q24 1.000 5.000 -.616- .422 
Q25 1.000 5.000 -.729- .702 
Q26 1.000 5.000 -.141- .221 

 م ربس  الحسوو المةدر: 
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 ( ةتسل  ا تبسر التوايا الطبيعي ل بيسةس  لمتغير ديةسمي ية القول التةييمية  4البدو   
Variable min max skew kurtosis 

q27 1.000 5.000 .471 -.550- 
q28 1.000 5.000 .080 -.271- 
q29 1.000 5.000 -.940- 2.380 
Q30 1.000 5.000 -.382- .906 
Q31 1.000 5.000 .552 .552 
Q32 1.000 5.000 -1.842- 4.919 
Q33 1.000 5.000 .809 -1.107- 
Q34 1.000 5.000 .053 -.381- 
Q35 1.000 5.000 .-554- -.646- 
Q36 1.000 5.000 -.770- -.027- 
Q37 1.000 5.000 -.311 .613 
Q38 1.000 5.000 -1.058- -.073- 
Q39 1.000 5.000 -1.842- 4.919 
Q40 1.000 5.000 809 -1.107- 

 المةدر: م ربس  الحسوو 
 

  رابعاً: الوصف الاحصائي والتوزيع الطبيعي لفقرات متغير سلوك النخبة
ورررر ول الة بررررة مررررن الابعررررسد  الاةررررسلة التةييميررررة  الةااهررررة التةييميررررة  يت ررررون متغيررررر  

ن تحديرررد مورررتول تررروافر  ال ررررعية التةييميرررة  التمرررسيا التةييمررري  المروةرررة التةييميرررة( واد
يم ررن أن يررت  عبررر إبررراؤ مبموعررة مررن ات تبررسرا  اتحةررسلية الوةرر ية   قرررا هررذل ال

 : مس يأتيري(  والمتمث ة بر الووط الحوسبي واتةحراف المعيس
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 الاصالة التنظيمية: .1
الترررري  (  ي ررررير إلررررى الةتررررسل  ال سةررررة بسلتح يرررر  الوةرررر ي ل ررررذا البعررررد 5إن البرررردو   

أي ر  توافرل ل ن ليي بسلموتول المط و   ممس يتط   مرن البسمعرة قيرد الدراورة  أن 
يرررسدل تعمررر  ع رررى تررروفير اتبرررراؤا  والطررررث المةسوررربة ل ة ررروض برررسلواقا الحرررسلي مرررا ا 

   .الاهتمس  في مرابعة ال ي   التةييمي والتوبيه في وبي  تقوية هذا البعد
 

 التحليل الوصفي لبعد الاصالة التنظيمية( 5الجدول )
 ا نحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة
X1 3.27 .966 
X2 3.39 .859 
X3 3.19 .696 
X4 3.19 .716 
X5 3.21 .786 
X6 3.54 .714 
X7 3.12 .834 
X8 3.30 .704 
 0.784 3.27 المعدل

 .SPSS V.24برةسم   المصدر:
(  يتضرر  إن الووررط الحوررسبي لبميررا فقرررا  هررذا البعررد هرري أع ررى مررن 5مررن البرردو   

 ( ف قرد ب ر 3والبرسل    Likert Five Pointالووط ال رضي لمقيسي لي ر  ال مسوري 
إة  ررررسض موررررتول ( والررررذي يررررد  ع ررررى 0.784مررررا إةحررررراف معيررررسري ب رررر   (  3.27 

 .ت ت  إبسبس  الموتبيبين عن ووط س ال رضي
 النزاهة التنظيمية: .0

الترررري  (  ي ررررير إلررررى الةتررررسل  ال سةررررة بسلتح يرررر  الوةرررر ي ل ررررذا البعررررد 6إن البرررردو   
أي ر  توافرل ل ن ليي بسلموتول المط و   ممس يتط   مرن البسمعرة قيرد الدراورة  أن 
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اؤا  والطررررث المةسوررربة ل ة ررروض برررسلواقا الحرررسلي مرررا ايرررسدل تعمررر  ع رررى تررروفير اتبرررر 
   الاهتمس  بمس يحقث عةسةر هذا البعد بموتول أع ى.

 
 التحليل الوصفي لبعد النزاهة التنظيمية( 6الجدول )

 ا نحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة
A1 3.35 .756 
A2 3.18 .859 
A3 3.26 .825 
A4 3.20 .874 
A5 3.35 .912 
A6 3.35 .900 
A7 3.31 .792 
A8 3.19 .823 
A9 3.43 .744 
 0.842 3.27 المعدل

 .SPSS V.24برةسم   المصدر:
 

(  يتضرر  إن الووررط الحوررسبي لبميررا فقرررا  هررذا البعررد هررو أع ررى مررن 6مررن البرردو   
 ( ف قرد ب ر 3والبرسل    Likert Five Pointالووط ال رضي لمقيسي لي ر  ال مسوري 

إة  ررررسض موررررتول ( والررررذي يررررد  ع ررررى 0.842مررررا إةحررررراف معيررررسري ب رررر   (  3.27 
 .ت ت  إبسبس  الموتبيبين عن ووط س ال رضي

 الشر ية التنظيمية: .2
الترررري  (  ي ررررير إلررررى الةتررررسل  ال سةررررة بسلتح يرررر  الوةرررر ي ل ررررذا البعررررد 4إن البرررردو   

دراورة  أن أي ر  توافرل ل ن ليي بسلموتول المط و   ممس يتط   مرن البسمعرة قيرد ال
تعمررر  ع رررى تررروفير اتبرررراؤا  والطررررث المةسوررربة ل ة ررروض برررسلواقا الحرررسلي مرررا ايرررسدل 
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وتح يررا العررسم ين ع ررى بررذ  ب ررود ت رروث ب رروده  الحسليررة بستضررسفة الررى إوررت سدت س مررن 
   قدرات   وم سرات   بموتول أع ى.

 التحليل الوصفي لبعد الشر ية التنظيمية( 7الجدول )
 ا نحراف المعياري الحسابيالوسط  الفقرة
B1 3.22 .827 
B2 3.31 .807 
B3 3.19 .724 
B4 3.31 .785 
B5 3.37 .678 
B6 3.46 .739 
B7 3.36 .790 
B8 3.18 .694 
 0.755 3.3 المعدل

 .SPSS V.24برةسم   المصدر:
(  يتضرر  إن الووررط الحوررسبي لبميررا فقرررا  هررذا البعررد هرري أع ررى مررن 7مررن البرردو   

 ( ف قرد ب ر 3والبرسل    Likert Five Pointالووط ال رضي لمقيسي لي ر  ال مسوري 
إة  رسض مورتول ت رت  ( والرذي يرد  ع رى 0.755ما إةحراف معيرسري ب ر   (  3.3 

 .إبسبس  الموتبيبين عن ووط س ال رضي
 التمايز التنظيمي: .4

الترررري  (  ي ررررير إلررررى الةتررررسل  ال سةررررة بسلتح يرررر  الوةرررر ي ل ررررذا البعررررد 8البرررردو   إن 
أي ر  توافرل ل ن ليي بسلموتول المط و   ممس يتط   مرن البسمعرة قيرد الدراورة  أن 
تعمررر  ع رررى تررروفير اتبرررراؤا  والطررررث المةسوررربة ل ة ررروض برررسلواقا الحرررسلي مرررا ايرررسدل 

  الحسليررة بستضررسفة الررى إوررت سدت س مررن وتح يررا العررسم ين ع ررى بررذ  ب ررود ت رروث ب رروده
   قدرات   وم سرات   بموتول أع ى.
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 التحليل الوصفي لبعد التمايز التنظيمي( 8الجدول )
 ا نحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة
C1 3.17 .680 
C2 3.27 .812 
C3 3.29 .767 
C4 3.26 .758 
C5 3.25 .770 
C6 3.25 .800 
C7 3.11 .762 
 0.764 3.22 المعدل

 .SPSS V.24برةسم   المصدر:
أع ررى مررن  و(  يتضرر  إن الووررط الحوررسبي لبميررا فقرررا  هررذا البعررد هرر2مررن البرردو   

 ( ف قرد ب ر 3والبرسل    Likert Five Pointالووط ال رضي لمقيسي لي ر  ال مسوري 
 إة  ررررسض موررررتول( والررررذي يررررد  ع ررررى 0.764مررررا إةحررررراف معيررررسري ب رررر   (  3.22 

 .ت ت  إبسبس  الموتبيبين عن ووط س ال رضي
 المرونة التنظيمية: .5

الترررري  (  ي ررررير إلررررى الةتررررسل  ال سةررررة بسلتح يرررر  الوةرررر ي ل ررررذا البعررررد 3إن البرررردو   
أي ر  توافرل ل ن ليي بسلموتول المط و   ممس يتط   مرن البسمعرة قيرد الدراورة  أن 

برررسلواقا الحرررسلي مرررا ايرررسدل تعمررر  ع رررى تررروفير اتبرررراؤا  والطررررث المةسوررربة ل ة ررروض 
وتح يررا العررسم ين ع ررى بررذ  ب ررود ت رروث ب رروده  الحسليررة بستضررسفة الررى إوررت سدت س مررن 

   قدرات   وم سرات   بموتول أع ى.
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 التحليل الوصفي لبعد المرونة التنظيمية( 9الجدول )
 ا نحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة
D1 3.33 .834 
D2 3.13 .825 
D3 3.35 .839 
D4 3.93 .914 
D5 3.34 .814 
D6 3.09 .827 
D7 3.29 .735 
D8 3.26 .684 
D9 3.21 .663 
 0.792 3.32 المعدل

 .SPSS V.24برةسم   المصدر:
أع ى  و(  يتض  إن الووط الحوسبي لبميا فقرا  هذا البعد ه3من البدو        

( ف قد 3والبسل    Likert Five Pointمن الووط ال رضي لمقيسي لي ر  ال مسوي 
إة  سض موتول ( والذي يد  ع ى 0.792ما إةحراف معيسري ب    (  3.32  ب  

 .ت ت  إبسبس  الموتبيبين عن ووط س ال رضي
 
 :القوة التنظيميةالتحليل الوصفي لبيانات متغير  .6
 قول المتضمةة لرفقرا  أبعسد المتغير التسبا القول التةييمية إن تحديد موتول توافر  

في بسمعة ال وفة ع ى وفث رأي عدد من   ال رعية  قول الم سفأل  قول الا رال(
  يم ن أن يت  من  لا  إبراؤ عدد من ات تبسرا  اتحةسلية المةتوبين في س 

 :ع ى الةحو الآتيالوة ية والمتمث ة بر الووط الحوسبي واتةحراف المعيسري(  
 قوة الشر ية: .1



 81مجلة كلية الشيخ الطوسي الجامعة / العدد  
 

 

- 775 - 
 

التي  (  ي ير إلى الةتسل  ال سةة بسلتح ي  الوة ي ل ذا البعد 02 إن البدو   
أي ر  توافرل ل ن ليي بسلموتول المط و   ممس يتط   من البسمعة قيد الدراوة  أن 

تعم  ع ى توفير اتبراؤا  والطرث المةسوبة ل ة وض بسلواقا الحسلي ما ايسدل 
لية بستضسفة الى إوت سدت س من وتح يا العسم ين ع ى بذ  ب ود ت وث ب وده  الحس

  قدرات   وم سرات   بموتول أع ى.
 التحليل الوصفي لبعد قوة الشر ية( 12الجدول )

 ا نحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة
Y1 2.81 .999 
Y2 3.31 .732 
Y3 3.24 .649 
Y4 3.12 .614 
 0.7485 3.12 المعدل

 .SPSS V.24برةسم   المصدر: 
(  يتض  إن الووط الحوسبي لبميا فقرا  هذا البعد هو أع ى 02من البدو         

( ف قد 3والبسل    Likert Five Pointمن الووط ال رضي لمقيسي لي ر  ال مسوي 
إة  سض موتول ( والذي يد  ع ى 0.7485ما إةحراف معيسري ب    (  3.12  ب  

 .ت ت  إبسبس  الموتبيبين عن ووط س ال رضي
 :وة المكافآت ق .0

التررري  (  ي رررير إلرررى الةترررسل  ال سةرررة بسلتح يررر  الوةررر ي ل رررذا البعرررد 00إن البررردو   
أي ر  توافرل ل ن ليي بسلموتول المط و   ممس يتط   مرن البسمعرة قيرد الدراورة  أن 
تعمررر  ع رررى تررروفير اتبرررراؤا  والطررررث المةسوررربة ل ة ررروض برررسلواقا الحرررسلي مرررا ايرررسدل 

ذ  ب ررود ت رروث ب رروده  الحسليررة بستضررسفة الررى إوررت سدت س مررن وتح يررا العررسم ين ع ررى برر
   قدرات   وم سرات   بموتول أع ى.
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 التحليل الوصفي لبعد قوة المكافآت( 11الجدول )
 ا نحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة

E1 3.25 .542 
E2 3.85 .529 
E3 2.66 .923 
E4 3.21 .721 
E5 3.41 .774 

 0.697 3.27 المعدل
 .SPSS V.24برةسم   المصدر: 

(  يتض  إن الووط الحوسبي لبميا فقرا  هذا البعد هي أق  من 00من البدو   
 ( ف قد ب  3والبسل    Likert Five Pointالووط ال رضي لمقيسي لي ر  ال مسوي 

إة  سض موتول ت ت  ( والذي يد  ع ى 0.697ما إةحراف معيسري ب    (  3.27 
 .إبسبس  الموتبيبين عن ووط س ال رضي

 :قوة الاكراه .2
التررري  (  ي رررير إلرررى الةترررسل  ال سةرررة بسلتح يررر  الوةررر ي ل رررذا البعرررد 00إن البررردو    

أي ر  توافرل ل ن ليي بسلموتول المط و   ممس يتط   مرن البسمعرة قيرد الدراورة  أن 
الحرررسلي مرررا ايرررسدل تعمررر  ع رررى تررروفير اتبرررراؤا  والطررررث المةسوررربة ل ة ررروض برررسلواقا 

وتح يررا العررسم ين ع ررى بررذ  ب ررود ت رروث ب رروده  الحسليررة بستضررسفة الررى إوررت سدت س مررن 
   قدرات   وم سرات   بموتول أع ى.
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 التحليل الوصفي لبعد قوة الاكراه( 10الجدول )
 ا نحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة

F1 3.43 .923 
F2 3.02 .529 
F3 3.54 .639 
F4 3.85 .624 
F5 3.66 1.00 

 0.743 3.5 المعدل
 .SPSS V.24برةسم   المصدر: 
 

(  يتض  إن الووط الحوسبي لبميا فقرا  هذا البعد هو أع ى من 00من البدو   
 ( ف قد ب  3والبسل    Likert Five Pointالووط ال رضي لمقيسي لي ر  ال مسوي 

إة  سض موتول ت ت  ( والذي يد  ع ى 0.743ما إةحراف معيسري ب    (  3.5 
 .إبسبس  الموتبيبين عن ووط س ال رضي

 ثالثاً: إختبار الفرضيات:
ت ت  هذل ال قرل بس تبسر علاقس  التأثير بين محسور متغيرا  البحث  بحيث يرت  ا تبرسر 
علاقس  التأثير لأبعسد و ول الة بة في ديةسمي يرة القرول التةييميرة  اذ ان ور ول الة برة 
هررو دالررة حقيقيررة لديةسمي يررة القررول التةييميررة  وان اي تغييررر فرري ورر ول الة بررة ورري دي 

( فري ا تبرسر SPSSالى تغيير في ديةسمي ية القول التةييميرة  ووريت  اورت دا  برةرسم   
علاقس  التأثير بطريقة الاةحدار البويط بين المتغيررا  الرليورة والاةحردار المتعردد برين 

البدايرررة ورررةتأ د مرررن برررودل الةمررروذج الرررذي يقيوررره معسمررر  التحديرررد  الابعرررسد ال رعيرررة  فررري
 R2 وا تبررررسر قيمت ررررس بررررر )F  المحورررروبة  امررررس البرررراؤ الا ررررر ورررريت  ا تبررررسر علاقررررس )

( المحوررروبة  امرررس البررراؤ الثسلرررث ف رررو يحررردد ميررر  Tالارتبرررسط والتررري ت تبرررر معةويت رررس برررر 
%( 5عةويرة اذا  رسن اقر  مرن  .( ع مرسع ان مورتول المSigالاةحدار وا تبسر معةويته برر 

 تقب  ال رضية والع ي بسلع ي  وةتسل  الا تبسر  سلاتي:
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تبرين ال رضرية الرليورة بوبرود  علاقرة ترأثير ذا  دلالرة معةويرة  الفرضية الرئيسة:. 0 
موببررة لأبعررسد ورر ول الة برررة فرري ديةسمي يررة القررول التةييميرررة  وهررذا يعةرري ان ديةسمي يرررة 

ة لورر ول الة بررة وان اي تغييررر فرري ابعررسد ورر ول الة بررة ورري دي القررول التةييميررة هررو دالرر
( وهري 02الى تغيير في ديةسمي ية القول التةييمية  وةتسل  الا تبسر مبيةة في البردو   

  سلاتي:
 (  لاقة الارتباط بي  متغير سلوك النخبة ومتغير القوة التنظيمية12جدول رقم )

 القول التةييمية 

المؤشرات 
 المستقلة

معامل  الارتباط
 التحديد

معامل 
( tاختبار ) الت ثير

 المحسوبة
( fاختبار )

 المحسوبة

مستوى 
 المعنوية

R R2 Beta Sig. 
 0.000 15.433 3.928 0.290 0.084 0.290 و ول الة بة

 المةدر: اعداد البحثين
 

( ان هةررررسل علاقرررررة ارتبرررررسط بررررين ابعرررررسد وررررر ول الة برررررة و 02يلاحرررري مرررررن بررررردو      
( وهرري ايبسبيررة ومعةويررة لان موررتول المعةويررة 2703ديةسمي يررة القررول التةييميررة بةورربة  

( الترري هرري اقرر  مررن موررتول المعةويررة الترري افترضرر س البسحثررسن.  مررس 27222المتحققررة  
تبرررررسين الحسةررررر  فررررري ديةسمي يرررررة القرررررول ( مرررررن ال2722ان وررررر ول الة برررررة ي ورررررر ةوررررربة  

( المحورروبة التري هري أ برر مرن قيمت رس البدوليررة fالتةييميرة وهري معةويرة اورتةسدا الرى  
( وهرررذا يعةررري هةرررسل علاقرررة 27032(. امرررس معسمررر  الترررأثير فقرررد ب ررر   057422البسلغرررة  

ن مقرردار ترأثير ذا  دلالرة معةويرة لأبعرسد ور ول الة برة فري ديةسمي يرة القرول التةييميرة وا
( وهرري ا بررر مررن 27302( المحورروبة الترري ب غرر    tالتررأثير مقبررو  اوررتةسدا الررى قيمررة  

(  وع ى اوسي هرذل الةترسل  تقبر  ال رضرية ع رى مورتول 0731قيمت س البدولية البسلغة  
 هذا البحث.

: بية  ال رضيس  ال رعية بوبود علاقة تأثير ذا  دلالة معةوية الفرضيات الفر ية. 0
لأبعسد و ول الة بة المتمث ة برر الاةسلة التةييمية  الةااهة التةييمية  ال رعية موببة 

التةييمية  التمسيا التةييمي  المروةة التةييمية( في تعايا ديةسمي ية القول التةييمية  
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وهذا يعةي ان ديةسمي ية القول التةييمية هي دالة لأبعسد و ول الة بة وان اي تغير في 
ة بة وي دي الى تغير في ديةسمي ية القول التةييمية  وةتسل  الا تبسر ابعسد و ول ال

 ( وهي  سلاتي:00مبيةة في البدو   
 

 ديناميكية القوة التنظيمية 

 المؤشرات المستقلة
معامل  الارتباط

( tاختبار ) معامل الت ثير التحديد
 المحسوبة

( fاختبار )
 المحسوبة

مستوى 
 المعنوية

R R2 Beta Sig. 
 0.000 1.643 4.077 0.444 0.042 0.157 الاصالة التنظيمية
 0.145 1.929 -1.464- -0.164- 0.007 0.141 النزاهة التنظيمية
 0.348 1.442 -0.941- -0.94- 0.032 0.39 الشر ية التنظيمية
 0.045 1.258 -2.022- -0.156- 0.067 0.215 التمايز التنظيمي
 0.000 2.033 3.584 0.292 0.046 0.290 المرونة التنظيمية

( معامل  لاقات الت ثير لأبعاد سلوك النخبة في ديناميكية القوة 14الجدول )
 التنظيمية

 
( ان هةررسل علاقررة ارتبررسط بررين الاةررسلة التةييميررة وديةسمي يررة 04يلاحرري مررن برردو   

المتحققررة ( وهري ايبسبيررة ومعةويرة لان موررتول المعةويرة 27057القرول التةييميرة بةورربة  
( التي هي اق  من موتول المعةوية التي افترض س البسحثسن.  مس يلاحي عرد  27222 

( 27040وبود علاقة ارتبرسط برين الةااهرة التةييميرة وديةسمي يرة القرول التةييميرة بةوربة  
( الترري هرري اع ررى مررن موررتول المعةويررة الترري 27045لان موررتول المعةويررة المتحققررة  

ان هةرررسل عرررد  وبرررود علاقرررة ارتبرررسط برررين ال ررررعية التةييميرررة  افترضررر س البسحرررث.  مرررس
( 27242( لان مورررتول المعةويرررة المتحققرررة  2723وديةسمي يرررة القرررول التةييميرررة بةوررربة  

التررري هررري اع رررى مرررن مورررتول المعةويرررة التررري افترضررر س البسحرررث.  مرررس ان هةرررسل علاقرررة 
( وهري ايبسبيرة 27005وربة  ارتبسط بين التمسيا التةييمي وديةسمي يرة القرول التةييميرة بة

( التري هري اقر  مرن مورتول المعةويرة 27245ومعةوية لان مورتول المعةويرة المتحققرة  
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التي افترض س البسحثسن.  مس ان هةسل علاقة ارتبرسط برين المروةرة التةييميرة وديةسمي يرة 
 ( وهري ايبسبيررة ومعةويرة لان موررتول المعةويرة المتحققررة27032القرول التةييميرة بةورربة  

 ( التي هي اق  من موتول المعةوية التي افترض س البسحثسن.27222 
( 27240امس معسم  التأثير ليةسلة التةييمية في ديةسمي يرة القرول التةييميرة فقرد ب ر    

وهذا يعةي هةسل علاقة تأثير ذا  دلالة معةوية ليةسلة التةييمية فري ديةسمي يرة القرول 
( المحورررروبة الترررري ب غرررر  tو  اوررررتةسدا الررررى قيمررررة  التةييميررررة وان مقرررردار التررررأثير مقبرررر

(  وع ررى اوررسي هررذل الةتررسل  0731( وهرري ا بررر مررن قيمت ررس البدوليررة البسلغررة  47277 
تقبررر  ال رضرررية ع رررى مورررتول هرررذا البحرررث. امرررس معسمررر  الترررأثير ل ةااهرررة التةييميرررة فررري 

تررأثير ذا  ( وهررذا يعةرري عررد  وبررود علاقررة 2727ديةسمي يررة القررول التةييميررة فقررد ب رر   
دلالررة معةويررة ل ةااهررة التةييميررة فرري ديةسمي يررة القررول التةييميررة وان مقرردار التررأثير تيررر 

( وهري اقرر  مرن قيمت ررس -07414-( المحوروبة الترري ب غر   tمقبرو  اورتةسدا الررى قيمرة  
(  وع ى اوسي هذل الةترسل  تررفض هرذل ال رضرية ع رى مورتول 0731البدولية البسلغة  
عسم  التأثير ل  رعية التةييمية في ديةسمي ية القرول التةييميرة فقرد ب ر  هذا البحث. امس م

( وهرررذا يعةررري وبرررود علاقرررة ترررأثير ذا  دلالرررة معةويرررة ل  ررررعية التةييميرررة فررري 2720 
( المحوروبة tديةسمي ية القول التةييمية وان مقدار الترأثير تيرر مقبرو  اورتةسدا الرى قيمرة 

( وع رى اوررسي 0731مت رس البدوليرة البسلغرة  ( وهري اقر  مرن قي-27340-التري ب غر   
هررذل الةتررسل  تقبرر  هررذل ال رضررية ع ررى موررتول هررذا البحررث. امررس معسمرر  التررأثير ل تمررسيا 

( وهرذا يعةري هةرسل علاقرة ترأثير 2771التةييمي في ديةسمي ية القول التةييمية فقد ب ر   
ة وان مقرردار التررأثير ذا  دلالررة معةويررة ل تمررسيا التةييمرري فرري ديةسمي يررة القررول التةييميرر

( وهري اقرر  مرن قيمت ررس -07200-( المحوروبة الترري ب غر   tمقبرو  اورتةسدا الررى قيمرة  
(  وع ررى اوررسي هررذل الةتررسل  تقبرر  هررذل ال رضررية ع ررى موررتول 0731البدوليررة البسلغررة  

هذا البحث. امس معسم  التأثير ل مروةة التةييمية فري ديةسمي يرة القرول التةييميرة فقرد ب ر  
( وهررررذا يعةرررري هةررررسل علاقررررة تررررأثير ذا  دلالررررة معةويررررة ل تمررررسيا التةييمرررري فرررري 2741 

( المحوروبة التري tديةسمي ية القول التةييمية وان مقدار التأثير مقبو  اوتةسدا الى قيمرة  
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(  وع ررى اوررسي هررذل 0731( وهرري ا بررر مررن قيمت ررس البدوليررة البسلغررة  27524ب غرر   
 موتول هذا البحث.الةتسل  تقب  هذل ال رضية ع ى 

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات:
 تةقو  ع ى مس يأتي: 

أي ر  الةتسل  توافر متغير و ول الة بة وأبعرسدل ال رعيرة بمورتول بيرد فري بسمعرة  .0
ال وفررة وهررذا قررد ي ررون م  ررر الررى اقتةررس  الادارل فرري البسمعررة بأهميررة هررذا المتغيررر فرري 

 القول في بسمعة ال وفة.تعايا ديةسمي ية 
أي ررر  الةتررسل  ترروافر متغيررر ديةسمي يررة القررول التةييميررة بأبعررسدل ال رعيررة بموررتويس   .0

مت سوتررره  ويعرررد هرررذا م  رررر ع رررى وبرررود بعرررض اتبرررراؤا  تيرررر المةسوررربة المتبعرررة فررري 
 بسمعة ال وفة ضمن تحقيث دو  البسمعة في المةيمس  الة بة. 

لالرررررة احةرررررسلية برررررين متغيرررررر وررررر ول الة برررررة توبرررررد علاقرررررة ارتبرررررسط معةويرررررة ذا  د .2
هرردف البسمعررة  مةيمررة  ي ررير إلررى إم سةيررة تحقيررث وديةسمي يررة القررول التةييميررة وهررذا

 تمت ل القول التةييمية عبر و و  س الة بوي.
مررن  ررلا  البسةرر  الاحةررسلي تبررين ان لورر ول الة بررة تررأثيرا محققررس بةررورل باليررة  .4

 معة ال وفة.ع ى ديةسمي ية القول التةييمية في بس
 

 التوصيات:
 تقو  التوةيس  ع ى الةحو الأتي:     

إدارا  بسمعرررة ال وفرررة مطسلبرررة بايرررسدل مورررتول الاهتمرررس  برررسلقي  الدا  يرررة الايبسبيرررة   .0
 تبرسل تحقيررث ورر ول الة بررة واوررتثمسر ال رررل الترري يم رن إن تورر   فرري إحررداث تغييررر

 .إيبسبي في ديةسمي ية القول التةييمية
إدارا   اعتمسد وبةسؤ علاقس  مبةية ع ى اوي التعسون والمحبة والرقسبة الذاتيرة برين .0

 .بسمعة ال وفة المبحوثة وموي ي س
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تبةرري م  ررو  ورر ول الة بررة بوةرر ه يمثرر  القةسعررس  والاوررتبسبس   اتيبسبيررة ضررمن  .2
 .ةالتي تعاا القول التةييمي بيلة العم   بسعتبسرل من العوام  التةييمية اتيبسبية

يتط رررر  مررررن البسمعررررة الوررررعي فرررري وضررررا الوررررب  ال  ي ررررة بتحقيررررث ورررر ول الة بررررة  .4
والاتةرررسف بررره  وةررره يعرررد مرررن المتغيررررا  التررري تحمررر  فررري طيست رررس القررري  ذا  الطبيعرررة 

 .الايبسبية  التي تم ن من دع  وتحقيث اهداف البسمعة التةييمية
 تطررسبث أقرروال  يتط رر  مررن قررسدل بسمعررة ال وفررة أن ي وةرروا قرردول لمر وورري   عبررر  .5

 .ووعوده  في أفعسل   لااالة ال بي في أة   م  ةين ب    بدي
 إقسمة ةدوا  وورش عم  لترويخ م  و  و ول م ووس  الة بة ونليس  تحقيقه من .1

 .قب  إدارل بسمعة ال وفة تاالة العقبس  أمس  تة يذل
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البسمعيرررررة و المبتمرررررا المررررردةي فررررري الباالرررررر: قرررررراؤل (. الة برررررة 0202 برررررسر  عبررررردا .   .0

 ووويولوبية في بدلية الواقا و الممسروة.
"اثر القول التةييمية ع ى الابدا  الويي ي  0200بن بدري  مبسر ة وو مي عبير  .0

ل عسم ين في البةول التبسرية"  روسلة مسبوتير مقدمة الى قو  الع و  الاقتةسديةك   ية الع و  
 الباالر. -الوادي-والتبسرية وع و  التوييرك بسمعة ال  يد حمة ل ضرالاقتةسدية 

  بوتومرررررور: الة برررررة والمبتمرررررا تربمرررررة برررررورج مقدوررررري  الم وورررررة العربيرررررة ل دراورررررس   .2
  بيرو .

"تأثير التراث التةييمي في المةيمس  الة بة في ويسث 0200البةسبي  اميرل هستف   .4
تطلاعية تح ي ية في بسمعة بغداد" أطروحة مقدمة دراوة او الت سع ي ل قي  التةييمية الدور

باؤ من متط بس  ةي  دربة الد تورال  بسمعة ال وفة وهي/إلى مب ي   ية اتدارل والاقتةسد
 في ف و ة ع و  إدارل الأعمس   الةبف   العراث. بحث تير مة ور

رةرررة. (  اقتررررا  الة برررة فررري دراورررة الرررةي  الويسورررية المقس0204برررودل  محمرررود   ي رررة   .5
 المر ا الديمقراطي العربي. ابري .

(  أثرر المةيمرة المتع مرة فري تحقيرث الميرال 0200حوون  ع ي وو مسن  فسض  حمرد    .1
 .24-0( ل 20التةسفوية  مب ة   ية بغداد ل ع و  الاقتةسدية البسمعة  العدد   

د من "القيسدل الموتةيرل وتأثيرهس في الح0202ال تلاوي  اهراؤ عبد الرضس وحيد    .7
الو ول اتةت ساي في أطسر ديةسمي ية القول التةييمية روسلة مسبوتير مقدمة الى مب ي   ية 
الادارل واتقتةسد كبسمعة ال وفة" وهي باؤ من متط بس  ةي  دربة المسبوتير في ع و  

 أدارل الاعمس   الةبف   العراث. بحث تير مة ور
المةيمس  مد لاع لتع   الو ول  ( :" تطوير0201فرةش  وةد  وبوةير  ويو بي    .2

 .لتحوين المةيمة"  تربمة وحيد ال ةدي  مطبعة مع د اتدارل العسمة  الريسض
. تطبيقررس  ةيريررة الة برة و ةيريررة الرردوميةو فرري ب رردان الربيررا 0202محمرد ع رري حمررود.  .3

 .272-247(  ل s 07   . 1العربي. مب ة ال وفة ل ع و  القسةوةية و الويسوية م . 
(  "ةموذج مقترح ل قول التةييمية في المةيمس  0203طسوي  ايمسن ةلاح  المة .02

الةحية: دراوة تطبيقية ع ى المرا ا الطبية المت ةةة ببسمعة المةةورل  روسلة د تورال 
 تير مة ورل    ية التبسرل  بسمعة طةطس.
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