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Abstract 
The research aims to show the level of economic complexity in Iraq for the period (2004-

2018) based on the (Herfindahl-Hirschman) index and the period of its contribution to the 

gross domestic product with regard to the economy (industrial - agricultural - service - 

tourism - oil) and the percentage of its contribution to the permissible domestic product 

The research concluded that the Iraqi economy suffers from the dominance of rentier 

dependency, which led to the marginalization of other economies and a relative decline in 

their contribution to (GDP) and this union. This is evidenced by crises and structural 

imbalances in the economy .In addition to the challenges that hinder the process of 

achieving economic diversification, represented by the high level of corruption, the 

collapse of infrastructure, weak human capital, and the dominance of the public sector. At 

the same time, solutions were identified to address these challenges by activating the role 

of the main non-oil economic sectors, enhancing the role of the private sector, and the 

necessity of establishing a sovereign fund as mechanisms. To achieve economic 

diversification. 

Keywords: Economic Diversfication, Sector(Industrial, agricultural, Service, 

Tourism, Oil), Sovereign fund, Private Sector. 
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ا اتتاععا  
 
ا تا تععق ع ةيععة تحق ععا التنويعععععع  اقتتاععا ف , لحععدوأ مامععات واخععتكقت هي ةيععة ي

 عععع التحععديات الععل 
ع
فضعع 

ف وهي نة القطاع الاعا وال ت ا الوتع  ,  ثةة بارت اع حجم ال سا  وانهيار البل  التحتية و اف رمس ال ا  البش 
 
وتعم ي

ن سععع  تحديعععد الحةعععو  ال تاةقعععة ب االجعععة هعععج  التحعععديات بت ايعععق  ور القطاععععات اقتتاعععا ية ال  اسعععية  عععير الن طيعععة 
ور  انشاء صندول سيا ف كآليا  .ت لتحق ا التنويعععع  اقتتاا فوتازيز  ور القطاع الخاص وض 

: التهويع الاقتصادي, الكطاع)الصهاع , السراع , الخدم , الصياح , الهفط (, الصهدوم الكلينات المفتاحية

 الصيادي, الكطاع الخاص.

 المكدمة

ا الاعع ال يجاةعع  ع  ععة لةاععدمات اقتتاععا ية مععع خععك  انخ ععا  
ايععد عععم القطععاع الععن  ا ي 

ان اقعت ععا  ال ي  
ا السول الاال يةمساار 

ا , الن ط ي 
فالأم  يتطة  توا د سياسعة اتتاعا ية تاناسع  وحجعم ال عوار  ال تعوف   ي 
ا ويجاةععععع  

البةعععععد واسعععععتضك  ال عععععوا ا ال تحققعععععة لةاوا عععععد الن طيعععععة وتو  ههعععععا نحعععععو  تنويععععععععع  اقتتاعععععا  الاععععع اي 
 عععععم القطععععاع الععععن  ا 

 
ا التنويعععععععع  اقتتاععععا ف لععععجا فععععان تطب عععع, يععععتخةص مععععع احا يععععة اقتتاععععا  الععععجف يات ععععد كةيععععا

يتطةعععع  تععععوفير تواعععععد التنععععوع منهععععا ال ععععوا ا ال تععععوف   لععععدى القطاعععععات اقتتاععععا ية ال ختة ععععة وتععععوف  ال ععععوار  
عععععية والتجنولو يععععععة ولشععععععج   اقسععععععاث ارات الخار يععععععة وتازيععععععز  ور القطععععععاع الاععععععناعا والععععععزراعا  ع

ال ا يععععععة والبش 
 .والخدما والسياحا لتحق ا هجا التنوع

 مهًجية البحح

ا ت ويعق  :مشكلية البحح
ا مع الرياية ال ت ثةة باقعت ا  ال   ط ععم الاوا عد الن طيعة ي 

ا اقتتاا  الا اي 
ياان 

ا السععععول 
ا مسععععاار الععععن ط ي 

اقيعععع ا ات الاامععععة وعععععد  تنويعععععععع  ماععععا ر الععععدخق وهععععجا يجاةعععع  ع  ععععة لةاععععدمات ي 
ا الاسعععا  , الاال يعععة

ا مشععع ةة البحعععث ي  ا ي: وبعععجلب تعععيل
 تعععاا بانويععععععع  بم تععع  ومعععع  عععم تنويععععععع  هعععق اقتتاعععا  الاععع اي 

؟  هياكة  اقتتاا ية وتقةيق اقعت ا  عم القطاع الن  ا

ا هي عق  فرضية البحح:
ا التنويععععع  ي 

ا مع  عاف ي 
ا ياان 
ينطةا البحث مع ف  ية م ا ها ان اقتتاا  الا اي 

دو يعة ماعا ر ا نتاج و اف مسعاه ة ماعا ر العدخق ال جونعة لةنعاتل الحعما ا   عالىا وهعجا يعناج  ععم مح
 .اي ا ات الدولة خك  مد  البحث

ا تنويعععععع  ماععا ر الععدخق يدددف البحددح:
, يهععدف البحععث الى لسععةيط الضععوء عععم التنويعععععع  اقتتاععا ف و ور  ي 

ا لة د 
ا اقتتاا  الا اي 

 (.4008-4002)واب اا اقه ية المسبية لةقطاعات ال  اسية ي 

ا بععق مسععتدا  لأنعع  يضعع ع حقععول تنويعععععع  لععم ياععد التنويعععععع  اقتتاععا ف مطةعع  تن عع :اينيددة البحددح 
وف وتععل 

يععععير  عععععم , ماععععا ر الععععدخق و عععع ان حقععععول اق يععععا  القا مععععة
ا يونعععع  يحععععاو  الي 

لععععجا يجاسعععع  البحععععث اه  تعععع  ي 
ا وتن يعة القطاععات 

ا منهعا اقتتاعا  الاع اي 
ا ياعان 

ا والتضةع  ععم اقحا يعة اقتتاعا ية العل  تنويعععع  الهي ق اقنتعاحل
 .اقتتاا ية ال  اسية

ا ( 4008-4002)ال د : ود الزمانيةالحد
 
ا الهياكق اقتتاا ية لكتتاا  الا اي

 
 .يونها شهدت اختكقت ي

ا : الحدود المكانية
 .اقتتاا  الا اي 

 المحور الاول: الاطار الهظري لليتهويع الاقتصادي

ا مععع يجاسعع  التنويعععععع  اقتتاععا ف اهت ععا  يبععير مععع تبععق : مفهوو ا الوي  ووووووق اادو وواد : 1-1
ا تاععان 

الععدو  الععل 

ا اتتاعا اتها
اذ ي جعع لةتنويععععع  اقتتاعا ف الا عق ععم تعواان اقتتاعا  وتحق عا اقسعتق ار , لشوهات هي ةية ي 

ا تةععععععب الععععععدو 
 
ا تحق ععععععا عععععععد  م ععععععيل مععععععع ال اععععععا ر (. 5: 0218,نغوووووويم )اقتتاععععععا ف ي

 
وياعععععع ف بانعععععع  ال  بععععععة ي

ا معععع شععع نها ان ل
ا  ولعععة معععا والعععل 

ا تازيعععز القعععدرات الحقيقيعععة لععع  معععع   عععار اقساسعععية ال حققعععة لةعععدخق ي 
سعععاهم ي 
ا تطاععععععات متنوععععععة

 
اف انععععع  ي ثعععععق تقةيعععععق (. 82: 0202,أسوووووما )التنافسعععععية الاال يعععععة ورفععععع  تدراتععععع  ا نتا يعععععة ي

  ون القطاعات الأخ ى وتطوي  اتتاا   ير ن ع ا واسعتحداأ صعا رات  عير ن طيعة 
اقعت ا  عم تطاع ماير 

هعععاواقنتقعععا  الى تن يعععة القطاععععات  (. 115: 0212,الخطيووو )الاعععناعية والزراعيعععة والخدميعععة والسعععياحية و ير
شع ان ف نعدا  هير ( Herfindahl Hirschman Index)وعا   ما يتم استخدا  م    التنويعععع  اقتتاا ف لهير
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ا النعععاتل ال حعععما 
 لحجعععم القطاععععات اقتتاعععا ية ال سعععاه ة ي 

 
لقيعععاس  ر عععة تنعععوع الأنشعععطة اقتتاعععا ية اسعععانا ا

 (.1: 0205,حسن واخرون()GDP)لىا ا   ا
ا : أهميووووووة الوي  ووووووووووق اادو ووووووواد : 1-0

ا مه يععععععة التنويعععععععععع  اقتتاعععععععا ف مععععععع خععععععك  اقن  : 0212,اسوووووووما ي )تععععععيل
 (:2: 0212,الشمر  و بد الرضا()522: 0211, بد الكاظم()02: 0202,بقة()828
 .التقةيق مع ال خا   اقساث ارية عع  ريا ايا   مادقت الن و اقتتاا ف .0
ا  .4 ا تد يتا   لها الهي ق ا نتاحل

 .تقةيص ال خا   الل 
ا ت  ف الى انخ ا  حايةة الاا رات .3

 .تقةيق ال خا   الل 
ا المشاط اقتتاا ف .2

ا ال با   ي  ا مع خك  تازيز  ور اقساث ار اق نلل
 .ايا   الدخق الو ل 

 .تحق ا  ر ة التقارب والت امق بير  القطاعات ا نتا ية .5
 .د ال  ص الوظي ية وايا   القي ة ال ضافةتولي .6
ا القطعععاع الحجعععوما تعععد يععع  ف الى مشعععاكق  .7

 
توايععععععع  القعععو  الاامةعععة بعععير  القطعععاعير  الاعععا  والخعععاص قن ت يعععز الاعععامةير  ي

 .اتتاا ية مثق البطالة ال قناة وارت اع نسبة ال وات  وال صروفات الاشضيةية وانخ ا  اقن ال اقساث ارف

ا ظعععق الحععععاقت يسعععاهم التنو  .8
 خاصععععة ي 

 
ا يحتا هعععا البةععععد  ا  عععا

ا الععععل 
ا تحق عععا الأمععععع الضعععجانا

يععععععع  اقتتاععععا ف ي 
 .الطار ة والح وب والاقوبات اقتتاا ية

ا سياسعععععات  :مقوووووالتن الوي  وووووووووق اادو ووووواد : 1-5
هنعععععا  ععععععد  مقعععععايا  لقيعععععاس مسعععععتوى النجعععععا  والتطعععععور ي 

ا معععع خك
ات العععل  لهعععا يعععتم تحديعععد مسعععتوى التنويععععععع  اقتتاعععا ف التنويععععععع  وال ات عععد  ععععم بيانعععات لعععباا ال ععع   

ا 
 لكن 
 
 (:052: 0212,جاسم و بد الزهرة)وذلب وفقا

ا تجعويع النععاتل  .0
ماعد  التضعير الهعي ما العجف يبعير  الأه يعة المسععبية لقطعاع العن ط مقابعق القطاععات اقخع ى ي 

 .ال حما ا   الىا 
ا مسععاار الععن ط ر ععة عععد  اقسععتق ارية لةنععاتل ال حععما ا   ععالىا وعكتتعع   .4

اف ان التنويعععععع  , باععد  اقسععتق ار ي 
ا تقةيق عد  اقستق ارية م  الزمع

 .يساهم ي 
اذ ان السعاع تاععد  اقيع ا ات  عير الن طيعة يع    , تطوي  اقي ا ات الن طية يمسبة مع اقي ا ات الحجومية .3

 .عم نجا  التنويعععع  والتطوي  اقتتاا ف
ا التوظيععف اللععما للععق ت .2

ا مجونععات كععق تطععاع مععع حيععث نسعع  , طععاعالتضععير ي 
ات الحاصععةة ي  اذ تاجعع  التضععير
 .عد  الاامةير  وال شتضةير  ف ها ومدى ا م انية والقدر  عم التوظيف

ا ي جعع تطبيقهعا ععم انعواع المشعا ات ال ختة عة لتق عيم ماعدقت التطعور والتحعديث  .5
مقايا  ا نتا ية العل 

ا ا
ا ق تتوف  لها البياناتلكنها عم الا و  صابة اقستخدا  ي 

 .لدو  الل 

 رات التهويع الاقتصادي في العرامالمحور الجان : واقع مؤش

ا : هيك  الياتج المحلي الإجمالي  .0
يجون تنويععععع  الهي عق ععيل تعواان الأه يعة المسعبية لةقطاععات اقتتاعا ية ي 

ا القطاعاتتجويع القي ة ال ضافة لةناتل ال حما ا   الىا وعد  استحواذ تطاع ماير  عم
 . حساب باي 

 عععم    ععالىا الاععا رات السععةاية لةدولععة اف ان تععواان : هيكوو  ال وواد ا  .4
ا عععد  ت عع   سععةاة او سععةاتير 

تاععل 
ا تادرها الدولة

 .هي ق الاا رات يمتل عع و و  مج وعة مع السة  الل 
ا الا ععق عععم تنويعععععع  ماععا ر الععدخق لة واانععة ا: هيكوو  الوورادا  الم اانووة ال امووة .3

لاامععة وعععد  اقعت ععا  يمععبي 
ا تا ا الن و والتطور اقتتاا ف

 .عم مادر ماير  مع ا ق تقةيق اقختك  الجف يش ق احد ال خا   الل 
اف توايععععععععع  الاعععععامةير  بعععععير  القطعععععاعير  الاعععععا  : هيكووووو  ت ا وووووووووق القووووو ق ال اماوووووة  ووووول القطا وووووا  اادو ووووواد ة .2

ا القطاع الاا  ي  ف الى مشا 
 
هاوالخاص قن ت يز الاامةير  ي  .كق مثق البطالة ال قناة و ير

ا الماةيووة ال امووة والماةيووة الخا ووة .5 يو ععه هععجا الهي ععق مععدى مسععاه ة : هيكوو  ماةيووة وسووات  الإنوووال لووة 
ا المشعععاط اقتتاعععا ف لةدولعععة معععع خعععك  معععا ت ةعععب وسعععا ق ا نتعععاج و ععععم العععدور اقتتاعععا ف 

 
القطعععاع الخعععاص ي

ا تح ز القطاع الخاص
ياات الل   .وتقةيق اقعباء اقتتاا ية عم كاهق القطاع الاا  بالقوانير  والاش 

 ل     
 
فندا )تم احاساب تيم اقختكقت الهي ةية وفقا ش ان-هير او  تي عة ماامةع  بعير  الاع   ( هير

العجف تعي 
 , والواحععد الاععح ه

 
بين ععا كة ععا اا ت تي ععة , ف ة ععا كانعع  القي ععة منخ ضععة    ذلععب عععم ان اقتتاععا  ا ععي  تنوعععا
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 ععععم تطععاع ماععير   ون القطاعععات اقخعع ىماامةعع     
 
ويععتم احاسععاب تي عععة . ذلععب عععم ان ا نتععاج يجععون م يععزا

فندا )ماامق  ش ان-هير  لةايضة اقتية( هير
 
 (:81: 0202,اسما )وفقا

H.H=
 ∑(

  

 
)   

 

 
 

    
 

 
 

 

 اد العراقي:هيرشمان( للاختلالات الهيكلية في الاقتص-( يوضح مؤشر)هيرفندال1والجدول )
 هيكل وسائل الإنتاج هيكل القوى العاملة هيكل الموازنة هيكل الرادرات هيكل الإنتاج انسىىاث

2004 79.0 79.0 79.0 7900 7900 

2005 79.0 79.. 79.0 7901 7900 

2006 79.0 79.0 79.0 7900 7900 

2007 79.0 79.. 79.. 7907 7900 

2008 79.0 79.. 79.. 7900 7900 

2009 79.0 79.0 79.0 7900 790. 

2010 79.0 78.0 79.. 7900 7900 

2011 79.. 79.0 79.0 7900 7900 

2012 79.0 79.0 79.0 7900 7900 

2013 79.0 79.. 79.0 790. 790. 

2014 79.0 79.. 79.0 7900 7900 

2015 79.0 79.. 79.0 7901 7900 

2016 79.0 79.0 79.. 790. 7900 

2017 79.0 79.0 79.0 7900 7900 

2018 79.1 79.0 79.0 7900 7900 

هٍرشمان( بالاعتماد عهى انبٍاواث انمىشىرة مه لبم وزارة انتخطٍط -انمصذر: مه اعذاد انباحث بتطبٍك صٍغت مؤشر)هٍرفىذال

 سىىاث متفرلت(.-وانتعاون الاومائً, انجهاز انمركسي نلإحصاء)انمجمىعاث الإحصائٍت انسىىٌت

ا النعععععاتل ال حعععععما اق  عععععالىا وهي عععععق ال واانعععععة الاامعععععة وهي عععععق ( 0)حعععععل معععععع الجعععععدو  يك 
 
ان اشعععععد اقخعععععتكقت ي

ا 
 
ا اقتتاععا  الاعع اي

 
ك ععا ان اخععتك  هي ععق القععوى الاامةععة يشععير الى , الاععا رات بسععب  هي نععة القطععاع الععن  ا ي

ا م سسععات القطعاع الاععا  الحجععوما العجف يثقععق كاهعق ال
اف ت يعز  البيععة الاعامةير  ي  دولععة وياجع  مقععدار اقسععتي  

ا ال جاقت اقساث ارية
 
ا ال جاقت الاشضيةية و ا ها ي

 
ا ال وار  ال الية ي

 
 .ي

 المحور الجالح: وشائل التهويع الاقتصادي في الاقتصاد العراق 

-الععععزراعا -الاعععناعا )هنعععا  ارباعععة تطاععععات ر اسععععية يات عععد عة هعععا تنويعععععععع  النعععاتل ال حعععما ا   ععععالىا و ا القطعععاع 
ا معععع  عععاف مسعععاه ة القطاععععات ا نتا يعععة خعععارج (, العععن  ا -السعععياحا -دماتالخععع

اق ان اقتتاعععا  الاععع ال ياعععان 
ا هععععجا النعععععاتل

ا )القطععععاع الععععن  ا ي  نايجععععة لكخععععتكقت الواسعععععاة سععععواء كانعععع   اخةيعععععة ا  (. 122: 0205,حسووووة 
إم انيعات  يعد  فيع  خار ية واعت ا   ال   ط عم القطاع العن  ا بعال  م معع و عو  معوار  عديعد  ومتنوععة و 

ا (. 25: 0212,م اووووة وأحموووود)ب ععععا يخععععد  تح ععععا ع ةيععععة التن يععععة
هنععععا  وسععععا ق ر اسععععية لةتنويعععععععع  اقتتاععععا ف ي 

ا 
ا تت ثق بالقطاعات ال  اسية نو ز منها ما ي ن 

 :الا ال والل 
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ا لشعععع ق ال نععععا م : د ووووم القطووووا  ال وووويا ي : 0-1
يضععععم هععععجا القطععععاع الاععععناعة اقسععععتخ ا ية والتحويةيععععة والععععل 

ل حععا   ويخععتص با ةيععات اقسععتخ اج والتحضععير وال االجععة لة ععوا  الاععةبة مثععق ال حععم وال اععا ن والععن ط وا
هععا وب ععا ان الاععناعة اقسععتخ ا ية لةععن ط هععو تطععاع الاععناعة ال تقععد  الععجف ت يععز , الخععا  والضععاا الطبععييا و ير

هععععجا القطععععاع سععععوف يزيععععد مععععع اذ ان , عةيعععع  الععععدو  الن طيععععة فععععال ال  بععععالتنويعععع  هععععو تطععععاع الاععععناعة التحويةيععععة
ا الناتل ال حما ا   عالىا 

: 0218,بخيو  و طوو  )ماا ر الدخق في   ا  نسبة مساه ة الاناعة التحويةية ي 
 لةن ععو اقتتاععا ف (. 825

ع
اذ ان القطععاع الاععناعا لعع  القععدر  عععم تحق ععا الن ععو ال سععتدا  باعتبععار  مح كععا فععاع 

 ععع تعدرتها ععم التواصعق مع  المشعاط ل ا تت ت  ب  الاناعة مع تدر  ععم خةعا مناع
ع
ات حقيقيعة لةن عو فضع 

اقتتاععا ف وعععم ال  سسععات اقتةي يععة والدوليععة وهععجا اقمعع  مععع شعع ن  تقةيععق اقعت ععا  ال  عع ط عععم القطععاع 
ا (. 10: 0211,محمد)الن  ا 

ا التنويععععع  اقتتاعا ف نايجعة ت تع  اقتتاعا  الاع اي 
وياتعيل هعجا القطعاع هعو اقهعم ي 

 ودا  )صناعية ومقومات النهعو  بهعجا القطعاع نايجعة و عو  تاععد  صعناعية حجوميعة  عير مسعتضةة بإم انات
ا ( 4)ويكحععععل مععععع الجععععدو (. 208: 0201,وطالوووو 

ايعععععد اذ ( GDP)ان مسعععععاه ة القطععععاع الاععععناعة ي  اخععععج بالي  
ا عا 
ايد لتاق الى اعم مسعتوى لهعا خعك  معد  البحعث%(, 0.68)الى ( 4008)بةض  ي  ا ععا   واست  ت بالي  

ي 
ا عا  %(, 4.84)اذ بةض  ( 4000)

 %(.0.79)اذ بةض  ( 4008) م انخ ض  نسبة هج  ال ساه ة ي 
ا والخععدمات الزراعيععة وصععيد : د ووم القطووا  الووز ا ي : 0-0

يشعع ق هععجا القطععاع كععق مععع ا نتععاج الععزراعا والح ععوان 
هععععا ا   خعععع, اقسعععع ا  والضابععععات و ير

ا القطععععاع الععععزراعا ياععععل 
ا ي  ا  محاصععععيق  يععععد  الى الزراعععععة فععععالتنويعععع  ا نتععععاحل

لععجلب فععان تن يععة وتنويععععععع  , وتنويعععععع  ال حاصععيق الزراعيععة مععع خععك  تاععم   هعععج  ال نتجععات وتاععدي ها لةخععارج
ا تعوفير السعة  اقسعتهك ية وبالتعالىا يقةعق 

ا  معع الخعارج ي  ا تقةيق اقعت ا  عم اقستير
القطاع الزراعا يساهم ي 

عب لةخععا ا ال اشع ا مععع ك يععة النقععد الأ نععلل
ا مجععاقت مخعع ى يتوليععد  خععق ا ععاي 

رج الععجف ي جععع اقسععت ا   منعع  ي 
وبالتعععالىا فعععان هعععجا التنويععععععع  يععع  ف الى تقةيعععق , ععععع  ريعععا مبياعععات الاعععا رات الزراعيعععة وتعععوفير فععع ص ع عععق ا عععيل 

ا ي جع ان تاا  القطاع الزراعا نايجة التقةبعات الجويعة 
: 0218,بخيو  و طوو  )ال خا   اقتتاا ية الل 

ان نس  مساه ة هجا القطعاع  ا اععم معع مسعاه ة القطعاع الاعناعا ( 4)حل مع خك  الجدو ويك (. 825
ا 
ا (, GDP)ي 

ا ععا  ( GDP)اذ بةض  اعم نسبة ل سعاه ة القطعاع العزراعا ي 
ومعع  عم %(, 6.93)الى ( 4002)ي 

 %(.0.95)اذ بةض  ( 4008)انخ ض  هج  المسبة لتاق الى ا ن  مستوى لها عا 
يشع ق هعجا القطعاع خعدمات النقعق وال واصعكت والتجعار  والسعياحة والخعدمات : الخودما د م دطوا  : 0-5

هععا ويا ععق هععجا القطععاع عععم تععوفير السعع وف ال ناسععبة , ال صرعفية والخععدمات الحجوميععة كععالتاةيم والاععحة و ير
ا القطاععات الأخع ى معع خعك  معدخكتها وتوايععععع  مخ  اتهعا اقمع  العج

 لةقيا  بالا ةية ا نتا ية ي 
 
ا مزيعدا ف يهعلر

ا تةععب القطاععععات
ات هععجا القطعععاع انعع  يضعععم  البيععة اقيعععدف الاامةعععة , مععع فععع ص الن ععو والتطعععور ي  اذ ان مععع م عععير 

ا اقنشعععطة الاعععناعية وانخ عععا  ا عععور القطعععاع العععزراعا 
: 0218,بخيووو  و طوووو  )نايجعععة لقةعععة فععع ص الا عععق ي 

مسععععععاه ة تطععععععاعا الاععععععناعة  ان مسععععععاه ة تطععععععاع الخععععععدمات ي ععععععول( 4)ويكحععععععل مععععععع بيانععععععات الجععععععدو (. 822
ا 
ا عععععا  %( 28.88)اذ بةضعععع  اعععععم نسععععبة مسععععاه ة لهععععجا القطععععاع (, GDP)والزراعععععة ي 

بين ععععا بةضعععع  (, 4009)ي 
ا عا  %( 46.73)ا ن  مستوى لها 

 (.4007)ي 
 مععع  بقيعععة القطاععععات اقتتاعععا ية اقخععع ى : د وووم القطوووا  السووويا ي : 0-2

 
 و يقعععا

 
يععع تبط القطععاع السعععياحا ارتبا عععا

ا تعععععععععوفير فعععععععع ص ع عععععععععق يبعععععععععير  بطعععععععع ل مبعععععععععا    او  ععععععععير مبعععععععععا    وهععععععععجا يعععععععععد
خووووووووود  )  عععععععععم ام انيعععععععععة السععععععععياحة ي 

اذ تقعععععع  عععععععم الحجومعععععععة الا اتيععععععة مسعععععع ولية النهعععععععو  بالقطععععععاع السععععععياحا والتاعععععععاون (. 582: 0212,وآخوووووورون
ال شي   م  م سسعات الدولعة معع ا عق الا عق ععم ته نعة ال نعاب ال ناسع  لجعجب السعيا  واقهت عا  بنوعيعة 

ا القطععاع السععياحا وتن يععة مهععاراتهما
 
شوو   )ل مشععآت والخععدمات السععياحية وتطععوي  الك ععاءات الا اتيععة الاامةععة ي

عععوعة الى امععععا ع  ععععير مععععو ع (. 08: 0200,وداسووووم ع وتاعععع ف السععععياحة بانهععععا ظععععاه   انتقععععا  اقفعععع ا  بطريقععععة مش 
اعد كعان الحاعو  ععدا الحاعو  ساعة وق تزيعد ععع سعنة واحعد  لأف ت( 42)اتامتهم الدا  ة ل ي   ق تقق عع 

ي )ععععععم ع ععععععق
ا الاعععععع ال باععععععد  مععععععع الخاععععععا ص مععععععع حيععععععث (. 120: 0212, اضا

لععععععجا تت ععععععير  ال ععععععوار  السععععععياحية ي 
ا وال عععععوار  السعععععياحية الطبيايعععععة وال عععععوار  التاريخيعععععة والأ ريعععععة 

 اذبيتهعععععا لةسعععععيا  ولاعععععق اه هعععععا ال وتععععع  الجضععععع اي 
ها وال وار  الديمية وال وار  الثقافية والنقق السياحا   (.588: 0218,ناش  ) و ير
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ا ( 4)اذ يكحععل مععع بيانععات الجععدو 
 
اذ بةضعع  اعععم مسععتوى ,  ععليةة  ععدا( GDP)ان نسععبة مسععاه ة القطععاع السععياحا ي

ا عا  %( 0.05)بين ا بةض  ا ن  مستوى لها (, 4009)عا  %( 0.37)لها خك  مد  البحث 
 
 (. 4005)ي

 : د م القطا  اليفطي : 0-2
 
 مع بير  الدو  الاربيعة والاال يعة ال نتجعة لةعن ط الخعا   يحتق الا ال م انا

 
متقدما
اذ ان القطعععاع العععن  ا ياتعععيل هعععو القطعععاع الأهعععم العععجف , وذلعععب بسعععب  معععا ي تةكععع  معععع احتيا يعععات ن طيعععة يبعععير 

ا 
ا الاوا ععععد الن طيععععة ق ياععععو  الى (.  2009:5,واا ة الماليووووة)يات ععععد عةيعععع  اقتتاععععا  الاعععع اي 

فاقرت ععععاع الحاصععععق ي 
ا مسععععتويات  نتععععاج الععععن ط الخععععا  ومسععععتوى صععععا رات  فقععععط وإن ععععا ياععععو  الى اقرت ععععاع الععععجف الت

حسععععع الحاصععععق ي 
ا اقسععوال الاال يعة 

ا مسعاار الععن ط الخعا  ي 
اذ تعع  ف الاوا عد الن طيععة العدور اق ععيل (. 2016:33,جوو اد)حعدأ ي 

ا اف ا
ا اقتتاعععععا  الاععععع اي 

ا النعععععاتل ال حعععععما ا   عععععالىا وتحسعععععير  ماعععععدقت الن عععععو ي 
ا ي 

نهعععععا لشععععع ق المسعععععبة اق عععععيل ي 
(GDP )ان اععععم نسعععبة ل سعععاه ة الاوا عععد ( 4)ويكحعععل معععع الجعععدو (. 28: 0201,باحووواو %()60)اف بق ابعععة

ا 
ا تحتةهعععععا الاوا عععععد ( 4008)ععععععا  %( 68.49)بةضععععع ( GDP)الن طيعععععة ي 

وهعععععجا يعععععد  ععععععم ال  انعععععة ال ت عععععير   العععععل 
ا 
ا اقتتاا  الا اي 

 .الن طية ي 
 (.2018-2004همت انمطاعاث الالتصادٌت فً انىاتج انمحهً الإجمانً نهمذة )( ٌىضح وسبت مسا2انجذول)

مساهمت انمطاع  انسىىاث

انصىاعً فً 

GDP 

مساهمت انمطاع 

انسراعً فً 

GDP 

مساهمت انمطاع 

 GDPانخذمً فً 

مساهمت 

انمطاع 

انسٍاحً فً 

GDP 

اجمانً مساهمت 

انمطاعاث فً 

GDP 

مساهمت انعىائذ 

 GDPانىفطٍت فً 

2004 1.76 6.93 32.85 0.12 41.66 58.34 

2005 1.32 6.88 34.24 0.65 43.09 56.91 

2006 1.54 5.82 37.17 0.39 44.92 55.08 

2007 1.63 4.92 40.27 0.87 47.69 52.31 

2008 1.68 3.84 38.75 0.90 45.17 54.83 

2009 2.61 5.22 48.88 1.37 58.08 41.92 

2010 2.26 5.16 48.75 1.34 57.51 42.49 

2011 2.82 4.56 41.57 0.91 49.86 50.14 

2012 2.72 4.12 29.87 0.83 37.54 62.46 

2013 2.29 4.76 28.26 0.09 35.04 64.96 

2014 1.87 4.92 41.49 0.06 48.34 51.66 

2015 2.17 4.19 33.28 0.05 39.69 60.31 

2016 2.25 3.97 26.78 0.21 33.21 66.79 

2017 2.60 2.92 26.73 0.24 32.49 67.51 

2018 1.79 1.95 27.55 0.42 31.71 68.29 

 (071.9-0770المردر: وزارة التخطيط العراقية8 الجهاز المركزي للإحراء8 مديرية الحدابات القومية8 نذرات لدنوات مختلفة )
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 انفرص انمستمبهٍت نهتىىٌع الالتصادي فً انعراق: انمحىر انرابع
ا تن يعععة القطاععععات  عععير الن طيعععة والتقةيعععق معععع اقعت عععا   

اتيجيات وإصعععكحات اتتاعععا ية ي  قبعععد معععع و ععع  اسعععي 
 :اقتتاا ف  ا  لجا مع بير  اهم متطةبات التنويعععع , عم الن ط

ي المبووا    .0 ا  ععجب اقسععاث ارات : تشووعوق ااسوور ما  ا جيووم 
 ي 
 
ا  يبععير
 
تعع  ف سياسععة التنويعععععع  اقتتاععا ف  ورا

ا لسععععععععهق معععععععع ع ةيعععععععة  خععععععععو  
ععععععياات والقعععععععوانير  العععععععل  ع اق نبيعععععععة وخةعععععععا بينعععععععة اسععععععععاث ارية لهعععععععا ععععععععع  ريععععععععا الاش 

ا )ال سععععععاث ريع ا تزايععععععد اقهت ععععععا  ب و ععععععوع شععععععهد اقتتاععععععا  ال(. 522: 0200,ال تسوووووواو  و بوووووود الحسووووووة 
اعععععع اي 

ا الاكتععات اقتتاععا ية الدوليععة ل ععا لهععا مععع 
ا ال بععا   لأنهععا تاععد السععاه   الأ ععي  تععو  وفاعةيععة ي  اقسععاث ار اق نععلل

عععكات ال تاععععد    ع ا تت تعععع  بهععععا الش 
ا م اصععععق اقتتاععععا  الاععععالكا الععععجف ياجعععع  اقم انععععات وال زايععععا الععععل 

 ور يبععععير ي 
ععياات (. 02: 0202, ز وووز واخووورون)الجمسعععية ع وبعععال  م معععع تيعععا  الحجومعععة الا اتيعععة بإصعععدار الاديعععد معععع الاش 

ا ي ععع  بهعععا الاععع ال 
ا  عععجب اقسعععاث ار نايجعععة السععع وف العععل 

الكامعععة لجعععجب هعععجا اقسعععاث ار اق ان هنعععا   عععاف ي 
ا واقتتاعععا ف

 ععععع ال سعععا  ال عععالىا (. 028: 0205,محسووون)وال ت ثةعععة باعععد  اقسعععتق ار السعععيااا واقمعععل 
ع
فضععع 

ا    عع  م اصععق الدولععة وعععد  و ععو  عكتععات مت افنععة بععير  اقحععزاب السياسععية الا اتيععة واق ار 
عف ي  ع ف ال ساش 

عياات  تيقععة تضعع ع سععكمة اقسععاث ارات الأ نبيععة والقععا  ير  عة هععا ع : 0212,حسوون وصي وو )وعععد  و ععو  لش 
522.) 
 القطوووا  الخوووا  المحووولي  .4

ا ا تحق: تحفووو  
 ي 
 
 ومععع   ا

 
ا  يبعععير
 
 عععا التن يعععة اقتتاعععا ية يحتعععق القطعععاع الخعععاص  ورا

ا مختةععف 
ا ت هةعع  لةقيععا  بععدور يبععير ي 

ا يت تعع  بهععا والععل 
ا نايجععة لكم انيععات الععل 

ا اقتتاععا  الاعع اي 
واق ت اعيععة ي 
ا اه  تععع  معععع خعععك   ور  ياامعععق محععع   اسعععااا لا ةيعععة الن عععو وتحق عععا فععع ص ع عععق ل فععع ا  , ال جعععاقت  اذ تعععيل

ا و بيد)وتخ يا مادقت ال ق  ان  عاف ا اء القطعاع الخعاص وععد  اسعتدامة (.022: 0201, بد الحسة 
ا الاعع ال مع  ارت عاع ماععدقت البطالعة

اذ اتجع  الاعع ال , وظعا ف القطعاع الاعا  ا ى الى تعع  ف الواتع  اقتتاعا ف ي 
ا تحق ععععا التن يععععة وايععععا   ( 4003)باععععد عععععا  

ا اتتاععععا  السععععول الععععجف ي خععععج ب بععععا ر  القطععععاع الخععععاص ي 
الى تبععععل 
ا الأمععع  يتطةعع  و عععو  سياسعععات اتتاععا ية مك  عععة تت ععاا  مععع  افسععا  ال جعععا  لةا عععق ال عع ص الاشعععضيةية وهععج

عع لة االيععات اقتتاععا ية وهععجا سععوف يا ععق عععم تخ يععف الاعع ء ال ةعع   عععم عععاتا  لعع ا يجععون ال حعع   ال  اعا
ا 
ا اقتتاععععا  الاعععع اي 

 اذ ي ععععارس(. 0: 0205, وووودا )الدولععععة مععععع خععععك  ال زيععععد مععععع التنويعععععععع  لةقاعععععد  ا نتا يععععة ي 
ا تخاعععيص ال عععوار  وتو  ههعععا نحعععو اقسعععتخدامات اق عععي  ي عععاء  قن  ليعععة التحعععو  

 ي 
 
ا  يبعععير
 
القطعععاع الخعععاص  ورا

 با ةيععات التنويعععععع  واقصععك  اقتتاععا ف قنهععا تهععدف الى التضةععع  
 
 و يقععا

 
نحععو القطععاع الخععاص ارتبطعع  ارتبا ععا

ا 
ا المشاط اقتتاا ف الا اي 

 (.02: 0211,محمد)عم اقختكقت الهي ةية الحاصةة ي 
تاععع ف الاععععنا يا السعععيا ية بانهععععا ت تيبعععات اسععععاث ارية : انشوووا   وووويادلة سوووياد ة ادا ة الفوووو ات  اليفطيوووة .3

حجوميعة ذات  عع   خععاص ومحعد  لكحت ععا  بالأصععو  تتعولى توظي هععا او ا ارتهععا لتحق عا اهععداف ماليععة وفععا 
ا اقصعععععو  ال اليعععععة الأ نبيعععععة

اتيجيات تتضععععع ع اقسعععععاث ار ي  وتعععععتم ع ةيعععععة (. 012: 0202,زة واخووووورونحمووووو)اسعععععي 
ا الاعندول خعك  

ا حعا  تحققع  وإيداعع  ي 
ا ال واانعة ي 

ت ويق هجا الاندول مع خك  فاق او عز  ال ا ا ي 
ا اقه يععععة اقتتاععععا ف  نشععععاء هععععجا الاععععندول (. 10: 0210,حسوووون وحسوووون)اف مععععد  مععععع السععععنة ال اليععععة وتععععيل

ا 
 (:28: 0205,لفوة()051: 0200,س  د)باقن 
اتيجية تععدفا ا .0 ا تحق ععا اقسعتق ار اقتتاععا ف اللععما ععع  ريععا اسعتق ار اقن ععال مععع خعك  اسععي 

ل سعاه ة ي 
 .الاوا د الن طية الى ال واانة وتاسيم اق خار ال و   ل  يا  القا مة مع ال ور  الن  ا 

جف ي فعع  مسععتوى تقةععيص اقن ععال الاععا  وبععالأخص اقن ععال الاشععضيما عععع  ريععا اق خععار الاععا  لةاععندول العع .4
 .اقن ال اقساث ارف لةاندول السيا ف

يععععير  ععععم الاوا عععد بال قارنععععة مععع  مععععا  .3
ا اصعععو  ال ح سععععة اقسعععاث ارية بزيعععا   الي 

السععع ا  ب زيعععد مععععع التنويععععععع  ي 
ا يحد ها البنب ال  يزف

ا حا  الأصو  اقحتيا ية الل 
 .يحدأ ي 

ا وتح ععير  الط .2
ا اقتتاععا  الاعع اي 

اتععات ال اطةععة وتحويةهععا الى  اتععات متح يععة و عع  تنويعععععع  ماععا ر الععدخق ي 
 اساث ارات مختة ة ذات  دوى اتتاا ية
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 ( )مهٍىن دٌىار(.2018-2004عجس( انمىازوت انعامت انعرالٍت نهمذة)-( ٌىضح)فائض3انجذول)

 العوائد النفطية الدنة

(1) 

 النفقات العامة (0الايرادات العامة)

  (0) 

 فائض الموازنة

0-0(=0) 

0770 000..111 00..000. 001100.1 .0000. 

0770 0..00000 07070..7 00000100 10100010 

0770 000.1.00 0.700001 0..7000. 1700..00 

0770 07007.10 000..001 0.701000 1000.01. 

077. 000111.7 .70001.0 0.070000 07.0..70 

077. 00.000.0 0007.000 00000700 000000. 

0717 00701007 0710.000 07100071 00700 

0711 17100.10. 17..700.0 0.000000 0770.000 

0710 17.0.0.7. 11..10000 17010.000 1000000. 

0710 17.000.0. 110.07700 11.100000 00.00.7- 

0710 .0100001 170000071 110.00000 17000001- 

0710 0.7.1000 00000000 .0.10011 17000000- 

0710 00000700 0007.007 00700000 1000.100- 

0710 001000.0 00000000 000700.0 1100..00- 

071. 00100000 0.000000 000.00.0 .77..07- 

 المديرية العامة للإحراء والابحاث9 -(.071-0770النذرات الدنوية )-المردر: البنك المركزي العراقي
بحاجة ماسة الى انشاء صنذوق سٍادي ٌساعذ على استتررا  الوااننتة ٌتضح ان العراق ( 3)ومن خلال الجذول 

كوا ٌعول على انعذام او ترلٍل الذٌان الذاخلٍة والخا جٍة فً الاقتصتاد العراقتً والخترون متن صتذما  , العامة

 .  أسعا  النفط العالوٍة

 الاشتهتاجات

ا تععم ا بععات ف  ععية البحععث ال ت ثةععة بتخةععف و ععاف مسععاه ة القطاعععات ا .0
اذ بةضعع  (, GDP)قتتاععا ية ي 

مسععاه ة اعععم نسعع  لهععج  القطاعععات خععك  مععد  البحععث لةقطععاع الاععناعا والععزراعا والخععدما والسععياحا عععم 
 (.68.49)بين ا بةض  اعم نسبة ل ساه ة القطاع الن  ا ( 0.37, 28.88, 6,93, 4.84)التوالىا 
ا تطب ععععععععا السياسععععععععات الاععععععععناعية و  .4

الزراعيععععععععة والخدميععععععععة والسععععععععياحية باععععععععد  ععععععععاف الك ععععععععاء  اقتتاععععععععا ية ي 
ا تةعب القطاعععات( 4003)ععا 

اذ يكحعل اسعت  ار اقخعتكقت الهي ةيععة , نايجعة  عاف الحععافز ععم اقسعاث ار ي 
ا تجويع الناتل ال حما ا   الىا 

ا واستحواذ القطاع الن  ا عم المسبة اق يل ي 
 .لكتتاا  الا اي 

تبععععة ر يععععة وا ععععحة ال اععععالم لةتنويعععععععع  اقتتاععععا ف بسععععب   ععععاف عععععد  امععععتك  الحجومععععات الا اتيععععة ال تاا .3
اتيجية تنويعععععع  القطاعععات اقتتاععا ية اقمعع  الععجف اا  مععع مخععا   تحق ععا اهععداف  ا  ار  ال تباععة لتحق ععا اسععي 

 .الن و والتن ية اقتتاا ية ال ستدامة
ا النعععاتل ال حعععما اظهععع  الجانععع  التحةعععيما ان الاوا عععد الن طيعععة لشعععضق المسعععبة الأ عععيل معععع حيعععث مسعععاه .2

 تها ي 
ا لشع ةها القطاععات اقتتاعا ية اقخع ى وهعجا معا ياع ه ال  صعة  نشعاء 

اق  الىا مقارنة م  المسعبة الضعليةة العل 
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الاعععندول السعععيا ف ل فععع  الك عععاء  التوايايعععة لةاوا عععد ال ت تيعععة معععع ال عععوا ا الن طيعععة ولسعععهيق ا خعععار عا عععدات 
ا تحققها ال الية الاامة ومع 

 . م تقو  بتحويةها الى اق يا  القا مةال وا ا الل 

 التوصيات

ا ايععا   اقسععاث ارات الها فععة الى ايععا   اراعععة ال سععاحات بال حاصععيق الزراعيععة ال اععد  لةتاععدي   .0
اقهت ععا  ي 

ا الاناعات ال ختة ة
 .ويجلب الداخةة ي 

ا وتطععععوي  البميععععة التحتيععععة وتععععوفير ال نععععاب  .4
 
عععورف تنويعععععععع  اقتتاععععا  الاعععع اي ع ال ناسعععع  لكسععععاث ارات الأ نبيععععة مععععع الصر 

ا القطاععععات اقتتاعععا ية ععععم تحق عععا مزايعععا عديعععد  معععع خعععك  تقةيعععق , ال بعععا    واقسعععت ا   منهعععا
 
اذ يسعععاهم التنويععععععع  ي

ا  ا يتا   لها الهي ق ا نتاحل
ا ت ويق الن قات الاامة لةدولة وتقةيق ال خا   الل 

 
 .اقعت ا  عم القطاع الن  ا ي

 .ندول سيا ف يقو  بدعم السياسات اقتتاا ية لةدولة لدعم ال شاريعععع  اقنتا ية وتطوي هاالا ق عم انشاء ص .3

عععياية والقانونيععععة وا  اريععععة  .2 ع الا ععععق عععععم  نشععععاء صععععندول سععععيا ف عععععع  ريععععا تععععوفير    عععع  ال تطةبععععات الاش 
 .اامة باللامقوال الية  نشا   عم ان تتم ع ةية ت ويق الاندول حال ا يتم تضطية متطةبات ال واانة ال

 المصادر

ا الدو  الاربية( 4040)بةةا ا , مس اء .0
 
مجةة شااع لةدراسات , التنويعععع  اقتتاا ف وإرساء اقستدامة اقتتاا ية ي

 (.4)الاد (, 2)ال جةد, اقتتاا ية
ا التنويعععععع  اقتتاععا ف وتنويعععععع  التن يععة يبععديق لةحععد مععع الاععدمات الن طيععة الخار يعع( 4009)صععارف , اسعع اعيق .4

 
ة ي

 (.4)الاد (, 5)ال جةد, مجةة البشا   اقتتاا ية(, تقديم ن وذج مقي  )الجزا   
ا الاعع ال لة ععد ( 4007) حيععدر نا ععة وعبععاس فا ععق عط ععوف, بخيعع  .3

 
راتعع  ي -0980)واتعع  التنويعععععع  اقتتاععا ف وميل

 (.3)الاد (, 02)ال جةد, مجةة الض ف لةاةو  اقتتاا ف واق ارية(, 4002
ا الععدو  الن طيععة  راسععة ( 4042)ة يري عع, بقععة .2

 
ا لتحق ععا التن يععة ال سععتدامة ي اتييل

التنويعععععع  اقتتاععا ف يخيععار اسععي 
كةيععععة الاةععععو  اقتتاععععا ية والاةععععو  التجاريععععة وعةععععو  , ا  وحععععة  يتععععورا , 4043-4000مقارنععععة بععععير  الجزا عععع  واقمععععارات 

 . اماة ايان عاشور الجة ة, الاس ير 
ا الاععع ال لة عععد  تح( 4040)حعععاتم يعععريم, بةحعععاوف .5

 
-4003)ةيعععق م ععع  الاوا عععد الن طيعععة ععععم النعععاتل ال حعععما ا   عععالىا ي

 (.خاص)الاد (, 3)ال جةد,  اماة وارأ اقنبياء, مجةة الوارأ الاة ية(, VAR)باستخدا  ن وذج( 4008
ا الا ال والتحعديات ال اهنعة( 4009)عبير محمد وسهيةة عبد الزه  ,  اسم .6

 
جةعة كةيعة بضعدا  م, التنويعععع  اقتتاا ف ي

 (.57)الاد , كةية بضدا  لةاةو  اقتتاا ية الجاماة, لةاةو  اقتتاا ية الجاماة
ف ال ع ان, حسعع .7 ا الععدو  الاربيععة ( 4043)  ععا  تاسعم ومحمد اسعع اعيق وسع يان تاةععو  وصععيل

 
التنويعععععع  اقتتاعا ف ي

ا , الوات  والتحديات: ال ادر  لةن ط  (.008)الاد , صندول النقد الا نل
ا الاععع ال( 4005)فعععارول فيعععا  ومحمد ريعععا  فياعععق, حسعععع .8

 
ا ال بعععا   ي مجةعععة  اماعععة , ماوتعععات اقسعععاث ار الأ نعععلل

 (.0)الاد (, 5)ال جةد,  اماة اقنبار, كةية القانون والاةو  السياسية  ,اقنبار لةاةو  القانونية والسياسية
عى مهععدف ورافعع  اح ععد حسععع, حسععع .9 , متطةبععات  نشععاء صععندول سععيا ف لةاععع الالاععنا يا السععيا ية و ( 4004)يشع

 (.7)الاد (, 0)ال جةد,  اماة واسط, كةية اق ار  واقتتاا , مجةة الكوت لةاةو  اقتتاا ية واق ارية
ا ظععععق ا نععععد  التن يععععة ال سععععتدامة ( 4043)بيععععداء راال, حسععععير   .00

 
التنويعععععععع  اقتتاععععا ف وتحق ععععا الن ععععو ال سععععتدا  ي

ا  4030
 
ا م يعز ال سانصرعية لةدراسعات الاربيعة الندو , لكتتاا  الا اي

 
  الاة ية السنوية لقسم الدراسات اقتتاا ية ي

 (.0)الاد (, 3)ال جةد, م يز الدراسات الاربية والدولية-مجةة الجاماة ال سانصرية, 4043والدولية لاا  
ا موا هعة ت  ير الانا يا ا( 4040)عبد ال هدف رحيم وباس ة نياا محسع وعباس  ةيق حسع, ح ز  .00

 
لسعيا ية ي

, ال جةععععة الا اتيععععة لةاةععععو  اق اريععععة(, 4008-4008 راسععععة تحةيةيععععة لةاععععنا يا السععععاو ية لة ععععي   )الاععععدمات الن طيععععة 
 (.63)الاد (, 06)ال جةد
ا الاعع ال لة ععد  ( 4006, )سععيل فا ععق,  ععوا  .04

 
ا التن يععة اقتتاععا ية ي

 
( , 4004-4000)اق خععار الحجععوما و ور  ي

 (.007)الاد (, 39)ال جةد,  اماة ال سانصرية, كةية اق ار  واقتتاا , واقتتاا مجةة اق ار  

ا تععوفير فعع ص ( 4006)  ار عث ععان وا ر عع  سععةي ان عبععده وناصععه هاشععم محمد , خععدر .03
 
 ور القطععاع السععياحا ي

, كةيععة اق ار  واقتتاععا , ةمجةععة  اماععة اقنبععار لةاةععو  اقتتاععا ية واق اريعع, 4005-4007الا ععق ل دينععة اربيععق لة ععد  
 (.05)الاد (, 8)ال جةد,  اماة اقنبار
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ا اقتتاععا  السععاو ف( 4002)م ععدو  عععو , الخطيعع  .02
 
مجةععة  اماععة ال ةععب سععاو  , التنويعععععع  وم عع   عععم الن ععو ي

 (.4)الاد (, 46)ال جةد, لةاةو  اق ارية
ا  .05

ا القطععا ( 4009)عععكء عبععد الحسععير  , راض 
 
ا ي يععربكء ال قدسععة ( ال عع ص والتحععديات)ع السععياحا اقسععاث ار اق نععلل

 
 
 (.42)الاد (, 0)ال جةد(, عة هم السك )مجةة مهق البي , ان وذا
ا ( 4044) عععياء حسعععير  , سعععاو  .06

 
ا اقتتاعععا  الاععع اي

 
مجةعععة  اماعععة  , مه يعععة الاعععنا يا السعععيا ية وام انيعععة التطب عععا ي

 (.30)الاد ,  اماة ي يو , اا كةية اق ار  واقتت, ي يو  لةاةو  اق ارية واقتتاا ية
عيع  ععالىا تاسععم, شععيل  .07 ا التوظيععف وتععوفير فعع ص ( 4044)الهععا  خضععير ونشع

 
ا الخععاص ي

 
 ور القطععاع السععياحا الاعع اي

 (.75)الاد (, 40)ال جةد, ال جةة الا اتية لةاةو  اقتتاا ية(, وات  وتحديات)الا ق
ا الا ال( 4006)مايه شبي  واح د عبدال اال عبد ال  ا, الش  ف .08

 
ورات تنويعععع  اقتتاا ف ي مجةعة الكعوت , ض 

 (.42)الاد ,  اماة واسط, كةية اق ار  واقتتاا , لةاةو  اقتتاا ية واق ارية
ا ( 4040)ععععما  عععاب  وهعععدى عبعععدالها ف عبيعععد, عبعععد الحسعععير   .09

 
ا مزاح عععة القطعععاع الخعععاص ي

 
 ور السياسعععة ال اليعععة ي

,  اماعععععععة ال ثعععععععل  , كةيعععععععة اق ار  واقتتاعععععععا , ةاةعععععععو  اق اريعععععععة واقتتاعععععععا يةمجةعععععععة ال ثعععععععل  ل, 4003الاععععععع ال باعععععععد ععععععععا  
 (.3)الاد (, 00)ال جةد
ا الاععععع ال  راسعععععة تحةيةيعععععة ( 4000)اينعععععة شعععععا  , عبعععععد اللعععععاظم .40

 
ا التنويععععععععع  اقتتاعععععا ف ي

 
السياسعععععة ال اليعععععة وم  هعععععا ي

, كةيعة اق ار  واقتتاعا , ق اريعة وال اليعةمجةعة كةيعة اق ار  واقتتاعا  لةدراسعات اقتتاعا ية وا(, 4044-4002)لة د 
 (.4)الاد (, 06)ال جةد,  اماة بابق

ا ( 4043)نور شدهان , عداف .40
 
ا الحد مع البطالة باقتتاا  الا اي

 
اقصك  )ال  ت   الاةكا ,  ور القطاع الخاص ي

 (.0)الاد (, 0)ال جةد(, ب  ية عة ية اكا ي ية
ا ايعععا   ا يععع ا ات الاامعععة ( 4040)يع  ععع   الععع نعععور شعععدهان وايعععا  عزالعععد, ععععداف .44

 
ا ي  ور التنويععععععع  بالهي عععق ا نتعععاحل

ا لة ععد 
 
 اماععة , كةيععة اق ار  واقتتاععا , مجةععة تجريعع  لةاةععو  اق اريععة واقتتاععا ية(, 4009-4003)لكتتاععا  الاعع اي

 (.52)الاد (, 07)ال جةد ,تجري 
 عبد الاالىا ويو   ي, عزيز .43

 حسير 
ا ( 4042)ريم عبدال االحسير  كةف وماط  

 
ا ال بعا   ي  ور اقسعاث ار اق نعلل

ا لة ععد  
 
ا اقتتاععا  الاعع اي

 
كةيععة , مجةععة الكععوت لةاةععو  اقتتاععا ية واق اريععة(, 4044-4002)ع ةيععة نقععق التجنولو يععا ي

 (.54)الاد (, 06)ال جةد,  اماة واسط, اق ار  واقتتاا 
ا الاع ال ( 4044)دالوهاب عبعد الحسعير  عبدالكريم  عاب  شعنجار وبععهعاء عبع, الااساوف .42

سعبق النهعو  بعالتنويعععع  اقتتاعا ف ي 
 (.65)الاد (, 0)ال جةد, الجاماة اقسكمية, مجةة اللةية اقسكمية الجاماة, ال حد ات وال  ص 4003ما باد عا  

ا الاعع ال ب اونععة القطععاع الخععاص ( 4043) ا عع  عبععد اللععاظم, ل تععة .45
 
وباسععاث ارات  راسععة  نشععاء صععندول سععيا ف ي

 .عد  خاص ال  ت   الاةكا السا س للةية الكوت الجاماة, مجةة كةية الكوت الجاماة,  اخةية
ا الاع ال( 4043)اساد رحيم , محسع .46

 
مجةعة كةيعة اق ار  واقتتاعا  , ف ص التويععععع  اقتتاعا ف و ورهعا التن عوف ي

 (.3)الاد (, 05)ال جةد,  اماة بابق, تاا كةية اق ار  واقت, لةدراسات اقتتاا ية وا  ارية وال الية
, اقليعععات الوا ععع  توف هعععا قنتقعععا  الاععع ال معععع اقتتاعععا  ال خطعععط الى اتتاعععا  السعععول( 4000)سعععح  تاسعععم, محمد .47

ا 
 
 .ال ديرية الاامة لكحااء واقبحاأ, البنب ال  يزف الا اي

ا بع( 4005)حالوب كعاظم وععما محمد مح عد, ماةة .48
 
ير  الهي نعة الريايعة وإم انيعة التنويععععع  اقتتاعا ف اقتتاعا  الاع اي

 (.42)الاد , كةية ال ناور الجاماة, مجةة ال ناور, ال ستقبةية
ا الاععع ال والسعععبق الك يةعععة لتطعععوي  ( 4007)الهعععا  خزععععق, ناشعععور .49

 
ات م اء القطعععاع السعععياحا ي

مجةعععة اق ار  , مععع   
 (.003)الاد (, 20)ال جةد, واقتتاا 

ا , نضعععي ت .30
ا اقتتاعععا  القطععع ف معععع منسعععور التنويععععععع  اقتتاعععا ف خعععك  ( 4008) عبيعععد راض 

 
التحعععوقت الهي ةيعععة ي

ا (, 4002-0995)ال د   (.36)الاد (, 32)ال جةد, مجةة اقتتاا  الخةييل
ا الا ال, الدا    اقتتاا ية( 4009,)واار  ال الية الا اتية  .30

 
 .سبق تن ية ماا ر اقي ا ات الاامة ي

 


