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( في الهيئات الإدارية لأندية  kaizenبناء مقياس إدارة التغيير وفقا ً لاستراتيجية )

 دوري نجوم العراق بكرة القدم من وجهة نظر اللاعبين

 م.م علي مسلم عبود، أ.د غسان محمد عبد السادة

 ، العراق ثانوية النبلاء للمتفوقينمديرية تربية ديالى/   1

 isamsaleh197411@gmail.com*الايميل: 

 25/10/2025:تاريخ نشر                      18/04/5202: تاريخ استلام 

 الملخص

(، kaizenلاستراتيجية )اتخذ الباحثان مجموعة من الإجراءات والتدابير الخاصة بعملية بناء مقياس  إدارة التغيير وفقا ً  

وقد تم هذا العمل على الهيئات الإدارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم  وتحقيقا ً لهدف البحث قام الباحثان بتحقيق 

الهدف من البحث من خلال استعمال المنهج الوصفي تحديد مجتمع البحث بلاعبي أندية دوري المحترفين العراقي لكرة 

( لاعبا ً لكل ناد ٍ ، وقد تم  23( نادٍ وبواقع )20( لاعبا ً ينتمون لـ )460والبالغ عددهم ) 2025-2024القدم  للموسم 

لاعبين من كل نادٍ لأسباب مختلفة( ،  وقسمت    8( لاعبا ً من كل ناد ٍ)وقد تم استبعاد  15( لاعب )300تحديد العينة بواقع )

لاعبا ً تم اختيارهم بشكل عمدي وقد مثلوا ناديّ )النجف ، كربلاء(   (30العينة الكلية إلى عينة الاستطلاع والبالغة )

( أندية وتم اختيارهم بالطريقة العشوائية وبنسبة  8( لاعباً مثلوا )120%( ، وعينة البناء والاعداد البالغة )10وبنسبة )

%(, اذ تم  50وبنسبة مئوية  )( لاعبا ً 150( أندية وبعدد )10%( ، وكانت عينة التطبيق الأندية المتبقية وهي )40)

اتخاذ إجراءات بحثية وسياقات علمية في بناء مقياس متخصص في بيان إدارة التغيير بمجالاتها المفترضة لدى مجموعة 

اللاعبين الممثلة بمجتمع البحث , عبر تطبيقات إحصائية وتحليلية مكنت البحثين من الوصول الى نتائج مرضية ومقبولة  

 بالاستنتاجات الاتية :, ومنها ما جاء 

 / إن مقياس إدارة التغيير الذي تم بناءه صادق وقادر على قياس ما صمم لقياسه . 1

/ هنالك مستوى متلكأ يميل إلى الوسطية في إدارة التغيير في أندية دوري نجوم العراق بكرة القدم في العراق دلت عليه  2

 النتائج.

 ين إدارة التغيير ومجالاتها  . هنالك علاقات ارتباطية متفاوتة القوة ب3

 وقد أوصى الباحثان بـ : 

(  وغيرها في تقييم مستوى  kaizen/ اعتماد مناهج ومعايير عالمية خاصة بإدارة الجودة ومنها استراتيجية كايزن )1

 الاداء في أندية دوري نجوم العراق بكرة القدم.

لسنوية المخطط لها من قبل الهيئات الإدارية لأندية دوري  / وضع برامج التطوير الإداري ضمن البرامج التدريبية ا2

 .نجوم العراق بكرة القدم

 الكلمات المفتاحية: 

 . (kaizenاستراتيجية كايزن )، تطبيقات إحصائية وتحليلية، أندية دوري المحترفين العراقي
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Abstract 

The researchers took a series of procedures and measures related to the construction of a 

Change Management scale according to the Kaizen strategy. This work was conducted on 

the administrative bodies of the Iraqi Stars League football clubs. To achieve the research 

objective, the researchers employed the descriptive method, identifying the research 

population as the players of the Iraqi Professional Football League clubs for the 2024-2025 

season, totaling (460) players belonging to (20) clubs, with (23) players per club. The 

sample was determined to include (300) players (15 players from each club, with 8 players 

excluded from each club for various reasons). 

The total sample was divided into three groups  : 

-  The survey sample consisting of (30) players, deliberately selected, representing the clubs 

of Al-Najaf and Karbala, accounting for (10%) of the sample. 

- The construction and preparation sample consisting of (120) players, representing (8) 

clubs, selected randomly, accounting for  (40 .)%  

- The application sample comprising the remaining (10) clubs with (150) players, 

representing  (50 .)%  

Scientific research procedures and contexts were adopted to build a specialized scale to 

measure Change Management in its assumed domains among the player group representing 

the research population. Statistical and analytical applications enabled the researchers to 

reach satisfactory and acceptable results, including the following conclusions: 

1 .The constructed Change Management scale is valid and capable of measuring what it 

was designed to measure. 

2 .There is a moderate, somewhat sluggish level of Change Management in the Iraqi Stars 

League football clubs, as indicated by the results . 

3. There are varying strengths of correlation relationships between Change Management 

and its domains.. 

The researchers recommended: 

1. Adopting global curricula and standards related to quality management, including the 

Kaizen strategy and others, in evaluating the performance level of clubs in the Iraqi Stars 

League for football. 

2. Implementing administrative development programs within the annual training programs 

planned by the administrative bodies of the Iraqi Stars League football clubs. 

Keywords:  

Iraqi Professional League clubs, statistical and analytical applications, Kaizen strategy.
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 مقدمة البحث واهميته

ــن  ــك ع ــاء ذل ــاتها وج ــين والتطــوير لم سس ــى التحس ــا عل ــي اعدهاره ــة ف ــة العالمي ــدت الأنةم اعتم

طريــق ترســير فكــر التغييــر المســتمر ســواء كــان جزئيــا ً أم تــاملا ً ، وهــذا التغيــر قــد يكــون مــن 

ــا ً كانــت الفــرد  ــة العمــل التــي تحيطــه أو التــي ينتمــي لهــا ، لــذا فــإن الم سســات أي نفســه أو مــن بيئ

طبيعتهــا تســعى إلــى التغييــر بــل يمكــن أن يفــرض عليهــا  فــي بعــ  الأحيــان أن تتغيــر كــي تبقــى 

  .و تستمر

 فلمــا أصــبه الاهتمــام الحــالي لهــذا العصــر يرتكــز بشــكل كبيــر علــى النمــو والتطــوير و النتــائج و  

ــى  ــا عل ــي أعماله ــات ف ــزت الم سس ــادي رك ــد الم ــن العائ ــدلا م ــا ب ــراد الوصــول إليه ــداف الم الأه

تبنــي مفهــوم التغييــر اســتجابة لتحقيــق هــدف النمــو مــن خــلال الســعي لإحــدا  تغييــرات هيكليــة أو 

ــدة للمســتفيد  مــن  ــة فــي الاســتجابة للمتطلبــات المتزاي تنةيميــة حتــى تصــبه الم سســات أكثــر مرون

الإبـــداعات، ووضـــع طـــرق جديـــدة لـــ دارة مثـــل إدارة الجـــودة الشـــاملة أو إعـــادة خـــلال كثـــرة 

ــا الإعــلام و الاتصــال، وهــذا هــو  ــاء تكنولوجي ــات إعــادة الهندســة أو اقتن ــق عملي ــي تراف ــة الت الهيكل

ــل مــن  ــاولون التقلي ــر و يح ــة عمليــات التغيي ــم متابع ــون دوره ــراد الــذين يك ــدراء و الأف ــال الم ح

ــر انعكاســاتها الســلبية  ــث يعتب ــا أخــرى بحي ــة  أحيان ــر الايجابي ــرر التغيي ــن ف ــا، والاســتفادة م أحيان

ــة  ــمه للم سسـ ــا يسـ ــا  ابتـ ــتقرارا إداريـ ــل اسـ ــات إذ يمثـ ــل الم سسـ ــي عمـ ــة فـ ــمة دائمـ التغييـــر سـ

ــا ــة ومتغيراته ــتجابة للبيئ ــي  .بالاس ــات الت ــات الرياضــية أو الم سس ــين أن الم سس ــود أن نب ــا ن وهن

ــابقات ــ ون المس ــإدارة ت ــى ب ــاتج  تعن ــتمر الن ــر المس ــة التغيي ــى عملي ــز عل ــب أن ترك الرياضــية يج

ــك فحســب بــل أن المجــال الرياضــي لا يقــف  ــيل ذل ــدور التصــحيحي ول ــة وال ــات الرقابي مــن العملي

عنــد حــد مــا وانمــا يســتمر وهــذا الاســتمرار يحتــال إلــى عناصــر العمليــة الإداريــة كــي يــنجه وهنــا 

ــات الرياضــية  ــي الم سس ــر ف ــين دور التغيي ــال الرياضــي يتب ــي المج ــة ف ــات المهم ــن الم سس ، وم

( ، إذ تحـــرر تلـــك الأنديـــة ISLهـــي الأنديـــة الرياضـــية المشـــاركة فـــي دوري نجـــوم العـــراق )

ــة ــاءة والفعالي ــة بمســتوى عــال مــن الكف ــام بأعمالهــا ونشــاطاتها المختلف ــى القي ــرغم مــن  .عل ــى ال عل

ــي ضــوء تب ــا ف ــوض بواقعه ــتطاعت النه ــات اس ــن المنةم ــد م ــمة ان العدي ــر بوصــفة س ــا التغيي نيه

دائمــة فــي حيــاة الم سســات إذ يمثــل اســتقرارا إداريــا  ابتــا يســمه للم سســة بالاســتجابة للبيئــة، بمــا 

يمكــن مــن إيجــاد الحلــول واختيــار البــدائل التــي تحقــق التحســين المســتمر أو التغييــر الجــذري 

 .لسلوكها لضمان بقائها وتفوقها التنافسي
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 مشكلة البحث

ــرة كــون ا      ــرق الرياضــية بك ــن الف ــد م ــى العدي ــد أتــرفا عل ــدم ســابقين وق ــرة ق ــا ك ــان لاعب لباحث

القــدم  ومهتمــين بعمليــة تطــوير هــذه اللعبــة فــي أنديــة دوري نجــوم العــراق ، تبلــورت فــي ذهنهمــا 

   -:مجموعة من التساؤلات والتي مثلت مشكلة البحث منها

ج للمســتوى الإداري الــذي عليــه هــل هنالــك توجــه نحــو التغييــر المبنــي علــى أســاس النتــائ .1

 أندية دوري نجوم العراق ؟

 هل هنالك معايير للجودة تستند عليها أندية دوري نجوم العراق ؟  .2

 اهداف البحث

ــتراتيجية ) .1 ــا لإسـ ــر وفقـ ــاس ادارة التغييـ ــاء مقيـ ــة KAIZENبنـ ــة لأنديـ ــات الإداريـ ( للهيئـ

 .اللاعبيندوري نجوم العراق بكرة القدم من وجهة نةر 

ــتراتيجية ) .2 ــا لاس ــر وفق ــتويات اداره التغيي ــين مس ــة ب ــة العلاق ــر KAIZENمعرف ( و التفكي

ــر  ــة نة ــن وجه ــدم م ــرة الق ــراق بك ــوم الع ــة دوري نج ــة لأندي ــات الإداري ــداعي  للهيئ الإب

 اللاعبين.

 مجالات البحث

  -:المجال البشري

  .العراق بكرة القدمالهيئات الادارية للأندية المشاركة في دوري نجوم  -

  -:المجال ألزماني 

  2025/ 6/ 1ولغاية    2024/ 11/   1المدة من  -

  -المجال المكاني:

ــي دوري   - ــاركة ف ــة المش ــي الأندي ــد لاعب ــادق ( الخاصــة بتواج ــات ، الفن )الملاعــب ، القاع

 نجوم العراق بكرة القدم. 

 منهجية البحث واجراءاته

 .باسلوبه الارتباطي لملائمته طبيعة البحثتم استخدام المنهج الوصفي  -1

ــم  -2 ــدم  للموس ــرة الق ــي لك ــرفين العراق ــة دوري المحت ــي أندي ــع البحــث بلاعب ــد مجتم ــم تحدي ت

ــددهم ) 2024-2025 ــالغ ع ــ )460والب ــون لـ ــا ً ينتم ــع )20( لاعب ــادٍ وبواق ــا ً 23( ن ( لاعب

مــن كــل نــاد ٍ)وقــد تــم ( لاعبــا ً 15( لاعــب )300لكــل نــاد ٍ ، وقــد تــم تحديــد العينــة بواقــع )

ــتبعاد  ــى عينــة  8اس ــة إل ــة الكلي ــة( ،  وقســمت العين ــباب مختلف ــادٍ لأس ــن كــل ن ــين م لاعب

ــة ) ــتطلاع والبالغـ ــبة )30الاسـ ــا ً وبنسـ ــة 10( لاعبـ ــداد البالغـ ــاء والاعـ ــة البنـ %( ، وعينـ
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ــوا )120) ــاً مثل ــبة )8( لاعب ــة وبنس ــة 40( أندي ــة المتبقي ــق الأندي ــة التطبي ــت عين %( ، وكان

 %(.50( لاعبا ً وبنسبة مئوية  )150( أندية وبعدد )10وهي )

ــتراتيجية ) -3 ــاس )إدارة التغييــر( اس ــة بنــاء أداة قي ــدف إلــى التحســين kaizenبغي ( التــي ته

ــي ) ــل الإداري ف ــي العم ــتمر ف ــذري والمس ــوير الج ــات والتط ــة دوري الهيئ ــة لأندي الإداري

للبـــاحثين مـــن ترتـــيه  ( ,  لابـــدمـــن وجهـــة نةـــر اللاعبـــين نجـــوم العـــراق بكـــرة القـــدم

عناصــر )محــاور( مقيــاس إدارة التغييــر للاســتعانة بهــا فــي عمليــات التحليــل العــاملي. 

ولأجـــل هـــذا تـــم الاعتمـــاد علـــى مســـه العديـــد مـــن المراجـــع النةريـــة والمصـــادر ذات 

ــم اقتــرا  مجموعــة  العلاقــة ومــن كــل هــذ وفــي ضــوء التعريــف النةــري لإدارة التغييــر ت

  .(1ل رقم من المحاور )انةر جدو

ــبع   -4 ــتبانة لـ ــل اسـ ــر, تـــم عمـ ــاس إدارة التغييـ ــاور المرتـــحة لمقيـ لبيـــان صـــلاحية المحـ

ــا  ــاءت جميعه ــد ج ــا , وق ــل منه ــبية لك ــة النس ــان الأهمي ــذلك بي ــين , وك ــراء والمختص الخب

ــل  ــارات لك ــة نســبية متســاوية, اســفرت عــن تنســيب بعــ  العب ــائج صــالحة وذات أهمي بنت

ــع ) ــارات بواقـ ــاءت العبـ ــارات لكـــل محـــور وبمجمـــوع كلـــي للمقيـــاس 7منهـــا , فجـ ( عبـ

   :وكما مبين في الجدول التالي .عبارة( او مفردة 42مقداره )

 ( 1جدول ) 

 يبين صلاحية مجالات مقياس إدارة التغيير  حسب اجابات الخبراء 

 أبعاد إدارة التغيير  ت 

أبعاد إدارة التغيير  

المقترحة وفقا ً  

لاستراتيجية  

(kaizen ) 

 المحسوبة  2كا يصلح لا  يصلح 
  2كا

 الجدولية 
 الصلاحية 

1 
التغيرات في طبيعة  

 وأسس المنظمة 

التحسين المستمر في  

الخطط الاستراتيجية  

 في النادي

 15 صفر  15

3،84 

 مقبول 

2 
التغيرات في التقنية  

 المستخدمة 

اعتماد نظم المعلومات  

 الحديثة في النادي 
 مقبول  15 صفر  15

3 
البيئة  التغيرات في 

 والعمليات 

تطوير بيئة العمل  

 الإداري في النادي 
 مقبول  8.06 2 13

4 
التغيرات في المهام  

 والنشاطات 

تفعيل مبدأ العمل  

 التشاركي في النادي 
 مقبول  15 صفر  15

5 
التغيرات في ثقافة  

 وحضارة المنظمة 

جعل التغيير اعتقاد  

 يعتمده النادي 
 مقبول  5.4 3 12

تحسين الأداء المستمر   التغيرات في الأفراد  6

الفردي والجماعي في  

 النادي 

 مقبول  11.26 1 14
 التغيرات في الأداء  7
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ــث             ــي عرضــها الباح ــالات الت ــا المج ــي حصــلت عليه ــدرجات الت ــا ال ــين لن ــبق ، تب ــا س مم

ــات  ــي الهيئ ــر ف ــى إدارة التغيي ــرف عل ــي التع ــين لصــلاحيتها ف ــراء والمتخصص ــادة الخب ــى الس عل

ــا ــدها قـــيم )كـ ــد  هـــرت عنـ ــرة القـــدم مقبولـــة ، وقـ ــوم العـــراق بكـ ( 2الإداريـــة لأنديـــة دوري نجـ

ــن ق ــر م ــوبة اكب ــة )المحس ــة البالغ ــا الجدولي ــة ) 3،84يمته ــد درج ــة )1( عن ــتوى دلال ( 0,05( ومس

ــة ) ــث موافق ــد الباح ــله( ، اذ اعتم ــديل )تص ــتجابة للب ــاله الاس ــل 12ولص ــن اص ــاكثر م ــرا ف ( خبي

ــغ ) 15) % ( مــن مجمــوع الخبــراء. وقــد 85( خبيــر لصــلاحية المجــال ، وهــو مــا يشــكل نســبة تبل

 الموافقة الكاملة لأراء الخبراء تم قبول جميع المجالات وحصولها على

ــان   -5 ــه الباحث ــد في ــلوب اعتم ــر وباس ــاس إدارة التغيي ــارات مقي ــة لعب وضــعت الصــيغة الأولي

ــدائل مــداها )صــفر ــم مــا لبثــوا ان تأكــدوا 10 -طريقــة )ليكــرت( فــي الاســتجابة وعلــى ب   )

 .مــن صــلاحية هــذه العبـــارات وســلامة نصــها ومــن انتســـابها الــى محاورهــا الاصـــلية

  :ا مبين في الجدول التاليوكم

 (2جدول )

المحسوبة والمستخرجة بناءا ً على   2يبين صلاحية عبارات مقياس إدارة التغيير  ودرجة كا

 اجابات السادة الخبراء

 تصلح  العبارة الرقم  المجال  ت 
لا 

 تصلح 

  2قيمة كا 

 المحسوبة 
 النتيجة 

1 

التحسين  

المستمر في  

الخطط 

الاستراتيجية  

 الناديفي 

 

1 
يضع أعضاء الهيئة الادارية خططا استراتيجية  

 لتحسين البنى التحتية للنادي. 
 مقبولة  15 صفر  15

2 
يعمل أعضاء الهيئة الإدارية على حوكمة أنشطة  

 النادي 
 مقبولة  11.26 1 14

3 

يحسن أعضاء الهيئة الإدارية تنافسية النادي عن  

واللاعبين ذوي المستوى  طريق استقطاب المدربين 

 العالي 

 مقبولة  15 صفر  15

4 
يقدم أعضاء الهيئة الإدارية للنادي الخدمات المتكاملة  

 من دورات تدريبية وتطويرية للاعبين والمدربين 
 مقبولة  5.4 3 12

5 
ينوع أعضاء الهيئة الإدارية للنادي مصادر الإيرادات  

 وتفعيل الشراكات الاستثمارية 
 مقبولة  15 صفر  15

6 
يشجع أعضاء الهيئة الإدارية في النادي على استخدام  

 الأساليب التدريبية الحديثة والعالمية وتوفر متطلباتها 
 مقبولة  15 صفر  15

7 
اهتمام أعضاء الهيئة الإدارية للنادي بلاعبي الفئات  

 العمرية وتصعيد عدد منهم الى الفريق الأول 
 مقبولة  11.26 1 14

2 

اعتماد نظم  

المعلومات  

الحديثة في  

 النادي 

 في النادي

1 
تستخدم الهيئة الإدارية في النادي نظاما تسويقيا  

 واستثماريا يعتمد على التكنولوجيا الحديثة 
 مقبولة  15 صفر  15

2 

تعتمد الهيئة الإدارية في النادي على البرامج  

اتصالات ،  المعلوماتية الحديثة )الارشفة الالكترونية ، 

 امن المعلومات... الخ ( 

 مقبولة  11.26 1 14
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3 
تفعل الهيئة الإدارية في النادي التطبيقات الالكترونية  

 في التعاملات الإدارية فيه 
 مقبولة  15 صفر  15

4 
تواكب الهيئة الإدارية في النادي التطورات المعلوماتية  

 الحديثة في الأندية الرياضية العالمية. 
 مقبولة  11.26 1 14

5 
يعمل أعضاء الهيئة الإدارية في النادي على تصميم  

 الهياكل التنظيمية وفقا ً للأنظمة المعلوماتية الحديثة. 
 مقبولة  15 صفر  15

6 

يستخدم أعضاء الهيئة الإدارية في النادي تكنولوجيا  

المعلومات الحديثة لتحقق الكفاءة في الأداء  

 المؤسساتي. 

 مقبولة  5.4 3 12

7 
يعتمد أعضاء الهيئة الإدارية في النادي على الأنظمة  

 المعلوماتية في النادي لسرعة اتخاذ القرارات 
 مقبولة  15 صفر  15

3 

تطوير بيئة  

العمل الإداري  

 في النادي

1 
يهيئ أعضاء الهيئة الإدارية في النادي بيئة داخلية  

 والوظيفي. محفزة وداعمة للتميز والابداع الفني  
 مقبولة  15 صفر  15

2 
يوفر أعضاء الهيئة الإدارية في النادي متطلبات  

 رفاهية العاملين والمدربين واللاعبين 
 مقبولة  15 صفر  15

3 
يشجع أعضاء الهيئة الإدارية في النادي على  

 الاستقرار الإداري لغرض تحقيق الأهداف. 
 مقبولة  11.26 2 14

4 
الهيئة الإدارية في النادي المهام داخل  يقسم أعضاء 

 النادي بما يتلاءم وقابليات وقدرات العاملين 
 مقبولة  5.4 3 12

5 

ينسق أعضاء الهيئة الإدارية في النادي العمل داخل  

الوحدات الادارية في النادي وبينه وبين المؤسسات  

 الأخرى بشكل سهل وسريع. 

 مقبولة  15 صفر  15

6 
أعضاء الهيئة الإدارية في النادي رؤية العمل  يشارك 

 الإداري مع العاملين في عملية اتخاذ القرارات. 
 مقبولة  5.4 3 12

7 
يفعل أعضاء الهيئة الإدارية في النادي أنظمة الرعاية  

 والتأمين الصحي والمهني لجميع العاملين في النادي 
 مقبولة  11.26 1 14

4 

تفعيل مبدأ  

العمل  

التشاركي في  

 النادي 

1 

يعمل أعضاء الهيئة الإدارية في النادي على خلق  

أجواء التشارك والتفاهم مع العاملين لتبادل الآراء  

 والمعلومات. 

 مقبولة  15 صفر  15

2 
يتحكم أعضاء الهيئة الإدارية في النادي بانفعالاتهم  

 عند حوث أخطاء من قبل العاملين. 
 مقبولة  15 صفر  15

3 
يستخدم أعضاء الهيئة الإدارية في النادي مبدأ  

 المساواة بين العاملين في الحقوق والواجبات. 
 مقبولة  11.26 1 14

4 

يحرص أعضاء الهيئة الإدارية في النادي على تقديم  

النصح والإرشاد بأساليب متنوعة إلى العاملين  

 باستمرار. 

 مقبولة  15 صفر  15

5 
الإدارية في النادي على أن  يؤكد أعضاء الهيئة 

 المشكلات لا تحل فرديا ً وإنما بالمشاركة والتعاون. 
 مقبولة  15 صفر  15
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  .(3,84( تساوي)0,05( ومستوى دلالة )1( عند درجة حرية )2)*( القيمة الجدولية لـ)كا

6 

يشارك أعضاء الهيئة الإدارية في النادي العاملين في  

عملية اتخاذ القرارات الخاصة بتطوير العمل في  

 النادي. 

 مقبولة  15 صفر  15

7 
النادي على الابتعاد  يؤكد أعضاء الهيئة الإدارية في  

 عن المركزية في عملية اتخاذ القرار. 
 مقبولة  15 صفر  15

5 

جعل التغيير  

اعتقاد يعتمده  

 النادي 

1 
يؤمن أعضاء الهيئة الإدارية في النادي بأن التغيير  

 ضرورة من ضرورات التقدم والتطور. 
 مقبولة  15 صفر  15

2 
أذهان  يرسخ أعضاء الهيئة الإدارية في النادي في 

 العاملين مبادئ التغيير المستمر. 
 مقبولة  15 صفر  15

3 

يشجع أعضاء الهيئة الإدارية في النادي العاملين على  

اجراء دراسات وبحوث خاصة بكيفية العمل على  

 التغيير. 

 مقبولة  15 صفر  15

4 

يشرك أعضاء الهيئة الإدارية في النادي العاملين في  

التطويرية التي تحث على التغيير  الدورات الإدارية 

 الفعال. 

 مقبولة  8.06 2 13

5 

يستخدم أعضاء الهيئة الإدارية في النادي استراتيجيات  

وأساليب حديثة تدعم عمليات التغيير والتطوير في  

 النادي. 

 مقبولة  15 صفر  15

6 
فهم أعضاء الهيئة الإدارية في النادي لجدوى عمليات  

 باستمرار في النادي. التغيير 
 مقبولة  15 صفر  15

7 
تأمين أعضاء الهيئة الإدارية في النادي ضرورات  

 التغيير الفعال من أدوات وأجهزة ومستلزمات وغيرها 
 مقبولة  15 صفر  15

6 

تحسين الأداء  

المستمر  

الفردي  

والجماعي في  

 النادي 

1 
يشكل أعضاء الهيئة الإدارية في النادي لجان  

 متخصصة تدرس احتياجات التغيير في النادي. 
 مقبولة  15 صفر  15

2 
يضع أعضاء الهيئة الإدارية في النادي خططا ً  

 استراتيجية تستهدف عمليات التغيير المستمر. 
 مقبولة  8.06 2 13

3 
يقدم  أعضاء الهيئة الإدارية في النادي مكافاة مجزية  

 التغيير نحو الأفضل. لكل من يقدم مقترحات تعمل على 
 مقبولة  5.4 3 12

4 
يؤكد أعضاء الهيئة الإدارية في النادي على أن التغيير  

 يحدث للفرد أولاً ثم الجماعة. 
 مقبولة  8.06 2 13

5 

يشجع أعضاء الهيئة الإدارية في النادي جميع العاملين  

على تقديم المساعدات لبعضهم البعض للمساهمة في  

 الفعال. التغيير 

 مقبولة  8.06 2 13

6 

يعمل أعضاء الهيئة الإدارية في النادي بروتوكولات 

تعاون مع المؤسسات التي تدعم التطوير والتحسين  

 الإداري. 

 مقبولة  15 صفر  15

7 

يقيم أعضاء الهيئة الإدارية في النادي دورات التطوير  

الرياضية  الإداري باستضافة أساتذة مختصين بالإدارة 

 والتطوير الإداري. 

 مقبولة  11.26 1 14

https://doi.org/10.64002/


   

 

 
 

241 

DJSS .2025 Volume 2. issue. 5 - 2025    

https://doi.org/10.64002/ 

 

 

P: 233 -251 

ــع  -6 ــه م ــان تطبيق ــات بش ــة التعليم ــع درج ــاس م ــة للمقي ــيغ الأولي ــع الص ــن وض ــاء م ــد الانته بع

(لاعبــا ً , 30الاســتطلاعية علــى )وضــع ميــزان التقــدير )ســلم التقــدير( , أجريــت التجربــة 

طلــب مــنهم تــدوين ملاحةــاتهم تحريريــا علــى العبــارات )الفقــرات( التــي لا يــتم فهمهــا , وبعــد 

ــا ولا  ــر منه ــبع  الاخ ــان التوضــيه لل ــع بي ــرات م ــة الفق ــون غالبي ــم يفهم ــين انه ــتهم تب مناقش

ــد المصــادف )  ــوم الأح ــي ي ــة ف ــت هــذه التجرب ــا. أجري ــديل أي منه ــة لتع (  12/1/2025حاج

ــد  المصــادف )  ــوم الأح ــة ي ــا  19/1/2025ولغاي ــل لاعــب م ــة لك ــت الإجاب ــتغرق وق ــد اس ( وق

 .( دقيقة20معدله )

( علــى عينــة البنــاء البــالغ 42بغيــة تحقيــق الغــرض مــن عمليــة تطبيــق المقيــاس بفقراتــه ) -7

ــع 120عــددها ) ــا م ــار الصــالحات منه ــات احصــائيا , واختي ــل الإجاب ــن تحلي ــد م ــا , لا ب ( لاعب

ــة والاســل ا ــدرة التمييزي ــا الق ــد مــن الم تــرات , منه ــق العدي ــى وف ــر الصــالحات وعل بعــاد غي

ــاس ــة للمقي ــد للصــيغة النهائي ــاس لغــرض التمهي ــرات المقي ــة لفق ــر  .العلمي ــذا الأم ــد حصــل ه وق

ونــتج عــن عمليــة  .2025/  2/ 22ولغايــة     2025/  1/  22)التطبيــق( خــلال المــدة مــن  

   :ةالتطبيق البيانات التالي

  :أسلوب المجموعتين الطرفيتين -أ

ــارات  ــة للعب ولتحقيــق ذلــك اعتمــد الباحــث أســلوب المجمــوعتين الطــرفيتين فــي حســاب القــدرة التمييزي

  .(spssباستخدام الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

ــوة   ــراد إن الكشــف عــن الق ــة أف ــة لإجاب ــة الدرجــة الكلي ــن خــلال معرف ــة يجــري م ــد التمييزي ــة قي العين

ــرفيتين  ــوعتين ط ــار مجم ــتم اختي ــدها ي ــا أو تصــاعديا يبع ــتمارات تناعلي ــب الاس ــتم ترتي ــم ي ــة   الدراس

( لاعبـــا ً ، وكانـــت 120% مـــن العينـــة الكليـــة التـــي أخضـــعت للقيـــاس والبـــالغ عـــددها ) 27بواقـــع  

  .( ويما لها نفل العدد للمجموعة الدنيا32استمارات المجموعة العليا بواقع )
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 (3الجدول )

يبين قيمة )معامل التمييز( المحسوبة لعبارات مقياس إدارة التغيير باستعمال المجموعات الطرفية  

 لإجابات عينة الدراسة 

 ت 

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي 
  tقيمة  

 المحسوبة 
 sigقيمة 

الدلالة  

 الإحصائية 
 المجموعة 

 الدنيا 

 المجموعة 

 العليا 

 المجموعة 

 الدنيا 

 المجموعة 

 العليا 

 مميزة  0.00 10.327 1.0217 2.8949 8.6098 3.6585 1

 مميزة  0.00 10.691 1.3224 2.7841 8.4146 3.2683 2

 مميزة  0.00 9.868 1.6154 2.9105 8.8780 3.7179 3

 مميزة  0.00 7.950 1.9984 3.1896 8.3902 3.6750 4

 مميزة  0.000 6.255 3.39592 2.96332 6.1250 5.1563 5

 مميزة  0.000 7.021 2.44269 2.66322 7.0313 4.9375 6

 مميزة  0.00 6.300 2.6760 2.1704 6.1951 2.8049 7

 مميزة  0.00 6.199 2.2806 2.3151 6.2683 3.1220 8

 مميزة  0.00 6.362 2.0707 2.3155 6.6341 3.5128 9

 مميزة  0.000 5.811 2.03968 3.22040 6.9688 4.6250 10

 مميزة  0.00 7.705 1.7593 2.6515 8.1707 4.3415 11

 مميزة  0.00 229ز9 1.7408 2.6512 8.3415 3.8780 12

 مميزة  0.00 7.732 1.7450 2.9102 8.1707 4.0732 13

 مميزة  0.00 9.013 1.6143 2.9087 8.4878 3.8049 14

 مميزة  0.00 7.174 1.7782 2.7647 8.2927 4.6098 15

 مميزة  0.000 6.314 2.32079 3.57622 8.0313 4.7188 16

 مميزة  0.000 8.769 2.44207 3.57734 7.3125 4.9063 17

 مميزة  0.000 7.270 2.04560 3.82044 7.5938 5.2813 18

 مميزة  0.000 6.531 2.51126 3.53539 7.3750 5.2188 19

 مميزة  0.000 15.103 1.98761 2.77009 7.7188 5.0625 20

 مميزة  0.000 19.963 1.58114 3.38879 7.6250 4.7500 21

 مميزة  0.000 18.474 2.44949 3.21225 6.7500 4.5625 22
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 مميزة  0.000 21.281 2.44867 3.67204 7.0625 5.0000 23

 مميزة  0.000 27.257 2.66227 4.07775 6.5938 4.2188 24

 مميزة  0.000 25.515 2.48138 3.12895 7.3125 5.1250 25

 مميزة  0.000 16.515 2.70137 3.43942 7.1563 4.9063 26

 مميزة  0.000 15.861 1.82914 3.29207 7.4063 4.5313 27

 مميزة  0.000 19.131 2.17667 3.51136 7.1875 4.8438 28

 مميزة  0.000 21.113 3.10502 2.93752 6.1875 4.6250 29

 مميزة  0.000 18.605 3.54180 3.81516 6.3125 4.3438 30

 مميزة  0.00 5.674 1.6218 3.3735 7.6585 4.3415 31

 مميزة  0.00 5.879 1.5393 3.5889 7.9268 4.3415 32

 مميزة  0.00 4.420 1.6357 3.2112 7.7805 5.2927 33

 مميزة  0.00 3.860 1.6450 3.5182 7.4878 5.1463 34

 مميزة  0.00 4.228 1.7288 3.5135 7.7561 5.1707 35

 مميزة  0.000 24.514 2.41968 3.13523 7.6250 4.0938 36

 مميزة  0.000 20.140 2.53345 3.52354 7.9688 4.6875 37

 مميزة  0.000 17.331 3.37313 3.52868 6.0938 4.2500 38

 مميزة  0.000 18.784 3.63200 2.91824 5.8750 4.2500 39

 مميزة  0.000 15.911 3.58986 3.14630 5.5161 5.1875 40

 مميزة  0.00 2.753 2.0827 3.7095 6.6341 4.8049 41

 مميزة  0.00 2.376 1.9509 3.5777 6.5122 5.0000 42
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 :معامل الالتساق الداخلي  -ب

الداخلي لعبارات المقياس ي لوجود ارتباط قوي بين صدق  لقد تم استخرال الصدق من معامل الاتساق 

الأداة و باتهاي. واستخدم لهذا الغرض معامل ارتباط بيرسون، من خلال إيجاد علاقة الارتباط بين  

ودرجات كل مجال والدرجة الكلية للمقياس كذلك درجات   درجات كل عبارة و الدرجة الكلية للمقياس ، 

( 120، إذ اعتمد في ذلك على استجابات مجموعة البناء البالغة ) كل مجالكل عبارة والدرجة الكلية ل

   .لاعب

 (4جدول )

 لإجابات العينة  بالدرجة الكلية لمقياس إدارة التغييريبين معاملات ارتباط العبارات 

 رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط 

0.645(**) 29 0.506(**) 15 0.554(**) 1 

0.673(**) 30 0.740(**) 16 0.509(**) 2 

0.653 (**) 31 0.516(**) 17 0.875(**) 3 

0.672(**) 32 0.524(**) 18 0.615(**) 4 

0.724(**) 33 0.546(**) 19 0.638(**) 5 

0.739(**) 34 0.513(**) 20 0.580(**) 6 

0.533 (**) 35 0.520(**) 21 0.520(**) 7 

0.740(**) 36 0.532(**) 22 0.782(**) 8 

0.516(**) 37 0.638(**) 23 0.726(**) 9 

0.524(**) 38 0.580(**) 24 0.554(**) 10 

0.546(**) 39 0.520(**) 25 0.672(**) 11 

0.813 )**( 40 0.782(**) 26 0.724(**) 12 

0.852 (**) 41 0.630(**) 27 0.636(**) 13 

0.830(**) 42 0.624(**) 28 0.792(**) 14 

 (0.05)**( دالة معنويا ً عند مستوى دلالة )
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 (5جدول )

 يبين معاملات الارتباط للعبارات بالدرجة الكلية للمجال لمقياس إدارة التغيير لإجابات العينة 

 معامل الارتباط  رقم العبارة 
نوع الدلالة  

 الإحصائية 
 معامل الارتباط  العبارة رقم 

نوع الدلالة  

 الاحصائية 

المجال الأول / التحسين المستمر في الخطط  

 الاستراتيجية في النادي

المجال الثالث / اعتماد نظم المعلومات الحديثة في  

 النادي 

 معنوي  . 875** 15 معنوي  . 774** 1

 معنوي  . 898** 16 معنوي  . 764** 2

 معنوي  . 584** 17 معنوي  . 760** 3

 معنوي  . 880** 18 معنوي  . 801** 4

 معنوي  . 813** 19 معنوي  . 791** 5

 معنوي  . 859** 20 معنوي  . 811** 6

 معنوي  . 853** 21 معنوي  . 837** 7

 المجال الرابع / تفعيل مبدأ العمل التشاركي في النادي المجال الثاني / تطوير بيئة العمل الإداري في النادي 

 معنوي  . 849** 22 معنوي  . 887** 8

 معنوي  . 580** 23 معنوي  . 896** 9

 معنوي  . 615** 24 معنوي  . 754** 10

 معنوي  . 697** 25 معنوي  . 822** 11

 معنوي  . 794** 26 معنوي  . 838** 12

 معنوي  . 853** 27 معنوي  . 829** 13

 معنوي  . 775** 28 معنوي  . 736** 14

 التغيير اعتقاد يعتمده الناديالمجال الخامس / جعل  
المجال السادس / تحسين الأداء المستمر الفردي  

 والجماعي في النادي 

 معنوي  . 697** 36 معنوي  (**)0.539 29

 معنوي  . 794** 37 معنوي  . 829** 30

 معنوي  . 697** 38 معنوي  . 736** 31

 معنوي  . 794** 39 معنوي  (**)0.540 32

 معنوي  (**)0.591 40 معنوي  (**)0.591 33

 معنوي  (**)0.648 41 معنوي  (**)0.539 34
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 معنوي  (**)0.540 42 معنوي  (**)0.648 35

 (0.05)**( دالة معنويا ً عند مستوى دلالة )

 (6جدول )

 يبين معاملات الارتباط بين درجة المجال الكلية ودرجة المقياس الكلية لمقياس إدارة التغيير 

 (0.05)**( دالة معنويا ً عند مستوى دلالة )

مما جاء آنفاً نستخلص بأن معامل الاتساق الداخلي ما بين عبارات مقياس إدارة التغيير ، حاصل      

 .بدرجة عالية ومقبولة ، وهذا يعبرّ بثقة عند مقدار صدق هذا المقياس

 (7جدول )

 يبين القيم المستحصل عليها من معاملات الثبات لمقياس إدارة التغيير 

 اللاعبين 

 قيمته  الثبات مؤشر 

 . 975 معامل ألفا كرونباخ 

 . 986 معامل ارتباط التجزئة النصفية 

 . 995 معامل الارتباط بعد تصحيحه 

، إذ تعد قيم معامل ( أنَّ القيم المتحصل عليها تعد معاملات  بات مطمئنة  7ويتضه من الجدول )     

وبهذا اصبه المقياس جاهز   .(0.57أكبر من )كرونباخ مقبولة إحصائيا عندما تكون هذه القيم مساوية أو  

 لعملية البناء تحليلياً.

    :تصحيح ) الاستجابات( لمقياس إدارة التغيير ووضع المستويات له  -8

( كإستجابة لأي من عبارات للمقياس 10 - 0وضع الباحث سلّم التقدير الحادي عشر الرقمي )      

)إدارة التغيير(( ، وتم حساب الدرجة الكلية في المقياس المساوية لمجموع عدد العبارات التي أجاب 

 المجالات  ت 
 الكلية الدرجة 

 الدلالة  معامل الارتباط 

 معنوي  . 837** التحسين المستمر في الخطط الاستراتيجية في النادي 1

 معنوي  . 822** اعتماد نظم المعلومات الحديثة في النادي  2

 معنوي  . 804** تطوير بيئة العمل الإداري في النادي 3

 معنوي  . 817** تفعيل مبدأ العمل التشاركي في النادي 4

 معنوي  . 842** جعل التغيير اعتقاد يعتمده النادي 5

 معنوي  . 837** تحسين الأداء المستمر الفردي والجماعي في النادي 6
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ة لمقياس ولأجل استخرال الدرجة الكلي  .عنها بصورة صحيحة كل فرد من أفراد عينة التجربة الأساسية

)إدارة التغيير(  ووضع مستويات للمقياس قام الباحث  بجمع الدرجات التي حصل عليها المستجيب في 

( ، وتم استخرال أعلى درجة تحصل عليها أفراد عينة البحث   42إجابته عن عبارات المقياس الـ )

لمقياس وكما مبين ( ، وقد نتج عن هذا الإجراء  لا  مستويات ل50( وأدنى درجة هي )328وكانت )

 :تفاصيلها في الجدول التالي

 (8جدول )

 لاعبي أندية دوري نجوم العراق بكرة القدم يبين المستويات الثلاث لمقياس )إدارة التغيير( 

 مقياس إدارة التغيير 

 المستوى الثالث )فوق الوسط(  المستوى الثاني )وسط(  المستوى الأول )دون الوسط(

 ( فما فوق 281-188) ( 187-94) ( 93 -)صفر  

 (93* المدى بين أقل وأعلى قيمة هو )

   الوسائل الإحصائية   -9

 الوسط الحسابي        -

 الانحراف المعياري -

 الخطأ المعياري -

 معامل الالتواء -

 معامل الارتباط البسيط  -

 التفلطه -
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 نتائج البحث عرضها وتحليلها

المقاييل الثلا ة )إدارة التغيير( للهيئات الإدارية لأندية دوري نجوم  عرض وتحليل نتائج  -1

 العراق بكرة القدم من وجهة نةر اللاعبين:

 (9الجدول )

 يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي والقيمة التائية لعينة البحث

  

( واقع حال عينة البحث في متغيرات الدراسة ، ولأجل تحقيق هذا الغرض  9يبين الجدول )  

المقاييل )إدارة التغيير ، المهارات الناعمة ، التفكير الإبداعي(، وبعد تحليل إجابات طبُق تقييم الاداء في  

( وبانحراف معياري 221.34افراد العينة ومعالجتها احصائياً تبين ان الوسط الحسابي لإدارة التغيير )

ة أ هر ان  ( ، وعند اجراء الاختبار التائي لعينة واحد190( بينما كان الوسط الفرضي )15.61بلغ )

( وهي اكبر من القيمة التائية الجدولية عند  0.000( وبمستوى دلالة )17.52القيمة التائية المحسوبة )

( ، وبما ان الوسط الحسابي أكبر من الوسط الفرضي وبدلالة إحصائية دلََّ ذلك على 149درجة حرية )

أي ان وسط واقع الاداء أكبر من الوسط ان عينة البحث في الاداء الإداري وفقا ً لإدارة التغيير جيدة , 

 الفرضي وهذا م تر جيد.

 عرض وتحليل نتائج مصفوفة الارتباط بين إدارة التغيير ومجالاتها: -2

إن الهدف من دراسة الارتباط ، هو الكشف عن قوة أو درجة العلاقة بين المتغيرات ، فالارتباط      

يدل على وجـود علاقة بين تلك المتغيرات ، ولتحقيق عملية استخرال قوة العلاقة ما بين درجات 

 .( يبين ذلك10ل )المتغيرات في الدراسة الحالية تم استعمال معامل الارتباط البسيط )بيرسون( والجدو

 

 

 

 

 

 

 

متغير  ت

 الدراسة

حجم 

 العينة

الوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل   الوسيط

 الالتواء

الوسط  

 الفرضي

(  Tقيمة )

 المحسوبة

sig   مستوى

 الدلالة

إدارة   1

 التغيير 

150 

 

 معنوي  0.000 17.52 189 0،41 190 15.61 221.34
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 (10الجدول )

 مصفوفة الارتباط بين إدارة التغيير ومجالاتها  يبين 

 ت 
 

 المعايير 

التحسين  

المستمر في  

الخطط 

الاستراتيجية  

 في النادي

اعتماد نظم  

المعلومات  

الحديثة في  

 النادي 

تطوير  

بيئة العمل  

الإداري  

 في النادي

تفعيل مبدأ  

العمل  

التشاركي  

 الناديفي 

جعل  

التغيير  

اعتقاد  

يعتمده  

 النادي 

تحسين  

الأداء 

المستمر  

الفردي  

والجماعي  

 في النادي

 900.** 721.** 854.** 791.** 824.** 782.** إدارة التغيير  1

2 

التحسين المستمر  

في الخطط  

الاستراتيجية في  

 النادي 

1 **.710 **.697 **.903 **.841 **.854 

3 

اعتماد نظم  

المعلومات الحديثة  

 في النادي

**.724 1 **.879 **.691 **.792 **.903 

4 
تطوير بيئة العمل  

 الإداري في النادي 
**.715 **.944 1 **.781 **.791 **.691 

5 

تفعيل مبدأ العمل  

التشاركي في  

 النادي 

**.663 **.900 **.831 1 **.697 **.781 

6 
جعل التغيير اعتقاد  

 النادي يعتمده 
**.721 **.854 **.791 **.807 1 **.805 

7 

تحسين الأداء  

المستمر الفردي  

والجماعي في  

 النادي 

**.782 **.824 **.697 **.854 **.841 1 

       

( التي تبين مصفوفة الارتباط بين متغير 10من خلال مراجعة المعطيات الاحصائية في الجدول )     

إدارة التغيير  بمجالاتها الستة ، إذ بينت النتائج أن هنالك ارتباط معنوي بين ومجالات إدارة التغيير 

( ارتباطه ية في الناديالتحسين المستمر في الخطط الاستراتيجفجاءت متفاوتة ومتقاربة فنرى مجال )

( اعتماد نةم المعلومات الحديثة في النادي(  في حين كان ارتباطه مع مجال )**782.)  مع إدارة التغيير

(  .715**) ( هوتطوير بيئة العمل الإداري في النادي(  في حين كان ارتباطه مع مجال ).724**) هو

(  و كان ارتباطه مع  .663**) ( هوالتشاركي في الناديتفعيل مبدأ العمل في حين كان ارتباطه مجال )

تحسين الأداء المستمر بمجال ) (  وارتبط.721**) ( بقيمةجعل التغيير اعتقاد يعتمده الناديمجال )

(. وهذا يدل على وجود ترابط جيد قد يصل إلى الجيد  .782**( بدرجة )الفردي والجماعي في النادي
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عاده الستة مما جعل هذا المقياس قادر على قياس ما صمم لقياسه ، إلا أن هذا  جدا ً بين إدارة التغيير وأب

الترابط لا يكفي إن لم تعمل الهيئات الإدارية على الاستمرار في العمل على التحسن المستمر وتوطيد 

الم  رة العلاقات بينها وبين كوادر العمل في النادي )اللاعبين ، المدربين ، العاملين وغيرهم( والكوادر  

أيضا ً)الجمهور ، وسائل الاعلام ، الداعمين وغيرهم( وهذا كله يصب في مصلحة النادي بشكل عام  

 ومصلحة الهيئات الإدارية بشكل خار. 

 الاستنتاجات والتوصيات 

  .حقق مقياس ) إدارة التغيير( الذي قام الباحث ببنائه الغرض الذي بني من أجله -1

ــل  -2 ــايير  ابتــة مث ــدم علــى مع ــة لأنديــة دوري نجــوم العــراق بكــرة الق لا تعتمــد الهيئــات الإداري

   .وغيرها لتطوير العمل الإداري في الأندية( kaizen)استراتيجية كايزن 

ــدربين  -3 ــين ومـ ــدم للاعبـ ــرة القـ ــراق بكـ ــوم العـ ــة دوري نجـ ــتلا  أنديـ ــن امـ ــرغم مـ ــى الـ علـ

ــتخدام ــم يفتقـــرون إلـــى اسـ ــادل الأراء  محتـــرفين إلا أنهـ ــمه بتبـ ــل التـــي تسـ ــائل التواصـ وسـ

    .والذي يعزع مستويات الثقة بينهم

هنالــك مســتوى متلكــأ يميــل إلــى الوســطية فــي إدارة التغييــر فــي أنديــة دوري نجــوم العــراق   -4

   .بكرة القدم في العراق دلت عليه النتائج

ــتويات إدارة ا -5 ــى مس ــدة عل ــام جي ــث الارق ــة البح ــق عين ــن تحقي ــرغم م ــى ال ــت عل ــر فاق لتغيي

الوســط الفرضــي الا انهــا لــم تلبــي الطمــو  الــى تحقيــق مســتوى جــودة جيــد فــي أنديــة دوري 

 نجوم العراق بكرة القدم في العراق 

 :التوصيات 

 -:في ضوء الاستنتاجات التي ذكرها الباحث فقد اوصى بما يأتي 

ــايزن  -1 ــتراتيجية كـ ــا اسـ ــودة ومنهـ ــإدارة الجـ ــة بـ ــة خاصـ ــايير عالميـ ــاهج ومعـ ــاد منـ اعتمـ

(kaizen )  ــا ــيوغيرهـ ــرة  فـ ــراق بكـ ــوم العـ ــة دوري نجـ ــي أنديـ ــتوى الاداء فـ ــيم مسـ تقيـ

  .القدم

ــي المبنــي علــى الأســل العلميــة  -2 ــل علــى  تفعيــل دور التســويق والاســتثمار الرياض العم

ــدف ــة التــي ته ــة الحديث ــاهج الإداري ــابي فــي  والمن ــر الإيج ــع أســل إدارة التغيي ــى وض إل

   .أندية دوري نجوم العراق بكرة القدم

ــل  -3 ــة الســنوية المخطــط لهــا مــن قب ــرامج التدريبي ــرامج التطــوير الإداري ضــمن الب وضــع ب

 الهيئات الإدارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم.
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ــد -4 ــاءات جدي ــرامج وكف ــر الشــامل ووضــع أســاليب وب ــط الأقتصــار اعتمــاد التغيي ــيل فق ة ول

   .على تطوير ما هو موجود

ــرات   -5 ــين متغي ــة ب ــاد العلاق ــى ايج ــدف ال ــث ته ــة البح ــى عين ــابهة عل ــات متش ــراء دراس اج

اداريـــة او نفســـية اخـــرى لأهميتهـــا فـــي انجـــا  العمـــل الإداري فـــي أنديـــة دوري نجـــوم 

                   .العراق بكرة القدم
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