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 الداخلٌةلمائمٌن على أدارة البطولات دى افاعلٌة المرار الإستراتٌجً لعلى والع  التعرفهدف البحث إلى 

ً بنسبة )63أعتمد المنهج الوصفً على عٌنة بلغت ) للأتحاد العرالً بكرة الٌد ( %45.652( فرد أختٌرا عشوائٌا

( 138( البالغ عددهم )2222/2221الأتحاد العرالً بكرة الٌد للموسوم الرٌاضً )المائمٌن على ادارة بطولات من

(، 15/12/2020( ولغاٌة ٌوم )24/11/2020للمدة الممتدة من ) فرد، وطبمت علٌهم اداة المٌاس الرئٌس فً البحث

ٌحتاج الأتحاد الاستنتاجات والتوصٌات فً أنه  ( ، لتكون SPSS)تمت معالجتها إحصائٌاً بنظام وبعد جمع البٌانات، 

إلى تلمً الدعم لتطوٌر أمكاناته، لتحسٌن مستوى فاعلٌة المرار الإستراتٌجً لمستوٌات تتلائم مع  العرالً بكرة الٌد

ٌمتلكون مستوى مستحسن من المائمٌن على أدارة البطولات  أن الأفرادطبٌعة وخصوصٌة إدارة البطولات المحلٌة، و

لأهمٌته البالغة فً فاعلٌة فً تنفٌذ المرار الإستراتٌجً  ، وٌحتاجون إلى تطوٌر لأمكاناتهمتموٌم المرار الإستراتٌجً 

العرالٌة أن تنسك مع المتخصصٌن فً الإدارة الرٌاضٌة  من الضروري للجنة الأولمبٌة الوطنٌةالمرار الإستراتٌجً، و

لدى الأفراد  فاعلٌة المرار الإستراتٌجً فً وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً، ووزارة التربٌة، لتطوٌر مستوى

  فً الاتحادات الرٌاضٌة المركزٌة . المائمٌن على أدارة البطولات

 الإستراتيجي، ادارة البطولات المحلية.فاعلية القرار الكلمات المفتاحية: 

The reality of the effectiveness of the strategic decision of those in charge of 

managing the local championships in the Iraqi Handball Federation  

1- HAYDER KHUDHAIR HOAEAR HAYDER1971@gmail.com 

2- Prof. Dr. Ahmad abd-alzahra abd-Allah Dr.Ahmadabd-alzahra@gmail.com 

Abstract 

The aim of the research is to identify the reality of the effectiveness of the strategic 

decision among those in charge of managing the internal tournaments of the Iraqi Handball 

Federation. The descriptive approach is adopted on a sample of (63) individuals chosen at 

random with a percentage of (45.652%) of those in charge of managing the Iraqi Handball 

Federation championships for the sports season (2020/2021). numbering (138) individuals, 

and the main measurement tool is applied to them in the research for the period from 

(11/24/2020) to (15/12/2020). After collecting the data, they are statistically processed by 

using the (SPSS) system, upon which the conclusions and recommendations are based. It is 

highly recommended that the Iraqi Handball Federation receive support to develop its 

capabilities, to improve the level of effectiveness of the strategic decision to levels 

commensurate with the nature and specificity of managing local tournaments, and that the 

individuals responsible for managing the internal tournaments of the Iraqi Handball 

Federation. They have a recommended level of evaluation of the strategic decision that 

supports the effectiveness of the strategic decision in managing these tournaments, and they 

need to develop their capabilities in implementing the strategic decision because of its great 

importance in the effectiveness of the strategic decision, and it is necessary for the Iraqi 

National Olympic Committee to coordinate with specialists in sports management in the 

Ministry of Higher Education and Research Al-Alami, and the Ministry of Education, to 

develop the level of effectiveness of the strategic decision among the individuals responsible 

for managing tournaments in the central sports federations. 

Keywords: effectiveness of strategic decision, management of local tournaments. 
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 الممدمة: : 1

والتشكٌلات الأدارٌة الرٌاضٌة التً  للأتحاد العرالً بكرة الٌد ٌة الداخلٌةالمحلأدارة البطولات ٌعُد المائمون على      

ٌنتسبون إلٌها، حلمات إدارٌة داعمه للعمل الإداري الرٌاضً فً المنافسات وتنظٌم النواحً الفنٌة لها، والتً تهدف 

فً المنافسات الدولٌة، وهذا  هذهِ التشكٌلات الأدارٌة الرٌاضٌة فً ذات الولت إلى تعزٌز صدارة مستوى المنتخبات

المطلب ٌدعو إلى تظافر جهود الباحثٌن الأكادٌمٌن فً الإدارة الرٌاضٌة لرفدهم بنتائج الدراسات والبحوث، التً تبتعد 

عن الآراء والخبرة الشخصٌة فً الحكم أو تموٌم عمل أدارة الاتحاد لما ٌلبً طموحات الغاٌة الأساسٌة من تشكٌله 

ً إلى جنب مع فاعلٌة المرار الإستراتٌجً للمراحل الأنٌة ورؤٌة رسالته،  إذ أن طبٌعة عمله وأهدافه تسٌر جنبا

والمستمبلٌة، وكما هو معلوم بأن أصعب مهمه ٌواجهها الأفراد هً صنع وأتخاذ المرارات، وعلٌه لابد من تمدٌم الدعم 

هذهِ العملٌة، وهذا بكل تأكٌد ٌضفً أهمٌة فً أن فاعلٌة  والمساندة العلمٌة للاتحاد العرالً بكرة الٌد لزٌادة تمكٌنهم من

المرار الاستراتٌجً الهادف والمنظم ضمن إدارتهم لهذا التشكٌل الرٌاضً سٌكون له مردودات إٌجابٌة تجتمع مع 

ن علٌه تحمٌك الأهداف المرسومة لهذا الإتحاد، كما تعدد جوانب أهمٌة فاعلٌة المرار الاستراتٌجً بكونه ٌمد المائمٌ

بالمعلومات عن كل مدة زمنٌة لمساعدتهم على تنفٌذ تطبٌك المرارات وٌسهم بفاعلٌة فً إحراز التمدم بعمل هذا 

الأتحاد للأفضل وٌوفر لإدارته لاعدة متكاملة من الوضوح والسهولة، ولغرض أن ٌكون هذا البحث فً هذا المجال 

ته تكمن فً الاتجاهٌن النظري والتطبٌمً، ٌمثل الإتجاه الأول ذي إنتاجٌة مُثمرة تحاكً الوالع المدروس فأن أهمٌ

منهما فً أن نتائجه المتواخاة لد تسُاعد الباحثون المتخصصون بالإدارة الرٌاضٌة لتكون ساندة لخطواتهم فً إجراء 

تحدد فً كونها لد بحوث مستمبلٌة عند تحسٌن رؤٌتهم فً فاعلٌة المرار الإستراتٌجً، أما الإتجاه الثانً فأن أهمٌته ت

فً الاتحاد العرالً تساعدهم بتفعٌل دورهم بالمشاركة فً إتخاذ المرارات، أو ٌسُتفاد منها فً تمكٌن الأدارات 

من مراجعة سٌاساتها المُتبعة فً الوالع الاستراتٌجً، أو لد ٌسُتفاد من نتائجه فً إعتماد ألٌة المركزي بكرة الٌد 

من المهم أن  ، إذ أنهالمرار من خلال أعتماد ادوات المٌاس محكاتها المرجوه من هذا البحثمحددة لتموٌم فاعلٌة أتخاذ 

تعتمد الموضوعٌة بالتجرد من الأحكام المائمة على الخبرة الشخصٌة فمط، أو على طبٌعٌة ونوع العلالات الإجتماعٌة 

ت التشخٌص الدلٌك لما تتطلبه تشكٌلات ، إذ أن تطبٌك المنهجٌة والخطوات اللازمة لابد من أن تستند إلى محددا

الاتحاد العرالً بكرة الٌد لمعرفة الوالع الفعلً ومن ثم إستكشاف مواطن الموة والضعف لمجالات عدة ذات صلة 

تتمٌز هذهِ الطرائك بالنضج الإداري فً مختلف النواحً عند التعامل للتوصل للمطلوب بأسالٌب علمٌة، إذ لابد من أن 

على إدارة البطولات المحلٌة فً هذهِ التشكٌلات الإدارٌة وأحترام إختلاف وجهات النظر الخاصة بهذهِ مع المائمٌن 

وإتحاداته  للأتحاد العرالً بكرة الٌدالبطولات الداخلٌة، ومن خلال إطلاع الباحثان وزٌارتهما المٌدانٌة المتكررة 

المحلٌة ، لاحظ الحاجة فً أن ٌتم اعتماد آلٌة طولات أدارة البالفرعٌة وإجراء المداولات مع بعض المائمٌن على 

واضحة ومحددة للتحلٌل الإستراتٌجً لإدارة هذا الاتحاد تأخذ على عاتمها المشاركة بالأراء بمهنٌة إدارٌة، لما ٌصب 

مكامن  على فً مصلحة التمدم أو التطوٌر فٌما بعد، الأمر الذي دعا الباحثان إلى دراسة هذه المشكلة الحمٌمٌة للولوف

 هذا التشخٌص المبنً على الملاحظة فمط، 

 الغرض من الدراسة: -2

 .للأتحاد العرالً بكرة الٌد الداخلٌةلمائمٌن على أدارة البطولات دى ال التحلٌل الإستراتٌجًالتعرف على والع 

 الطريقة والاجراءات: -3

 -:العينة:  3-1

 فً مُشكلة بحثةُ فرضت بأن ٌتمٌد بحدود مُجتمعع البحعث المتمثعلأن مُلاحظة الباحث لكل من الظاهرتٌن المبحوثة 

المععائمٌن علععى ادارة بطععولات الأتحععاد العرالععً بكععرة الٌععد المتمثلععٌن بكععل مععن )المُععدربٌن، والحكععام، وأعضععاء ورئععٌس 

( 2222/2221وأعضاء الهٌئة الأدارٌة للأتحاد المركزي، و رئٌس أعضاء الاتحادات الفرعٌة( للموسعوم الرٌاضعً )

( أندٌة للدرجة الممتازة متمثلة بكل معن 12( فرد، إذ كانت الأندٌة المشاركة فً هذا الموسوم هً )138البالغ عددهم )

)الجععٌم مععن محافظععة بغععداد، والشععرطة مععن محافظععة بغععداد، والفتععوة مععن محافظععة الموصععل، والععد ارة مععن محافظععة 

فظة دٌالى، بلدٌعة البصعرة معن محافظعة البصعرة، والكعوت معن المادسٌة، وكربلاء من محافظة كربلاء، ودٌالى من محا

محافظة واسط، والسلٌمانٌة من محافظة السلٌمانٌة، والماسعم معن محافظعة المادسعٌة( بععد إنسعحاب بمٌعة الأندٌعة لأسعباب 

تمع واحعد وتم التعامل معهم كمج مالٌة، وكانت أسباب توجه الباحث إلى دراستهم لأنهم ٌمثلون مجتمع المشكلة أنفسهم،

( التعالً العذكر ، إذ أختعار 1لأشتراكهم فً المسؤولٌة الإدارٌة عن إدارة البطولات المحلٌعة، وكمعا مبعٌن فعً الجعدول )

( للأسعباب %45.652( فعرداً بنسعبة )63الباحث عٌنة البحث الرئٌسة من هعذا المجتمعع عشعوائٌاً والعذٌن بلعغ ععددهم )
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( أفعراد معن التشعكٌلات الادارٌعة لمجتمعع الكلعً لٌمثلعون العٌنعة الإسعتطلاعٌة 12المذكورة مُسبماً، كما اختار عشعوائٌاً )

 %( منهم.7.246بنسبته )

 ( ٌبٌُن توصٌف مجتمع البحث 1جدول )

 مجتمع البحث

 توصٌف التفصٌلات 

رئٌس واعضاء 

الاتحاد 

 المركزي 

رئٌس واعضاء 

الاتحادات 

 الفرعٌة

لجنة 

الحكام 

 المركزٌة

لجنة 

المسابمات 

 المركزٌة

لجنة 

الأعلام 

 المركزٌة

الحُكام 

 المحلٌون

مدربو الاندٌة 

ومساعدٌهم 

 والادارٌون 

 المجموع

المائمون على 

 ادارة البطولات 
8 54 5 5 4 22 40 138 

 % 39.13 % 5.797 النسبة المئوٌة
3.623

% 
3.623% 

2.899

% 

15.942

% 

28.986 

% 
100% 

 بعض كسور لٌم النسبة المئوٌة ممربة

والذي ٌعُّرف بأنه "المنهج الذي ٌصف ظاهرة من  (Descriptive Research)أعتمد المنهج الوصفً     

الظواهر وفك خطة بحثٌة معٌنة تتضمن وصف الظواهر، وجمع الحمائك والمعلومات حولها، وتموٌم هذهِ الظواهر فً 

 (228:  5ضوء ما ٌنبغً أن تكون علٌه ، وفً ضوء معاٌٌر أوَفكََ، وإلتراح الخطوات التً ٌجب أن تكون علٌها ". )

 أدوات القياس:: 3-2

 -(:1( والموضح فً الملحك )2( والمبٌن تفاصٌله فً الجدول )148:  2)  2222اختار الباحثان ممٌاس حٌدر خضٌر 

 والمتفك على مجالاته من لدن الخبراء المتخصصٌن ( ٌبٌن هٌكلٌة الممٌاس كما ورد من مصدره2جدول )

س
مٌا
لم
ا

 

 المجالات المنفصلة المتفك علٌها
عدد 

 الفمرات

بدائل إجابة 

 الفمرات

مفتاح 

 التصحٌح

 حدود 

 الدرجة الكلٌة

 الوسط

 الحسابً

ر 
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 10 تحدٌد وتشخٌص المشكلة 1
 ً  ،دائما

 ، البا ً

 ،احٌانا ً

 ،نادرا ً

 ابداً 

5 

4 

3 

2 

1 

10-50 30 

2 
البحث عن البدائل الاستراتٌجٌة وأختٌار 

 الأمثل
8 8-40 24 

 24 40-8 8 المرار الاستراتٌجًتنفٌذ  3

 30 50-10 10 متابعة تنفٌذ المرار الإستراتٌجً 4

 21 35-7 7 تموٌم المرار الإستراتٌجً 5

 129 215-43 5 5 43 المجموع

إذ عمد الباحثان إلى تجرٌب الممٌاس إستطلاعٌاً على العٌنة الاستطلاعٌة وهو ممٌاس حدٌث وتخصصً للعٌنة   

المستهدفة للمٌاس، ولم ٌمض علٌه أكثر من ستة أشهر وٌتمتع بالاسس والمعاملات العلمٌة، ومن ثم عمدا إلى مسح 

د المتمثلٌن بكل من )المُدربٌن، والحكام، وأعضاء ورئٌس المائمٌن على ادارة بطولات الأتحاد العرالً بكرة الٌآراء 

( فرد، 63لعٌنة التطبٌك المحددة بـ) وأعضاء الهٌئة الأدارٌة للأتحاد المركزي، و رئٌس أعضاء الاتحادات الفرعٌة( 

دة فرٌك بإجراء الدراسة المسحٌة الرئٌسة بتطبٌك هذا الممٌاس علٌهم بأستمارات ورلٌة وبمٌاس مباشر لهم، وبمساع

العمل المساعد المذكور، وبموجب المخاطبات الأدارٌة الرسمٌة وتوثٌك إجراءات المسح، إذ أستمر هذا المسح فً 

كل  إنتهاء بعد(، و15/12/2020( ولغاٌة ٌوم )24/11/2020) العاصمة والمحافظات المحددة للمدة الممتدة من ٌوم

 -الورلٌه منه وعمد الباحث إلى الإجراءات التالٌة :الأستمارات  سحب هذهِ  تم ؛تهإجاب من فرد مُستجٌب

 فمرة للبدٌل المُختار من لدن الفرد المُستجٌب بوساطة مفتاح التصحٌح الخاص بالفمرات. وزن كل أحتساب -1

 جمع درجات فمرات الممٌاس لمعرفة الدرجة الكلٌة التً حصل علٌها المستجٌب .. -2

 تمهٌداً لمعالجتها إحصائٌاً. درجات المجالات بشكلٍ منفصل تبوٌب-3

لمعالجة ، (V26) الإصدار( SPSS) الإحصائٌة الحمٌبة نظاممن معالجة النتائج بإستعمال  وتحمك الباحثان    

والانحراف المعٌاري، ومتوسط الفرق بٌن الوسطٌن الحسابً  الحسابً، ، والوسطالمئوٌة النسبة لٌم بٌانات كل من

 لعٌنة واحدة. (t-test)والفرضً، واختبار 
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 ة:مناقشالالنتائج و -4

أستجابات أفراد عٌنة التطبٌك على فاعلٌة المرار الإستراتٌجً للمائمٌن على ادارة بطولات فً أدناه عرض لنتائج     

بدرجته الكلٌة، ومن ثمََّ عرض تفصٌلً لكل مجال من مجالات الممٌاس، وكما مُبٌن  الاتحاد العرالً بكرة الٌد الداخلٌة

 -(:2(، وموضح فً الشكل )1فً الجدول )

 ( ٌبٌن المعالم الاحصائٌة لممٌاس فاعلٌة المرار الإستراتٌجً بالممارنة مع الوسط الفرضً للممٌاس20جدول )

 (0.05) <( Sigدال إذ كانت )    (0.05( مستوى الدلالة )62درجة الحرٌة )  63وحدة المٌاس )الدرجة(  ن= 

 
 ( ٌوضح ممارنة الوسط الحسابً لممٌاس فاعلٌة المرار الإستراتٌجً بالوسط الفرضً 1شكل )

( أن الوسط الحسابً كان أكبر من الوسط الفرضً لممٌاس فاعلٌة المرار الإستراتٌجً 2تبٌن نتائج الجدول )     

العرالً بكرة الٌد الداخلٌة، وأن الفرق الإحصائً بٌن هذٌن الوسطٌن  لمائمٌن على ادارة بطولات الاتحاداحسب آراء 

 ( لعٌنة واحدة.t-testدال حسب دلالة لٌمة )

فاعلٌة المرار الإستراتٌجً بهذا المستوى، ولٌتسنى للباحث  لغرض معرفة ظهور نتائج الدرجة الكلٌة لممٌاس 

الممٌاس من عٌنة التطبٌك، فً أدناه عرض مستوى إستجابات عٌنة إعزاء الأسباب فٌما بعد لهذهِ النتٌجة الكلٌة على 

التطبٌك تفصٌلاً لكل مجال من مجالات الممٌاس الخمسة بالممارنة مع الوسط الفرضً لكُلٍ منها، وكما ٌبٌنه الجدول 

 -(:2(، وٌوضحه الشكل )3)
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 ( ٌبٌن نتائج مجالات ممٌاس فاعلٌة المرار الإستراتٌجً بالممارنة مع الوسط الفرضً لكل مجال3جدول )

 (0.05) <( Sig( الفرق دال إذ كانت ) 0.05( مستوى الدلالة )62درجة الحرٌة )  63وحدة المٌاس )الدرجة(  ن= 

 
( ٌوضح الممارنة بٌن الأوساط الحسابٌة والوسط الفرضً لكل مجال من ممٌاس فاعلٌة 2شكل )

 المرار الإستراتٌجً

( أنه بممارنة الوسط الحسابً مع الوسط الفرضً الخاص بكل مجال، ٌتبٌن 3تبٌن النتائج الواردة فً الجدول )        

تعدت الوسط الفرضً لهذهِ المجالات  الاتحاد العرالً بكرة الٌد الداخلٌةلمائمٌن على ادارة بطولات أن مستوٌات ا

( لعٌنة واحدة بٌن الوسطٌن الحسابً t-testجمٌعها، إذ كانت الفروق الإحصائٌة دالة جمٌعها بحسب دلالة لٌم )

لمرتبة الخامسة، ومجال أستجابات العٌنة لمجال تنفٌذ المرار الإستراتٌجً فً اوالفرضً لكُلِ مجالٍ، كما جاءت نتائج 

 تموٌم المرار الإستراتٌجً فً المرتبة الأولى عن بمٌة المجالات فً هذا الممٌاس.

بالرجوع إلى نتائج مستوى فاعلٌة المرار الإستراتٌجً للمائمٌن على ادارة بطولات الاتحاد العرالً بكرة الٌد      

( السابمٌن الذكر ٌتبٌن أن المائمٌن على ادارة 3دة فً الجدول )( ونتائج مجالاته الوار2الداخلٌة الواردة فً الجدول )

بطولات الاتحاد العرالً بكرة الٌد الداخلٌة كان لدٌهم مستوى ممبول من فاعلٌة المرار الإستراتٌجً فاق مستواها 

ث أسباب لمستوى الوسط الفرضً للممٌاس بفارق للٌل وهذا ما ٌستدعً الحاجة إلى تحسٌن مستواها، وٌعزو الباح

ظهور هذهِ النتٌجة بعد تحلٌل إستجاباتهم على فمرات كل مجال من الممٌاس إلى أنهم بحاجة إلى تطوٌر أمكاناتهم فً 

ٌضع الاتحاد لوائح خاصة بمتابعة تنفٌذ المرار الإستراتٌجً، وإلى تنفٌذ المرار الإستراتٌجً إذ أنهم بحاجة إلى أن 

مائمٌن على تنفٌذ المرار الإستراتٌجً وٌمنحهم حوافز مادٌة، وإلى أن ٌمنح تشٌكل لجان مختصة بمتابعة واجبات ال

صلاحٌات اضافٌة محددة للمائمٌن على تنفٌذ المرار الإستراتٌجً وتخوٌلهم صلاحٌات تسمح بمرونة التعدٌل عند 

اد صلاحٌات المائمٌن على وإلى أن ٌحدد الاتح المرار الإستراتٌجً،التنفٌذ، وإلى أن ٌوثك الاتحاد آلٌات خطوات تنفٌذ 
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بدلة، إذ أن مشكلة تداخل الصلاحٌات من أهم المشاكل التً تعترض  المرار الإستراتٌجًادارة البطولات لمتابعة تنفٌذ 

  اللجان مما ٌدعو إلى زٌادة التنسٌك بٌها وتوضٌح مهام وسلطة كل منه.

مرتبة الأولى عن بمٌة المجالات فً هذا الممٌاس أما نتٌجة تصدر مجال تموٌم المرار الإستراتٌجً فً ال        

الاتحاد المٌاس الموضوعً لجمع بٌانات نتائج تنفٌذ المرار الإستراتٌجً لبل تموٌمه، فٌعزوها الباحث إلى حسن أعتماد 

 تموٌم المرار الإستراتٌجً لخطوات تنفٌذه جمٌعها فً البطولات المحلٌة، ٌوفر الاتحاد متخصصٌن فًحسن ملازمة و

الاحصاء الخاص بالمبارٌات لتموٌم ما ٌترتب من نتائج تنفٌذ المرار الإستراتٌجً فً البطولات المحلٌة، وأن الاتحاد 

ٌرُالب تحمٌك أهداف المرار الإستراتٌجً لحلول المشكلات فً البطولات المحلٌة، فضلاً عن أن تموٌم المرار 

 اد. الإستراتٌجً ٌتم على وفك المعاٌٌر معتمدة فً الاتح

أن أهمٌة إتخاذ المرار الإستراتٌجً ٌعود على المنظمة بزٌادة الأرباح والفعرص التنافسعٌة كمعا أن للمعرار دوراً  إذ

 (17:  1.)مركزٌاً وجوهرٌاً للتأثٌر فً حٌاة المنظمة ومُخرجاتها التً تؤثر فٌما بعد على العاملٌن

إذ تتجلى أهمٌة المرارات الإستراتٌجٌة بأنهعا تهعتم بتوزٌعع المعوارد المالٌعة والبشعرٌة والتعً تعؤثر فعً التركٌعب 

التعً تتععرض لهعا السٌاسً والوضع المانونً للتشكٌل الإداري ورسم الخطط التً تأخذ بعٌن الإعتبار جمٌعع المخعاطر 

 (122:  8التشكٌل الإداري.)

ي ٌعتمد على فاعلٌة إدارتها فً اتخاذ المرارات، وما ٌمٌز الإدارة الكفوءة عن إذ أن نجاح التشكٌل الإدار

 ٌرها هو لدرتها على التصرف بنجاح حٌال المشكلات المطروحة أمامها، فبسبب التغٌٌرات البٌئٌة المتسارعة 

فً أتخاذ المرارات أصبحت هذه المشكلات والتحدٌات التً تواجهها الإدارة أكثر تعمٌداً مما ٌتطلب كفاٌة أكثر 

 (87:  4. )الصائبة والسرٌعة

كمعا إن المعرار الإسععتراتٌجً مُهعم فععً التشعكٌل الاداري، وأن أسعلوب المععرارات فعً التشععكٌل الاداري هعو الععذي 

ٌحدد أهدافه، أ راضه، رسالته، علالته مع البٌئة الخارجٌة، العاملٌن، وتولً الإدارة الإستراتٌجٌة للتشكٌلات الادارٌة 

الناجحة المرارات الإستراتٌجٌة أهمٌة خاصة لأنها تتعامل مع المستمبل البعٌد الأمد المتعلك بدخول للتشكٌلات الادارٌة 

 (112: 7رات ٌبمى مسؤولٌة الإدارة العلٌا. )إلى دنٌا التنافس، فأن إتخاذ المرا

الفرص التنافسٌة وزٌادة الحصة السولٌة   ان نجاح صنع واتخاذ المرارات الاستراتٌجٌة ٌعود على الشركة بتهٌئة      

 (789: 3).وزٌادة الارباح لها 

إذ تزداد اهمٌة اتخاذ المرارات مع زٌادة تعمد اعمال البطولات وتوسعها وتنوعها  وتزاٌد التحدٌات التً 

استشراف تواجهها مع وجود تغٌرات متسارعة ومنافسة كبٌرة ، كما تتجلى اهمٌة هذه المرارات كونها تركز على 

 (15: 6) المستمبل للاتحادات والتأثٌرات المختلفة التً تمس مكانتها وسمعتها فً ظل التنافس الشدٌد بٌن دول العالم.

 الاستنتاجات :

إلى تلمً الدعم لتطوٌر أمكاناته، لتحسٌن مستوى فاعلٌة المرار الإستراتٌجً  ٌحتاج الأتحاد العرالً بكرة الٌد .1

 لمستوٌات تتلائم مع طبٌعة وخصوصٌة إدارة البطولات المحلٌة.

تموٌم الٌمتلكون مستوى مستحسن من  للأتحاد العرالً بكرة الٌد الداخلٌةالمائمٌن على أدارة البطولات  أن الأفراد .2

هذا فً تنفٌذ  ار الإستراتٌجً فً إدارة هذهِ البطولات، وٌحتاجون إلى تطوٌر لأمكاناتهمالذي ٌدعم فاعلٌة المر

 .المرارالنوع من 

من الضروري للجنة الأولمبٌة الوطنٌة العرالٌة أن تنسك مع المتخصصٌن فً الإدارة الرٌاضٌة فً وزارة  .3

المائمٌن لدى الأفراد  ٌة المرار الإستراتٌجًفاعل التعلٌم العالً والبحث العلمً، ووزارة التربٌة، لتطوٌر مستوى

 فً الاتحادات الرٌاضٌة المركزٌة . على أدارة البطولات

 المصادر:

(، 4( ، الععدد )18: ) مجلة التمنعً ، المجلعد )الدور الإستراتٌجً فً تحمٌك التفوق التنافسً أحلام صالح مهدي؛  .1

2225.) 

الإستراتٌجً وأثره فً فاعلٌة المرار الإستراتٌجً للاتحاد العرالً بكرة التحلٌل حٌدر خضٌر حوٌر المٌاحً؛  .2

 (.2222، كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة، جامعة المادسٌة،  ٌر منشورة : )إطروحة دكتوراهالٌد

ادارة الموهبة وتأثٌرها فً دعم المرارات  :سامً احمد عباس وخالدٌة مصطفى عطا ومها عارف برٌسم .3

 .2217(، 29الاستراتٌجٌة للمنظمات، مجلة كلٌة المأمون ، العدد )

 سان فٌصل عبد ولاسم احمد حنظل: أثر عناصر المعلومات الإدارٌة فً فاعلٌة اتخاذ المرارات الإدارٌة، مجلة  .4

 .2229(، 13دد ) ( الع5تكرٌت للعلوم الإدارٌة والالتصادٌة، جامعة تكرٌت المجلد )
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 (.2219: )الماهرة، دار الفكر العربً، مناهج البحث التربويمجدي صلاح المهدي؛  .5

مها عارف برٌسم: تأثٌر التفكٌر الإستراتٌجً والأبداع التسوٌمً فً المرارات التسوٌمٌة، أطروحة دكتوراه، كلٌة  .6

 .2212الإدارة والالتصاد، الجامعة المستنصرٌة،

7. Hitt et. al. , (2007) ; Management of Strategy Concepts & Cases  : 1st ed. , 

Thompson South-Western. 

8. Huczynski Anrzej & Buehanan, David, (2001), "Organizational Behavior: An 

Introductory", text, 4th – ed, Rotolito Lombarda, Italy 

 

 فاعلٌة المرار الإستراتٌجً للمائمٌن على ادارة بطولات الاتحاد العرالً بكرة الٌد الداخلٌة  ( ٌوضح ممٌاس1ملحك )

 جامعة المادسٌة             

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة    

 الدراسات العلٌا / الدكتوراه       

 السٌد / ..................................... المحترم

 أتحاد كرة الٌد وأسم التشكٌل الأداري ............................الصفة فً 

 -نهدٌكم أطٌب التحاٌا :

المرفمة وتحدٌد أختٌاركم  المرار الإستراتٌجً للاتحاد العرالً بكرة الٌدفاعلٌة أرجو لراءة عبارات فمرات ممٌاس  -1

 ل )الأختٌارات( الخمسة لكل عبارة .فً حمل أحد البدائ)√(  بما ٌنطبك مع رأٌكم ، وذلن بوضع علامة 

 .لكل فمرة أرجو عدم الإجابة بأكثر من خٌار واحد  -2

 أرجو أن لا تهُمل إيَّ فمرة من الممٌاس . -3

أجابتععن لغععرض البحععث العلمععً ولا علالععة لهععا باسععتهداف اي مععن تشععكٌلاتكم الادارٌععة الرٌاضععٌة اعلامٌععاً او اٌععة  -4

 عها بسرٌة تامة .ا راض اخرى ، وسٌتم التعامل م

 مع الشكر والثناء لتعاونن  ..                                

 طالب الدكتوراه                                      المشرف                                                     

 حٌدر خضٌر حوٌر                                      أ.د أحمد عبد الزهرة                                        

 -: تحدٌد وتشخٌص المشكلةالمجال الأول/ 

ً  عبارات الفمرات ت ً  دائما ً   البا  أبداً  نادراً  أحٌانا

      ٌمتلن الاتحاد رؤٌة واضحة لتشخٌص المشكلات فً البطولات المحلٌة بدلة. 1

      البطولات المحلٌة حسب أهمٌتها.ٌتمكن الاتحاد من تصنٌف المشكلة فً  2

3 
ٌدرس الاتحاد خفاٌا الغموض فً تحدٌد المشكلة فً البطولات المحلٌة 

 التً تحتاج لمرار إستراتٌجً.
     

      ٌمٌُز الاتحاد ما بٌن أسباب المُشكلة ونتائجها فً البطولات المحلٌة. 4

      البطولات المحلٌة .ٌدرس الاتحاد مواصفات حجم أبعاد المشكلة فً  5

      ٌمتلن الاتحاد خطوات علمٌة لحصر أبعاد المشكلة فً البطولات المحلٌة. 6

ٌهتم الاتحاد بأعتماد طرائك ممٌزة فً كشف المشكلات المتولعة فً  7

 البطولات المحلٌة .
     

ٌمتلن الاتحاد نظم معلومات كافٌة لتشخٌص المشكلات الطارئة فً  8

 المحلٌة. البطولات
     

      ٌشُرن الاتحاد المائمٌن على ادارة البطولات المحلٌة فً تشخٌص المشكلات . 9

ٌحدد الاتحاد بروتوكولات تعاون مع متخصصٌن فً تشخٌص مكامن  12

 المشكلات فً البطولات المحلٌة .
     

 -البحث عن البدائل الاستراتٌجٌة وأختٌار الأمثل: المجال الثانً/

ً  عبارات الفمرات ت ً  دائما ً   البا  أبداً  نادراً  أحٌانا
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1 
ٌرُاعً الاتحاد أختٌار البدٌل المُناسب للمرار الإستراتٌجً فً البطولات 

 المحلٌة لبل أتخاذه .
     

2 
ٌشُرن الاتحاد المائمٌن على ادارة البطولات المحلٌة فً اختٌار البدٌل 

 الإستراتٌجً الأنسب للمرار .
     

3 
ٌتجنب الاتحاد المخاطرة باعتماد بدٌل واحد للمرار الإستراتٌجً فً 

 البطولات المحلٌة .
     

4 
ٌحُدد الاتحاد عملٌة اختٌار البدٌل الأنسب بناءً على تشابه ظروف 

 التجارب السابمة فً البطولات المحلٌة.
     

      لول المتوافرة من داخل تشكٌلاته ٌفُضل الاتحاد الحلول العلمٌة على الح 5

      ٌدرس الاتحاد مزاٌا وعٌوب كل بدٌل للمرار الإستراتٌجً. 6

ٌسمح الاتحاد للمائمٌن على ادارة البطولات المحلٌة بالتراح بدائل  7

 المرار الإستراتٌجً.
     

      ٌحدد الاتحاد الكُلفة التً تترتب لكل بدٌل للمرار الإستراتٌجً. 8

 -: تنفٌذ أتخاذ المرار الاستراتٌجًالمجال الثالث/ 

ً  عبارات الفمرات ت ً  دائما ً   البا  أبداً  نادراً  أحٌانا

      .المرار الإستراتٌجًتنسجم طبٌعة عمل الاتحاد مع مُتطلبات اتخاذ  1

      .المرار الإستراتٌجًٌؤكد الاتحاد على أسالٌب التطوٌر فً مجال تنفٌذ  2

      أستناداً إلى توافر بٌانته المعلوماتٌة . المرار الإستراتٌجًٌتخذ الاتحاد  3

      المرار الإستراتٌجً.ٌتجنب الاتحاد التأثٌرات السلبٌة التً لد تحدث بتنفٌذ  4

      المرار الإستراتٌجً على وفك أنسب بدٌل مدروس لحل المشكلة.ٌتخذ الاتحاد  5

6 
مشتركة مع المائمٌن على ادارة البطولات المحلٌة ٌعمد الاتحاد جلسة 

 .المرار الإستراتٌجً لتفٌذ
     

المرار تنفٌذ ٌوضح الاتحاد للمائمٌن على ادارة البطولات المحلٌة آلٌات  7

 .الإستراتٌجً
     

تنفٌذ ٌحدد الاتحاد دور كل من المائمٌن على ادارة البطولات المحلٌة فً  8

 .المرار الإستراتٌجً
     

 -: متابعة تنفٌذ المرار الإستراتٌجًالمجال الرابع/ 

ً  عبارات الفمرات ت ً  دائما ً   البا  أبداً  نادراً  أحٌانا

      ٌضع الاتحاد لوائح خاصة بمتابعة تنفٌذ المرار الإستراتٌجً . 1

2 
ٌشكل الاتحاد لجان مختصة بمتابعة واجبات المائمٌن على تنفٌذ المرار 

 الإستراتٌجً .
     

3 
ٌمنح الاتحاد صلاحٌات اضافٌة محددة للمائمٌن على تنفٌذ المرار 

 الإستراتٌجً .
     

      ٌتمٌز المرار الإستراتٌجً للاتحاد بمرونة التعدٌل عند التنفٌذ . 4

5 
تحظى عملٌة جمع المعلومات لتنفٌذ المرار الإستراتجً باهتمام عالٍ من 

 لدن الاتحاد .
     

6 
المائمون على ادارة البطولات المحلٌة بتنفٌذ المرار الإستراتٌجً ٌرحب 

 المتخذ من لدن الاتحاد .
     

      المرار الإستراتٌجً.ٌوثك الاتحاد آلٌات خطوات تنفٌذ  7

المرار الإستراتٌجً بوساطة برامج ٌتحمك الاتحاد من تطابك تنفٌذ  8

 معلوماتٌة موضوعٌة .
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      .القرار الإستراتيجييمنح الاتحاد حوافز مادية للعاملين على متابعة تنفيذ  9

      بدقة . القرار الإستراتيجييحدد الاتحاد صلاحيات العاملين على متابعة تنفيذ  12

 -: تموٌم المرار الإستراتٌجًالمجال الخامس/ 

ً  عبارات الفمرات ت ً  دائما ً   البا  أبداً  نادراً  أحٌانا

1 
ٌعتمد الاتحاد المٌاس الموضوعً لجمع بٌانات نتائج تنفٌذ المرار 

 الإستراتٌجً لبل تموٌمه .
     

2 
ٌلُازم تموٌم المرار الإستراتٌجً خطوات تنفٌذه جمٌعها فً البطولات 

 المحلٌة.
     

3 
ٌعتمد الأتحاد بأن تموٌم المرار الإستراتٌجً فً البطولات المحلٌة ضمن 

 مسؤولٌاته.
     

4 
ٌوفر الاتحاد متخصصٌن لتموٌم ما ٌترتب من نتائج تنفٌذ المرار 

 الإستراتٌجً فً البطولات المحلٌة .
     

5 
ٌرُالب الاتحاد تحمٌك أهداف المرار الإستراتٌجً لحلول المشكلات فً 

 البطولات المحلٌة .
     

      المختارة له .ٌسُاعد تموٌم المرار الإستراتٌجً فً تموٌم أنسب البدائل  6

      ٌتم تموٌم المرار الإستراتٌجً على وفك المعاٌٌر معتمدة فً الاتحاد. 7

 

 

 

 

 

 


