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التميز الوظيفي لدى مسؤولي الانشطة الرياضية في المديريات العامة علاقتها بالعدالة التنظيمية و

 في الفرات الأوسطللتربية 

 
 Sp.post.58@qu.edu.iq المدٌرٌة العامة لتربٌة الدٌوانٌة علً رحٌم حسن -1

 Sajid.almoussawi@qu.edu.iq جامعة المادسٌة/كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة أ.م.د. ساجت مجٌد جعفر -2
 32/8/2221لبول البحث   13/7/2221استلام البحث  

 البحث ملخص

أن هنان بعض النواحً الادارٌة تشكل مرتكزاً أساسٌاً فً نجاح  واوجد الباحثونتجلت مشكلة البحث خلال خبرة 

درس التربٌة الرٌاضٌة فً المدارس وهو وجود مسؤول نشاط رٌاضً على لدر عال من الاعداد الإداري والمهنً 

لذا وظٌفً, وضرورة تمٌزه بجملة من الصفات الاٌجابٌة ومنها هً  العدالة  التنظٌمٌة التً تساهم فً حالة من التمٌٌز ال

سٌعمل الباحثون على اٌجاد العلالة بٌن متغٌري العدالة  التنظٌمٌة والتمٌٌز الوظٌفً اللذان لها أهمٌة كبٌرة لمسؤولً 

( فمرة و التمٌٌز الوظٌفً مكون من 32العدالة التنظٌمٌة مكون من )بناء وتمنٌن ممٌاسً ب الباحثونلام والنشاط الرٌاضً 

  .مدرسً التربٌة الرٌاضٌة لغرض الحصول على آرائهم فً تمٌٌم مسؤولً النشاط الرٌاضً ( فمرة طبمت على عٌنة48)

 مسؤولي الانشطة الرياضية( -التمييز الوظيفي -)العدالة التنظيمية  الكلمات المفتاحية:

 

The Reality of Organizational Justice and its Relation to and Job Excellence 

Among Sports Officials in The General Directorates of Education 

from The Point of View of Teachers of Physical Education 
Sp.post.58@qu.edu.iq 1- Ali Raheem hassan 

Sajid.almoussawi@qu.edu.iq 2- Dr. sajid majid jaafar 

Abstract 

The problem of the research is manifested through the experience of the researchers 

who find that there are some administrative aspects that constitute a basic foundation in the 

success of the physical education lesson in schools, which is the presence of a sports activity 

official with a high degree of administrative and professional preparation and the need to 

distinguish him/her with a number of positive qualities, including the organizational justice 

that contributes to a state of discrimination of job. This research is an attempt to find the 

relationship between the variables of organizational justice and job discrimination, which are 

of great importance to the officials of sports activity. Two scales of organizational justice are 

built and codified consisting of (30) items and job discrimination consisting of (48) items, 

applied to a sample of teachers of physical education for the purpose of taking in 

consideration their opinions on the evaluation of sports activity officials 
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 مقدمة:ال

من الركائز الأساسٌة التً ٌستند علٌها هذا الارتماء هو مسؤول النشاط الرٌاضً فهو العنصر الحٌوي فً النشاط 

 ونجاحه أو فشله ٌنعكس على نجاح  أو فشل هذا النشاط فً تحمٌك أهدافه,الرٌاضً الى جانب مدرس التربٌة الرٌاضٌة 

وان من أهم الصفات التً ٌجب توافرها فً مسؤول النشاط الرٌاضً هً  العدالة  التنظٌمٌة والتمٌز الوظٌفً التً تعد من 

درسً التربٌة الرٌاضٌة لخلك ممومات شخصٌته والتً تعطٌه لدرة على  التعامل بفاعلٌة مع العاملٌن تحت لٌادته وهم م

حالة من التفاعل بٌن المسؤول والمدرس لتحمٌك الأهداف المرجوة, وبذلن ٌصبح لدٌه نفوذاً كبٌراً على المدرسٌن وٌمكن 

أن ٌسهم بشكل اٌجابً فً ألبالهم على العمل وهً تمثل الممدار اللازم الذي ٌجب أن ٌمتلكه مسؤول النشاط الرٌاضً من 

وتتجلى أهمٌة ,التنظٌمٌة والتمٌز الوظٌفً التً تؤهله لحل مناسب للمشكلات المختلفة فً المٌدان التربوي هً  العدالة 

العدالة  التنظٌمٌة والتمٌز الوظٌفً لدى مسؤولً الانشطة الرٌاضٌة فً التعرف على ىالعلالة بٌن البحث الحالً فً 

   .المدٌرٌات العامة للتربٌة

 أهداف البحث :

 ة فً المدٌرٌات العامة للتربٌة .ً العدالة  التنظٌمٌة والتمٌز الوظٌفً لدى مسؤولً الأنشطة الرٌاضٌبناء ممٌاس .1

التعرف على العلالة بٌن العدالة  التنظٌمٌة والتمٌز الوظٌفً لدى مسؤولً الانشطة الرٌاضٌة فً المدٌرٌات  .2

 العامة للتربٌة .

 الغرض من الدراسة:

التعرف على العلالة بٌن العدالة  التنظٌمٌة والتمٌز الوظٌفً لدى مسؤولً الغرض من الدراسة الحالٌة هو 

 الانشطة الرٌاضٌة فً المدٌرٌات العامة للتربٌة وبناء ممٌاسً العدالة  التنظٌمٌة والتمٌز الوظٌفً .

 منهجية البحث واجراءآته الميدانية:

  المنهج الوصفً بالأسلوب المسحً كونه أكثر المناهج ملاءمة لطبٌعةاستخدم الباحثون  منهج  البحث :

 مشكلة البحث. 

  مجتمع البحث وعينته:

-النجف-بابل-تحدد مجتمع البحث الحالً بمدرسً التربٌة الرٌاضٌة فً محافظات الفرات الأوسط وهً)الدٌوانٌة

تم اختٌارهم بالطرٌمه  ( مدرس922شملها البحث فبلغت )( مدرس, أما العٌنة التً 1122كربلاء( اذ بلغ عددهم الكلً )

 ( ٌبٌن مجتمع البحث وعٌنته:1%( من عدد  الكلً  والجدول )81.8وهم ٌمثلون نسبة مئوٌة ممدراها ) العشواىٌه

 ( ٌبٌن مجتمع البحث وعٌنته1جدول )

 المحافظة ت
العدد 

 الكلً

التجربة 

 الاستطلاعٌة

 عٌنة

 البناء

عٌنة 

 التمنٌن

 عٌنة

التجربة 

 الرئٌسة

 المجموع
النسبة 

 المئوٌة

 %94.6 246 53 56 112 25 262 الدٌوانٌة 1

 %66.5 193 125 68 - - 292 بابل 2

 %92.5 259 47 78 134 - 282 النجف 3

 %74.8 222 136 66 - - 272 كربلاء 4

 %81.8 922 361 268 556 25 1122 المجموع
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 اجراءات البحث الرئيسة:

 ببناء ممٌاسً العدالة ونالباحث لغرض لٌاس متغٌري البحث لام ممٌاسً العدالة التنظٌمٌة والتمٌز الوظٌفً:بناء 

ان بدائل الاجابة تتكون )خمس( بدائل هً ( فمرة, و48مكون من ) والتمٌز الوظٌفً ( فمرة32مكون من ) التنظٌمٌة

ً -)دائماً  ً -غالبا  .أبداً( -نادراً  -أحٌانا

إن التجربة الاستطلاعٌة "هً تجربة صغٌرة لاختبار مدى صحة التجربة الرئٌسة فنحدد مجتمع  عية:التجربة الاستطلا

الاصل ومفردات او نوعٌة الاختبار وعٌنة صغٌرة من هذا المجتمع لتجري علٌها التجربة وتجري بشروط التجربة 

, ولام ( 143: ص 1) فً التجربة الرئٌسة"الرئٌسة واهمٌتها هً الولوف على السلبٌات التً ستواجه الباحث لتفادٌها 

( مدرس ٌوم )الأربعاء( الموافك 25بأجراء هذه التجربة على عٌنة من مدرسً محافظة الدٌوانٌة بلغ عددهم ) ونالباحث

 ( وكان الغرض من التجربة الاستطلاعٌة هو التعرف إلى : 6/2/2221)

  عند تطبٌك الممٌاسٌن .التعرف على المعولات والصعوبات التً تواجه الباحث 

 . تدرٌب فرٌك العمل المساعد على تنفٌذ مهامه بشكل دلٌك 

 . مدى مناسبة الأدوات المستخدمة لأسلوب العمل وتنفٌذه 

 . الولت الذي ٌستغرله تطبٌك كل ممٌاس 

 . وضوح التعلٌمات وإجراء الاختبارات 

 .وضوح الفمرات وسهولة فهمها من لبل المختبرٌن 

 للمقياسين:الأسس العلمية 

 أ/ الصدق المرتبط بمحن داخلً )الأتساق الداخلً(: 

ٌؤدي فحص الاتساق الداخلً للممٌاس الى الحصول على تمدٌر الصدق المرتبط بمحن داخلً, وفً هذه الحالة 

ٌعٌن معامل الارتباط بٌن نتٌجة كل عبارة فً الممٌاس على حده مع نتٌجة مجموع البعد بأكمله وٌمكن كذلن حساب 

بحساب الأسس العلمٌة  الاتساق الداخلً عن طرٌك اٌجاد معامل الارتباط بٌن درجة كل فمرة والدرجة الكلٌة للممٌاس

 للممٌاسٌن لبل تطبٌمها على عٌنة التجربة الرئٌسة.

 ب/  الصدق التماٌزي: 

ة الأجزاء المكونة لاشن فً أن الممٌاس الذي ٌتكون من فمرات جٌدة ٌكون لوٌاً فجودة الممٌاس تعتمد على جود

له وهً الفمرات فالمدرة على التمٌٌز بٌن مجموعات متباٌنة تعد أهم دلالة تصف كل فمرة من فمرات الممٌاس من خلال 

تمٌٌزها بٌن الضعفاء والمتفولٌن وهً من الطرق المستخدمة لإٌجاد صدق الممٌاس تبعا لصدق البناء أو المفهوم من خلال 

 (,124: ص3امل مفرداته بحٌث تكون كلاً متناسما مترابطاً) التأكد من مدى تناسك وتك

 ج/  الثبات: 

ٌعد الثبات من الأسس الجوهرٌة فً المٌاس وٌمثل مع الصدق والموضوعٌة مؤشرات ٌجب توفرها عند بناء 

لاتساق أو الرسوخ الممٌاس لكً ٌكون هذا الممٌاس صالحاً للاستعمال بتوفر شروط البناء والتمنٌن  نفسها, والثبات ٌعنً "ا

(, وان الثبات أٌضاً هو "الاختبار الذي ٌمٌس المهارة المزمع لٌاسها بشكل 112: ص1والاستمرار والمابلٌة على التنبؤٌة") 

ثابت") (,ولد استخرج الباحث ثبات الممٌاسٌن  بطرٌمة التجزئة النصفٌة, "أذ تموم فكرة هذه الطرٌمة على تمسٌم عدد 

نصفٌن متساوٌٌن أو لسمة الفمرات الى فردٌة وزوجٌة ثم نموم بحساب معامل الارتباط بٌن نصفً فمرات الاختبار الى 

 (95:ص 3الاختبار على عٌنة من الافراد ولها ممٌزات:") 
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 التجربة الميدانية الرئيسة:

فمرة وممٌاس ( 32تم تنفٌذ التجربة المٌدانٌة الرئٌسة وذلن بتطبٌك ممٌاسً)العدالة التنظٌمٌة( الذي تألف من )

ً 162( فمرة بعد اكتمال عملٌة التمنٌن على عٌنة من المدرسٌن بلغ عددهم )48)التمٌٌز الوظٌفً( المكون من )  ( مدرسا

وكانت الاجابة %(,37.5( وهم ٌشكلون نسبة مئوٌة ممدارها)23/4/2221-12/3بمساعدة فرٌك العمل المساعد للمدة  )

ً  على استمارة الممٌاسٌن مباشرة والجدول  وتم تسجٌل جمٌع النتائج بدلة وعناٌة لٌتم بعد ذلن تفرٌغها ومعالجتها احصائٌا

 ( ٌبٌن عٌنة التجربة الرئٌسة:2)

 

 ( ٌبٌن عٌنة التجربة الرئٌسة2جدول )

 النسبة المئوٌة عٌنة التجربة الرئٌسة العدد الكلً المحافظة ت

 %22.3 53 262 الدٌوانٌة 1

 %43.1 125 292 بابل 2

 %16.7 47 282 النجف 3

 %52.3 136 272 كربلاء 4

 %32.8 361 1122 المجموع

 

 عرض نتائج العلاقة بين العدالة التنظيمية والتمييز الوظيفي لدى مسؤولي النشاط الرياضي وتحليها:

 لدى عٌنة البحثالعدالة التنظٌمٌة والتمٌٌز الوظٌفً ( العلالة بٌن  3جدول)

 الاختبار
 الوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

( تلٌمة )

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 الدلالة

 معنوي 2.222 12,56 12.84 86.67 العدالة التنظٌمٌة

 معنوي 2,22 12,22 17.54 149.94 التمٌٌز الوظٌفً

 

معنوٌة اذ ظهر أن مستوى الدلالة ٌبلغ (12,56المحسوبة البالغة ) (ت) لٌمة أن( 3) الجدول من ٌظهر

( مما ٌدل على وجود علالة ارتباط  طردٌة معنوٌة بٌن العدالة التنظٌمٌة 2.222دلالة) مستوى من( وهو الل من 2.222)

 والتمٌٌز الوظٌفً.

 مناقشة نتائج البحث: 

)العدالة التنظٌمٌة والتمٌٌز وهما البحث  وجود علالة أرتباط معنوٌة بٌن متغٌري( 3ٌتبٌن من خلال الجدول)

أن ذلن ٌمكن أن ٌعزى الى الآلٌات المتبعة لتكلٌف هؤلاء المسؤولٌن الذي ٌخضع الى بعض  ونالوظٌفً( وٌرى الباحث

المعاٌٌر المهمة ومنها مدة الخدمة والسٌرة الوظٌفٌة والمدرات الشخصٌة التً مكنتهم من تحمٌك عدالة تنظٌمٌة وتمٌٌز 

وهً من العوامل المهمة لنجاح المهام المطلوب تنفٌذها فً ألسام الأنشطة الرٌاضٌة اذ تلعب هذه وظٌفً فً العمل 

ً للوصو وإن متطلبات العمل الإداري الحدٌث ولكً ٌنجح ل الى الأهداف المأمولة بشكل عام, المتغٌرات دوراً محورٌا

جمٌع العاملٌن دون تفرلة اجتماعٌة والمدارس الإدارٌة المائد فً عمله ٌجب إن ٌملن المعاملة الموحدة والعادلة بالنسبة ل

 العدالة مسمى والإداري تحت التربوي الأدب فً طرٌمه شك الذي الإنصاف والمساواة مبدأ أكدت بلا استثناء على جمٌعها

: 1)لكك فً المجتمع لٌس فً المنظمات فحسب بل تحمٌمها فً عظمى مسؤولٌة العامة التنظٌمٌة التً تتحمل الإدارة
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( لكً ٌكون الموظف متمٌزاً فً عملة لابد أن ٌكون 1996أما فٌما ٌتعلك بالتمٌٌز الوظٌفً فٌذكر )التهاونً,, (194ص

ً فً مجال تخصصه وٌتم ذلن عبر العطاء فً العمل بمشاركة الجمٌع ولابد للمدٌر أن  ً بشكل ٌجعله مبدعا ً نفسٌا مرتاحا

بادرة والذكاء والمدرة على ادارة الولت بشكل جٌد اذ لام فرٌك مختص بإجراء تكون ودوداً مع الآخرٌن وٌتمتع بروح الم

% موظف هل بإمكانهم أن ٌمدموا أعمالاً أكثر ابداعاً ونجاحاً مما ٌمدموه الآن اجابوا بنعم ولكن لم ٌموموا 75دراسة على 

  .أكبر بذلن فسئلوا لماذا فأجابوا بأن مدراءهم لم ٌهٌئوا لهم ما ٌحفزهم للعمل بجد 

 الأستنتاجات:

 ( فمرة.48( فمرة و التمٌٌز الوظٌفً مكون من )32العدالة التنظٌمٌة مكون من )بناء ممٌاسً . 1

 . ان ارتفاع مستوى العدالة التنظٌمٌة ٌؤدي الى أرتفاع مستوى التمٌٌز الوظٌفً لدى مسؤولً النشاط الرٌاضً.2

 التوصيات:

لدى مسؤولً النشاط فً لٌاس هذٌن المتغٌرٌن العدالة التنظٌمٌة و التمٌٌز الوظٌفً من ممٌاسً . إمكانٌة الاستفادة 1

 .الرٌاضً

 من خلال الدورات التطوٌرٌة.العدالة التنظٌمٌة و التمٌٌز الوظٌفً . التأكٌد على تنمٌة 2

 تمنٌن الممٌاسٌن على جمٌع العاملٌن فً المجال الإداري للموؤسسات الرٌاضٌة الأخرى. .3

 دراسة متغٌرات ادارٌة أخرى لدى مسؤولً النشاط الرٌاضً. 4

 :المصادر

 ,.2212: المٌادة الادارٌة الفعالة, الاردن, دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة بلال خلف السكارنة .1

عمان,دار مروان عبد المجٌد  : الاسس العلمٌة والطرق الاحصائٌه للاختبارات والمٌاس فً التربٌة الرٌاضٌة ,  .2

 .1999الفكر للطباعة و النشر والتوزٌع , 

الموضوعٌة والمعاٌٌر(, -الصدق -: المعاملات العلمٌة بٌن النظرٌة والتطبٌك )الثبات  مصطفى حسٌن باهً .3

 .1999مركز الكتاب للنشر , الماهرة ,

 .1988شر..الموصل.دار الكتب للطباعة والن2وجٌة محجوب: طرائك البحث العلمً ومناهجة.ط    4

 .2222.1999والطباعة  ,والتوزٌع  : مناهج البحث فً التربٌة وعلم النفس ,عمان ,دار المسٌرة للنشر سامً محمد ملحم  5   

 

   


