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 الدوري العراقً الممتاز بكرة القدم لدى لاعبً اندٌة السلوك القٌادي للمدربٌن وعلاقته بالاداء الخططً 
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 12/9/2221لبول البحث   11/7/2221استلام البحث 

 البحثلخص م

 بناء وتطبٌك ممٌاس السلون المٌادي  لدى مدربً اندٌة الدوري العرالً الممتاز بكرة المدم وكذلنٌهدف البحث إلى 

ً وكذلن التعرف على علالة السلون المٌادي للمدربٌن بالأداء الخططً لدى  استخدام وتطبٌك ممٌاس الاداء الخططً المعد سابما

السلون المٌادي الجٌد ٌعد مؤشرا وعاملا مهما للنجاح البحث بأن , وتكمن مشكلة الممتاز بكرة المدم وري العرالًلاعبً اندٌة الد

فً مهنت المدرب التدرٌبٌة وتحمٌك نتائج متمٌزة مع فرٌمه ولعدم وجود لٌاس على حد علم الباحث للسلون المٌادي للمدربٌن ارتئ 

ل التالً هل للسلون المٌادي للمدربٌن علالة بالأداء الخططً لدى للاعبً اندٌة الباحث بناء ممٌاس لهذا الغرض للإجابة عن التساؤ

( نادي 22اشتمل مجتمع البحث على مدربً اندٌة الدوري الممتاز بكرة المدم والبالغ عددهم )و, الدوري العرالً الممتاز بكرة المدم

كذلن لاعبً اندٌة الدرجة الممتازة لكرة المدم والبالغ % من مجتمع البحث . و122( مدرب حٌث شكلوا نسبة  72وبلغ عددهم  ) 

طبٌعة الدراسة استغرق  ئمتهلملاالوصفً بالأسلوب المسحً والعلالات الارتباطٌة  استخدم الباحث المنهج.( لاعب 222عددهم )

لمٌاس الاداء الخططً لدى  أن ممٌاس السلون المٌادي للمدربٌن المستخدم فً البحث صالح الاستنتاجات( اسابٌع 9تطبٌك الممٌاس)

ً فً تطوٌر كرة االمدم لدى الاندٌة  الاستفادة من ممٌاس الاداء  .التوصٌاتلاعبً كرة المدم, وأثبت الممٌاس المُعد للمدربٌن نجاحا

 الخططً واستخدام ممٌاس السلون المٌادي المُعد من لبل الباحث على بمٌة الالعاب الجماعٌة.

 الاداء الخططً ( -)السلوك القٌاديالكلمات المفتاحٌة 

 

The Leadership Behavior and sports self-efficacy of Coaches and their relationship 

to the tactical performance of  Iraqi premier league football players 

1- Karar Ali Mahmoud Abstract Al-Qadisiyah University 
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Abstract 

The aim of the research  is to build and apply a measure of leadership behavior among Iraqi 

Premier League club coaches and to use and apply a chart performance measure for players 

previously prepared. It is also to explore how leadership behavior of coaches is related to the 

planning performance of Iraqi Premier League club players. The research problem lies in the fact 

that good leadership behavior is an indicator and an important factor for success in a coach's 

training career and achieving outstanding results with his team. The other question is whether the 

leadership behavior of the coaches is related to the planned performance of Iraqi Premier League 

players. The community and his research sample are identified. The research community includes 

the 20 and 70 coaches of Premier League football clubs, who form 100% of the research 

community. The 220 players in top division football clubs have also used the curriculum. The 

Survey style description and correlations is used for it fits to fit the nature of the study It took 9 

weeks. It is concluded that the coaches' leadership behavior scale used in the research is valid for 

measuring the planned performance of football players, and the coaches' leadership behavior scale 

proved successful in club football development. I is highly recommended to make use of the plan 

performance measure and use the researcher's leadership behavior measure on other group games 
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 المقدمة:   -1
 ٌسعى الذي الغرض تحمٌك نحو والموجهة الصحٌحة المٌادة الى تحتاج التً المهمة العملٌات من التدرٌبٌة العملٌة تعتبر  

 المائد دور الاول ٌمثل التدرٌبٌة العملٌة طرفً بٌن التفاعل ٌتم خلالها من التً اجتماعٌة عملٌة هً فالمٌادة المدم كرة مدربو الٌة

 وهو التدرٌب اهداف تحمٌك اجل من اللاعبٌن فً التأثٌر على بالمدرة المدرب وٌتصف )اللاعب( المنفذ والثانً المدرب وهو

 .للفرٌك الامثل الاداء

 بدارسة والتنظٌم والإدارة الرٌاضًالنفس  علم التدرٌب الرٌاضً و مجال فً والعلماء  الباحثٌن من الكثٌر اهتم لذلن

 استبٌانات وتصمٌم اختبارات إعداد بواسطة وذلن بالمٌادة ٌتعلك ما وكل وصفاته وأنماطه أبعاده على والتعرف المٌادي السلون

ً  الرٌاضٌة الإدارة عملٌة فً المتتالٌة النجاحات وتحمٌك التفوق سبٌل فً فً هذا المجال النهائً والشكل النتٌجة الى للتوصل  دعما

 . والمدربٌن والإدارٌٌن الاندٌة لرؤساء

تعد لعبة كرة المدم من الألعاب التً لالت الاهتمام العالمً المتزاٌد فً كل بلدان العالم حٌث شهدت تطورا هائلا فً و

إعداد اللاعبٌن, وتمٌز هذا التطور بارتفاع مستوى الأداء المهاري والبدنً والخططً والنفسً والذهنً للاعبٌن من حٌث 

تعهم بمستوى بدنً جٌد وتطوٌر تفكٌرهم الجماعً, والتمدم فً اللعبة ناتج عن التطور فً امتلاكهم للمدرات والمهارات العالٌة وتم

خطط اللعب  الهجومٌة والدفاعٌة  فهً تمثل أحد الركائز التً ٌعتمد علٌها الفرٌك لتحمٌك أفضل النتائج وخطط اللعب فً كرة 

الحركات ذات هدف هجومً أو دفاعً.وتعد خطط اللعب فن التحركات أثناء المباراة سواء كانت هذه ( 5225)المدم تعنً " 

الهجومٌة احد أهم أسس الإعداد الخططً, والذي ٌبدأ لحظة استحواذ الفرٌك على الكرة أثناء المباراة, وٌمصد بالهجوم انه "مولف 

كبٌر وهو ٌبدأ أولا  خططً ٌتواجد فٌه الفرٌك فً حالة استحواذه على الكرة مما ٌجعله لادرا على تحدٌد أحداث اللعب بشكل

 بالاستحواذ على الكرة ثم ٌنتهً بفمدانها وٌعتبر كافة لاعبً الفرٌك مشتركٌن فً أحداث اللعب فً هذا المولف.

وهنا تكمن اهمٌة البحث فً توفٌر معلومات مهمة ومفٌدة للمعنٌٌن بشؤون كرة المدم عن المدربٌن تساعد فً تطوٌر عملهم 

 فً العراقوبالتالً تطوٌر كرة المدم 

 الغرض من الدراسة: -2

تجلت اهمٌة البحث بناء وتطبٌك ممٌاس السلون المٌادي للمدربٌن واستخدام وتطبٌك ممٌاس الاداء الخططً للاعبٌن كرة 

 التعرف على علالة السلون المٌادي للمدربٌن بالأداء الخططً لدى لاعبً اندٌة الدوريومن لبل ) عماد عودة ( المعد سابما المدم 

لرؤساء الاندٌة والادارٌٌن والمدربٌن وبالتالً تطوٌر كرة  ومفٌدة  مما ٌساهم فً تمدٌم معلومات مهمةالعرالً الممتاز بكرة المدم .

 المدم بالعراق..

 :منهجٌة البحث واجراءاته المٌدانٌة -3
اهدافه وذلن عن طرٌك دراسة ما إن طبٌعة المشكلة هً التً تحدد المنهج المناسب الذي ٌعتمد علٌه الباحث لٌحمك 

 ٌتعلك من ظواهر وأدلة لمشكلة البحث .

لمد استخدم الباحث المنهج الوصفً بالأسلوب المسحً والعلالات الارتباطٌة 

 مجتمع وعٌنة البحث: 3-1
( 72على مدربً اندٌة الدوري العرالً الممتاز بكرة المدم والبالغ عددهم ) العشوائٌةحدد الباحث مجتمع البحث بالطرٌمة 

 ( 222% من مجتمع البحث . وكذلن لاعبً اندٌة الدرجة الممتازة لكرة المدم والبالغ عددهم )122مدرب حٌث شكلوا نسبة 

 ( لاعبٌن12( مدربٌن و)5اختار الباحث عٌنة استطلاعٌة للممٌاس تكونت من ) . 

 ( لاعب .222( مدرب و)77لباحث عٌنة بناء الممٌاس تكونت من )اختار ا 

  ( لاعب للتجربة الرئٌسٌة بالطرٌمة العمدٌة من اندٌة الدوري العرالً الممتاز بكرة المدم 122( مدرب و)22تم اختٌار ) وكما

 ( 1مبٌن بالجدول ) 

  2221/ 6/7 ولغاٌة 2212/ 11/12الولت المستغرق لإكمال اجراءات البحث كاملاً  من 
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 ( 1الجدول ) 
 ٌبٌن مجتمع وعٌنة البحث من أندٌة الدوري العراقً الممتاز بكرة القدم 

 عٌنة التطبٌك عٌنة البٌناء العٌنة الاستطلاعٌة عدد اللاعبٌن عدد المدربٌن الاندٌة ت

 اللاعبٌن مدربٌن لاعبٌن مدربٌن لاعبٌن مدربٌن    

 122 22 222 72 12 5 222 72 22 المجموع

 

 تصمٌم البحث : 3-2

الاداء  واستخدام وتطبٌك ممٌاس السلون المٌادي لدى مدربً اندٌة الدرجة الممتازة بكرة المدم  صمم الباحث اعداد ممٌاس  

  لدى لاعبً اندٌة الدوري العرالً الممتاز بكرة المدم موضوعة بحثه. المعد سابما من لبل ) عماد عودة ( الخططً
طلاع على مجموعة من الدراسات والبحوث التً تناولت مفهوم السلون لاتحدٌد السلون المٌادي للمدربٌن , لام الباحث بالغرض و

استخدام اسالٌب وطرق و هً ) ( مجالات لممٌاس السلون المٌادي 3ولد تم تحدٌد ) ( 2)المٌادي والعدٌد من المصادر 

 العلالات الاجتماعٌة مع اعضاء الهٌئة الادارٌة والكادر التدرٌبً واللاعبٌن ( ,  المرونة فً اتخاذ المرار , التدرٌب الحدٌثة

 المتغٌرات المدروسة:  3-3

تم تحدٌد متغٌر السلون المٌادي لدى مدربً اندٌة الدرجة الممتازة بكرة المدم ومتغٌر الاداء الخططً لدى لاعبً اندٌة  

  موضوعة بحثه.المعد سابما من لبل ) عماد عودة ( متاز بكرة المدم الدوري العرالً الم
الاختبارات المستخدمة: 3-4

 : المجالات صلاحٌة تحدٌد 3-4-1

 (  2جدول ) 

 يبين صلاحية مجالات مقياس السلوك القيادي

 المحاور الممترحة ت
نسبة  الصلاحٌة

 الاتفاق
 نوع الدلالة 2لٌمة كا

 لا ٌصلح ٌصلح

 معنوي 12 %122 صفر 12 استخدام اسالٌب وطرق التدرٌب الحدٌثة 1

 معنوي 1,32 91,66 1 11 المرونة فً اتخاذ القرار 2

3 
العلاقات الاجتماعٌة مع اعضاء الهٌئة 

 الادارٌة والكادر التدرٌبً واللاعبٌن
12 2 13,33 5,32 

 

 معنوي

 :للمدربٌن القٌادي السلوك مقٌاس لمجالات النسبٌة الاهمٌة تحدٌد 3-4-2

استخدام اسالٌب وطرق التدرٌب الحدٌثة

المرونة فً اتخاذ المرار

العلالات الاجتماعٌة مع اعضاء الهٌئة 

التدرٌبً واللاعبٌنالادارٌة والكادر 
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 : للمقٌاس الاجابة وبدائل الفقرات صٌاغة اسلوب 3-4-3

بدرجة للٌلة جدا ()بدرجة كبٌرة جدا , بدرجة كبٌرة , بدرجة متوسطة , بدرجة للٌلة , 

 اولاً: التجربة الاستطلاعٌة

(  5بكرة المدم ولد تكونت من )  الممتازةلام الباحث بأجراء التطبٌك الاستطلاعً على عٌنة من مدربً ولاعبً الدرجة 
 -وكان الغرض منها  ما ٌلً 2   2221/  1/  28ولغاٌة  2221/  12/ 22( لاعبٌن للفترة من  12مدربٌن و) 

 معرفة مدى وضوح فمرات الممٌاس لدى المدربٌن .  -1
 تطبٌك تعلٌمات الممٌاس على العٌنة ومعرفة الزمن والادوات المستخدمة وطرٌمة التنفٌذ وفرٌك العمل المساعد.مراعاة  -2
سلامة فمرات الممٌاس لغوٌا وسهولة فهمها ودلة صٌاغتها , ولد اتضح من خلال ذلن ان جمٌع الفمرات كانت مفهومه  -3

 وواضحة .

 ثانٌاً: التجربة الرئٌسٌة:

ت التطبٌددددك الاسددددتطلاعً باشددددر الباحددددث بددددأجراء التجربددددة الرئٌسددددٌة  علددددى عٌنددددة التطبٌددددك بعددددد اكتمددددال اجددددراءا

, وتجدددددر الاشددددارة هنددددا الددددى  2221/ 4/  24ولغاٌددددة   2221/ 2/ 8(لاعددددب للفتددددرة مددددن  122( مدددددرب  و) 72والبالغددددة ) 

البٌاندددات الخاصدددة بدددأفراد ان تمددددٌرات المددددربٌن ٌدددتم تسدددجٌلها علدددى فمدددرات الممٌددداس , وبعدددد جمدددع الاسدددتمارات تدددم تفرٌدددغ 

عٌندددة التطبٌدددك باسدددتخدام مفتددداح تصدددحٌح الممٌددداس " الاداة التدددً ٌكشدددف بهدددا المددددرب عدددن الاجابدددات التدددً تددددل علدددى وجدددود 

 النتٌجة التً تماس " وترتٌبها فً جداول تمهٌداً لتحلٌلها احصائٌا . 

 النتائج: -4

 بناء الانموذج:التوصٌف الإحصائً لتوزٌعات متغٌرات البحثَ لعٌنة 4-1

 (2جدول )

 الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لعٌنة البحث فً المتغٌرات المبحوثة

 لالتواء الل درجة اعلى درجة الانحراف الوسط المتغٌرات ت
 2.629 154.222 243.222 27.965 111.951 السلون المٌادي 2
 2.592- 22.222 32.222 3.177 26.292 الاداء الخططً 3

( ٌبٌن أن الوسط الحسابً لمتغٌرات المبحوثة  ) كفاءة الذات الرٌاضٌة , السلون المٌادي ( لمدربً اندٌة 1الجدول )

,  111.951, 242.692الاداء الخططً  للاعبً كرة المدم للدوري الممتاز , جاء بممدار ) الدوري الممتاز بكرة المدم و

 ( على التوالً .3.177, 27.965,   24.562ممداره )( على التوالً , وبانحراف معٌاري  26.292

   :للاعبٌن الخططً والاداء للمدربٌن القٌادي السلوك بٌن الارتباط علاقة أٌجاد 2 -4
ان الهدف من دراسة الارتباط, هو الكشف عن لوة أو درجة العلالة بٌن المتغٌرات,  فالارتبداط ٌددل علدى وجدود علالدة 

 بٌن تلن المتغٌرات. 

ولتحمٌك عملٌدة اسدتخراج لدوة العلالدة مدا بدٌن درجدات المتغٌدرات السدلون المٌدادي للمددربٌن  والاداء الخططدً  لعٌندة البحدث, تدم 

 استعمال معامل الارتباط المتعدد )بٌرسون(.

نهدا لا تخبرندا ولابد من الاشارة هنا الى ان العلالة )الارتباط( بٌن المتغٌرات, وعلى الرغم من انها اداة بحثٌدة مفٌددة ولك

أي شًء عن المدرة التنبؤٌة للمتغٌرات, بمعنى انها لا تخبرنا على السببٌة أو العلٌة , فهً لا تدل علدى وجدود أثدر لمتغٌدر السدلون 

المٌدادي للمدددربٌن  علدى متغٌددر النتٌجددة الاداء الخططدً ,  علٌدده سدٌلجأ الباحددث الددى اسدتخراج مؤشددرات أنمدوذج معادلددة الانحدددار 

 ( 2تعدد لبناء الانموذجوكما مبٌن فً الجدول ) الخطً الم

 (2جدول )

 قٌم معامل الارتباط بٌن الاداء الخططً والسلوك القٌادي للمدربٌن لدى أفراد عٌنة البحث

طبٌعة  معامل الارتباط المتغٌرات
 الارتباط

الدلالة  لٌمة )ت(
 الجدولٌة المحسوبة الإحصائٌة

 معنوي 1.912 12.911 بسٌط 2.532 للمدربٌن السلون المٌادي الاداء الخططً
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( , نجد أن لٌمة معامل الارتباط بٌن متغٌرات البحث الاداء الخططً , والسلون المٌادي  3عند استعراض نتائج الجدول ) 

     (.2.532للمدربٌن  , لد بلغت )

( , وهً أكبر 12.611المحسوبة بممدار )وللتحمك من معنوٌة الارتباط , أستعمل المانون التائً , فجاءت لٌمة )ت( , 

( , مما ٌؤكد معنوٌة الارتباط 2.25( , ومستوى دلالة ) 111( , عند درجة حرٌة )  1.912الجدولٌة البالغة )  من المٌمة

 وحمٌمته بٌن متغٌر البحث السلون المٌادي للمدربٌن  بالأداء الخططً .
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 ٌبٌن مصفوفة الارتباطات لمتغٌرات البحث

  السلون المٌادي 
 الاداء الخططً

  1.222 السلون المٌادي
   الدلالة

 1.222 2.521 الاداء الخططً
  2.222 الدلالة

 مناقشة نتائج علاقة الارتباط بٌن السلوك القٌادي للمدربٌن والاداء الخططً للاعبٌن: 4-3-1
( وجود علالة ترتباط معنوٌة بٌن السلون المٌادي للمدربٌن والاداء الخططً للاعبٌن حٌث بلغت  2ٌبٌن لنا الجدول ) 

( ولكون نتٌجة معامل الارتباط موجبة هذا ٌعنً بزٌادة لٌمة السلون 2,222( ومستوى دلالة ) 2,521لٌمة معامل الارتباط ) 

, اي انه كلما كان السلون المٌادي للمدربٌن جٌداً أثر بصورة اٌجابٌة على الاداء الخططً المٌادي للمدربٌن ٌزداد الاداء الخططً 

, بمعنى اخر ) ماٌموم به المدرب فً التأثٌر على الأخرٌن بالشكل المرغوب فٌه من خلال ابداعه فً مجال عمله مستنداً الى 

ة على التأثٌر فً الاخرٌن ٌنعكس بصورة اٌجابٌة على الخبرات والمدرات الذهنٌة التً تجعل من الشخص مصدر اعجاب ولدر

ً لتطوٌر أداءهم  الاداء الخططً للاعبٌن ( . فكلما كان المدرب اكثر تفاعلاً وحضوراً مع اللاعبٌن وكلما كان سلوكه موجها

( 1223) ر الٌهالخططً على وجه الخصوص أدى ذلن الى نتائج اٌجابٌة ومرضٌة على مستوى تنفٌذ خطط اللعب . وهذا ما اشا

من ٌستطٌع كسب تعاون العاملٌن معه وتحمٌك التجانس بٌنهم والناعهم بأن فً تحمٌك لأهداف التنظٌم ٌكون نجاح شخصً لهم 

ترتبط فاعلٌة السلون المٌادي للمدربٌن بالتفاعل بٌن العوامل والعناصر المؤثرة فً ذلن ( 9124وتحمٌك اهدافهم . وٌؤكد ذلن )

لة هذا التفاعل والذي ٌنعكس بصورة اٌجابٌة على لدرات اللاعبٌن اثناء الاداء  واستجابتهم الصحٌحة السلون . فهً محص

لمختلف موالف الاداء الخططً اثناء المباراة . من متطلبات انجاح عملٌة التدرٌب الرٌاضً وخاصه سلون المدربٌن المٌادي مع 

 الذي ٌخدم الاداء الخططً للاعبٌن لضمان تحمٌك اداء جٌد . اللاعبٌن هو الاهتمام بهذا السلون وتوجٌهه بالاتجاه

 الاستنتاجات : -5

 من خلال عرض النتائج ومناقشتها واستعمال الباحث للوسائل الاحصائٌة توصل الى الاستنتاجات الاتٌة :

 هنان علالة ارتباط معنوٌة بٌن السلون المٌادي للمدربٌن والاداء الخططً لدى لاعبً كرة المدم. -1
 لمٌاس الاداء الخططً لدى لاعبً كرة المدم.  ةفً البحث صالح ةالسلون المٌادي للمدربٌن المستخدمً ممٌاس -2

أثبتت نتائج هذه الدراسة فاعلٌة السلون المٌادي للمدربٌن فً تطوٌر الاداء الخططً لدى لاعبً اندٌة الدوري العرالً  -3

 الممتاز بكرة المدم .

 2 المصادر
الخٌكانً 2 بناء ممٌاس للعدوانٌة على الرٌاضٌٌن وتمنٌنه على لاعبً كرة المدم وتحدٌد مستوٌاته والممارنة عامر سعٌد جاسم  -1

 222منشورة , جامعة بغداد ,  به حسب مراكز اللعب , اطروحة دكتوراه , غٌر

  1917كتب للطباعة والنشر , , جامعة الموصل , مدٌرٌة دار ال مناهج البحث فً التربٌة الرٌاضٌةرٌسان خرٌبط مجٌد 2  -2

, دار الفكر  الماهرة المٌاس فً التربٌة الرٌاضٌة وعلم النفس الرٌاضً,محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدٌن رضوان2  -3

 2222العربً,

  1919شر و التوزٌع , عمان , المرٌوتً محمد لاسم ,السلون التنظٌمً ,دار المستمبل للن -4

بعض الخصائص المولفٌة  بالسلون المٌادي للمدٌرٌن, دراسات ادارٌة , المجلد الاول /)العدد  جاسم رحٌم عذاري , علالة -5
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