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 المستخلص...

يعرررال وارررروون واررروعمل ة ترررع النقرررو لترررمقب وامخررر ا طواف ررر لم تررر     فنررر  و عررراول  رررل والمفلرررب      
افرخ ر  وستررفخاون طوافملقرروث  فلاررل لرر و واررروون  ررل وسافل ارر ت طوالم مترر ت وافررل لتررلل   فنرر  وا  رر ت 

طيرريفي  .طواسق تررقوب تفررحل لرسرر   واوتررب وسافلرر ال طوسمفارر في طواسق تررل  ررل وارر  فوسافل عقررو 
واروون واوعمل فطنًو ح تلً   ل لتك ل طلواقرع وسترفاولقمق ت واوعمقرو انحطاروث ا را واملرب تر     فنر  

 و عاول طوا   ت وسافل عقو طواسق تقو طوااخ فقوث
 ثققم وسافل عقوواوعمل ب واواكنل ت وال ف حقو : واروون واوعمل ب واف ك ا وستفاولقمل ب وستح  ج 

National Dialogue and Contemporary Strategic Thinking: A 

Study of the Impact Paths of Selected Models 
Abstract... 

      The national dialogue is defined as the process of encouraging discussion 

and understanding between different parties in society to achieve stability and 

development. This dialogue consists in meetings and discussions involving 

various socio-political groups, aimed at improving the socio-economic and 

political situation in the country. The national dialogue plays a crucial role in 

shaping and guiding the national strategies of the state. By bringing together 

different parties and socio-political and cultural groups. 

 Keywords: national dialogue, strategic thinking, social integration, Social 

Values. 

 المقدمة:
نك زة أت تقو افطويا طلم    وستفاولقمق ت وا ع او طوالسفحو و يلك  واخول أن واروون واوعمل يعف ا     

واارر   لهرفررا أن واوسيرر ت والفرررحة ط طلمرر نا واررحطل وال فن ررو  اررل   .وافررل ل ررحا  ارر ال واحطاررو ككررل
واروون واوعمل يلكر  أن  رحام وافررول تررو تمر ة فطارو مويرو انري والسرفوي   واروعمل طوسترفاولقمل  ر  

ال فنرررر  و عرررراول وسافل عقررررو طوسحررررزوا واسق تررررقو انف  اررررل طواف رررر ط  ةترررر ن خرررر ل لررررو  ا  ماررررو 
 رل لرل ط  ولإص ح ت واضاطنيوب تووة ك تر  انري والسرفول واحترفوني أط وسمفار في أط وسافلر الث
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وافروست والفس ناو وافل يتفحل  واع ام وا واب وتر  وار او إاي ل مل  مف ج ل ك را  فخح رو ط فك  نرو 
 او واخاون تاطنة  نرو وكاا    ذي م لث طلم    از واف ك ا وستفاولقمل توص ع  مفمً   ل النقو صم

انفغ  ا طوافعح ل ةاونة انلقو طالنقو  تع يعفلح اني  مفمقو لرن نقو تخحيو لفقل انحطل واف  ال ةاونة 
ا رررحو لب تترررطو ط ع ارررو  رررب والررررقل وارررحوخنل طوا ررر نال ا رررا وتفتررراول والسرررفخ ل طواعلرررل انررري لرح رررح و

طتل ن لوزيب والوونف ةطايخو لرخ  أاني فنا ت وا ع اقو واك  ةةث ل و واموع    واف ك را  فضرل  واخرحنة 
انرري لرح ررح و طاويرر ت واوعمقررو  رر  افررو ط ووافررو وافرررحي ت والاكنررو  رر  افررو وخررال  رر  خرر ل مرراوةة 

مل أفوة س غمري امفرر  افرخ رر  ط ررل ذوت واسرق يب يترركل وارروون وارروع .فققخرو انوومررب طواعوو رل والرريهاة فقرع
وستح  ج واوعمل طوافل تك والمفلعل طلاتقخ  ن فئ والت نكو طوافوو   خاوصً   ل وا نرحون وافرل للرا 
ةلاوحررل وتفخ اقررو أط لسررعي إارري لطررويا تلوذافرر  وا رر و تفرر  واسق تررل طوسافلرر ال انرري أترر  اح ررحةث 

ال فن رررو  خرررل ترررل لرررو  رررل ت ررر  واومررر   اقرررو  ررر اروون واررروعمل س يهعرررح  مررر سً انف ررر ط  تررر   و عررراول و
ااق غو  فم  تفاك انفرحي ت طوالار ال  طوسلرحول ةلر  يرخر  ةراعقو أطترب انخراونوت طواسق تر ت وافرل 

 مطن  ل و وانرث     خ نبو انلقو لفوخي واابل تر   واف ك را وسترفاولقمل طوارروون واروعمل  . فم ل م ف 
ارررو وارح ارررو  ررر  افرررو طصرررق غو واسق تررر ت واع  رررو  ررر  افرررو توصرر فل   الكرررزي  وت تررر     رررل تمررر ة واحط 

وخالث ح ث تفم طل فقع ااتً   اكزوً انل  هقم طوالاوحل وافل يلا تف  واف ك را وسترفاولقملب  ارل لرح رح 
واخضرر ي  وامولايرروب طلرن ررل وا   ررو واحوخنقررو طوا  ناقرروب ططتررب و لررحول طوا ررحو لب طنبررل لرر   واعلنقرر ت 

عمل واف فلث طتسففحل ة افرن ل فنوتو تل ذج ترايو طأ انو لط قققو لوتل كقف ةلل نت ت واروون واو 
يلكرررر  أن يسررررفم لك  ررررل لرررر    والسرررر ني   ررررل لعزيررررز  رررراو واممرررر    ررررل النقرررر ت ولإصرررر   واسق تررررل 

 .طوسافل ال ب طلرخ   وستفخاون طوافخحا اني والسفوي   وااتلل طوالمفلعل
 اشكالية البحث:

   ن ةرام  يطا  وسةك اقو واف اقو :اني ذاك  وتفم فوً     
)    فطن واروون واوعمل  ل تم ة واف ك ا وستفاولقمل انحطاو  ل واوم  وار تا؟ ( طلف راع  ر  واسريول 

 والاكزي ل و  ملواو    وست نو وا اعقو طلل:
 وستفاولقمل؟ط   تعمل ة اف ك ا ط     فوا وستح  ج وسافل ال ؟    والخاوف ة اروون واوعمل ؟  -1
 كقف  يها واروون واوعمل ة اف ك ا وستفاولقمل ؟ ط    اق ت واف ه ا لنك؟  -2
    وافرحي ت وافل لوواع ل ه ا واروون واوعمل اني واف ك ا وستفاولقمل؟ -3
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 فرضية البحث:
   وا اتقو واف اقو:تم ةً اني وسةك اقو   ن ةرام   مطن       

 عررر سً  رررل حرررل وسز ررر ت وافرررل لووارررع واحطارررو طصررروسً تفررر  واررري وسترررح  ج  ) كنلررر  كررر ن وارررروون واررروعمل 
 وسافل ال واك  ل كنل  ك ت  واحطاو وكاا وتفخاونوً ط  انو وتفاولقمقً  اني والسفول وسمنقلل طواحطال(ث

 منهجية البحث:
رن رل وامرلرل  ال وسا ةو اني وت نو وانررث طوا المرو انري  اتر فع   تمر  ترمعفلح انري  رمف  واف     

اف سررر ا واكق قرررو وافرررل  ررر  خ افررر   ررريها وارررروون واررروعمل انررري واف ك رررا وسترررفاولقمل والع صرررا ث كررر اك 
تمعفلح اني والمف  وافرن نل والخ نن افر ل  ملواو    واحطل وافل تفكون  حون ةرامر  طوالخ نترو فقلر  

 ت مف  ةكق قو ل ه ا واروون واوعمل اني ل ك ال  وستفاولقملث
 البحث: حدود
 للان  ححطف وانرث تموا      وارحطف :      

وسطل / وارحطف والوتوعقو : طوافل لحنس    هقم واروون واروعمل طواف ك را وسترفاولقمل طا مرو وافر ه ا 
 ت مفل ث

ه تقررً  / وارررحطف والك تقررو : طلعمرري تحنوتررو  ملواررو  رر  واررحطل  ررحون وانرررث طوالخ نتررو ت مفرر  انرري  سررفول 
لرري طواك ررال ك اوسيرر ت والفرررحة طواارر   طانرري  سررفول فطل والفوتررطو طوااررغال  اررل ك مقرر  واررحطل واعر

 طواعاويث
 محاور البحث: 

 والرون وسطل : فنوتو    هقلقو انروون واوعمل طواف ك ا وستفاولقمل:
 واروون واوعملوطسً:   فوا 

  عمي ط   فوا وستح  ج واوعمل ه تقً :
 وستفاولقمل والع صاواف ك ا :   فوا ه اا ً 

 نوةعً : واق ت ل ه ا واروون واوعمل  ل واف ك ا وستفاولقمل
 والرون واا تل: واعوو ل واليهاة  ل تم   واروون واوعمل طل ه ال  اني واف ك ا وستفاولقمل انحطاوثث

 : فطن واحطاو  ل لعزيز واروون واوعمل طلطويا واف ك ا وستفاولقملثوطسً 
 اوكز وانروث طواحنوت ت  ل واروون واوعمل طبم ة واف ك ا وستفاولقملث: ل ه ا  ه تق ً 
 ثوا  نال  ل واروون واوعمل : وها واع  له اا ً 
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 : فنوتو واملوذج وس ايكل  ل واروون واوعمل والرون واا اث
 وطسً:   فوا واف ك ا وستفاولقمل وس ايكل

         وستفاولقمل وس ايكله تقً :  ك تو واروون واوعمل  ل واف ك ا 
   ط ل وا ف ا تمال واي وا  للوث

 المحور الاول : دراسة مفاهيمية للحوار الوطني والتفكير الاستراتيجي
ال  ك ن واروون واوعمل  ل ارولا  لرو لنر فل واراوي  رل واخضر ي  واف  رو تر     فنر    ر ت واترع       

مرح ون لر   وا  ر ت طوافقر نوت لنمر  واري لمررقم ت سرف   يتسرقً   رل واسق تقو طلق نولع وا كايو طوااخ فقو ار و ت
وحزوا طال ا ت تق تقو لخوف واي ل لاة وافعحف وارزبرل طوسخرف ل وا كرايب لر و وافعرحف طوسخرف ل مرح 

ترمعلل    تم رون ف واي واااوع واليفي واي واعم ث ط ل ل و وال ممم امع توع    وافم    وا ي مح يخو 
ط ولل فررع ط ولحو ررعب طتموتررل ة اف ارر ل   فرروا وستررح  ج وارروعمل واررروون وارروعمل  انرري ل قرر ن   فرروا

ترررمفكنم ارر    فررروا واف ك رررا وسترررفاولقمل  رررل حرر   وتمررر  طوارر ي يعرررح وامفقمرررو وسيم تقررو انرررروون واررروعملب 
ل ه ا واروون واروعمل ب طتم ففم ل و والرون ة افرحث ا  واق ت طتوتل   فو ع طوالاوحل وافل  ا تف 

 ث   ل واف ك ا وستفاولقمل
 اولًا: مفهوم الحوار الوطني 

 الآنوةالنق ت تق تقو للسك تز   ف  وي فٍ طعمقو لسففحل لوا ح لوو   يعال واروون واوعمل ة تع )     
ترر   عقررف طوتررب  رر  وامفرر ت واوعمقررو صرر حنو والاررنرو  ررل وطمرر ت وسز رر ت واسق تررقو واررر فة وط  ررل 

ث  كر اك يعرال وارروون واروعمل 1 ع    ةعح واراا وط خ ل النقو وستفخ ل واسق تل ةع رحة والرحل(وطت
ة تع ) ملواو    واعلنق ت وافل لسرففحل حرل والترك ت وافرل لووارع   ر ت والمفلرب الع امرو واخضر ي  

تسررر ت واسق ترررقو طوسافل عقرررو طوسمفاررر فيو طوافرررل س يلكررر  حنفررر  ةتررركل  عررر ل ط م تررر   ررر  م رررل والي 
 ث 2واركو قو وال فن و وس ا ا واروون واوعمل(

 ل ل و والرون   تم  تمنرث  ل   فوا واروون واوعمل طكق قو تتي  ط وست  وافل  مطن   مف  ط      
 : 3وسلحول وافل يسعي افرققخف 

  مب وسز  ت ط وفونلف ب طلتلل : -1
  ً كوت نو ارلّ أط المب وتحسع  واروون واوعمل لو  سعي ما ا و  حب  هف   وتفاولقمق

 ام   سنّلث
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   كسا واملوف واسق تل ط ر طاو واوصول واي وفتي حح    وافوو   واسق تل  ال واف  ط
  اني لرخ    ملواو    وسص ح ت  طوا طووت والفلو افرخ   وافغ  اث

  انو وا  انقو واع اقوب ح ث ون واروون واوعمل يعلل اني لملقب وفتي حح    وامف ت وا 
صغ اة وارمم واي وسافل ع  ل حوونوت لفسم ةكوتف  ما اة واوم   ب ل ويضف  افلا ل 
ةايرو طوتعو    والمفلب ب وس ون والع ا اني ل   واطايخو لو صعوبو وافوصل واي 

لخ ل  مفلعل طوتب انفغ  اوت والمتوفة ةس    رحطفيو وامف ت والت نكو ة اروون 
 واوعملث 

 ث لغ  اوت وت تقو  ل والمفلبب طيفم ذاك    خ ل:واعلل اني وححو -2
    واعلل اني ل تق  اخح وافل ال اح ح  فحل افرخ    مرمي  فووزن    واع م ت ت

 واحطاو ط والمفلبث
 لرخ   لغ  اوت فتفونيو ط  يتس لقو اني والحل وانع حث 
 ل  فعحفة  ر طاو واوصول واي لوو    مفلعل طوتب وامط ي  فحل واي واوصول واي ةاو 

  ل والمفلب  ال لرخ   وافغ  ا والمتوف  ل والمفلبث 
 ك اك  فحل واروون واوعمل واي :

لرخ رر  وافوو رر : يسررفم  ررل تمرر ة لوو رر  ارر ا حررول و لررحول طو طاويرر ت واوعمقرروب  لرر  يسررفم  ررل    -1 
 .وتفخاون واسق ت ت طوتفحو فف 

ترر  نوب يلكرر  لرح ررح تخرر و واخرروة طواضررع   ررل لرسرر   واسق ترر ت:  رر  خرر ل والم مترر ت واووتررعو طوا -2
 .واسق ت ت وار اقو طومفاو  لرس م ت   مقو اني ل  لم  تفاك

والت نكو  ل صمب واخاون: يتمب واروون واوعمل اني و ك تقو واوصول واي والعنو  ت  ر  خر ل   -3
 .العنو  ت توتو إةاوك والووعم    ل النقو صمب واخاون ةتكل  ن ةا وط ةتكل غ ا  ن ةا طلن فل و

لعزيز واوححة واوعمقو: يسر لم  رل لعزيرز واوحرحة واوعمقرو  ر  خر ل خنر   سر حو انرروون وال فرو     -4
 .طواف  لم ت     فن  و عاولب  ل  يخنل    وافولاوت طوامزوا ت

 ثانياً : معنى ومفهوم الاندماج الوطني
يعرررال وسترررح  ج واررروعمل ة تّرررع )  فررروا  اكررر  ط فهعرررحف و طارررع يتررر ا إاررري  ملوارررو  ررر  و ةعررر ف      

وسافل عقرررروب طواح مقرررروب طواسق تررررقوب طوسمفارررر فيوب  فررررو يع ررررا ارررر  ح اررررو وتررررح  ج ك  ررررو واترررراو ل طواخررررول 
طارررو فوخرررل تمررري وسافل عقررروب طواخو قررروب طواعاققررروب طوانغويررروب طواح مقررروب طوال ل قررروب  رررل ك  رررو  مررر ع  واح
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طهق كل تنط ت واحطاو طأافزلف  اني لعحفل ب فطن إغ  ل أط لم لل ارققخو لموع و  اوف طوامل ا ت  ل 
 ث4والمفلب(

إنّ   فوا وستح  ج واوعمل يرلرل  رل عق لرع لوافر ت  كايرو لعلرل انري إيمر ف وارنرول انكا را  ر       
ت طوامزوا ت و همقو وافل لفحف طححة واحطلب ح ث والتك ت وسافل عقو طوسمفا فيو والعخحةب ك اااوا 

يعر ا  وستررح  ج وارروعمل  ترركنو وستخسرر ا  ررل واررحطل  فعررحفة واررحي ت ت طو ارراويب ستررقل  لنررك واررحطل وافررل 
يترركل   فرر  لرر و وستخسرر ا أنتررقو انلوومرر  واسق تررقو أط ول رر ذ واخرراونوت ولإفونيرروب طل رراز والترركنو ةاررونة 

او لل  زوً انمقً  أط ة اساب ةإع ن م توتل أط خ نج واخ تون تح   و لفل  ز ا  طوترو امح   لل نس واحط 
 ث5ة مل    ت والمفلب ةس   واخو قو أط واعاي أط واح   أط وانغو

لهعَح  س او وافم ت  فوخل واحطاو طوالمفلب ا  ً  ح تلً   ل لرخ   وستح  ج واوعملب ح ث  يفي      
فة طوالفمواررو فوخررل والمفلررب ةلرر  لرلنررع لرر   وامل ارر ت  رر  قررقم طن رروز واررف حم ترر   وامل ارر ت والفعررح

طهخ  ررر ت طلخ ا رررح تق ترررقو إاررري لعزيرررز ةررراعقو وامرررر ا واسق ترررل طلسرررف ل  ل نترررو طل   رررع ط ف  رررع فوخرررل 
واحطاوب إذ إنّ وستح  ج واوعمل  زفوف ة اخحن وا ي يتعا فقع وا اف ة تّرع  مفلرل إاري  ملوارو ذوت ترل ت 

ة ا  ونلن عع طوتفل ة  ةمل افع وا افيو أط وا  ويوب و  ا وا ي  ال  انقع وافزو  ت لفم طز طعمقو  فل ز 
 ث 6ححطف لنك وامز ق ت اقسفم  ل حاكو لطون والمفلب ةاونةٍ أكاا ةلوسً 

إنّ لعل   ةعون وستفل ةب طلعزيز واوححة واوعمقوب طلعل   وستح  ج واروعمل س  رفم إسّ  ر  خر ل      
الرر ع أط وسل رر ي حررول واقررقم واسرر  حة  ررل والمفلرربب  ذاررك ارر  عايرر  وا فررم والتررفاك طل طررل خنرر  وس

وسخف   ت طوافن  م ت واط   قو طواعاققو طواعلرل انري غراس واترعون ةر اوسة طلعل ر  وستفلر ة  ر  خر ل 
وس ولإحسر س ة افويرو واوعمقررو طوافل رز وارضرر ني طوااخر  ل انتررع ب  ضرً  ارر  غراس ولإحسرر س  رل ت رر

أ راوف واتررع  ةر تّفم  فل ررزي  ار  غ ررالم  رر  واترعواب طو لررم  ر  لرر و كنررع لرو تخررل وافراوث وااخرر  ل إارري 
 ث7و اق ل وامح حة ةل  يس لم تفرخ   وستفل ة طوسنلن و وااخ  ل ة اوع 

طلالنل النقو تم ة و  و ةلحل وافخحا وار صل  ل لعزيز طلعل   وستح  ج واوعملب طذاك  فم ا       
عايررر  وساررراوةوت وافرررل  ررر  ةررر تّف  لسرررايب النقرررو وسترررح  ج واررروعمل  ررر  خررر ل لعزيرررز طلملقرررو واترررعون 
طوسافررزوز ة افويررو طواقررقم واسرر  حة  ررل والمفلرربة أّ رر  وا طرروة واا تقررو  فررل لفلاررل  ررل نفطف وس عرر ل وافررل 

ح مقررو طوااخ فقررو  ررل لف رر ل  واركو رر ت وافررل لفررحل انف  قررف  رر  و هرر ن واسررن قو ا تخسرر   ت و همقررو طوا
 ث8والمفلب ا  عاي  خن  ن وز انفويو واوعمقو طأيضً  لعزيز  مرو و واققم وافل لواح  ل والمفلب
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 ثالثاً: مفهوم التفكير الاستراتيجي
إنّ   فوا واف ك ا وسترفاولقمل ط مطنخ لرع وا نسر قو لفرا  رل و تر س كراف  عرل م  ر  ةرع و طتر و      

لإفونة وستفاولقمقو  تنوا واف طقل وستفاولقمل ط حل   ان فع  ل واوصول إاي وانراقو وافل لسف حا و
ث  ررررر اف ك ا وسترررررفاولقمل  فضرررررل  واف ك رررررا طواعلرررررل ترررررل   ملوارررررو  ررررررحفة  ررررر  9و لرررررحول طواغ يررررر ت

وا اتررق ت طوا ررحو ل والرفلنررو وافررل لخرروف إارري و فاوترر ت طبررحو ل  رفلنررو أكاررا    لررو  رر  ترر ةخ لف   ررب 
اف ك ررا وستررفاولقمل  ررل اررولا  لررو وستررفم ةو وا و قررو ان رراو طوالترر كل طوارخرر    وامح ررحة واعررا  أن و

 ررب وافاك ررز انرري النقررو خنرر  والسررفخ ل طصررم افع طكق قررو واسررقطاة انقررع  رر  خرر ل إترر  و ارر  واققلررو 
 ث10انلمفلب

اني  ملواو    لعحفت لعاي  ت واف ك ا وستفاولقملب  فم ك    يخول  ة تّع )لع  ا  ماف يعفلح      
و  ك ن طو لحول طو ت ا   والمفرلو ط ر  إعر ن ار ا يطغري انقرع وافمررقم طواروال ططحرحة و فوة حفري 

تّررع يعررال ة تّررع )النقرررو 11ياررنل واف ك ررا  ااتقررو لفرخرر  ان فرر  و لررحول طلخرر س  رر  خ افرر ( ب كلرر  طّ
والف حرو ط ووافرو وافررحي ت وتفتاول والسرفخ ل طلرح رح  ملوارو  ر  وسلم لر ت ا ترف  فة  ر  وا راو 

طوالفغ رررراوت والسررررفخ نقوب  اررررل  وتررررفمن و وستررررفاولقمق ت طنتررررم وا طرررروو والم تررررنو وافررررل لرررررول واا يررررو 
 ث12والسفخ نقو إاي طومب(

 : 13طيلك  واخول إنّ واف ك ا وستفاولقمل  اّ ة نبب  اوحل  فل زة لل     
رررر طست طصررر   ةرررر النكاة  رررل تف يرررو  اخررررح  احنرررو وا فرررم و طارررل: لرررر   والاحنرررو لعررروف إارررري ارررحة   -1

واال ت م ت    واخان وال تل وااو قو  افل  ز   فروا وسترفاولقمقو ار  ولإفونة وسترفاولقمقو كرخرل انلرل 
طا مففل  ةاق غو وستفاولقمقوب  فم واعلل اني لنسرقل   فروا واف ك را وسترفاولقمل كوترع  رل و تر س 

رس   والك تو وافم  سقو انحطاوث طب ااغم    أنّ ل   والر طاو و طاقو لو النقو لرن ل والومب وافم  سل اف
ا حويرررو  فرررم واف ك رررا وسترررفاولقمل طّنج ارررم لكررر  ت ترررمو ةلررر  يك رررل اففطررر ت   رررب وسفنوك وارررر ال انف ك رررا 

ل وستفاولقملب إسّ أتّف  النر  انري إهراوة والعا رو واعنلقرو ارخرل وسترفاولقمقو  لر  أفّل سحخرً  انفطرون  ر
  فم طّفنوك واف ك ا وستفاولقملث

 احنو وافطون والمطخل:  ل ل   والاحنو  إنّ واف ك ا وسترفاولقمل لطرون لطرونوً  مطققرً  لل ةرقً   رب   -2
وافطون وا ي حال  ل وستفاولقمقو طولإفونة وستفاولقمقو  فوتب واف ك ا وستفاولقمل اقلفح إاي صق غو 

سترررررفاولقمل انحطارررروث طأصرررررنل    فو ررررع  فرررررحوخل  ررررب كرررررل  رررر  واف طرررررقل طلم  رررر  وستررررفاولقمقو طو فوة و
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وستررفاولقملب طوافمرررقم وستررفاولقملب طوافرن ررل وستررفاولقملب طواققرر فة وستررفاولقمقوث ارر اك  إتّررع  أتررري 
 يغطل ةتكل ا ا كل وا ع اق ت والالنطو ة ا عل وستفاولقمل طوالفحوخنو  ععث

فطون وار ي ةرفح  واف ك را وسترفاولقمل  رل والاحنرو واسر ةخو قق ترً   رب  احنو وافل  ز وانسقل: ةعح وا -3
ةققو وامت ع ت طوالفغ اوت وستفاولقمقوب ترحأ  رل لر   والاحنرو وارفرون ةتركل طوترل كعلنقرو وترفاولقمقو 
 سفخنوب طذاك امح   ح طل واعح ح    وال كاي  وستفاولقم    لل  ز  ا  وسفونة وسترفاولقمقو طواف طرقل 

تفاولقمل ةتكل فم  ث إسّ أنّ     يخ  اني ل   والر طست أتّف  ك ت  ةسقطو طام لك  ك  نوث  فم ك وس
   اعل    واف طرقل وسترفاولقمل ارزةوً  ر  واف ك را وسترفاولقمل ط خراطن واف اطللر   رحطنون  رل  نرك 

 ولإفونة وستفاولقمقو يكلل أححلل  و خا كعلن ف  ث
 ررل لرر   والاحنررو ةررفح واف ك ررا وستررفاولقمل لخررح ً   نرولررً  ة لمرر   لل  ررز    احنررو وا عررل واليتسررل: -4

طوتفخ اع كمت وٍ أط  عرلٍ وترفاولقمل ارع كق ترع وا ر و ترل  تتر ع ت وارحطل طذارك ةسر   ولسر ع فو راة 
وافغ اوت والفعحفة  ل وا   و وا  ناقو  ر  افرو طلزو رح وار ارو إاري وامتر ع ت والالنطرو ة اخرحنوت واعخنقرو 

 وا لمقو واع اقو ذوت واف ه ا والن ةا اني واف ك ا وستفاولقمل    افو أخالث ط 
 اليات تأثير الحوار الوطني في التفكير الاستراتيجيرابعاً: 
ال  ك ن  واروون واوعمل أفوةً ل  و افعزيز واف ك ا وستفاولقمل  رل أي فطارو أط  مفلربب   ترع  فرقل      

ل والن ةا ط م متو وافرحي ت طواخض ي  ةلوتوعقو طةرلواقوث طفقلر   نرل الأعاول وال فن و  اصو واف  ا
 :ةعض واطاي وافل  يها تف  واروون واوعمل اني واف ك ا وستفاولقمل

تمرر ة واا يررو والتررفاكو:  رر  خرر ل واررروون وارروعملب  ررفم إةرراوك   فنرر  و عرراول  رر  واركو رروب   -1 
طو  اوف  ل  م متو واخض ي  واوعمقروث لر و يسر لم  رل تمر ة ن يرو طوالمفلب والحتلب طوسحزوا واسق تقو ب 

 تررفاكو انلسررفخ لب  لرر  يسررفل طتررب خطررل وتررفاولقمقو لاواررل والارر ال واوعمقررو واترر  نو طلررووزن ترر   
 .وحفق ا ت و عاول وال فن و

لرن ررل ةرر  ل انخضرر ي  : يسررفم واررروون  ررل عررا  طافرر ت ترررا  فعررحفة حررول واخضرر ي ب  لرر   فررقل   -2 
انلت نك    فم أال  انفرحي ت طوا اوث ل   واعلنقو لمعل واف ك ا وستفاولقمل أكاا ةلواقو طلكر  ً ب 

 .إذ لهحنس وامووت  واسق تقوب وسمفا فيوب وسافل عقوب طوااخ فقو انلتك ت تفحل إيم ف حنول  فووزتو
لنرر فل و  كرر ن طل  اررل لعزيررز واف ك ررا وستررفاولقمل افمرر طز وافرررحي ت ط حررل والتررك ت: ا ررا   -3 

وا  اوتب يلك  أن  واح واروون أ ك نوً اح حة طأت ا   غ ا لخن حيو انفع  ل  ب والتك ت واوعمقوث طبحسً 



   

    م.م مصطفى حمادي ابراهيم                                         الحوار الوطني والتفكير الاستراتيجي المعاصر : 

                                            م.م عمر سلمان جاسم                                                دراسة في مسارات التأثير لنماذج مختارة             

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

                                                                                                

    

(64 العددالدولية )ملحق وسية المجلة السيا                                                      541     

 ر  واف ك ررا وافخن ررحيب مررح  رفم لطررويا حنررول   فكرراة لعفلررح انري وافرن ررل واملرر ال طوافعرر طن وستررفاولقمل 
 .ت   و عاول وال فن و

ز واتررراعقو: وارررروون واررروعمل يسرررفم  رررل تمررر ة وااخرررو تررر   والرررووعم    ررر  افرررو  تمررر ة وااخرررو طلعزيررر  -4 
طواركو  ت    افو وخال ب إذ يترعا والتر نكون ةر ن أصروولفم  سرلواو طأتفرم ارزة  ر  صرمب واخراونث 
لرر و يعررزز  رر  ةرراعقو وا طررل طوستررفاولقمق ت وام لمررو ارر  واررروونب  لرر   زيررح  رر   رراو تم حفرر  انرري 

 .والحل واطويل
إفونة و ز رر ت طوستررفعحوف انلسررفخ ل:  رر  خرر ل لعزيررز واررروونب يلكرر  انحطاررو طتررب وتررفاولقمق ت   -5 

وتررفن ققو لإفونة و ز رر ت والرفلنرروث كلرر  يسرر اح واررروون وارروعمل  ررل نصررح وافرررحي ت والسررفخ نقو طلطررويا 
 .خطل وتفاولقمقو انفع  ل  عف  م ل أن لفرول إاي أز  ت  عنقو

و طوالتررر نكو والمفلتقرررو: يعرررزز وارررروون واررروعمل  ررر  والل نتررر ت واحيلخاوعقرررو لعزيرررز واحيلخاوعقررر  -6 
طوالت نكو والمفلتقوب طير ز اني إةاوك واملقب  ل نتم واسق ت تث ل و يس لم  ل تتا هخ  و واف ك ا 
وستفاولقمل ت   أ اوف والمفلربب  لر  يعرزز  ر  مرحنة واحطارو انري ول ر ذ مراونوت وترفاولقمقو أكارا ةرلواقو 

 .لا  ً طل
 المحور الثاني: العوامل المؤثرة في نجاح الحوار الوطني وتأثيرها على التفكير الاستراتيجي للدولة 

لفموع واعوو ل واليهاة  ل وتمر   وارروون واروعمل لموارً  ك  راوًب طلر و وافمروع  مارال انري  سرفوي ت      
وون واوعملب ح ث ون واحطاو اوححل   فعحفة مح لكون اني والسفول واولق ل كحطن واحطاو  ل وتم   وار

لررل والعمررل وسك رررا ةعلنقررو وارررروون وارروعمل وتفررحأً  ررر  وافم  رر  طوتففررر ةً تفرر ه ا لرر و وارررروون انرري واف ك رررا 
وستفاولقمل انحطاوث و   والسرفول وسخرا  فرو والسرفول وافقكنرل طيفضرل  كرً   ر  لر ه ا  اوكرز وانرروث 

ل  رل وتمر   وارروون واروعمل ط رحل لر ه ا انري ذارك انري لكروي  طواحنوت ت طويضً  ل ه ا واع  ل وا  نا
 واف ك ا وستفاولقمل انحطاوث طل   والسفوي ت لل  حون فنوتفم   ل ل و والرون:

 اولًا : دور الدولة في تعزيز الحوار الوطني 
لنع  واحطاو فطنوً ح تلً   ل النقو لعزيز واروون واوعمل  نّ واحطاو طبنس عو لل كقر ن وافلر ال      

تق تل ذط لمرقم م توتل للر نس واسرنطو فقرع  ر  م رل واركو رو انري  مفلرب  عر   ط رل إعر ن اغاو رل 
اكق ن و طتب وار ي  رحفث إنّ واحطاو  ل اولال  لل واعماا واا ق  انفمس   و ت تل انلمفلب  تّف  و

لف  ال طلفل زج تحوخنع واكق ت ت وسافل عقو طواسق تقو طوسمفا فيو طواخ توتقو طوااخ فقو وافل لفك  ل   ف  
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ث طلعلررل واحطاررو انرري لعزيررز واررروون وارروعمل  رر  خرر ل ه هررو واقرر ت  فلررو 14  فنرر  تترر ع ت والمفلررب
 واسق تقوث طلل: طلل وامر ا واسق تلب و حزوا واسق تقوب واقق فوت

يعال وامر ا واسق ترل ة تّرع ) رارنو وارراطل طوالنر فئ واسق ترقو وافرل ل را   النظام السياسي:  -1
ث يعلرل وامرر ا واسق ترل ط رر  15ول ر ذ ترنوك طلق رل لعخ  رل  رل ول ر ذ واخرراونوت والنز رو ةر المفلب كنقرً (
اوف  واقرقم طواعووعر  طوافوافر ت خ ل النقو واملعمو واسق تقو طوافل لعمل ) لنخر   وامرر ا واسق ترل   ر

وافل لفقل افم لروال أفطونلرم والطنوبرو  رمفم(ب طلمر  يرفرا فطن وامرر ا واسق ترل ةارونة انقرو ترح ب أ راوف 
والمفلب تل طوالمفلب ة تا  ة لم   ل مل تس  ققلل  ع    ي   ةع طيف مر   وامرر ا واسق ترل وار ي يعلرل 

لب طّال ع طلع  و وامف ت طوامل ا ت وال فن رو  حوارع  ر     خ اع اني لوح ح طلخويو ا مفع ة المف
أاررل تمرر ة ققلررع طّتمرر   تق ترر لعب طاكرر  م تنقررو وامررر ا واسق تررل انرري وافع  ررو طوافل تررك اقسرر  ا  ررو تررل 
لرررل لفررر ها تموعقرررو و فطوت طواوتررر  ل وافرررل يسرررف ح ف   رررل تررر  ل تترررا  مرو فرررع واققلقرررو ط رررحل ل  ارررل 

ثيخب اني ا ل  وامر ا واسق تل واقق ا ةلفلو  را  واسرنطو 16نك والمرو ووالمفلب تاخ  فع واع  و  ب ل
انرري والمفلررب طلف  فررع افخ ررل لرر   واسررنطوب ط اررل ذاررك يسررف حا وامررر ا واسق تررل اخ حلررع طأ ح واوا فررع 
واسق تقو كل ي ا  تر  ع واققلل وا  و ةرعث طلنعر  أ ح واواقرو وامرر ا واسق ترل فطنوً ك  راوً  رل حقر ة 

 نّ و  ح واواقررررو س يلكرررر  أنج لواررررح ارررروس طارررروف تررررر ا انقررررقم يكررررون ا  عررررً  طأكاررررا الو قررررو والمفلررررب 
انلعفخرررحوتب ط رررر  ت حقررررو أخررررال  ررررإنّ لرررر و وامررررر ا واققلررررل يعرررر ا  ةرررركل وافمرررررقم واسق تررررل طوسافلرررر ال 

م لل ث طلم  يلك  واخول إنّ والعفخحوت لامب و  ح واواق  طّنّ واقق17انلمفلع ت  ل ح تال  ط سفخ نف 
 طا ة والعفخحوت طو  ح واواق ث

يعررال وارررزا واسق تررل ة تّررع ) ملواررو  مرلررو  رر  و  رراوف والفخرر نب    كايررً ب الأحزززاا السياسززية:  -2
يخروا و ث18طاح فم ن يو طبات    يسعون  ر  خ ارع واوصرول إاري واسرنطو لإفونة ةريطن والمفلرب طواحطارو(

طو  ح واواق ت لعلل اني نبل و  اوف ة امر ا واققلرل وامح رح وارزا واسق تل تفخحيم  ملواو    واققم 
ر و واسق ترقو  أط والعفلح انقع  نّ و حزوا واسق تقو ط رل ألرم طلق رو  ر  طل   فر  أس طلرل طلق رو وافمتي
لعلرل أّ رر  انري لعزيررز طلاصر   واعوو ررل وااخ فقرو والوارروفة طوالر  ررو ان فرر  )كلر  لررو وارر ل  ررل واررحطل 

أط أتّف  لخوا ة اعلل اني ل ح ل و ت  وااخ فقو انلمفلب طخن  تلل  خا انرق ة )  انل  لخوا والفخح و(ب 
رر و . 19ةررع و حررزوا وااونيررو  ررل واعرر ام واا اررث( طي رراز فطن وارررزا واسق تررل  ررل النقررو غرراس واقررقم طوافمتي

كل امااوً أت تقً   ل واسق تقو خ صو  ل واحطل واحيلخاوعقو وافل ل خ  تمر ا وافعحفيو وارزبقو  تّف  لت
وافمتي وب ح ث إنّ و حزوا واسق تقو لعلل اني غاس ققم واسق تقو وامل عقرو  رل ت روس و  راوف طذولفرم 
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ةلررر   رررحام واررروسة انمل ارررو طو يلررر ن ة لرررحو ف  والترررفاكوب كلررر  طوتفررر  لعلرررل انررري وافوعقرررو فوخرررل و تررراة 
ةلرر  ياررل ةرر المفلب وارري واوصررول وارري  احنررو طوامل ارر ت وافخن حيررو  ررل والمفلعرر ت وااي قررو طوالر  رررو 

ث طي رراز فطن وسحررزوا واسق تررقو  ررل واررروون وارروعمل  رر  خرر ل فنوتررو   هقررو 20وستررح  ج وارروعمل وافرر ا 
وسحزوا واسق تقو ح ث ون ل   وسحرزوا لخروا ترحطن  رزفطج واولق رو  رل وارروون واروعمل  فرل  ر  افرو 

مفا فيب ط   افرو وخرال لرل وحرحل   ر لقل حرل لر   ولم وتن ا وسخف ل وسافل ال طواسق تل طوس
وسخف  رر تث طلمرر  تعمررل ةرر ن وسحررزوا واسق تررقو لغرر ي وستخسرر   ت والمفلتقررو طلع رر  وستررح  ج وارروعمل 
خاوصً   ل فطل ا ام وامموا وافل ارم لارل واري  احنرو وافوو ر  والمفلعرل طلرخ ر  والووعمرو واك  نرو 

ةوً وذو  رر  انلمرر  ون ةعررض لرر   وسحررزوا ل تسرر  اغررا  واررح  ع ارر    رراوف  مفلع لفرر  طوس ررا  ررزفوف تررو 
 ا ال تقخو لفعن  )ة اح  ع ا   ا ال    ت  مفلتقرو م  لرو انري وتر  ف مقرو وط ع   قرو وط مو قرو 
وط ااققرررو وط هخ فقرررو( طلمررر   ررر ن وستخسررر ا والمفلعرررل  رررزفوف طي خررر  ة سلسررر ع حفررري واوصرررول واررري  رررحي ت 

 كررك وسافلرر ال طلرر و يخرروف تررحطن  طب اضرراطنة واررو واررراا وسلنقررو طوترراز  ارر ل خط رراة نبلرر  لرريفي وارري واف
( 1989-1975اني ذاك وامزو ا  ل  فاة وافسع م ت طوافل  ات ةر اراا وسلنقرو طكر اك ا مر ن انلرحة )

طواقل  طواسوفون طواخ  لو لطولب اك  طلم   منغل واخول ة ن وسحرزوا واسق ترقو وافرل النر  انري لعزيرز 
س ا والمفلعل طلغ يو واااوا ت واخو قو طوا  ويو واضقخو   تف  يلكمف  طبسفواو وتفر ة لر   وارر ت وستخ

واسررن قو وافررل لفررحف طارروف واحطاررو  رر  خرر ل وست رراوو ةرر اروون وارروعمل طلعزيررز  طحررل وا   رر ت واسق تررقو 
واق لف  طاخ ررحلف  ارر  عايرر  ع طاررو واررروون تررحل وتررف حوا والمفلررب ترر حو اراطبفرر  طوفطوت افلايررا أ ررحطا

 وا كايوث
لعال واقق فة واك نيز قو ة تّف  )توع    واقق فة والفل زة ةلوول  ة اقو لتنع القيادات الكاريزمية:  -3

ث طلنعرر  واققرر فة واك نيز قررو فطنوً  فلررً   ررل تترروة واقررقم 21واسرررا طوافررل لا ررا طسةً طحل تررً  ةررع قً  خ صررً (
نيز قررو يرر طل أنج ي ررا  ققلررع وا  صررو ةرع انرري  مفلعررعب لسرر اح  طوتفتر نل ب   اخ  ررح ذط وات اررقو واك 

 ل ذاك ام صا واف نو طواف ه ا وافل  فلفب تف   سفالاوً واوسة وا ي يلمرع إي   والمفلربث طي رحط أنج فطل 
ار ام واممرروا لررل أكاررا وحفق اررً  انققرر فة واك نيز قررو  ر  واررحطل والفخح ررو  نّ واسررنطو والنفلررو طكلرر   اولرر  

   ا لكون تاطنيو امرح   للرا والمفلعر ت وافخن حيرو ة ز ر ت امق رو طيمفر ن   فر  تر  فر  واققلرل    ك 
طواخووارح وافخن حيررو واسر  حة  ررل والمفلربب امررحل  ترفرفا زا  رر ت  ر  ترروع اح رح ل خرر  انري ا لخفرر  ققرر فة 

ة اوتررب واخرر  مب حاكررو وافطررون ترررو و  رر اب لهعررح لرر   وازا  رر ت  نفلررو  تّفرر  لكررون غ ررا  نز ررو ط خ ررحة 
ث طليفي واقق فة واك نيز قو فطنوً  اكنً   ل واروون 22طّتّل  لسفوحل  س اة واف نيخ توال  كا  طونوفة مويو
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واوعمل  فل  ارحن  فرم  ر   ار فن وا   ر ت والمفلتقرو طلكويمفر  طلرل  رل ت ر  واومر  طتر نو  ر  
مرروا واسرروفون  رراً  اع رر  وا   رر ت طترر  ل حنفرر  طوتف  فرر  طلمرر ك واعح ررح  رر  و  انررو انرري ذارركث   ررل ا

طلض نا والا ال ت   واا ق  )تن   ك را( طت  نرع )نير ك  تر ن( فطنوً ن قسرقً   رل ل م را وارراا وسلنقرو 
 ةعح وتفخ اف  ا  واسوفونث 2011 ل واحطاو وا فقو وافل ل تس  ا ا  2013طوافل تحأت ا ا 

 الوطني وتعزيز التفكير الاستراتيجيثانياً: تأثير مراكز البحوث والدراسات على الحوار 
لعح  اوكز وانروث طواحنوت ت وستفاولقمقو أححل  يةاوت لطون و  م والفرضراة طيلكر  تووترطفف      

ققرر س  سررفوول  وارضرر ني طوالعا ررلب طذاررك ةسرر    رر  لخح ررع لرر   والاوكررز  رر  خررح  ت ط رر  لفضررلمع  رر  
ون تق ترل أط ولحول ك  اة لفلارل تفخرحيم والترونة طوامارقرو اار تب واخراون ةل فنر  وتووارع ترووة كر ن مرا 

ط ال  ك ت  ع قعو لر و واعارا وار ي  فسرم ة اسرااو  رل واراكرو ط ر   او خفر   .ومفا في أط أ مل ثثثواخ
 رر  تررااو  ررل وافخننرر ت طوافطررونوت طوزفح  ررع ةرر الفغ اوت واحوخنقررو طوسمنقلقررو ط وا  ناقررو وافررل للرر نس 

ت طوافطرررونوتب  طلمررر  للكررر  ترررغطً  انررري صررر تب واخررراون لواررر  انقرررع وافكقرررف واسرررايب  رررب لررر   والفغ ررراو
ون  ر  تر    وار  .خطونة واخاون وا ي يلك  ون  ف    ل لل ت  رو غ را  سرفخاة ترايعو واف رحل طوافغ  را

انرري واحطاررو  غرر فنة ة اررمو واخرراون واسق تررل طلرايررا   رر  والرريهاوت وات اررقو طوست عرر ست  رر  أارررل 
مسرملو  ررب واوومررب ط ف  انرو  ررب وا   ررو صرم او طول رر ذ مراونوت طنبلرر  صررق غو وترفاولقمق ت ذوت لرر ه ا ط 

وافررل لسررففح ف  ةكررل  رر  يرلنررع   فرروا وا   ررو  رر  إفنوك طوتررب ةملقررب والفغ رراوت واحوخنقررو طوا  ناقرروب طس 
ترررر  ل افرخ رررر  والوترررروعقو طواعنلقررررو  ررررل صررررم او واخرررراون فطن طارررروف  يتسرررر ت انلقررررو لضررررل  خ رررراوة 

 طب حا   يسمح اف  صم او وا كاث  
اون طوال كرراطن حررول لعايررف  اوكررز وانرررث طواف ك رراب  لعمررم وافرراوث و  ايكررل يعا فرر  وخفنرر  وانرر ح    

ة تّفرررر  )ال ارررررو أط ل  رررررو  مرلرررررو لخرررروا ة ةرررررر ث  فعلخرررررو اررررررل والتررررك تب خاوصرررررً   رررررل والمررررر ست 
ث و   والوتواو وا ايط تقرو  فعا فر  23وافكمواواقو أط وستفاولقمقو أط واسق تقو أط وسافل عقو أط وافسنل(

تّفرر  ) عفررح أط ةرراكو وط  ملواررو  مرلررو اغررا  وانرررث  ررل  مرر ست واحنوتررو وال فن ررو ذوت وااررنو ة 
اررر فة ة اخضررر ي  واركو قرررو طوافم نيررروث طلعفلرررح  اررر فن للوينفررر  انررري والرررمل طوافنررر ت طوالتررر نيب وا  ايرررو 

افر ت  ررحفة  طك اك واعخوف  ضً  ا  واف اا ت وا افيو طواعوو رح  ر  إتّم زلر  انفخر نيا طوانرروث اار ال
ث  ل ح   يعال  عمم واع م ت واحطاقو والاكرز وا كراي ة تّرع ) عفرح أةرر ث  لرول 24 خ تل  ن اغ   اقو(

اني ترو  سفخل  ففم تحنوتو واع م ت واحطاقو ط م ست مض ي  واسق تو وا  ناقو(ث طلو    ذل   إاقع 
والاوكرز ة تّفر  )ل  رو وط  مرلرو لفلفرب  والوتواو واحطاقو انعنوا وسافل عقو طواسنوكقو امرح   اا ر  لر  
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ة تفخ ل تس ل طلفع  ل  ب وسةر ث طوافرن  ت وا  صرو ة اخضر ي  وسافل عقرو طوسمفار فيو طواسق ترقو 
ث طالرر  ك ترر   اوكررز وانررروث لررل نك ررزة 25ةع ررحوً ارر  واركو رر ت طو حررزوا واسق تررقو طال ارر ت واضررغل(

سررفخنو طةرر   وب طلفووصررل ة  انقررو  ررب   فنرر  و عرراولث أت تررقو انررروون وارروعمل وا عرر ل امررح   لكررون  
فطنلرر  س يخفاررا انرري لررو  ا والعنو رر ت تررل يلفررح إارري لعزيررز واترراوكو والمفلتقررو طبمرر ة اسررون واف رر لمب 
 لرر  يسررفم  ررل لرخ رر  حرروون ةرر  ل ي ضررل إارري مرراونوت  سررفم اةث ط لرريها لرر   والاوكررز ةترركل ك  ررا  ررل 

فةب لعزز النقو واروون طلمعنفر  أكارا   انقرو طوترفم فًو إاري و فاروث واروون واوعمل    خ ل أفطون  فعح
 :فقل   نل أتاز اووت  ل و واف ه ا

لررو  ا والعنو رر ت طلرن ررل وا ق ترر ت  طيررفم ذاررك  رر  خرر ل لخررحيم لرنرر  ت  وترروعقو  سررفمحة وارري  -1 
ة والترر نك   انرري تق ترر ت حققخررو حررول واخضرر ي  والسررففح و  ررل واررروون وارروعمل ب طلرر و  رر  ةرر تع  سرر اح
 وستفخ ل واروون واعخ تل واخ  م اني وسفاو طوا اول   تحسً    وامخ ة ت واغ ا  مفموث

طتررب وسلررحول واوعمقررو طنتررم وا طرررل واع  ررو طواعلررل انرري لرح رررح و طاويرر ت  رر  خرر ل لسرررنقل  -2 
وا سر ف( وترفم فوً انري واضوة اني واخض ي  والفلو وافل ليها  ل والمفلب )ك ااروب طوافعنرقمب ط ر نبرو 

فنوتر ت طبررروث   حوتقرروب وس ررا وارر ي  رر  ةرر تع لواقرع واررروون وارروعمل  ترررو  ووتررقب لفارر  ة افرر ه ا 
 .والن ةا اني والمفلب

لخ قم طلخويم واسق ت ت واس ةخو طذاك    خر ل لرن رل طفنوترو تمر   أط  ترل واسق تر ت واركو قرو  - 3
و انلتررر نك    رررل وارررروون واررروعمل لعلرررل انررري لممررر  لكررراون واسررر ةخوب وس رررا واررر ي  رررو ا فنطتًررر   م تقررر

 و خط ة واس ةخو طواعلل اني ل مل تق ت ت صرقرو م  لو اني وت س انلل طنص  ث
واعلل ةاونة حق فيو طلو ولم   زة للك  لر   والاوكرز  ر  واعلرل كوترقل غ را  مرر ز  ي   رو  ط  -4

 قً ب ح ث لعح ل   والاوكز  احنًو  وهومً  ةع املقب خ صو  ل والمفلع ت والمخسلو ااققً  طف مقً  ط ع  
و عرراول والترر نكو  ررل واررروون وارروعملب  لرر  يعررزز وااخررو ترر   وسعرراول والترر نكو  رر  واررروون طيسررفل 

 .وافوو   فقل  ت مفم
تم ة واخحنوت طيفم ذاك ا  عاي  لحني  والت نك    ل واروون ) لانل والمفلب والرحتلب و حرزواب  -5

وااخ فقررو ط وسافل عقررو ثثث واررخ( انرري  فرر نوت   فلررو  رر  ةرر تف  وتمرر   واررروون وارروعمل طن ررب  وافقرر نوت
 .ك  ةلع طلاص     اا لع  ال واف  ط  طصم او واسق ت ت

وافرل لارل إاري صرم ع واخراون   لعزيز والعا و ة للقو واروون واروعمل ا را تترا وافخر نيا طوارحطني ت -6
 .ة للقو واروون واوعمل طيتمب اني والت نكو ةتكل وطتبطواملفونب  ل   وتب فو اة واوال 
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اكرر   ررل والخ تررل لم اررك  ملواررو  رر  وافرررحي ت وافررل لوواررع   انقررو  اوكررز وانررروث طواحنوترر ت  ررل     
 وتم   واروون واوعمل  مف : 

ارحا والارحوققو طوسترقرر ز خ صرو إذو ك ترر   لوارو  رر  وحرزوا طوعرراول ذوت أامرحة تق تررقوب  لر  مررح  -
 .ل  احوم فف  طييها اني   ان فف يخن
 .صعوبو واوصول إاي وا ق ت ت خ صو  ل واحطل ذوت و ترلو واحكف لونيو -
وافوم رر  غ ررا وال  ررم طوارر ي مررح  رريفي وارري اررحا طصررول وانررروث طواحنوترر ت والعمقررو تفررو  ا تق ترر ت  -

 حققققو ط عنو  ت فققخو  ل واوم  والم ت ث
ا  انقرو  اوكرز وانرروث طواحنوتر ت  رل وتمر   وارروونوت واوعمقرو تمرح   طيلك  واخول ون وتاز تلروذج    

 ررل واررحطل وس ايققررو   ررل امرروا إ ايققرر ب ترر لل   اوكررز و ةررر ث  ررل  احنررو  رر  ةعررح وا اررل واعمارراي 
ث  و رر   ررل لرروت ب "تفخررحيم لرنرر  ت حررول واعحواررو وستفخ اقرروب  لرر  فاررم الررل لاممررو وارققخررو طوالارر ارو

 .   خ ل لخ قم وا ق نوت واحتفونيو 2011نراقو فطنًو  ل واروون واوعمل ةعح اع   والاوكز وا
 ثالثاً: دور العامل الخارجي في الحوار الوطني

يعررح واع  ررل وا رر نال  رر  ولررم واعوو ررل والرريهاة  ررل واررروون وارروعمل  فررو مررح يكررون ويم تقررً   رر  خرر ل     
فام فطاو وط  مرلو فطاقو لإااوة وارروون واروعمل تر   وسعراول والفم زارو  رل واحطارو ط ار ل ذارك ول ر ي 

  ل حأ وسعاول وا  ناقرو وا ي وتفي واراا وسلنقو وان م تقوب وط مح يكون تن قً  ح  1989واط    ا ا 
 رل اامنرو واراوةوت وارروون واروعمل كلر   رل ترروني  طوارقل  وافرل  معر  فقرع وسعراول وا  ناقرو ققرر ا وي 
حرروون طعمررل ترر   وسعرراول والفم زارروث طلمرر  يلكممرر  واخررول ون فطن واع  ررل وا رر نال  ررل واررروون وارروعمل 

و وافررل يمرر  انرري وسعرراول والم اعررو  ماررال وارري ارر ت    تررن ل طويمرر تل وترر  و وارري وساقررو وا  صرر
ة اروون واوعمل وامرا تف  واي وافحخل وا  نالث  عني والسفول واسن ل   ن واع  رل وا ر نال  ريها  ر  
خ ل ارحة اوو رل يرر طل  اتر  انري وعراول وارروون واروعمل افرخ ر   ار ارع وا  صرو طيرفم ذارك  ر  

وسعررراول والرنقرررو انررري حسررر ا وسعررراول خررر ل  ملوارررو  ررر  وسفطوت  لررر  افرررو  ررر ن وسترقررر ز سحرررح 
وسخال طب اف ال يخوف ل و واي لعل   وستخس   ت طوتع ل واروونث ك اك وستفرزوز واسق ترل واخر  م انري 
نبررل والسرر احوت وسمفارر فيو ةترراطو  ع مررو لسررففحل لرخ رر   اررنرو واطررال وا رر نال وا  صررو طنبلرر  

نوفلرعث  ر  افرو وخررال  ر ن واع  رل وا ر نال يعررح يخروف لر و انخ رول ةرنررول لضرا ة اترع  طس لع را ارر  و
لم طز اني تق فة واحطاو طوتفف ك تقطالف  اني ومنقلف  طل و يخوف ة اضراطنة واري ن رض وارروون واروعمل 
طولف ا والت نك   فقع تر )وا ق تو واعرلري( طوافنتقرو  عراول خ ناقروث  رب وافر ك ا ةر ن واع  رل وا ر نال 
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مل    خ ل  ا  وامف ت وا  ناقو  ار ارف  وا  صرو انري وسعراول  يها اني تات    واروون واوع
والفر طنة طب اف ال  فرول واروون واوعمل    طت نو اررل وا   ر ت واحوخنقرو واري تاتر     فرحل افرخ ر  

  ا ال لنك وامف ت وا  ناقوث
 رر  والررر لا   ررل حرر   ون وام ترر  وسيمرر تل افررحخل وسعرراول وا  ناقررو ةرر اروون وارروعمل اررع واعح ررح     

وافل  فم  ر  خ افر  لر و وافرحخلب ح رث ون   تر نكو وسعراول وا  ناقرو  رل وارروون واروعمل  رل واوومرب 
لل وححل تل ت ت لم      اا ت ل و واروون  ر  خر ل ارحة طتر  ل  مفر   اوقنرو وستف  ةر ت وط تترا 

ا واضرررغل وسيمررر تل مرررووت ح رررم انسررر ا ثثثوارررخث  ررر  افرررو وخرررال  ررر ن واع  رررل وا ررر نال يخررروا ة ترررف حو
ك اففح رررح ة رررا  اخوبررر ت انررري وسعررراول وط  رررمل  ك   ررر ت وط  سررر احوت الأعررراول والتررر نكو ةررر اروون 
لإان نلم اني وسافزوا تفم      اا لعث ك اك   ن تم ة وااخو ا  رل  فرم  رل وتمر   وارروون واروعمل طيرفم 

افعزيرز وارروون واروعمل تر   وسعراول ذاك    خ ل واوت عو وافل لخوا تف  والمرل ت واحطاقو وط واحطل 
والفم زاررو وافررل س لارر  تنعضررف  واررنعضب ح ررث لررو ا لرر   واوترر عو )والر  ررحة( اماررا وعل مرر ن طهخررو 
 رريفي وارري وتمرر   لرر و واررروونث كلرر  طون واع  ررل وا رر نال يخرروا ةعلنقرر ت واررحام وا مررل وا  صررو ةرر اروون 

  طترر   وط لررو  ا واقرر ت وافووصررل ترر   وسعرراول وارروعمل كفررو  ا  خرراوت انررروون وارروعمل وط لررحني  والف
 والفر طنةث

و رر  ارر  واقرر ت وافع  ررل  ررب وافررحخل وا رر نال  ررل واررروون وارروعمل   ررفم ذاررك  رر  خرر ل ل ع ررل فطن     
والمرلرر ت وسمنقلقررو كررحطن وسلررر ف وس ايخررل  ررل واررروونوت وارروعمل انرري  سررفول فطل واخرر نة كررون لرر   

فلع ت فطاف ب    ا ت  وخا  منغرل وسافلر ف انري وعر ن مر توتل  عفلرح والمرل ت ذوت فنويو وك ا ةلم
طفطال كخ تون وس م والفرحة وط وسل  قق ت واحطاقوب ك اك  منغل  ك  رو وافقلمو وافل لخوا تف  وسعراول 
وا  ناقررو ط ر طاررو تررقطالف  انرري واررروون وارروعملب طوسلررم  رر  ذاررك كنررع لررو ل قرر ن ع قعررو واع مررو ترر   

والفر طنة    افو طب   وامف ت وا اواقو    افو وخال وت  و واي لرح ح فطن ل   وامف ت  وسعاول
  ل واروون واوعمل ط ر طاو لر  ح وي فطن تن ل لخوا ةع    ة تع واف ه ا اني   اا ت واروونث 

 المحور الثالث: دراسة النموذج الامريكي في الحوار الوطني
 الامريكي اولًا: مفهوم التفكير الاستراتيجي

ارررال واف ك رررا وسترررفاولقمل و  ايكرررل ةعرررح واررررراا وانررر نفة هررر ث  رررحونس ةررركن  واغطررر ة وا كرررراي     
 :26طوافمر اي اع طأخ   ف نال ت مف ب ل   والحونس لل
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طيلارررل لررر   والحنترررو )فيرررك لتررر مل طفطت ارررح نو سررر  نح طبرررول طا رررو  فز مدرسزززة المحزززافظون الجزززدد:  -1
  طمعرروو انرري )طهقخررو  ترراطع واخرران و  ايكررل وامح ررح(ث  رري   ولنرر ع لرر   طكوتررحوا زو نويرر ( طغ ررالم  لرر

والحنتو ة حققو وافرحخل واعسركاي و  ايكرل والم راف طحسر  نغ ففر  ط ر  والار ال  وا  صرو و  ايكقروب 
 فررم س يققلررون طزتررً  المرلررو و  ررم والفرررحة طس حفرري ارن رر  فم  ررل حنرر  وامرر لوث طيعررحطن وتررف حوا واخرروة 

أط واعخوبرر ت وسمفارر فيو  رر  ا ترر  أحرر في طترر  ل  ترراطاو تفررحل واخضرر ة انرري واففح ررحوت  واعسرركايو
طوافاطي  الأ ك ن طوالن فئ واحيلخاوعقوب طيال والر  رون وامحف أنّ اني واوسي ت والفرحة أنجّ لنع  فطنوً 

عسرررركايو قق فيررررً   ررررل واعرررر ام طلررررم غ ررررا  عم رررر   ةلرررر  يعفخررررح ةضرررراطنة طتررررب واضررررووةل طوارررررحطف انخرررروة وا
 طوسمفا فيو انوسي ت والفرحة ح   وتف حو فل ث

طأترررراز  رررر  يلاررررل لرررر   والحنتررررو  سفترررر ن وس رررر  واخررررو ل واسرررر ت  )زبغ م ررررو المدرسززززة اللييراليززززة:  -2
تاامسرركل( طوال كرررا و  ايكررل )اوزيرررف سث تررر ي(ب   ررال أتاررر ن لررر   والحنتررو أنّ والرررر  رون وامرررحف 

  ايكقررو  لرر  أفّل إارري ازاررو واوسيرر ت والفرررحة طت رر ل   رر  أمرراا ةرر اغوو  ررل وتررف حو فم انخرروة وااررننو و
حن   فرر  طلررم و طنب رر  ث تررل انرري واعكرر   رر  ذاررك لررم  ررحاون إارري ترراطنة واعلررل  رر  خرر ل وافر ا رر ت 
طواتاوك ت واحطاقوب طاني وتف حوا واخوة وام الو طواحتنو  تقو  ل واسق تو وا  ناقو و  ايكقو  ال تم ة 

الل يخرروف إارري ل تررق  لر ا رر ت ترراطنيو لكررون واوسيرر ت والفرررحة لررل واخ  ررح افرر  ةخم اررو وتررفاولقمل ارر 
و خاي  تف   واقق فةث    ل  )تايممسركل( إاري لترمقب لوترب حنر  وامر لو طوسلرر ف و طنبرل ةرامً  اضرم 

نلر ا أطكاوتق  طفطل وا نخ ن طواحطل وافل وت ان  ا  وسلر ف واسو  فلب  ب أللقو ارحا لضر قم فطن ولإ
طولنر ع واخرروة واعسركايو و ح فيررو  خرل  ررل  ر نبفرع  نّ ذاررك تر يفي ة اضرراطنة اعرل واوسيرر ت والفررحة تررل 
اني واعك  لو يط ا  أطنطب  ةإن لنع  فطنوً أك ا  رل وحفرووة طّفونة و ز ر ت و  مقرو واع القروب طيرحاو 

واسرر ا طوستررفخاون واعرر ال   ث أّ رر   ارررل والتررك ت والعخررحة  ررل واترراي و طتررل طأطنوتررق  طوا نخرر ن افرخ رر 
)اوزيف ت ي(   ال ونّ وسافل ف و  ايكل وال او اني واخوة واعسركايو طاوالرو وسمفار ف أحرحه  نفوت 
 عل وافل عقو طتق تقو اني والسفول واع الل زوفت     حل واكاوهقو طواغض  لم   واوسي ت والفرحةب 

خوة وام الو  ل ت  ل وارح     سرفوي ت واعرحوة لمر   واوسير ت ا اك  فوا  ان ف  وافوتب  ل وتف حوا وا
 والفرح طاّ فة لسوي  واملوذج و  ايكلث

طأتررراز   كررراي لررر   والحنترررو لرررو طزيرررا وا  ناقرررو و  ايكقرررو واسررر ت  )لمررراي  المدرسزززة الواة:يزززة: -3
س(ب طاني وااغم كقسمما( ط سيطل واف طقل واسق تل واس ت   ل طزونة وا  ناقو و  ايكل )نيفت نف ل 

   وسخف ل  ل عاطح ت كً   مفل  ال  يم  أن لمففمع واسق تقو وا  ناقرو و  ايكقرو ط ر  يمر  أنج 
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لكرررون انقرررعب إسّ أنّ وسهمررر   يترررفاك ن تمرررراة أكارررا طومتقرررو    فلررر  إنّ وا طرررا و ت ترررل واررر ي لووافرررع 
واا قسرقو  رل واعر امب ار اك تمرحلل   يكرحون واوسي ت والفرحة لو س وتفخاونيو طلووزن واع م ت ت   واخرول 

انررري فطن وافر ا ررر ت طواتررراوكو واع القرررو تررر   واوسيررر ت والفررررحة طأطنطبررر  طوااررر   طواق ةررر ن طوافمرررح ةارررونة 
أت تررقوب  ررب ترراطنة وافلرر ف واوسيرر ت والفرررحة انرري واخرروة واعسرركايو طواحتنو  تررقو )واخرروة وا كقررو( ةلسرر ن 

 وزن ا الل  سفخاث        طوححث طأخ اوً واسعل لإم  و لو 
 :27أمّا مقومات التفكير الاستراتيجي الأمريكي فهي تشمل
طذارك  ارل تمر ة وترفاولقمقو مويرو لكرون مر فنة انري  أولًا: توظيف التحولات الكيزر  فزي النظزام الزدولي.

 ووافررررو وافرررررحي ت طو خطرررر ن وام ةرررر و ارررر  لرررر   وافررررروست طاّرررر فة صررررق غفف  طوستررررف  فة  مفرررر  افرخ رررر  
ب أحرررررحوث 1990و لرررررحول و  ايكقرررررو طأتررررراز  اررررر ل انررررري ذارررررك ل كرررررك وسلرررررر ف واسرررررو  فل  رررررل واعررررر ا 

ا  رر   ررل و  ررا أنّ لرر   و حررحوث واك ررال انرري ث )و2010ب حرراوك واابقررب واعابررل ارر ا 11/9/2001
ترمووت طوخالر   ر  حرحث  10والسفول واحطال ححه  اني خلٍ ز مل طوحح أةنع تحطنة ز مقرو لررحث كرل 

 ل و واع ا    وز و    اطس كونطت  ةكل    لمطوي انقع    لنع ت تق تقو طوافل عقو طومفا فيو(!ث
اطل أنّ واوسير ت والفررحة لوصر  ة تّفر  نو رحة واعنرم وافماي رل ث  لر  والعرثانياً: استعارة الطزر  العلميزة

طلررل أن خ خاررنو ان اوغل لقرروب ارر اك تمررح أنّ واف ك ررا وستررفاولقمل و  ايكررل ونلررنل ونلن عررً  طهقخررً   ررل 
واعنررروا وسافل عقرررو ا  رررو ط رررل انرررم واسق ترررقو ةتررركلٍ خررر وب طيلكررر  واخرررول إنّ واف ك رررا وسترررفاولقمل 

 ه هو وتٍ  انلقوث لل: و  ايكل يخوا اني
 والا اقو: طذاك  ل ف  اع ا  واققم واغابقو طو  ايكقو  مف  ةتكل خ وث 
    واسرررنوكقو: طي رررحط ذارررك انقرررً   رررل لعخررر  ترررنوكق ت طلارررا  ت و  ررراوف طوامل اررر ت طوارررحطل لمررر

واوسيرر ت والفررررحةب اكرررون لررر   واسررنوكق ت طوافراكررر ت لرررمعك  انررري ةرركل أ عررر ل يلكررر  لنلسرررف  
 كلقً  طكق قً ث طقق تف 

   واوومتقو: طيكون ل و والمف  ح تاوً امرح وارح  ع ار  والار ال و  ايكقرو طحل  ففر   ر    فنر
واففح حوتب طيلك  واخول إنّ واف ك ا وستفاولقمل و  ايكل ة الملل يخوا اني والحنتو واوومتقو 

 ةام  ف  وافخن حيو طوالع صاة ة ةك اف  وال فن وث
  اف ك ا وستفاولقمل و  ايكل س   حأ    وا اوغب تل اني واعك     ذاك لل  رً ب  ز.ثالثاً: العدو المحف

 فرررو يخررروا انررري أتررر س طاررروف لررررحي ت ك رررال ل فررراي واا يرررو واع القرررو وامر  قرررو وافرررل لاترررلف  واوسيررر ت 
والفرررحة انعرر امب طيلكرر  ةسررفواو ترراا واعح ررح  رر  و  انررو ة ارروو لرر و واترر نب فنعررح وتفقرر ن وسلررر ف 
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اسو  فل تراز لسر  ل ك  را ارحل وال كراي  وسترفاولقم    و  رايك      ر ف   ر  لرو واعرحط وافر ال؟ اكرون و
واوسيرر ت والفرررحة كحطاررو أفنكرر  فنطس وافرر نيخ وافررل لخررول )أترر  مرروي  رر فوا اررحيك اررحطخ مرروي(ث أحررحوث 

تر  ل يلكمف  وار في اتا    أ نول ط ات  اصو ارقلو انوسي ت والفرحة للان  ةعحط ل  ل طغ ا 
    فل تر حو انرراا س يررحل  ز ر ن أط  كر نب طوامفقمرو أنّ لررول واف ك را وسترفاولقمل و  ايكرل  ر  
ح او واف نل طاحا وافواع ةعح وتفف ة واراا وان نفة ةسر   وتفقر ن وسلرر ف واسرو  فل واعرحط وافخن رحي إاري 

ط واس ت  وس طلو ولإنل ا )وار ي  الرحي ح او وستضن و وا كاي تواوف احط  خا س يخل أللقو ا  واعح
 هوا ولإت ا واعحط وارققخل انغاا وارض ني(ث  

ح ررث ي ضررب واف ك ررا وستررفاولقمل و  ايكررل اضررغل والمرو ررو واققلقررو  رابعززاً: سززيطرة البعززد القيمززي.
تسررق  انلمفلررب و  ايكررل ة ةع فلرر  وااخ فقررو طواح مقررو طواعسرركايوث   يكررح كررل  رر  )صررلويل لمفممفررون ط او

 وكررو ي  رر ( طغ ررالم   رر  نطوف والحنتررو وا م  قررو  ررل واسق تررو واحطاقررو  رر  خرر ل كفرر فم طترايرر لفم انرري 
 أللقو وانعح واققلل  ل صق غو طبم ة واف ك ا وستفاولقمل و  ايكلث

ث طيكون ذارك ار  عاير  وافولقرف طواف ك را و  رح واوا    خامساً: بناء الاميراطورية والمحافظة عليها
م خح وً الا ال واوسي ت والفرحة طل ك حوً افقلمفف  اني واع ام تووتطو واخوة ة توواف  واا هو وااننوب انعن

 وام الوب وا كقوث
ث طلو ا  ل  فم    اوو ل واف ك ا وستفاولقمل و  ايكلب ح ث لترغل وافويرو سادساً: مركزية الهوية

امفلر  ققلرو انقر  س يلكر  واف رايل تفر ب   افويرو طوامس  والعا ل  س حو  فلو  ر  لر و واف ك را طوارح  ع 
 و  ايكقو  ل حققخفف  لل اولا و    واخو ل و  ايكلث

ط ل  ت   تمرح أنّ واف ك را وسترفاولقمل و  ايكرل  رل ارولا  لرو و تر س وار ي لخروا انقرع النقرو      
و  ايكررل )اررونج ك مرر ن( وافررل  تمرر ة وستررفاولقمقو و  ايكقرروب طلهعررح تق تررو وسحفررووة انل كررا وستررفاولقمل

عنخرر  انرري وسلررر ف واسررو  فل واسرر ت  لررل وطل النقررو ل ك ررا وتررفاولقمل انلقررو  ررل لرر نيخ وستررفاولقمقو 
أنّ واف ك را وسترفاولقمل و  ايكرل  ترال و  ايكقو طذاك ةعح   وصنر  موة ارلريث طل تقسرً  انري ذارك 

ن طواققم طواعخ  ح وافل لوتب ط   خطو  مفمقو لو )النقو انلقو  مرلو لخوا اني  ملواو    و  ك 
افرخ رر  و لررحول وافررل  نغررل صرر تب واخرراون و  ايكررل لرققخفرر   رر  افرروب ط ر طاررو وتفترراول والسررفخ ل 
 ارررل تمررر ة وترررفاولقمقو و ايكقرررو طومتقرررو ط اترررو لعلرررل انررري وترررفال ن وا ررراو والف حرررو طلسرررفم   اك  رررو 

 لمو و  ايكقو اني واع ام    افو أخال(ثوافرحي ت وااولمو طوالسفخ نقو اضل ن وافق
 ثانياً: مكانة الحوار الوطني في التفكير الاستراتيجي الامريكي
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(  إتفرر  لررال ةرر ن افرر  واررر   ررل SUPER POWERلاررم  انرري وتفرر  كررر ) الرر  ك ترر  واوسيرر ت     
طواحيلخاوعقو طحخروي وسمنقر ت ط ل واغ ا    تف  لف      حخوي وستس ن وافحخل  ل ةيطن واحطل وانققو 

وارروون فرحخلث ط طغ ال  حمو افم    ل و وافحخلب طلم    از واروون واوعمل توصر ع وفوة  ر  وفطوت لر و وا
وارروعمل ت ولررع يلاررل  الكررزوً  رونيررً   ررل واف ك ررا وستررفاولقمل و  ايكررلب ح ررث يعررح أفوة  فلررو ااررق غو 

ونوت انرري والسررفول والرنررلث  ررل وال فرروا و  ايكررلب  رر ن واسق ترر ت والرنقررو طواحطاقررو طكرر اك ول رر ذ واخررا 
وارروون واروعمل  مارال إاري واعلنقرو وافرل لملرب تر   واركو رو طواليتسر ت طوالمفلرب والرحتلب وافقرر نوت 
وارزبقرررو طوا كايرررو طوالرررووعم   الم مترررو واخضررر ي  والنررررو طلرح رررح و طاويررر تب طواعلرررل انررري لطرررويا ن ل 

يماررال أهررا واررروون وارروعمل انرري ط  .ي والسررفوي   واررحوخنل طوا رر نال تررفاكو الووافررو وافرررحي ت انرر
واف ك ررا وستررفاولقمل و  ايكررل انرري  سررفوي   واررحوخنل طوسخررا وا رر نالب خ صررو امررح    فعنرر  و  ررا 
ة اروونوت واوعمقو  ل فطل أخال لحالف  واوسي ت والفرحة كمزة    تق تفف  وا  ناقو طلو    تمف  مع 

  ل وفت  :
وافرل لتقترف  واوسير ت والسفول واحوخنل : طيكون وسها طوترً     خر ل ح ارو وسترفخاون واسق ترل  -1

طصن  واي  اوحل  فخح رو  ر  وارروون واروعمل طل ني قرً   ر ن وارروون واروعمل  رل والفرحة طب اف ال   تف  
واوسيرر ت والف امررو  واوسيرر ت والفرررحة تررحأ  ررب تررحوي ت ل تقسررف  ح ررث وتفرر  ك ترر   ررل وسصررل  ملواررو  رر 

( طلررم ذاررك 4/7/1776طسيررو اففرررح فقلرر  ت مفرر  اف ترر  واوسيرر ت والفرررحة وس ايكقررو  ررل ) ( 13)طاررحفل  
ا  عاي  تاو   انروون ت    لانل ل   واوسي ت ط ر  وتر  انلقرو لوار   رل وامف يرو ة ستفار ن انري 

ةرررو فترررفون ولرررر في طل ترررق  فطارررو طكف  (13)وامرررقل وا ايطررر تل واررر ي كررر ن يسرررفعلا لررر   واوسيررر ت وارررر 
وافررل فو رر  ونبررب ولر فيررو مويرروث والاحنررو واا تقررو  رر  واررروون وارروعمل واخ رر  واررراا وسلنقررو وس ايكقررو 

طوافل لم اني وهال  لاتقخ وسلر ف وس ايكل تواع وست ا ا    طواغ ة ( 1865واي  1861)تمووت    
 واوسي ت والفرحة    وسلل: وااي طواع وفيوث طلف لي وللقو واروون واوعمل  ل

 وك ررا  ملواررو  رر  عنخرر ت والررووعم   لعفلررح انرري إةرراوك ح ررث  : ررل واحطاررو لعزيررز واحيلخاوعقررو
الأ اوف طوامل ا ت وافع  ا ا   نو فرمب  يسلل اروون واوعمل   والفمواو  ل النقو صمب واخاونب

  واسق تقوث  ل لعزيز حايو وااأي طوافع  ا ا  والووم  طل و    ة تع والس للو
    :وافغ ررا   واخرو ل طوسمفار ف ط لرر   وافررحي ت لفعنر  ةرر  ط ررل واغ ار   ر ن  ووافرو وافررحي ت 

طافرر ت وامرررا وال فن ررو ا فررم  لخايرر واررروون وارروعمل يسرر اح  ررل  طلمرر   رر ن والمرر خل ثثث واررخب
 .وارنولطّيم ف  وافل لوواع واحطاووالتك ت 
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  ت انرري والررحل وانع ررح: ح ررث يضررل  لرر و واررمف    انقررو وا رراو   واركو قررو طوستررفاولقمق صررق غو
واخرراونوت ط وستررفاولقمق ت كوتفرر  لكررون وكاررا لم طبررً   ررب واوومررب ط ررل واغ ارر    تفرر  لكررون حرر  زة 

 تفرر  غ انررً   رر  لكررون تفرر ج حرروونوت طوتررعو يخرروا تفرر  خ رراوة طوترر ل ة انرري نترر   مفلعررل  خ ررول 
 ط  كاي   فلات  ث

   ح ث يعح واروون واوعمل    وتمب واوت  ل افخنقص وا مرووت : طلعزيزل  واوححة واوعمقو لخويو
ترر   عنخرر ت والمفلررب انوصررول وارري لوو رر  حررول واقررقم طو لررحول والتررفاكو وافررل  نغررل والمفلررب 

ط ل حققخو وس ا   ن ل و وس ا لو وتاز ولحول واروون واروعمل خاوصرً   رل ترل  .لرققخف 
 ل وا ي لتقتع واوسي ت والفرحة وا واثح او وستفخط ا وسافل ال طواسق ت

( 2001و نررول11)نعررح أحررحوث وللقررو واررروون وارروعمل  ررل واوسيرر ت والفرررحة كا رراةب ف انرريطوس انررو      
طكرر ن  رر  تف ا لفرر  إتترر ة طزونة   الكررزوً وت تررقً   ررل لتررك ل ترراو   و  رر  واخررو لواررروون وارروعمل ةرركل 

وطتب ت     فن  و عاولث ك اك  م متو واخض ي  و  مقو اني تط ي و    واحوخنل طوافل الن  اني 
 حرروون طعمررل عويررل ط كارر  ( كرر ن  رر  تف ارر تأطب  رر  ك ررا)  رر ن مرر تون وااا يرر  واارررقو والعرراطل تررر 

اك   منغرل  .ك  اة  مفلتقوةفحت  ت نكو  لل   ل واكوتغاس وس ايكل لضل  انس ت وتفل ع ا  و
وافررل لوواررع   انقررو واررروون وارروعمل  ررل واوسيرر ت والفرررحة طوافررل  ررل  رررحي توافوسةرر نة وارري  ملواررو  رر  

واتررررح ح خاوصررررً  ترررر   وارررررزب   واك  رررراي  )واملفرررروني  وستررررفخط ا واسق تررررل واغ ارررر  لفعنرررر  ةررررر ست
طواغ ررا فققخرو وترر  و وارري صرعوبو تررل ن للا ررل  وتفترر ن والعنو رر ت والغنوعروكرر اك  ر ن ب طوارحيلخاوعل(

والمفلع ت والفلتو كنف  اوو ل لتكل لرح حوت تواع   انقو واروون واوعملث   ً القب وا   ت طخاوص
 رل واف ك را وسترفاولقمل و  ايكرل اماراًو أت ترقً   رل ارولا  يتركل وارروون واروعمل  اك  لم  تيكرح ةر ن

طيس اح اني تم ة وتفاولقمق ت  اترو مر فنة انري وافكقرف  رب   تع يعك  ققم وارايو طوافعحفيو    افوب
 ث   افو وخال  ا ام  فغ ا ة تفلاون

 اني والسفول وا  نال: -2
الن  واوسي ت والفرحة ط م  وا حويو وا  انو امت ع لف  واسق تقو وا  ناقو اني  ر طاو وتفف ج تف       

ضرر ي  خرر و تفرر   ررل وافررحخل  ررل واترريطن واحوخنقررو انررحطلب لرر و واررمف  واخرر  م انرري  ر طاررو وتررفغ ل واخ
طوتررري لرر و  لفررم حخرروي وستسرر ن انم رر ذ  رر  خ افرر  انفررحخل  ررل ةرريطن واررحطل وسخررال  وست تررقو وافررل

 الكزوً     الكزوت واف ك ا وستفاولقمل وس ايكلث ط ل واغ ا    ن ل و وافحخل اع واعح ح  ر  وسلرحول 
 طلو    تموترع ل اقً  طب اف ا ل:
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 ل  فوخي لرققخف  ك ارح  ر  طيفضل   ل واغ ا  احة ولحو  :واعلل اني تل ن و    واخو ل
وافكررر اقف واعسررركايو طلررر و  رررفم  ررر  خررر ل واعلرررل انررري ترررل ن  سررر للو وارررروونوت واوعمقرررو  رررل 

 .وتررفخاون واررحطل ذوت )واوتررب وافررل( طلرر و  رر  ةرر تع لخن ررل وار اررو انفررحخل واعسرركاي والن ةررا
وافقلمرو  خاوصرً   رل  مر ل وافمر     رب وارحطل وافرل لرزوحمك اك   ن  ووافرو وام روذ وا ر نال 

أفوة افعزيررررز واملرررروذج  ح مفرررر  يسررررف حا واررررروون وارررروعمل توصرررر عوس ايكقررررو كررررر نطتررررق  طواارررر   
(ث  ررر  افرررو وخرررال  ررر ن وحرررح ولرررم وسلرررحول وسترررف حوفيو)واملررر ذج  قن ارررووارررحيلخاوعل و  ايكرررل 

ل  ر  وافرحخوالفوخ ة وافل يعلل اني وتم حفر  وارروون واروعمل لرو  ل وار فة تمر ة واحطارو ط وافررون
 رررل و غ تسرررف ن ط  وافمررر نا وس ايكقرررو ترررل  خاوصرررً  ةعرررح والن ةرررا إاررري وارررحام غ رررا والن ةرررا

واوعمقرو ك رح ل أمرل كن رو فارم وارروونوت  تفمً  م  لرً  انريوستفاولقمقو و  ايكقو  تفم ب واعاوي
 وا  ناقوث وسعاولوالرن    تحسً     وسعاولوافاك ز اني تاطنة ب  ب ا حف ل والن ةا

  وستفم ةو والاتو انفرحي ت: ألفرات وافمر نا وا  صرو ة ارحطل ذوت والسرفول وافرل  ر  واوحرحة
فمرقلرر ت وا لسررفغنع اوغًرر    مررف  امفرر مررح  (واوحررحة واوعمقررو وافتررو)أن  ر واعرراوي طا  قرر واوعمقررو كرر

 واعلرلإاري وارل ف رب واوسير ت والفررحة  وس را فوارل( -لمرقم واحطاقو وست  قو لفطا و ) ال وا
 وكاا ةلوسً ك افحني  واعسكاي طوستف ن نيث ب وتفاولقمق ت أ مقو  واروون واوعملف   اني 

  ملرر  طلررو  ررل حررح ذولررع فا ررل انرري وافمرر مض وس ايكررل   ن: اكزيررو واحيلخاوعقررو طحخرروي وستسرر  
 فررر  طبرر وت واومررر  إت انرررروون وارروعمل كررر فوة انحيلخاوعقررو لعلررل واوسيررر ت والفرررحة انررري وافرراطي  

 ررل لال رر  لاطتررو فكف لونيررو  اررل  اررا ط ق تلرر ن طواسررعوفيو طلرر و يرفررا وا ررب أترلررو  لفررر ا 
طوافررل لضررب والارر ال وار ويررو  ررل وانرري  والارر ال طوسلررحول  ررل لم  رر  وستررفاولقمقو وس ايكقررو

 تنم وسطاوي تث
 فاررررم واررررروونوت واوعمقررررو  ررررل واف ك ررررا  تررررل ن والارررر ال وسمفارررر فيو: طلررررو  رررر  ولررررم وتررررن ا

وس ايكرلب  فررل لعلرل انري تررل ن لرخ ر   ار ارف  وسمفارر فيو خاوصرً  طوتفرر  فاولقمل وستر
لعفلررح انرري والرروونف واع القررو وافررل لعرر تل  رر  تخررص   فرر  كرر ام ل ارر و  فررل لعلررل انرري وتررفغ ل 
وارروون وارروعمل توصرر ف  ار  ً  خ ناقررً  لعلررل انري تررل ن  ارر ارف   ر  خرر ل واضررغل انرري 

واررحطل خاوصررً   ررل  مرر ل تررل ن لررح   والرروونف واط قتقررو طكرر اك وسعرراول وال فن ررو  ررل لنررك 
  ويم ف  او الل انتاك ت وس ايكقو  ل ل   واحطل طحل  فف ث
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ون وارررررروون واررررروعمل توصررررر ع وفوة  ررررر  وفطوت لم  ررررر  وسترررررفاولقمقو وس ايكقرررررو غّ ررررراَ از قًررررر  واف ك رررررا      
لرنقرررو ب  رررب تررراطنة إفنوك أن واحتنو  ترررقو وسترررفاولقمل و  ايكرررل ة لمررر   لخ رررقم أكارررا فمرررو انسق تررر ت وا

اوحرررحل  س لك رررل فطن  اقررر ت وافم  ررر ث ط رررب ذاررركب لنخررري وسترررفم ةو و  ايكقرررو  الوترررو ة الاررر ال و تقرررو 
طواضغوو وا  فل هنو وافل لاحن  مف  وط لفواع تحل ب  ل  يهضع  أحق تً  ل ه ا واروونوت اني صرمب 

وس ايكرررل انرررروونوت واوعمقرررو  رررل واعررر ام  ووارررع  ملوارررو  ررر   طلمررر   منغرررل واف ك رررح انررري وارررحام .واخررراون
طوافرحي ت وللف  وا  انقو والرحطفة طيرفا ذاك انقً   ل وار او وا نسط مقوب   ل غق ا ونوفة حققخو احل 
وسعرراول والرنقررو ل رراغ واررروونوت واوعمقررو  رر   رفوولرر  اففرررول وارري  مرراف اخرر ةوت ا فيررو ترر  أي لرر ه ا 

ي واقل  طو غ تسف ن طغ ال  كا را  ر  وارحطل وافرل  ترن  وارروونوت واوعمقرو  رل لرخ ر  طوس ا  مط   ان
واف ه ا اني والاحوققو طلو    تنفلسع  ل فام ت ا فو م طة  لث ك اك   ن وافرحي وسخا طوالفم لو 

واررروونوت وا  ةررنو وارر ي  رر  ةرر تع وتررع ل هخررو وارن رر ة  رر  افررو طيرريها انرري لرخ رر  وستررفاولقمقو انرري 
 والحل واطويلث

 الخاتمة والاستنتاجات.
واررروون وارروعمل أحررح و فطوت وافررل لهسررفم ةترركل ك  ررا  ررل لطررويا واف ك ررا وستررفاولقمل انرري  يعررح     

 سررفول واف طررقل وارروعمل طصررق غو واسق ترر ت واع  رروث طيسرر اح واررروون وارروعمل انرري لعزيررز وستررح  ج 
وارروعمل طلوتررقب تطرر ي والترر نكو  ررل ول رر ذ واخرراونوتب  لرر  يلكرر  صررم ع واخرراون  رر   فررم أالرر  انخضرر ي  

افررحي ت واا قسرقوث طلر و  ريفي واري لغ يرو واف ك را وسترفاولقمل أيضرً  تفوافر ت اح رحة تررو تمر ة واخرروة طو
طلاص   واسنوك واسق تل وا  نال ة ضرل وارروون واروعملب ح رث  رح ب صر تعل واخراون إاري ل مرل عراي 

خنرص ةرامر  طمرح ث  رل وامرر ا وارحطالل ك ا  اترو طلوو ققروب لفكقرف  رب وافغ راوت طوسحفق ار ت والفمرحفة 
إارري أن وافك  ررل ترر   واف ك ررا وستررفاولقمل طواررروون وارروعمل ترراطنيً  اف تررق  تمرري  يتسررقو مرر فنة انرري 
وافعررر عل  رررب وافررررحي ت والفزو رررحة طلعزيرررز   انقرررو واسق تررر ت واع  ررروث  لررر  خررر ل واف ك رررا وسترررفاولقملب 

ي  وسترفاولقمقو ذوت و طاويروب لسفطقب واحطاو أط واليتسو لت قص واوومب ةتركل  مفمرل طلرح رح واخضر 
ة سترررفم ف إاررري أفطوت لرن رررل فققخرررو لترررلل وا   رررو واحوخنقرررو طوا  ناقررروب طتخررر و واخررروة طواضرررع ب طوا ررراو 
طواففح ررحوتث ت ملرر   ررو ا واررروون وارروعمل إعرر نوً لترر نكقً  افخايرر  طافرر ت وامررراب طلرخ رر  وافوو رر  حررول 

طمرح النمر  انري تقر ن  .م ة لعّ را ار  إنوفة طعمقرو ا  عروو طاوي ت طوا حو لب طتل ن أن واسق ت ت والف 
أن واملب ت   والمف  واعخ تل  ل وافرن ل طواف طقلب طوالمف  وافت نكل  ل واروون طواف ر ط ب لرو  ر  

   افو وخال   ن    والفم أن يكرون لمر ك يضل    انقو طتم   وستفاولقمق ت واوعمقو طوتفحو فف ث 
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واوعمقررو طّنوفة تق تررقو  عّ اررو اضررل ن تمرر   لم  رر    اارر ت واررروون وارروعملب لوو رر  ترر     فنرر  واخررول 
طلمرر   منغررل واف ك ررح انرري  .ح ررث تررحطن لرر و واررحام مررح لرررل لرر   وال اارر ت  مرراف لوصررق ت غ ررا   عنررو

أللقو وستط ي     فم  فك  ل انفرحي ت والرنقو طوا اوصق ت وااخ فقو طوسافل عقروب طلرو  ر  يمعرل 
ا وستفاولقمل أكاا طومتقو طيطنب   اا ت واروون واوعمل ع ةعً  النقً  ط تاطاً   ل تررا تف    واف ك 

 رل ترق ي تمر ة  –طانقع   تم  خنام  واي تاطنة أن لف مي واليتس ت واوعمقو  .القب و عاول والعمقو
طوت واعنلقرو  اق ت  يتسقو لملب ت   واف ك ا وسترفاولقمل طوارروون والمفلعرلب  رب لرو  ا و ف –واحطاو 

طوا   ررررر ت واسق ترررررقو طوسافل عقرررررو وال  لرررررو اررررر اكث   افملقرررررو وارققققررررروب س لفرخررررر   خرررررل ا رررررا واخررررراونوت 
والحنطترروب تررل أيضررً  ا ررا لوو رر  طعمررل طوتررب  يترر  السررفخ ل  تررفاك يعلررل انرري لرخ رر  ترر ا فو ررم 
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