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 المستخلص:   
الرقمدع ىادر  رخدثق فقاردم ةقمثدم  دمىق   قاده   دمار ا يفرض التقدم  التنوللدل ع ى دل العات دان  اودع الت دل  

م داخدت ماة ا كففدا   رع المشد م الت  ثمدع ال دم وت د  دم  دثق ال قاردم ت دلةاا  خاخدثاا لتلخدث  الم رردم التنوللل ثد
ى ل داق  الت ل  الرقمع ردع العات دم داثداج د  دم أعدر  ىلدا  ال اددم التمة  دثم  ب ود لد  ىالثم, دةكز ال

لاتفاأثدان المتاةدم ل ت دل  الت در  ى دل االدل  ب دو ل  الرقمدع ردع ال م ثدم الت  ثمثدمت د دم  الالت رع ىم ثم
, دالنشف ىن الفدرد  ردع   دان أعدر م دالب و ال  مع رع  ات م الملصل, داخالاب ال م ثم الت  ثمثالرقمع

 ب ددوال  لملصددل, دا بدد م ثددم الت  ثمثددم رددع  ات ددم ا ىلددا   ادددم التددمة و ةددل  داقدد  الت ددل  الرقمددع رددع ال
 مة  ددع تددن  (380ت د ددق  ياادده اخددتباأم ى ددل ىاوددم تددن التمة  ددان   دد  ةعم ددا  المددو ا اللصددفع الت  ا ددع

%( تددن المشدداةكان  ددردج إج دىددق 88.40إج أ ددبم   ددع  أتددا ا الب ددو   ددق, دكاأدد   ب ددوالمعتمدد  الن ددع ل 
 ددان الت  ق الماىمم ل مدو ا المقدرةلأى التفاى ع ال م ثم الت  ثمثم  متا  نوللل ثا الم  لتان داختخما  الم تل 

, تمددا ي ددا ق رددع ةردد  كفددا    ددزم تددن قددمة  التمة  ددان ت  ثمثددم, د  دد ق كشددفل كااددر رددع دىددق ال م ثددم ال   أ ددا
ق دددم العا ز دددم ردددع ردددع  نوللل ثدددا الم  لتدددان تددد   ااج  وددداق أق دددكمدددا    دددر الب دددو المخر دددان الت  ثمثدددمت 

أقددف رددع كددثل  د  ,دال ددثاأم دالددمىق التقوددع دالأ دداديمع رددع  الاوثددم الت تثددم اضدد فكمددا  ج  ودداق د   اتؤخ ددا 
  يااه الت ل  الرقمعتغرض ل اىان المع ز  ةم  اَ دالنتردأثاا ك ض الم مان ال م  م دالق

عات دم الملصدل ردع تعدا  الب دو ال  مدع كتر فد  إج ت دتلى  يااده الت دل  الرقمدع ب و  يلدا أتا ا الدتن 
, ك داب كاخدتخما  التقوثدان الرقمثدم ىلا   ادم التدمة و الدل د دلد   دلد داضد م لدمىق الاةاو اشاة ت عق 
 تياد اختخما  اللخا ل الرقمثم فثهد   ان الت  ثق دامد

جامعة الموصل.  : التحول الرقمي , العملية التعليمية , اعضاء الهيئة التدريسية.الكلمات المفتاحية 
 تكنولوجيا المعلومات. الثقافة الرقمية . 
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   Abstract 
“The reality of digital transformation in the educational process from the 
perspective of faculty members at the University of Mosul”. 
Technological advancements necessitate that universities embrace digital 
transformation by fostering a digital culture that supports their objectives in the 
modern educational landscape. This culture is a cornerstone for expanding 
and efficiently utilizing technological knowledge. This research focuses on the 
reality of digital transformation at the university and explores the faculty's 
perspective on this transformation within the educational process. The 
research aims to identify the available opportunities for digital transformation, 
the methods of the educational process and scientific research at the 
University of Mosul, and to uncover differences in faculty members' views on 
the reality of digital transformation in the educational process at the University 
of Mosul. The research employs a descriptive-analytical methodology. A 
questionnaire was administered to a sample of 380 faculty members from the 
total research population. The most significant finding was that 88.40% of 
participants believe that supporting the educational process by integrating 
information technology and using interactive content for learning tools that 
support the curriculum significantly contributes to enhancing the educational 
process and strengthening faculty capabilities, thereby improving the quality of 
educational outcomes. The research also revealed a shortage of information 
technology and a lack of preparedness within its institutions. Furthermore, 
there are weaknesses in infrastructure, maintenance, and technical and 
academic support, as well as a lack of some modern equipment and newly 
equipped, electronically-equipped facilities necessary for implementing digital 
transformationت 
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The research also found that the level of digital transformation implementation 
is high in the field of scientific research at the University of Mosul. Most faculty 
members indicated clear efforts to support research using digital technologies, 
improve education, and increase the use of digital tools in itت 
Keywords: Digital transformation, Educational Process, Faculty 
members, University of Mosul, Information technology, Digital culture. 

 مقدمة   
 ا ق ثتؤخ ان الت  ثق ال الع  ياثقه ل الت ل  الرقمع  ل   ق المعالان التع  صبح تن اللردةي ى ل

 ادم  وار ثم  تقوثان ةم  م  إأشا كشفل كاار ى ل لأأه قادة , خفض التن فم التشغا ثم ل عات ان رع
, د  م التنوللل ثا رع تعا  الت  ثق ررصم   اديمثم تنالثفالاأقل د   قه اى ل ت تل ان العلد  دالتيل ر 

دةفظ د خز ن  ,إ را ان ال ملل رىم إأعام دذل  د دا  ت اىم  لت قاه الا ما  ذان الأفر الإيعا ع 
د  م المؤخ ان  تطلاع ى ا ا ىار ال لخبم ال  ا ثمدإ اةم الا ,الم  لتان كير قم اَتوم دخ  م

المت اةىم , التنوللل ثم رع  ل التيلةان  الأ  ر ةا م أ ل الت ل  الرقمع الأ اديمثم دتو ا العات ان
 ت  ز ز الب و ال  مع  م  ت م و  خالاب ال م ثم الت  ثمثم اا   العات ان تيالبم  د 

دالب و  ,دال م ثم الت  ثمثم ,دالا  ا  الأ اديمع ,تماد المؤخ عالاى ,تو ا دل ت ل  الرقمع ىم   لاأب
 عات م الملصلتكالب و ال  مع رع ال م ثم الت  ثمثم د رع لت ل  الرقمع ا دخاتواد   ثا الب و, ال  مع

 (بحثالإطار العام ل)
 : مشكلة البحثاولا 
لاق     ثا الب و  تق , د دتو ا الت ل  الرقمعا الم  لتان ران كاار  رع تعا   نوللل ث لا ه العات ان  غا  

  م ثم  ثق ال  ىلا  ال ادم التمة  ثم د  م أعر الت رّ  ى لرللا ىن  , ات م الملصل الت ل  الرقمع رع
 ت ال م ثم الت  ثمثم ى ل  ثا الت ل   فرد 
 :ى ل الت اؤلان الا ثم خث اد  الب و الإ اكملثا  

 ؟الملصلعات م كالرقمع رع ال م ثم الت  ثمثم  تا  ل داق  الت ل  .1
 ؟عات م الملصلكالب و ال  مع ىم ثم لت ل  الرقمع رع تا  ل داق  ا .2
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 ؟الت ل  الرقمع رع العات ان تعا رتا ع  .3
ىم اتددع الت ددل  الرقمددع دالب ددو ال  مددع رددع رددع  دتددا  ددع ت ات ددا ىلددا  ال ادددم التمة  ددثم   ددل ددة تددا .4

 ؟العات م
 بحثأهداف ال :ثانياا    
 :  قاه الأ ما  الأ ثم للصل  اللاالب و  م       
 عات م الملصلتكلرقمع رع ال م ثم الت  ثمثم الت ر  ى ل داق  الت ل  ا ت1
الت  ثمثم دالب و  ال م اتاناخالاب تا  ع د  لت ل  الرقمع, م ثم االمتاةم ل انالإتفاأالت ر  ى ل  ت2

 تعات مالال  مع رع 
 م ثم   ان أعر  ىلا   ادم التمة و ةل  داق  الت ل  الرقمع رع الد النشف ىن الفرد  رع   ت3

 تعات م الملصلكالت  ثمثم 
 
 بحث: أهمية الثالثاا 
الت  ثمثم  إةماب  غاار  ثةي رع ال م ثمغرض  مدة الت ل  الرقمع ةل   يااه التنوللل ثا الرقمثم ل    

  ثق  الل   متم الا را ان دال م ثان الاداة م رع دصللاال اتم   ا مار  د  ت االتع  ش م ا العات م  م اا تن ةؤ 
, ةاو    ق الاوثم الت تثم دالتقوثان ال الثم رع  يل ر أعا  ةقمع تتناتل يخم  العات م المؤخ م الت  ثمثم

لاق    قاه الت ل  الرقمع رع ال م ثم ي رّ    الب و رع  أه د أ ع   مثم  ثا, ت ا د ىلا   ادم التمة و
 للأدا رع المقرةان المةاخثم الت ل    ثادةر  ت تلى اللىع كأ مثم   قاه كعات م الملصل, الت  ثمثم 
 تل مل ى ل إيعاد ال  ل  لم العت ادا التع  لا ه ىم ثم الت ل   ثق , رللاا ىن  ثاج ال  لاانالا اديمع

 ية ومجتمع البحث وعينتهمنهجال: رابعاا 
 ىلددا  ال ادددم التمة  ددثم دةؤخددا  تددن  ب ددوتعتمدد  ال , د نددلّج ( ى ددل المددو ا اللصددفع الت  ا ددع ددق الاىتمدداد 

كفارددم  لقددا  ق ال  مثدددم  الأد  دال دداأع  ل معمّددد رددع ك ثددان  ات ددم الملصددل  م ق ددا  الن ثددان ال  مثددم دالاأ دداأث
واقتتع التحتتول " , رلددلاا ىددن ىمددما  الن ثددان دذلدد  لم ررددم(متتدر  مستتاعدأستتتا , استتتا  مستتاعد, متتدر ,  

ال دمد   د  دقدم  ,"هتامة من قبل أعضتاء هيئتة التتدريس فيوالتقنيات والتطبيقات المستخدفي الجامعة الرقمي 
                                                           

( )
اب الوصفي التحليلي الاحصائي: هو نوع من انواع البحوث العلمية التي تعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع إذ يتم من خلال استجو 

تها يعجميع أفراد مجتمع الدراسة او عينة كبيرة منهم وذلك من اجل ان يقوم الباحث باستخدامها لجمع البيانات والمعلومات ودراستها من حيث طب

 .ودرجة جودتها
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 ىلدل  اددم التدمة و كفاردم  لقدا  ق ال  مثدم دة دب الاة دا ثم المدأخلذ  تدن (4652) ب دوالن ع لمعتمد  ال
 ت(2025-2024  عة اخم العات م ل ات

  ق اختثاةد  (   ألاع ىاوان الب و ال  مع إةمىد ع  (التواخاثمم ال شلا ثم اليبقثم  ال او ا اختخم ق دقم    
ى ا ق اختماة   مى د تن المعتم  الن ع ل تمة  اان رع العات م, د   مة  ع (380) ال اوم  ا    ةعم ىاوم

دا م ر ف الاختماةان الم تر  م  اان اج ىمد الاختماةان  ,تو ااستمارة  (370) الاختاثاج د ق اختر اع
 ت ان الأد  دال اأعمنلا المعّ اختماة  ل( 364)  لال ال م ل ت  ال 

 لبحثحدود ا خامسا:
 ت(2025-2024 المةاخع  كال ا  ت  لة ق   م م الب و كم مد متوع   م تعر ان ال مللت م   

 السابقةالدراسات  دسا:سا
. "واقع تحقيق أعضاء هيئة التدريس لمتطلبات , نادية جاسم الرياحيأميمة عيد ,السويحل الدراسة الأولى:

السووويحل مأميمووة عيوودم ناديووة )  .ت وتحتتديات تطبيقتته بجامعتتة الكويتت "التحتتول الرقمتتي فتتي تتتدريس المقتتررا

 (99م ص 2024جاسم الرياحيم 

المةاخم إلل النشف ىن داق    قاه  ىلدا   اددم التدمة و لمتي بدان الت دل  الرقمدع التقوثدم  ثق  مر        
الت ل ت دلت قاده  ثا دالتمة  ثم دالتمة اثم رع  مة و المقرةان كعات م النل   دالت ميان التع  لا ه  يااه 

ىلل  (327 وم قلات ا  ق  يااه اختباأم ى ل ىاتخما  المو ا اللصفع الم  ع د ق اخ الغرض تن المةاخم 
تدن دكداج  , ات دم النل د  الدث ن  دق اختثداة ق كاخدتخما  الير قدم ال شدلا ثم تدن  مثد  ك ثدانتدن  ادم  دمة و 

  قاده  ىلدا   اددم التدمة و لمتي بدان الت دل  الرقمدع كفدل لتدمة و المقدرةان ردع  ات دم أتا ا المةاخدم  دل 
 دا المتي بدان   تالتر ادب الأد  دامة دم كاادر ,   دثم ردعالنل    دا ن  مة دم كاادر , د دا ن المتي بدان التمة 

 مة ددم تتلخدديم  يلدداا, د ددا ن الت ددميان التددع  لا دده خدديم, د خاددراا المتي بددان التقوثددم التمة اثددم دامة ددم تتل 
ردرد  , دتدن أتا ع دا  دثق المةاخدم  يلدا ىدم  د دلد  ىلا   ادم التمة و لتيااه الت ل  الرقمع  مة م كاار 

ةدل  تتي بددان الت دل  الرقمددع   ددزى   اوددمال ثم لاخددتعاكان  ردراد  ددا ثم  دان المتلخدديان ال  داذان دلالدم إة

                                                           
( )

هذه العينة العينة القصدية )العمدية( : وهي عكس العشوائية إذ تختار الباحثة عينته بناءً على حكم الذاتي بدلاً من الاختيار العشوائي . وتعتمد  

على خبرة الباحثة واطلاعها .
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دالتمة اثدم دالتقوثدم د  دزى لمتغادر الن ثدم  لمتغاري العوو دال مر,  اوما  ل م ردرد  ةدل  المتي بدان التمة  دثم
لأىلدا   اددم التدمة و د يدل ر  لا تما  كالاراتا التمة اثدمكلردة  اد دص  المةاخم  ل الح الن ثان ال  مثمت
ل لدلة المدؤ مران الم  ثدم دال المثدم التدع   دتق    قخما  الأت دل ل تياثقدان الرقمثدم د شدعثت اةا  ق رع الاخدت

  ت قاه الت ل  الرقمعت

." التحتتول الرقمتتي للتعلتتيم الجتتامعي فتتي بتتل الأ متتات  تتين هتتد, عبتتد التترحمن  تتن فالمطتترف الدراستتة الثانيتتة:
المطور,م عبود الورحمن )   من وجهة نظتر أعضتاء هيئتة التتدريس" ومية والجامعات الخاصةالجامعات الحك

 158. ص 2020م 7م ع 36مج . بن فهد

إلل اختق ا  تمى إتفاأثم الت ل  الرقمع رع العات دان ال فلتثدم دالخاصدم ردع المم ندم ال راثدم    مر     
ا بد  الباةدو د ال  لديم, كالإضارم إلل ةصم داق  الت ل  الرقمع  او ما ردع  دل التغادران ال المثدم دالندلاةبت 

 ددثا  دان الخاصدم لم دالعاتالمدو ا اللصدفع الت  ا دع, دقدا   ت ددمثق تقثداا تدمى  ا ز دم العات ددان ال فلتثد
( ىلددلاا رددع  ادددم 100تددن    ى ددل ىاوددم تددن  ىلددا   ادددم التددمة و رددع العات ددان  نلأدد ه ياثقدد ددق لت ددل  ا

( ىلددلاا رددع  ادددم التددمة و رددع العات ددان الخاصددم, دقددم  لصدد   100 التددمة و رددع العات ددان ال فلتثددم, د
ال فلتثددم دالعات ددان الخاصددم رددع تددمى  ددلرر المةاخددم إلددل د ددلد رددرد  ذان دلالددم إة ددا ثم  ددان العات ددان 

 ودداق رددرد  ذان دلالددم رلددلا ىددن  ج  قمددع ل ددالح العات ددان ال فلتثددمال واصددر الماديددم اللامتددم ل ت ددل  الر 
إة ددا ثم  ددان العات ددان ال فلتثددم دالعات ددان الخاصددم رددع تددمى  ددلارر النفددا ان الرقمثددم لددمى  ىلددا   ادددم 

رددرد  ذان دلالددم إة ددا ثم  ددان العات ددان ال فلتثددم  ددثل  ت الخددا ل ددالح ال ددات ان رددع القيدداع  التددمة و
 دالعات ان الخاصم رع إتفاأثم الت ل  الرقمع رع  ل التغاران ال المثم دالنلاةبت

. "واقع التحول الرقمي في الجامعات الأردنية من وجهة نظر الإداريين السيد, خلود وليدالدراسة الثالثة: 
   .وأعضاء هيئة التدريس" 

 (1.ص2022.السيد م خلود وليد  ) 

 ددل داقدد  الت ددل  الرقمددع رددع العات ددان الأةدأثددم تددن د  ددم أعددر  ىلددا   ادددم ىالت ددر  الددل  ددمر  المةاخددم 
م ( ىلددلاا  ددق اختثدداة ق كالير قدد410ت دقددم  نلأدد  ىاوددم المةاخددم تددن  را ددا التددمة و د ىلددا  ال ادددم الإداة ددم

ىلددل  ادددم إداة ددمت اخددتخم  المددو ا اللصددفع ( 255 دىلددل  ادددم  ددمة و (155ال شددلا ثم اليبقثددم  لاقدد   
الثقافتتة الرقميتتة, التتدعم  ددع:  ع  نلأدد  كددل تو مددا تددن  ةا ددم ت ددادة ددق  يددل ر  دا ددع المةاخددم التددد  الم دد ع,

 قددم ران  ىلددا   ادددم  ج  أتددا ا تو ددا ددم  دخر دد  المةاخددم ك والبصتتيرة والرةيتتة, ,البنيتتة التحتيتتةالمؤسستتي, 
ةددل تعددا  الأةدأثددم  ددا ن  مة ددم تتلخدديم, د لمة ددم الت ددل  الرقمددع لنارددم المعددالان رددع العات ددان  التددمة و
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 قم ران  ىلدا  ال اددم الإداة دم لمة دم الت دل  الرقمدع  دا ن  يلداا  مة دم د ج  ,الاوثم الت تثم كالتر اب الأد 
ررد  ذان دلالدم إة دا ثم  ىم  د لدد من المةاخم , د تتلخيم, دةل تعا  المىق المؤخ ع كالتر اب الأد 

رددع  قددم ران  ىلددا   ادددم التددمة و لمة ددم الت ددل  الرقمددع رددع العات ددان الأةدأثددم  ب دداا لمتغاددر الخاددر  دالر بددم 
 د دصد  المةاخدم تثم  ب اا لمتغار العات م الرخمثمررد  ذان دلالم إة ا  ل م اوما   ,دالتخ ف مالأ اديمث
 كالتيل ر دالا ماع الم تمرت الا تما ل  الرقمع تن خلا  كالمىق المؤخ ع ل ت  الا تما كأ مثم 

 للبحث( النظري  لإطارا)
 ةالمقدم أول(
يُ ددددم الت ددددل  الرقمددددع ضددددردة  ةال ددددم ل مؤخ ددددان ال فلتثددددم ال ددددا ثم لتيددددل ر خددددمتا  ا د  دددد ال دصددددل    

إىداد   وعدثق  خدالاب الم تفام ن إلا ات دلا يقت ر الت ل  الرقمع ى ل إدخا  التنوللل ثا ر  ب,  ل يشدمل 
كمددا يلددمن خددرىم الأدا  دكفا  ددهت   ددم    قددميق الخددمتان ل عم ددلة الم ددت م  ال مدل داخ ثاددا د   ددان طددر  

, دت  الت داةع    التشغا ثم د لرر اللق  دالع م ثا الت ل  إلل  ل ثف التنوللل ثا كشفل رّ ا  د  زم النفا
ددا ن ال ثددا ,النااددر رددع اخددتخما   قوثددان الم  لتددان رددع شددتل تعددالا ا  كددان الت ددل  الرقمددع تي باددا ت  ا تددمرلىا

أحمود عوادل سوقاط م )  كلغط تتزا م تن المعتم  أ ل تؤخ ان    ر  يلةاا د فاىلاا ىار القودلان الرقمثدم ت

 (98. ص  2022ريان عدنان عزيز الرحمن . م 

  Digital Revolution  الثورة الرقميةمعنى  ثانيا(
إأ ا ةلداة   ,ث  ال لاةان التع ىرروا ا خاكقاا ةلاة   م م   خت ف  ماتاا ىن  مأعثش رع ترة م  شفل   
ال لدداة  ال م  ددم التددع  تشددفل الاددل   ددع ةلدداة  ةقمثددم ت رفثددم ل ثددا الم  لتددان  د ةلدداة  الم ررددم, ر نولل

دت دا ارق ردع ا ده , دإج ى در ال دلة  الرقمثدم قدم ردرض د دلدق د قوثاخاا ى ل الا  دا  ال در   دالفدلةي   تمم  خ
 (363. ص 2024م م سمير عبد الرسوليالعبيد)  تقم تالتيلة د التؤدي الل طر ه ل  ل  أ ا  ال الق

ال م و  صبح  ةدم الم ركدان الر ث دثم ل تغاادر ردع ىدالق الادل , ةادو  شد م  تن الملاةظ  ج الت ل  الرقمعد 
جوجتتل, )ت ددل  تعددا   نوللل ثددا الم  لتددان  ددثم رددعالبشددر م  مايددم فددلة   م ددم   ددمر  ا م دداد  قددل  الأطددرا  الر ث

إلل  اأب غار ا تدن الشدركان النادرىت يدأ ع ذلد  ردع  دل الاأتشداة  (يسبوك, مايكروسوف , أما ون, وأ لف
 (9. ص2018م م محمد محمدالهادي)  ال ر   للأددان الرقمثم التع  صب   تتاةم ى ل أيا  داخ ت
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                            New Digital Age Conceptمفهوم العصر الرقمي الجديد   ثالثا(
ددا ك  ددر الم  لتددا يشددار تف ددل  ال  ددر الرقمددع    إلددل التقددم  التنوللددل ع النااددر الددثي ن,  د تددا يُ ددر   يلا

خّ ل د خرع تن أقل الم  لتان ىار اللخا ل الرقمثمت دتن ال  ب   م م  مايم دقثقم ل ثا ال  ر, لنن  رى 
تدد    ددلة ال لاخدداب الشخ ددثم, دُ  ددر  ال  ددر دذلدد  الددب ض  ج الخم دداوثان كاأدد   مايددم ال  ددر الرقمددع 

شتتكال المعلومتتات, مثتتل الرستتومات والنصتتوا والصتتوت والصتتور القتتدرة علتتى تحويتتل  افتتة أ" الرقمددع كأأدده 
الثا تة والمتحر ة, إلى صيغة رقمية. تُنقل هذه المعلومات عبر شتبكة الإنترنت  باستتخدام أجهتلة إلكترونيتة 
وسيطة مثل الهواتف والكمبيوترات, ممتا يتتيت تختلين وتو يتع  ميتات هانلتة متن المعلومتات الرقميتة بشتكل 

 (2024/11/20راوية عبد الحميد إبراهيم . تم الاطلاع عليه بتاريخ )   مستمر".

  Digital transformation : نشأته وأهميتهالتحول الرقمي  مفهوم رابعا(
ل الفتددر  التددع   ددع ال  ددر ( رددع  صددلله إلددل ال  ددر الرقمددع الددثي يم دد(DT ر دد  ت ددي ح الت ددل  الرقمددع   

 تق أق  ا ىار شبفم الم  لتان المدلثم  لاخيم ىمد  الم  لتان ةقمثمصب    مث   شفا  , ةاو  ال واىع
, كددال لا ف الم مللددم التددع   ددتخم  رددع الا  ددا  رددع كددل تفدداج ددخددا ل الأددان الإلنتردأثددم  د الرقمثددم تددن

قودددا  الا  دددا  الأخاخدددثم ل ن ادددر ن, دالنددداتاران, د ل دددات الفادددم ل, دالشدددبفان  التلاصدددل الا تمددداىع دالتدددع   دددم
, دالمددمدأان, د   ددز  الاختشدد اة الخاصددم  ت م ددم الملقدد  العغرارددع, د   ددز  النمااددل ر الشخ ددع لا تما ثددما

 .(816. ص 2022. المسلمانيم لمياء إبراهيم)  تاضثم دغار ادالم مل , دتو ان داادان الت  ق الارتر 

رددع القددرج التاخدد  د  ,ةددان اختددرع  شدداةلز كدداكا  د  ةاخددب  لددع (18  ددم   دداة ق الت ددل  الرقمددع رددع القددرج     
ىشر ا تنر  لن  لة و  اَلته التع خما  كاخدمه لفد  الشدفر  الألماأثدم دالتدع خدا م  ردع اأت داة ال  فدا  ى دل 

ةددان   ددبح الم ررددم دالتقوثددم رددع تتودداد  ت ددللان الناددرى دالم تشدداة   ددأ ع , لنددن الال ددرت ال المثددم لماأثددا رددع 
فددق ال لاخدداب الشخ ددثم دال لا ددف الثكثددم  ةاددو  ددم  كالشددبفم ال ونال ثددم ,  د مفددن تددن الت ددادج دالتناتددلالعمثدد

 .(654. ص2022.ساير الحربي م ياسرق عوض اللهالسواط م طل) داأت ا  كالثكا  الاصيواىع التللاميت

ا ال فلتثم نمن د       يعا ثم رع   قاه ال م م تن الفلا م الإ   مثم الت ل  الرقمع رع المؤخ ان خ لصا
, د  م  ثا معالان ل تيلة التنوللل ع ال ر  درع كارم ال د   ان الأدا  المر بيم  ر اد  الأىما  دالا تناة

 ترقمثم كاختخما  التقوثان ال م  مالتيلة كالاأتقا  تن الاأعمم التق اميم الل الاأعمم ال
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عبووود الفتوووا  م نصووور الله مهيوووثم ابوووراهي)  م دددم تدددن الوقدددا  التالثدددم :د  خدددف   مثدددم الت دددل  الرقمدددع ردددع ال 

  (10. ص2020ماحمد

 د لرر التن فم دالع م كشفل كاارت ي  ن النفا   التشغا ثم  .1
 يخ ه رر  لتقميق خمتان تاتنر  دا ما ثم ك اماا ىن الير  التق اميم رع  قميق الخمتان ت .2
عووودنان  مالبوووار) تل التلخددد  دالاأتشددداة ردددع أيدددا   دخددد ي ددداىم الت دددل  الرقمدددع تؤخ دددان الم  لتدددان ى ددد .3

 ( 2024/10/28عليه بتاريخ  الاطلاعمصطفى . تم 

 م اد  الرؤ م دخفض التنالثف   مل ى ل اخت اد  داختخما  الاثاأان التع  ق  م  ا تن الموتعانت .4
  دل خدالق , داة دن      ي اىم ى ل  راكط  قلى لمشاةكم الاثاأان المي لام ىار تو ان التناتل دالت ادج  ت5

 (11/20/2024ت  ق الاطلاع ى ثه  تاة ق 4ت 2024ىامالله 

 Aspects of digital transformationمظاهر التحول الرقمي خامسا( 
الع دم دالياقدم  د دلرر ,د قدميق  رلدل  عرادم ل م دتخم  ,قثمدم  وار دثم  ى دل إيعداد  مل التنوللل ثا ى ل      

 2022م ثابووت انووام)  :ثددان ال م  ددم رددع ىددالق التنوللل ثددا تتم  ددم كالتقوثددان الَا ثددماخددتخما    دد  التقوكدالنفددا   

 (64.ص

  IS )  ) Information Systemsنظم المعلومات .1
 المؤخ دددان  دددا  تا د  ,ثدددم الت دددل  الرقمدددع داخدددل العات دددمت لة ددداا ردددع ىم أعدددق الم  لتدددان ددةاا    دددب       

إلدددل إداة  الل دددا ف التوعثمثدددم الم دددؤدلم ىدددن د شدددار ت دددي ح أعدددق الم  لتدددان لت قاددده   دددمار ا التوعثمثدددم, 
مىق قلاىدددم الاثاأدددان  دددي ثلددد  ز دددز الب دددو ال  مدددع ارلدددلا ىدددن , ثط د  دددمثق د يدددل ر د قدددميق الخدددمتان خيددد

ان اللدددخمم ردددع  قوثدددان الدددثكا  الاصددديواىع د   ادددل الاثاأدددأعدددق الم  لتدددان د  دددتخم   ,الرقمثدددمدالمفتبدددان 
  دددزم الاتدددن ال دددااراأع دةمايدددم الاثاأدددان لتدددأتان  ثاأدددان اليدددلات د ىلدددا   اددددم   مددداا , الأك ددداب الا اديمثدددم

 (8. ص2024مثامري م صلا  الدين) التمة وت

    Internet of Things (IOT  أنترن  الأشياء ). 2
 ,ان النفددا  ةاددو ي ددا ق رددع    ددثاا رددع الت ددل  الرقمددع ل عات ددان ي ددم إأترأدد  الأشددثا  ىو ددراا  خاخدد      
, د مفددن ل عات ددان  ج IOTددىددق الب ددو ال  مددع تددن خددلا   ياادده  ,د  ز ددز الاتدداج , عراددم الددت  ق د يددل ر

. 2023م فائز حازم أحمد مالعبيدي) تال الع  الت  ثق   بح    ر  يلةاا داختماتم تما ي ا ق رع   قاه   ما

                                                                                                    .(36ص
رددع المؤخ ددان  ددل ةقموددم المؤخ ددان التق اميددم التددع  ركددز ى ددل الأشددثا   اأترأدد  الأشددثا  ال ددم  تددن  وفاددثإج 
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, د م دل قثمم ل موتا  د الخدمتان المقمتدم إلل تؤخ ان   تمم ى ل الاثاأان تن   ل إضارم الماديم د  ل   ا
 ددل  الرقمددع رددع رددع دىددق ىم ثددم الت ددا يمفددن ل عات ددان الاخددتفاد  توالأشددثا   ددا ر   نوللل ثددم ةم  ددم إأترأدد  

 تت  ان الاوثم الت تثم الثكثم د يل ر  عرام الت  ق الثكعكىم  تعالان 

     Cloud Computing  (CC)السحا يةالحوسبة  .3
ل كشددفل ايعددا ع د ق دد ى ا دداد ددؤفر  لددثي يقددل   ت  ددان  وفاددث الأىمددا ا شددفل تددن  شددفا  الت ددل  الرقمددع ددع   

 (635. ص2022مالبوسنيم نسمة عبد الرحمن) الاىتماد ى ل ت اةان الأرراد دالملاةد البشر مت

 تثدددم ةادددو  مفدددن ال لخدددبم ال ددد ا ثم كدددالت ل  الرقمدددع ردددع الاوثدددم الت م ال لخدددبم ال ددد ا ثمىلاقددد تم دددل د        
كخمتان خد ا ثم ة دب ال ا دم الا دا,  لمؤخ ان تن الاختغوا  ىن الاوثم الت تثم التق اميم المف فم داختامال اا
 دقاىم   ثاأان اليلات دالمل فان  مة ا  ق دت ملا  ق دخعلا  ق كمعرد الا  ا  اىم ى ل  خز ن ت فان  د 

نظتتام يمكتتن متتن خزلتته تختتلين ومعالجتتة واستتتخدام ", د  ددر  ال لخددبم ال دد ا ثم ى ددل  أ ددا ىاددر الاأترأدد 
 ."عتددة المواقتع عبتر شتبكة إلكترونيتةالبيانات والمعلومتات  ات الصتلة بالمؤسستة علتى أجهتلة  مبيتوتر مت

  Akter, shahriar) م2024 26-25 ,ص)

  Augmented Reality / Virtual Reality(   AR/ VRوالواقع المعل  ) الواقع الفتراضي .4
 ادم  م م  فلافثم الأك اد  خت ف ىن ال الق المادي, د ؤدي  قوثان اللاقد  الارتراضدع  الواقع الفتراضي ل م ُ  
 VR(84. ص2023. د منير جاد م محمد سعيد سبد عجوةم ناهمكاري)    تاا الأ مثم( ددةاا تتزا م 

 

ر ع التقوثم التع   مح كال واصر الارتراضثم ت ل  Augmented Reality (ARالمعل  )الواقع  تا  
وتستخدم تقنية , تفاىل ت      ال واصر الارتراضثملنو ا لا   مح ل م تخمتان كالدال لن دال لة ,  الوف

المتعلم مع الواقع المعل  في تعلم المهارات المعقدة من خزل دمج خصانص العالم الحقيقي من حول 
د تق  ثا ك  للم د  ر كاختخما   ,العوالم الفتراضية ثنانية أو ثزثية البعاد لتدعيم المعرفة والمهارات

م محمد سعيد سبد عجوة مكاريم ناهد منير جاد) تIOS د أعا   الاأمةد مال لا ف الثكثم التع   مل  وعا  

 (87.مصدر سابق. ص 
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  3D printingالطباعة ثزثية البعاد . 5
إةددمى  قوثددان الت ددوث   ىاتدداا ى ددل شددفل  رندداة د ك دداب, د  ددم (40   ددرن اليباىددم فلافثددم الأك دداد قاددل    

 م م تدن القياىدان,   م دا تما  لرر الن ار تن الع م دالإأفا  المالع, د ت مد اختخماتا  ا لتشمل ال المتيلة 
 (6. ص2023م حمد الصافي مخرمشم مراد سالميم)  ت   ق رع    ال ال م ثم الت  ثمثمةاو  الت  ثق

ك ض تن الوماذج الل ثفثم التع  تثح  تلا   , د دالمتاأم  م التن فم دالمردأمق لافثم الاك اد كاليباىم ال متام د  
ال اددلت  ضك دد لافثددم اليباىددم ت دل موددتا الو ددا ع رددع كارددم المعددالانتدد  تتي بددان ال  ددتلا    دداالياك ددم إأتا 

                             التق اميددددددددمت اليبدددددددد تقوثددددددددان المف فددددددددم  ددددددددماا تقاةأددددددددم   نلآلاا  تاددددددددر تددددددددن  لأأ دددددددداأف دددددددد ا تن فددددددددم الياك ددددددددم  

 (341. ص2024. م علياء محمد م ميسون قطبالمهدي)

 

  Blockchain( تقنية البلوك تشين )سزسل الكتل .6
, د  قاده دة دم ىالثدم دتفتدل  قدا ق ى دل رندر  اللاتركز دم  تار  قوثم خلاخل النتل درتر  ختاذ ةقمع تلمع    
(  دددلرر الت قددده تدددن الم ددداتلان ك دددلة  رلة دددم Blockchain  رتقوثدددم, الأتددداج دالتشدددفار ل م ثدددم الت ل دددل تدددن

  (291. ص 2024أحمد مندور أحمد محمدم   (  دتباشر ت

كلخدا م ل ت قدده   قوثدم ت دا عراد اخدتخما   دثق التقوثددم ردع الن ثدان دالعات دان تفاأثدم إالدل الباة تداج  لدثف د  
, دقدددم   دددتخم  لتخدددز ن أتدددا ا الدددت  ق ك أعدددامان اليدددلات د الأ اديمثدددم كالدددمة ان دالشددد ادانتدددن  دةا  الاىتمدددا

 دالش ادان الا اديمثمت

 Cyber security  ( CS ) الأمن السيبراني  .7
تددن ةاددو   ددلد  ,تعملىددم تددن اللددلاكط دال ثاخددان ددل  بدداة  ىددن ر الرقمددعلت ددل  اخددو  د ددل داةددم تددن   

ىاددر ةاددو  تلددمن  ددأتان الاثاأددان دالم  لتددان التددع  تددماد     د   ددر شددمللاا تددن  تددن الم  لتددانالمف ددل   دخدد
ا الدولتة عمليات الحماية التي تقتوم  هت" ى ل  أده  الأمن السيبرانيدقم ىُر   ,المؤخ ان الماخ ثم دالخاة ثم

للحتتد متتن الخستتانر ة  تقنيتتات التصتتالت والمعلومتتات لحمايتتة العمليتتات المرتبطتت أو المؤسستتات أو الأفتتراد
 (91. ص2019 .رم نورة بنت ناصالقحطاني)   ."والأضرار والجرانم المرتبطة  هذه التقنيات

                                                                Big Data (BD)تحليل البيانات الضخمة .8
مجموعة البيانات التي يتجاو  حجمها قدرة  رامج قاعدة "   كأأ ا   رّ د  م   ق  قوثان الت ل  الرقمع  م  ة
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نص جودة تقنية في تحقيق خصاهذه الوتساهم  عها وتخلينها وإدارتها وتحليلها,البيانات العادية على تجمي
 , وتتعامل أدوات تحليل البياناتالحجم والتنوعو التوقي  المناسب و  الدقةو  البيانات من حيث السرعة

أحمد مندور ) ", وتتم معالجة وتخلين وإدارة البيانات بكفاءة عالية.ضخمة مع مجموعة البيانات المعقدةال

 (291سابق . صأحمد محمد. مصدر 
"مجموعة البيانات التي تتميل بالحجم الكبير والسرعة الفانقتة قم ىرر ا الا  اد المدلع للا  الان كأأ ا د    

م ياسومين محموود محمودم رنوا لبطرنويا). "والتنوع الواضت مقارنة بأنواع مجموعة البيانات المتعارف عليهتا

 (449. ص2023م محمد الجزار

ترا  م لأد ثان الإأتاج الفنري رع تلضلع الت ل  الرقمع ردع  ىن  باة  ثق التقوثم  كاج الباة تاج  لثفد  
 ,ى ددددر الاثاأددددان اللددددخمم دذلدددد    ددددم  اللقددددل  ى ددددل خددددما ه, د   اددددل خ ا  دددده الملضددددل ثم, دالزتوثددددم

 تلم ا مم رع  يل ر الإأتاج الفنري دالول ثم, دال غل م, رللا ىن اختخلا  ك ض المؤشران التع يمفو ا ا

     NANOTECHNOLOGY (NT)                                          و تكنولوجيتا النتان. 9
ىم ثدم الت دل  الرقمدع ىادر    دان تفلأدان الأ  دز ,  ددةاا ت لةّ اا رع   در   د يدل ر تكنولوجيا النانو   ب 

 وتشر رع ال م م تن تعالان ال ثا  الالتثم, ر دع   داىم ى دل    دان القياىدان  تقنية النانودام  ت ي ح 
اليدب, دال م ددم تدن الاتددلة الاخددرى د , م  لتدان, دالياقددمالتنوللل ثددا كدالالنتردأثددم الدل ةددم كاادر  التنوللل ثدم

 (2025/3/15م الاطلاع عليه بتاريخ . تنجاة احمد دحام)  تخاصم ال لا ف الوقالم دال لاخاب

 

  (الذ اء الصطناعي( أتمتة عملية الروبوتات .10
 Robotic Process Automation (RPA) /AI) )  Artificial Intelligence  

  دم     تمدم ى دل قلاىدم ىمدل ت دمد د  ,(  قوثم  رتعثم ت دممم ت دبقاا RPA أتمتة العمليات الروبوتية  ُ  م
    وفاث تعملىم تن الأأشديم دال م ثدان دالم داتلان دالم دا  داخدل  أعمدم  رتعثدم غادر تتراكيدم كشدفل   قدا عت 

   دددما    ددد ل المؤخ دددان إلدددل  اوا دددادتدددن خدددلا   دددثا ال دددثا ,   دددر ددة الأ متدددم كدددأدا  ر الدددم لت قاددده ىدددم  
ةادو  ر دقدم, كالإضدارم إلدل  دلرار اللقد  دت  ان النفا   دالإأتا ثدم تدن خدلا   وفادث الم دا  كشدفل  خدرع د  ل

تمددا يق ددل تددن رتددران الاأتعدداة  ثددان كشددفل رددلةي ددج  ددمخل كشددري تددن إ مددا  ال م  الروبوتتتات البرمجيتتةُ مفّددن 
                         (23. ص 2023م موووووووووودم نجوووووووووووي محمووووووووووود أحأبووووووووووو جبوووووووووول)  د  ددددددددددزم خددددددددددار ال مددددددددددل ك لاخددددددددددمت

, إذ يُ دد ق رددع  ف اددل أحتتد الر تتانل الأساستتية لعمليتتة التحتتول الرقمتتييُعتتد التتذ اء الصتتطناعي  درددع المقا ددل
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الإتفاأان الرقمثم   م  دىق الا تناة رع تماةخان الت  ثق دالتمة بت د  تمم الثكا  الاصيواىع ى ل    ال 
كاخددتخما  خلاةمتثددان ت قددم , تمددا  ترأدد  د ياثقددان التلاصددل الا تمدداىع مثددان ضددخمم تددن الاثاأددان تددن الإأ

ت 2021الزىادل , خدمثم ىادم,   وه تن ت ا ا  خ لق الأرراد دالم ا مم رع ةدل المشدفلان كيدر  ر الدم تيمفّ 
  تم ل رع:لثكا  الاصيواىع كالت ل  الرقمع ىلاقم ا ج ن االباة ت  لثفد   (254 
( Chabot’sتدن خدلا  اخدتخما   أعمدم ذكثدم ت دل ةدال دان المةدشدم  دذلد   :تحسين تجربتة المتوبفين  (  

 Googleد Siriالتدددع ُ  ددددرّع الددددرد ى دددل الاختف دددداةان, إلددددل  اأدددب ت دددداىمي الددددثكا  الاصدددديواىع ت دددل 
Assistantتما يُ ّ ل اللصل  إلل الم  لتان دالخمتان الرقمثمت , 

ةادو   تمدم الأأعمدم الأتوثدم ال م  دم ى دل الدثكا  الاصديواىع  :تعليل الأمن السيبراني و شف الحتيال (ب
, ىددن الأأشدديم غاددر المشددردىم اددل خدد لق الم ددتخمتان ل نشددف المبفددرلا تشددا  الت م ددمان الإلنتردأثددم د   

ىادر  اودع  قوثدان   د ق ردع ةرد   الاصيواىع رع دىق الت ل  الرقمدع دالثكا  RPA) دا ثا  تناتل كل تن 
 :لضح تعا ر الت ل  الرقمع  دأاق ( 1  دالشفل خ ع د   ان  لد  الخمتان المقمتمت  فا   الأدا  المؤ 

 

 ()( مظاهر التحول الرقمي 1)رقم الشكل 

                                                           
( )

 .ينالشكل من إعداد الباحثت 

مظاهر 
التحول 
 الرقمي 

 نظم المعلومات 

 إنترنت الاشياء 

الحوسبة 
 السحابية 

الواقع 
/  الافتراضي

 الواقع المعزز

طباعة ثلاثية 
 الابعاد 

تقنية البلوك 
 تشين

الأمن 
 السيبراني

بيانات 
 الضخمة

تكنولوجيا 
 النانو

/ الروبوتات
الذكاء 

 الاصطناعي
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 مفهوم التحول الرقمي في الجامعاتسا( ساد
ىم ثم ختخما  التنوللل ثا الت  ثمثم العم م  تن قال  ىلا   ادم التمة و لال عات ان  ي م الت ل  الرقمع    

  . را   غااران  ثة م كالمؤخ ان الت  ثمثم تن خلا  المو ان التع   زم التلاصل دالأأشيم تد  اليدلاتلإ
 (414.ص2022م وة جبرو عبد الرحمن عبد المولى مر)

تيدل ر الاوثدم الت تثدم ل ماة الع دلد دالمدلاةد المتاةدم اخدتي دا ق ردع  الرقمع كمؤخ ان الت  ثق ال دالع رالت ل  
العددددلد , د  اثددددم    قادددده    ددددثق ىددددالعرلددددلا ىددددن لتياادددده الإداة  كففددددا  ,  القددددمةان الرقمثددددم ل عات ددددم د  ز ددددز

تم الاطلاع عليه بتاريخ  .مود داودالربيعي م مح)  تا  الفاىل ل معتم  كفارم تعالا ه, دالإخ اةتثا ان الي بم

التطتتورات التكنولوجيتتة والستتتخدام استتتخدام " تددا   ر ددف الباة تدداج ل ت ددل  الرقمددع ر ددل  .  (2024/11/12
 تقنيتتة الحوستتبة الستتحا ية والتتذ اء الصتتطناعي ووستتانل التواصتتل  ,المكثتتف للتقنيتتات الحديثتتة ومظاهرهتتا

 الجتماعي عبر الأجهلة المحمولة والمنصات اللكترونية وغيرها داخل المؤسسة .

 أهمية وأهداف التحول الرقمي في الجامعاتسابعا(  

الت ل  الرقمع رع العات ان رع إفرا   ادم الت  ق الارتراضثم, د لخث  دم اد  رر  اللصل  إلل  تم ل   مثم 
 : ع التالعالا مثم      ع متا ي  ق ل ل داخل ال ر  العات ع  د خاة هت د  الت  ثق خلا 

رع تؤخ ان الت  ثق العات ع, رللا  دالا تناةالقمة  ى ل    ان  عاةت الم تخمتان دم اد  المردأم . 1
م . تإبراهيم أحمد حسن)  تلع  يل ر أماذج الاىما  كالعات مىن  لرار ت ادة إ رادان  م م , تما  ؤدي ا

 (2024/12/1الاطلاع عليه بتاريخ 

تن أاةثم  دقمة ه ى ل   ز ز التومثم داختماتت ا داة م رع العات ان تن أاةثمةل المشفلان البشر م دالإ .2
  (62. ص 2022م إسراء محمد أحمد محمد رجب .)  ت خرى 

ى ل شبفان الم  لتان,  تمم دذل  كاختخما  التنوللل ثا الم أتا ثم دخفض التن فم رع الأدا  ت م اد  الإ3
   (654لق عوض الله . مصدر سابق . ص السواط م ط) تدإيعاد خال تشاةكم الملاطوان رع ال م ثم التوفاثيم 

 محاور التحول الرقمي في الجامعاتثامنا( 
ددة ىلددل  اددم التدمة و ردع الت  دثق العدات ع الرقمدع تددن  يغاّدر الت دل  الرقمدعقدم : التتدريس أو التعلتيم. 1

ت قدددن إلدددل تل ددده, دتدددن تدددزدد كالم  لتدددان إلدددل ترشدددم ل يدددلات , دالتدددع  دددع ة دددا م  فاىدددل الم  لتدددان تددد  
االإضارم إلدل  لق دان  فرضد ا التقوثدان الرقمثدم ردع الت  دثق ى دل  ىلدا   اددم التدمة و د لخاران دالم اةان, ا
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أ ل طلا  ق رع كلأ ق قادة ن ى ل   م م   دمار ق الت  ثمثدم درقداا لاةتثا دا  ق الم رفثدم الشخ دثم, رد ج  دلرر 
المدمةت دالتركادز ى دل الم  لتان تن خلا  التنوللل ثا  دى إلل  غاار ددة الم  دق تدن أقدل الم رردم إلدل ددة 

 (4.ص 2017 مدوفوم أكسال)  مة ب دإةشاد المت  مانت
 :بالتاليلتعليم الجامعي الرقمي لرقمي نحو ااعصر التحول هيئة لتدريس في  أدوار تتمثلو   
دالا  ددا  كغاددر ق تددن اليددلات د ىلددا  ىددل اليددلات رددع ال م ثددم الت  ثمثددم ى ددل  فاالت ددل  الرقمددع يشددع   أ(

 تالتمة و تن تخت ف المد , د شعث  ق ى ل التفاىل رع  أشيم    ثمثم ادم 

ةعددق ال مددل كالعات ددم, ةاددو يمفددن تددن الأ بددا  ى ددل  ىلددا   ادددم التددمة و د الت ددل  الرقمددع تددن ق ددل يب( 
شوويرين محموود ) تالاختبدداةان, دإةخددا  الوتددا ا  لثددا, د  دد ثح رةان الت  ثمثددم ىددن طر دده الإأترأدد إةخددا  المقدد

 (50. ص 2023شعبانم
 

                                                                              البحث العلمي  . 2
"الدراسة العميقة والدقيقة لحل مشكلة من المشكزت التي تواجه  الباة تاج الب و ال  مع ى ل اأه   رّ  

الطبيعية والتكنولوجية أو أي فرع من  الطزب وأعضاء التدريس في الجامعات بشكل أساسي في العلوم
 العلوم الإنسانية في  ل مكان و مان".

الب  ثم   يل ر الخارانىم ثم الل ثفم الأخاخثم ل عات م  ع د ثفم ى مثم دت رفثم ك تم, د تم ل اج 
 م اةاناير  الإشرا  ال  مع, د ام ررم طر  إداة  تشردىان الأك اب ال  مثم, د كلأىلا   ادم التمة و 
جلمبوم هشام عمرم )  تح الب  ثم دكثفثم الاختفاد  تو اير  ال  ل  ى ل الموا, د الب و دالتيااه دالت مثق

 (62-31. ص 2011
 

                                                                 العتمادية وضمان الجودة. 3
دخدددا م لت  دددان كفدددا   دأل ثدددم الأدا    دددلاج الت دددل  الرقمدددع ك دددم ذا ددده لا ي دددم  دددمراا توشدددلداا كقدددمة تدددا     

, د  در  الاىتمدداد  م لناردم الم داتلان داخددل العات دم اددم ةقمثددم ذكثدم تلفقدم كالأدلددم دالشدلا  إيعدادالعدات ع, د 
بالمؤسستتة التعليميتتة والبتترامج المهنيتتة التتتي تقتتدمها علتتى أستتا   لزعتتتراف)نظتتام( "الأ دداديمع  يلدداا كاأدده 

تؤهلهتا  لثقتة  امل والجتودة وفقتاا لمعتايير محتددةاستيفاء المؤسسة والبرامج المستوى محدد من الأداء والتك
  (233. ص2003 .الموسويم نعمان . "الوسط الأكاديمي والجمهور المستهدف
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 أبعاد جودة التعلم اللكتروني. 4
 ج يفددلج  ىلددا   ادددم التددمة و تددؤ  ان المق ددلد  ددل  :للنظتتام جتتودة استتتخدام عضتتو هيئتتة التتتدريس (أ

, د قلتدددلج  تدددلرار  اددددم إلنتردأثدددم  اذكدددم لاخدددتخما  فثفثدددم اخدددتخمات ااتقوثدددان ال م  دددم د دى دددل ت رردددم كال
 الم ادة الإلنتردأثم رع اللخا ل الت  ثمثمت 

ل تدد  أعددا  الددت  ق  قددميق الددمىق الفوددع دالإةشددادان ل يددلات ل ت اتدد  ي :جتتودة مستتاندة ودعتتم الطتتزب (ب
 , ةاو   م خمتان دىق اليلات تفلأاا  خاخثاا لوعا  الت  ق الإلنتردأعتالإلنتردأع, دا اكم لاختف اةا  ق

 ئة التدريس تعريف أعضاء هي( تاسعا
 Faculty members. أعضاء هيئة التدريس 1
الركادددز   دج  دددم ق  ت دددات لج تددد  الي بدددم كشدددفل تباشدددر, د أ دددلأالأخاخدددع ردددع ال م ثدددم الت  ثمثدددم   دددق ال و دددر  

, د ق كالتدالع ي م دلج ى دل  يدلة ة ت لةي رع  قميق الم تلى ال  معدل ق دد  ,الاخاخثم رع ال م ثم الت  ثمثم
ي إلددل   قادده   ددما  ا  ددؤدمددكةخددالت ق ال  مثددم دال م ثددم  تددن خددلا تؤخ ددان الت  ددثق كمددا ي م ددلج تددن   بددا  

 (2015م محمد جلال م السعايدة)  تالمعتم 

شتتهادات عليتتا   التتذين يحملتتون ن يمجموعتتة متتن المتتوبف" كددأأ ق  ر ددف البدداة تان لأىلددا   ادددم التددمة و د   
مهنتتة بشتتكل رستتمي فتتي المؤسستتة أو وبتتانفهم او يمارستتون  ومتتون بتتأداءويق (التتد توراهأو  الماجستتتير)

تبتتدأ ويحملتتون ألقابتتا علميتتة  المختلفتتةللوحتتدات الداريتتة  هممهتتاميتتؤدون او  ,الدراستتيةللمقتتررات الجامعتتة 
 ."أستا و , (مشاركمساعد )أستا  , مدرّ  , مساعد مدر  درجة  
 أعضاء هيئة التدريس مهام .2
ن ىدن طر ق دا اخد لت تماةخدم ىلدل اّ ت د الم ا  الثي يقل    ا اىلدا   اددم التدمة و  دع اللخدا م التدع إج  
 تت دددا  العات دددم دالب دددو ال  مدددعلدددق تدددمخلان دىم ثدددان دتخر دددان  لا با ددده العاتعثدددم, د ل ثم اددددم التمة  دددال

تأ اددل القددلى البشددر م صدداةبم لعملىددم تددن ال م ثددان د  تددلي الأدا  الأ دداديمع ل لددل  ادددم التددمة و ى ددل ت
 (663سابق . ص السواط م طلق عوض الله . مصدر )تالنفا   دالف الثم رع تتاك م  يلةان ال  ر

                                                                 (2)أنظر الشكل رقم أعضاء هيئة التدريس أدوار .4
ل م ثدم الت دل  الرقمدع  ب دا ل تغادران التنوللل ثدم التدع طدر ن  مالماىمد  ىلا   ادم التدمة و غارن  دداة 
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داأ ف د  كاللدردة  ى دل طدر  التدمة و دالمودا ا داللخدا ل الت  ثمثدم, دت داىم  اليدلات  ,ى ل المعتمد 
 ى ل اختخما  ت ادة الت  ق د قوثان الشبفان , دالمتاك م ل تمة ب ىار الإأترأ ت

Pankratova, O. P., Abdullaev, J. A., & Konopko, E. A. h, (2020 (  pp. (171-176( 
 بالتالي:الأدوار هذه وتتمثل 

 التدريس الجامعي أ( 
الم تمم   تنل ن الاادم التع يقل    ا ىلدل  اددم التدمة و د ت  ده ل الأأشيم دال  لكثان دال م ثان يشم     

تددن   ددل  د قل مددهكالتددمة و داخددل القاىددم المةاخددثم, د صددبح تددن اللددردةي  ومثددم ىلددل  ادددم التددمة و ت وثدداا 
  و  قتلددع د ددلد العددرد  الملا مددم   ددم  الاتددماد الفنددري دال دد لكعتر م ثددم التددمة  ,  قادده التددمة و الف ددا 

 (377.ص2012م الشخيبيم علي السيد )

 

 التقويم   ب( 
ي ددم التقددل ق تقلتدداا  خاخددثاا تددن تقلتددان ال م ثددم الت  ثمثددم, دى ددل تددمى الوعددا  رددع   قادده الأ ددما          

اليددددلات دا عا ددددا  ق المخت فددددم , د   ددددب التقددددل ق الترال ددددم الموشددددلد , كمددددا  أدددده دخددددا م ل نشددددف ىددددن تلا ددددب 
    (Dermo, john . 2009 . p 305)تالإلنتردأع ددةاا  اتاا رع الت ل  الل الو ا الثي  ركز ى ل المت  ق

                                                                          العلمي التصال الأكاديمي ج(
التفاىل دالمشاةكم  ان ىلل  ادم التمة و داليالب, دطر  التلاصل  ان  ىلا   ادم  تلمن ىم ثم 

التمة و داخل العات م دخاة  ا, د باد  الأرناة دالخاران دالم اةان, ةاو  ت مى ةمدد قاىان التمة و الل 
 (135ص.2022حمد عبد النبي احمدم المتوليم م) ةمدد الفلا  الإلنتردأعت

                                                                           تمعية الخدمة الزمجد( 
 شمل ى ل  مث  المع لدان التع يقمت ا ىلل  ادم التدمة و, كمدا  ج كفدا   ىلدل  اددم التمة  دع  تي دب 

م طلوق عووض  السوواط) تا  ىلدل  اددم التدمة و ردع المؤخ دانتناتل دالتع    ق ردع الررد  تدن كفدا   د دال

(664مصدر سابق .صالله 
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يقوم به أعضاء الهيئة التدريسية  تيالدوار اليوضت  (2) رقم الشكل               

 

 (للبحث الجانب العملي)
 مقدمة أول(
  م  ات م الملصل إةمى   ق المؤخ ان الت  ثمثم دالب  ثم رع ال را  , د نمن   مات ا ردع  أ دا ُ شدفل      
ردده    ثما  ددا دتوا ع دددا ,   ددار د ة  الت  ددثق ال ددالع دالب ددو ال  مدددعتماددز  رددع  شددفثلان تؤخ دددان دمادىاتددم 
 ل غم IELTS  نللاختباةاك  ثم د   ثمثم , دتركز ت ت مب  ( ترا ز8( ك ثم د 24 لق الال   د , دقلاأاو ا
 ةاددو  ددق  يددل رق ز ددمالإأع اتددن  رلددل الاختبداةان ى ددل ت ددتلى ال ددالق لقثدداا ت دتلى ال غددم د ددل  ,الإأن از دم

ا   ال غددم الإأع از ددم  مقددم ل لصددل  لومددلذج تلفددل  يمفودده قثدداا دة ددم كفدد ى ددل   ددمي خاددرا  ددلاددان رددع ال غددم
 تل غم الاأن از ماللطوع  للاختباة خر  واق تركز د ,   اار 

 بان خددفلااا درددع تعددا  الوشددر ال  مددع  شددغل تعلا  ددا ال  مثددم المُ فَمددم تلق دداا ردداىلاا دتتقددمتاا رددع ت ددتل  
, درع إطاة اخترا ثعثم الت ل  الرقمع د  م و  وثم الت  ثق العات ع    ن دماة  الت  ثق ال الع دالب و ال المثم

ؤدج الأ اديمثدم دالإداة ددم ردع العات دان دالن ثددان ( أعاتداا إلنتردأثدداا تتخ  داا لإداة  الشد120ال  مدع إةخدا   
 ال راقثمت

                             دراسة استطزعية عن مجتمع الدراسة من الكليات ) العلمية والنسانية(ثانيا( 
 (24) ادالبال  ىمد  م الملصل ل معم ان الأد  دال اأع تواد   ثا العاأب دةاخم ت  ثم لن ثان  ات 

 الادوار

التدريس 
 الجامعي

 التقويم

الاتصال 
الاكاديمي 

 العلمي

الخدمة 
 اللامجتمعية
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افارم اق ات ا, د الن ثان  ثق دقم  ق  لم   الاختباأم ى ل  مة  اع , دالإأ اأثم  ثم كفارم  ق ات ا ال  مثم 
 تو اتكل دخوم  أخثو  الن ثان ثق  لضح أل ثم دىمد ادأاق ( 1ةقق  العمد  د 

 ( )( أسماء الكليات العلمية والإنسانية 1)رقم الجدول 

 عدد القسام الكليات ت
 / الفروع

 سنة التأسيس

 1959 12 الطب .1
 1963 8 الهندسة .2
 1963 6 العلوم .3
 1964 11 اللراعة والغابات .4
 1966 10 الآداب .5
 1968 8 الدارة والقتصاد .6
 1984 3 الحقوق  .7
 1997/1996 5 التربية للعلوم الصرفة .8

 
 

 ية المتبعة الجراءات المنهجثالثا( 

معتم  الداختثاة  ,الب و ت م م تو ا  المتم  مد  تمالا را ان المو عثم الم تخم وا  ي ت رض الب و      
  ثان  الب و  تمة  اعىاوم  م    د  ,رع  ات م الملصل ىلا  ال ادم التمة  ثم   تنلج تن دالثي تهدىاو

 المختاة    اومىمد  ىلا  ال ادم التمة  ثم لدا غ   مة  ع, ( 4652 ات م الملصل دالبال  ىمد ق  
 الاختباأم  كأدا  لعم  الاثاأانت اىتماد د ق, المعمّ  الأد  دال اأع ل عات م  ثان  تن ا( ىلل 380 

 البرامج الحصانية المستخدمة  رابعا( 
 ( ( SPSS)اختخما  ال زتم الاة ا ثم   ق اىتماد

 
                                                           

( )
 الكليات ضمن عينة الدارسة. 

( )
 SPSS هو برنامج الحزم الاحصائية يستخدم للتحليل الاحصائية لغرض تحليل أنواع البحوث :. 
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 الختبارات الحصانيةخامسا( 
 (Cronbachs Alphaت اختباة ت اتل  لفا ردأباخ :  1
ىاوتان ت تق تان ت ل  ى مع / اأ اأع(   واق( د ل اختباة ت  مع  ي تخم  ىومتا  نلج Tاختباة   ت2

  ذكر / اأ ل( تتت القت
 الفرد   ان    ر تن ىاواتان ت تق تانت لم ررم  (F ت اختباة  3

 Reliability testقيا  ثبات الستبيان  سادسا(
 ق  نراة القثاا ى ل أفو ال اوم تا ي ر  ال بان كاأه قمة  ادا  الاختاثاج ى ل اىيا  أفو الوتا ا اذا 

 د واق ىم  طر  لقثاا ال بان تو ا  طر قم الاختباة داىاد  الاختباة , طر قم التعز م , وفو العرد دل
 غراض  ثا الب وتلأدقم  ق اىتماد ت اتل الفا ردأباخ  الو فثم , ت اتل الفا كردأباخ(

   
       

 
 
  ()( قيا  الثبات لمحاور الدراسة منفردة وبشكل  لي2)رقم جدول 

 معامل  رونباخ الفا العبارات المحور
للمحور  i  

 معامل الفا الطبقي
 للمحور مجتمعة 

 .st  
التعليمية واقع العملية 

 والبحث العلمي
A1-A9 0.85 0.94 

"واقع العملية  الب ولم لة A1,A2    فقر  الادلل دالاخار لكاج قثاا ال بان  (2ةقق   ضح العمد ل  
 ت (0.85    غ  ى ل أ بم شف   د ,  توفرد  داشفل ك عتتياكقم الإ اكم  كاأ  التعليمية والبحث العلمي"

 تالب و  اومأان الشخ ثم لااان الاثا دأاق ر (3ةقق   العمد  تا 

                                                           
)  

(
Source: Feldt ،L. S. ،& Brennan ،R. L. (1989). Reliability. In R. L. Linn (Ed.)، Educational 

measurement (pp. 105–146). Macmillan Publishing Co ،Inc; American Council on Education. 

 

]

)1(

[1
2
c

m

1i
i

2
i

.st











134 
   

                            

 (145-114ص) (2ع) (8مج )...التدريسية الهيئة واقع التحول الرقمي في العملية التعليمية من وجهه نظر أعضاء             

                   

 بيانات الشخصية ال( 3)رقم  الجدول

 % العدد الفئات  يانات عامة

 التحصيل الدراسي
 

 ماجستير
 د توراه

158 
206 

57% 
43% 

الخبرة المهنية في 
 التدريس

 
 

 سنوات 5اقل من 
سنوات  10 – 5

   سنة 11-15
 سنة فأكثر 16

68 
91 
92 

113 

19% 
25% 
25% 
31% 

 التخصص
 

  علمي 
  انساني

218 
146 

60% 
40% 

 

ىدن د دع  قدل %( 43أ دبم ةم دم شد اد  الدمكتلةاق   ج لأردراد ال اودم ةادو  عدمد  الت  دال المةاخدع لضح ال
 قددل تددن ةم ددم  ددل  التمة  ددثمتددن  ىلددا  ال ادددم  شدد اد  الددمكتلةاق  م ددمةىددمد ذلدد   ج أ ددبم شدد اد  الما  ددتار, 

تلا دم ق لن در  ىدمد ق دلدذلد  %( 57   دعةم دم شد اد  الما  دتار   ج أ دبم مدا  لضدح  ,الما  دتارش اد  
إفبدان دةغادت ق ردع  ردع ت دا الاخدتاثاجرلدلا ىدن د دلد ةدارز المشداةكم لدم  ق ,  د الق دق رع الن ثدمكاختمراة 
  تكاج   ار تيل ر مالمشاة   الالتفاىل ت  د الا اديمع   قةللة 

%(  د دع أ دبم 19   دع خدولان (5  قدل تدن  لمدن لدم  ق خمتدم التمة والخار  الم وثم رع  د تلح  ج أ بم
 دالق   ثا ي وع  ج الغالاثم ال عملد   مد, إضافثم لتمة  اان تتلق  تن اىماد كما  لتوخفلم أ اثاا تقاةأم 

 تمة  ددداانل دددلد ىدددمد كاادددر تدددن الدذلددد  لخدددولان  (5لمدددن لدددم  ق  %( تدددن ال اودددم يمت ندددلج خادددران  فدددل  80 
 (10  إلدل  قدل تدن (5خمتدم تدن   ل دا تا الفدم التدع  ىماد  م م تإةلا     اليل  م ددج ذدي الخاران القماتل 
” ترة دم اأتقالثدم“  دثق الفددم, د  دم بم تتلخديم تقاةأدم  بقثدم الفدداند ع أ  %(25  ت اشف   أ اقم ر خولان
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الل  ثق الو بم  دل ك داب  عدادم  ج دصل   ثق الفدم  ت ص ات الخاران اليل  ماان العمد د  تمة  اان ان ال
ةال دم رددع ترة دم مرة دم  دثق ال  تاددر د  ,خدولان (5الدد  ةدا ز  دمد  مة  دداان تمدن كداألا ي تادردج  التمة  داان
 م ثددم  م ددل ال مددلد الفقددري الف  ددع ل ددع د   ددان الخاددر  دالمماةخددم المتيددلة  عمدد   ذلدد   ج  ددثق الفدددم المؤخ ددم

ت ق أ ددا  مدا   تادر ,خدولان( 10–5  أتثعددم طاثعثدم لمل دم  ل ثدف ةدمف  قاددل   تادرلتدمة و دالب دو, كمدا ا
 دم   د يلداذان خار  تتلخيم إلدل ىالثدم ,  شار إلل د لد شر  م ت تقر  لأأ ا ت مم أ بم  (25البالغم  %

ا كااددراا تددن ال ذدد لددل ردددم لنددو ق لددق ي دد لا ك ددم إ   ددر تددن ىقددم رددع الت  ددثقلأ تلددلا  تمة  دداان قددمى ددل  ج ىددمدا
  تخوم( 15  د عالخار  اليل  م 

 

بادا  دق تدن  صد ات  قر  التمة  داانمدا يشدار إلدل  ج ف دو ت %(31 رقدم شدف   أ دات االفدم الأ ادر  تا        
أج المؤخ ددددم   تمددددم كشددددفل كااددددر ى ددددل  ىلددددا   ادددددم  ددددمة و كدددد ددددثق الو ددددبم ُ ع ددددر  مددددا , الخاددددران اليل  ددددم
  ددزداد ىددمد ا أ دداثااكمددا   ددتقر الفدددم الخااددر  رددع القمددم د ق كدداع طل ددل رددع الت  ددثق الأ دداديمع, تخلددرتان لددم  

  تدقثاد  الاراتا الأ اديمثم د ل ثه النفا ان الشاكم قخاخثم رع  لد  الت  ثالأركاز  ال اثشف ل ل الزتن كمردة
 

%( ردع الإ اكدم 60المشداةكان     در تدن أ دف  شف   الن ثان ال  مثمر ج التخ ف تن أاةثم اتا د       
دددا دددع ج الن ثدددان ال  مثدددم   دددثق الو دددبم  , دُ ع دددر الت ل  الرقمدددعىدددن  خدددد م  ت  ددده  دددد  الأ  دددر  فددداىلاا دا تماتا

كشددفل   غ دب  خ  ددان الن ثددان ال  مثدم   تمددم ذلدد   ج ,الإأ داأثمملضدلع الت ددل  الرقمدع تقاةأددم كالن ثددان ك
, ةادو  رقمثدملاليب د ا ز م الاوثدم الت تثدم ردع الن ثدان ال  مثدم د ت ال اخل د  ال ومخمك ر  ع ى ل التنوللل ثا

داج  ىلدا   اددم  مدا  ,تدن غار دا تو ان    ثمثدم تفّ  دم    درد  ك ار تن الن ثان ال  مثم  أعمم ذكثم  مت  
كفا   , دلم  ق ةقمثم    ر تثلاا ل مشاةكم رع تلضلىان دتشاة   ك  ثم  قوثم ق التمة و رع الن ثان ال  مثم 

 ت فاى  ق ت   ددان الت ل  الرقمعتما  ز م تن  لج   ا,غالباا تا  تمت  ىالثم قوثم 

 تالب و ال  مع رع العات مىم ثم  ثمثم د داق  ال م ثم الت  ت ادة لضح  تالعال( 4ةقق  دالعمد   
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 البحث العلميعملية ( فقرات محور واقع العملية التعليمية و 4)رقم الجدول 

 الفقرات ت

A1  دعتتتتتم العمليتتتتتة التعليميتتتتتة  تتتتتتدمج تكنولوجيتتتتتا المعلومتتتتتات واستتتتتتخدام المحتتتتتتتوى
 التفاعلي وأدوات التعلم الداعمة للمنهج المقرر.

A2  دعتتتم نظتتتام يمتتتنت فتتترا تطتتتوير العمليتتتة التعليميتتتة لأعضتتتاء هيئتتتة التتتتدريس متتتن
والتطبيقتتتتتتتات الذ يتتتتتتتة لإدارة  ختتتتتتتزل اعتمتتتتتتتاد الأنظمتتتتتتتة الإلكترونيتتتتتتتة والأتمتتتتتتتتة

 القاعات الدراسية وتوفير منصات لزختبارات والواجبات.
A3  توبيتتتتتف التقنيتتتتتات الرقميتتتتتة مثتتتتتل الحوستتتتتبة الستتتتتحا ية والتتتتتذ اء الصتتتتتطناعي

 لتحقيق أهداف التعليم  وتطوير المحتوى التعليمي.
A4  رقميتتتة تتتتوفير التتتدعم الفنتتتي لتطتتتوير مهتتتارات أعضتتتاء هيئتتتة التتتتدريس لخلتتتق  يئتتتة

 للمساعدة في تخطي العقبات التي تواجههم في العملية التعليمية.
A5    تمكتتتتتتتين الوصتتتتتتتول الستتتتتتتريع والفعتتتتتتتال لمواقتتتتتتتع الويتتتتتتتب والكتتتتتتتتب اللكترونيتتتتتتتة

 للوصول الى الموارد الرقمية للمشار ة في الفصول الفتراضية.
A6  العمليتتتتتة تتتتتتوفير قواعتتتتتد  يانتتتتتات رقميتتتتتة للبحتتتتتو  العلميتتتتتة والفتتتتتادة منهتتتتتا فتتتتتي

 التعليمية في الجامعة.
A7  تستتتهيل نشتتتر البحتتتا  فتتتي المجتتتزت العلميتتتة اللكترونيتتتة ضتتتمن ا ليتتتة التحتتتول

 الرقمي فيها.
A8  اقامتتتة مراكتتتل بحتتتث علميتتتة واستشتتتارات بحثيتتتة مختصتتتة تعتمتتتد علتتتى التكنولوجيتتتا

 الرقمية لدعم التحول الرقمي.
A9  التتتذ اء الصتتتطناعي فتتتي حتتتل توجيتتته البحتتتو  العلميتتتة نحتتتو استتتتخدام تطبيقتتتات

 المشكزت التي تواجه العملية التعليمية داخل الجامعة .

 
فيوضحها الجدول  العملية التعليمية والبحث العلمي واقعل الوسط الحسا ي والهمية النسبيةالنسب و أما 

 .التالي( 5رقم )
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 العملية التعليمية والبحث العلمي واقعل الوسط الحسا ي والهمية النسبيةالنسب و ( 5جدول رقم )       
 مقيا  الستجابة الفقرات

 ي
سا

الح
سط 

الو
 

ي  ر
عيا

الم
ف 

حرا
الن

 

بية
نس

ة ال
همي

%ال
 

رات
لفق

ب ا
رتي

 أتفق بشدة ت
(5)  

 أتفق
(4) 

 محايد
(3) 

 ل أتفق
(2) 

 ل أتفق بشدة
(1) 

عدد
 

عدد %
 

عدد %
 

عدد %
 

عدد %
 

% 

A1 173 47.53 154 42.31 30 8.24 3 0.82 4 1.10 4.34 0.76 86.8 2 
A2 171 46.98 151 41.48 37 10.16 4 1.10 1 0.27 4.34 0.73 86.8 1 
A3 162 44.51 164 45.05 33 9.07 4 1.10 1 0.27 4.32 0.71 86.4 5 
A4 149 40.93 166 45.60 41 11.26 8 2.20 0 0.00 4.25 0.74 85.0 8 
A5 166 45.60 149 40.93 38 10.44 11 3.02 0 0.00 4.29 0.77 85.8 7 
A6 163 44.78 165 45.33 28 7.69 8 2.20 0 0.00 4.33 0.71 86.6 3 

A7 167 45.88 158 43.41 32 8.79 6 1.65 1 0.27 4.33 0.73 86.6 4 
A8 161 44.23 167 45.88 28 7.69 7 1.92 1 0.27 4.32 0.72 86.4 6 
A9 153 42.03 157 43.13 40 10.99 13 3.57 1 0.27 4.23 0.80 84.6 9 

المعدل 
 العام

 44.72  43.68  9.37  1.95  0.27 4.31 0.74 86.2  

    2.23 9.37 88.40 المجموع

 
ا88.40 أ بم   م إذ , ىالثم  لم لة ثا ال الاختعاكمتقثاا   ج تلح  إلدل دة دم  تما  لةع %( تر ف م  ما

 الب و ال  مع رع العات متىم ثم الت  ثمثم د لاق  ال م ثم   د اللىع ىالثم تن الرضا 
ا قل اا تن المعااان لفنر  دىق  ىلا    (A2  الفقر د م ل أ بم  , ادم التمة و كأأعمم ةقمثم تتيلة  أ اما

 شار كما الت  ثق العات ع د   ان  ادته , لعلد   إدةاق داضح لأ مثم التنوللل ثاد م  ى ل دىع ىالع د 
  ثمع ي تمم الم تمان كال م ثم الت  ثمثم  مةكلج  لضل   ج الم تقال التد التمة و   ادمإلل  ج ت عق  ىلا  

داخل الاادم  التغاارىم ثم د قاّل  ز م ت وثم دىق ثم توفت م ل تيل ر  فو  ا ى ل التقوثان الثكثم, كما 
ت  د لد ةغبم ةقثقثم  عت م ت ثأ  ل ت ل  الرقمع ال قثقم  ى ل  ج  ادم العا  ااأ رللا ىن  الأ اديمثم ,

تقا ثم , د ل تؤشر قلي ى ل أعا  تبادةان الرقموم الم لت م و دالتيل ر الم وعتن النادة الأ اديمع رع ا
 داخل المؤخ م الت  ثمثم, 



138 
   

                            

 (145-114ص) (2ع) (8مج )...التدريسية الهيئة واقع التحول الرقمي في العملية التعليمية من وجهه نظر أعضاء             

                   

 ي دلد الدل  جل دل ضد ف ا د  ,ا مثم تن الفقدران ال داكقماقل د ع %( 84.6  ع  (A9الفقر   دكاأ  أ بم    
 ا ارضددددمن ت ددددخلرددددا تددددن اىتباة ددددا تعثدددداة لا ي ددددتخمتلج  ياثقددددان الددددثكا  الاصدددديواىع  تمة  دددداانك ددددض ال
, ى مدددداا اأ ددددا  ياثقددددان   ددداىم ى ددددل إأعددددام الب ددددلب ال  مثددددم ضددددمن ال ددددثاقان كتاكددددم ك ددددلف ق ىوددددمالاخدددتلا  
 ال  ث مت

 (ماجستير)و (د توراهالمقارنة  ين مستويات الدراسات التحصيل الدراسي ]) سابعا( 
ل اوتان ت تق تان  ت تل ع الت  ال المةاخع(  (T( الل أتا ا اختباة 3 ةقق  ( دالشفل6  ةقق العمد يشار 

 :  دأاقدكما تلضح رع  رع كل ت لة تن الم ادة
 

( التحصيل الدراسي6جدول رقم )  
 محور الفئة الوسط الحسا ي P-value القرار

داق  ال م ثم الت  ثمثم  دكتلةاق  4.26 0.213 0.213
 تا  تار 4.33 دالب و ال  مع

     
 

 
               (3شكل رقم )                                          
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 :النتانج والمقترحات

 :الوتا ا   رم ا  لص   المةاخم الل ال م م تنالنتانج : ول( أ  

إج دىق ال م ثم الت  ثمثم  متا  نوللل ثا الم  لتان داختخما  الم تلى  المب لفان%( تن 88.40   رى  ت1
 زم تن  ال م ثم الت  ثمثم, د   ق كشفل كاار رع دىق   ( ددان الت  ق الماىمم ل مو ا المقرة التفاى ع 

 تما ي ا ق رع ةر  كفا   المخر ان الت  ثمثمت  ,قمة  التمة  ان
رللا ىن الت تثم,  وات ا ض ف د   ات  ق م العا ز م رع تؤخ ا   واق أقف رع  نوللل ثا الم  لتان  ت2

القاىان رع  ع از دأقف رع ك ض الم مان ال م  م د  ,ال ثاأم دالمىق التقوع دالأ اديمعأقف رع 
 الت ل  الرقمعتىم ثم  يااه غرض ل النتردأثاا 

 ا را قياع الت  ثق الم تمرمة و د   ل العات م ا تماتاا داض اا  تيل ر قمةان  ىلا   ادم الت للع  ت3
    ان الاادم الت  ثمثمت  م  ومدان اللةش د التن خلا  دذل   ادم ةقمثم  الل   ز ز

لغرض ميق الم اضران النتردأثاا تق الاىتماد ى ا ا لت  ال  ق اختخما  المو ان الرقمثم التع  تق  ت4
 تلنتردأعىار الار م الادذل  التلاصل  ان الي بم داىلا  ال ادم التمة  ثم 

رقمثم الم ادة الاثاأان د القلاىم ةاو  لرر  ,كشفل ر ا  رع ال م ثم الت  ثمثم دالب  ثمالعات م    ق  ت5
قاىم   ثاأان داخ ثم  ما  لرر , لب لب ال  مثمغراض الأ تتاةم ىار الاأترأ التع   تلي ى ل تعلان 

 العات متلب لب  خفلااا( التع    ق رع    ال تتاك م الاأتاج ال  مع رع 
ما   ياثقان الثكا  %( تن  ىلا   ادم التمة و  ردج ا مثم  ل ثه الب لب ال  مثم لاختخ84.6  أ بم ت6

ي فو إدةا اا تتزا ماا لمدة د ثا التل ثه ن التع  لا ه ال م ثم الت  ثمثم, م العم المشفلالالاصيواىع 
 التقوثان الثكثم رع    ان  لد  الت  ثق دةر  كفا  هت

, ةاو اشاة كعات م الملصل  ا   مة م تر ف م  يااه الت ل  الرقمع رع تعا  الب و ال  معت تلى  ت7
  م  اب كاختخما  التقوثان الرقمثم ت عق  ىلا   ادم التمة و الل د لد   لد داض م لمىق الاك 

 تم فثهاختخما  اللخا ل الرقمث م اد    ان الت  ثق د 
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 المقترحاتثانيا( 

الآتي: البحث تم اقتراحعلى ضوء نتانج   

ترا ز ك و ى مثم داختشاةان ك  ثم تخت م   تمم ى ل التنوللل ثا الرقمثم لمىق ىم ثم  إقاتم ت1
 الت ل  الرقمعت

 وثدددم   تثدددم قل دددم لتنوللل ثدددا الم  لتدددان, تدددن الأ  دددز  دالم دددمان دالقاىدددان المةاخدددثم     دددان د دددلرار ت2
الم ثدددأ  كدددالأ  ز  ال م  دددم , ك اددددو  تواخدددب تددد  د دددا ف دالخددددمتان الاداة دددم التدددع  قدددمت ا العات ددددم 

 لأىلا   ادم التمة و 

 ادددم التددمة و   قددميق دىددق للأىلددا  د خددمتان ت ددتمر  ل ددل المشددفلان التقوثددم التددع  لا   ددا  ىلددا   ت3
 لرر  تن قمةا  ق دت اةا  قت

التل ثم كاختخما  اخالاب الت  ثق الالنتردأثم درا م ه تن ةادو أشدر ال قاردم د  ماتده ردع    دان  دلد   ت4
الت  دددثق دالتفاىدددل تددد  اليدددلات , دىقدددم أدددمدان دتدددؤ مران لت ر دددف  ىلدددا  ال اددددم التمة  دددثم كأةدددمب 

 دتعا ر الت  ثق الرقمع ت ا عا ان

الا تما   تقوثان الرقمثم رع المؤخ م الت  ثمثم خاصم ت   زا م ةم  الموار م  ان المؤخ ان  ضردة  ت5
 الاخرىت

كالاخدددتمراة ردددع  يدددل ر المودددا ا ددىدددق الب دددو ال  مدددع دالتياثقدددع د  ز دددز ردددر  الت دددادج  التلصدددثم ت6
 دالت ل  أ ل أماذج الت ل  الرقمعت

 
 قانمة المصادر :

( : أق ددددم أل ثددددم ل ت ددددرة تددددن الااردقراطثددددم دالف دددداد الإداةي , 1الرقمددددع   ت إ ددددراأثق  ةمددددم ة ددددن ت الت ددددل 1
: ت تتدددددددددددددددا  ى دددددددددددددددل الدددددددددددددددراكط التدددددددددددددددالع2019,  الاقت ددددددددددددددداد دالم اخدددددددددددددددبم تالقدددددددددددددددا ر  : أدددددددددددددددادي التعددددددددددددددداة 

https://search.mandumah.com    2024/12/1ق الاطلاع ى ثه  تاة ق ت 

https://search.mandumah.com/
https://search.mandumah.com/
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دةاخم    ا ثم لأفر  قوثان ال لة  ال وا ثم الراك م ى ل ال لاقدم  دان  دلد   , أعلي ت ملد  ةمم تالت  ل  2
: تع دددم ال  مثدددم التعددداة  المرا  دددم الخاة ثدددم دال دددب  الزا دددم ل م  لتدددان ردددع  اددددم الاىمدددا  الم دددر م ت  ردددع 

 دددددق الاطدددددلاع ى ثددددده  ددددداة ق .https://caf.journals.ekb.egتتتدددددا  ى دددددل الدددددراكط التدددددالع : 2023, 1, ع دالتمل دددددل
2025/1/15 

:  قادثق الدمدة اللخدثط ل اوثدم لرقمدع د فدرق ى دل التيدل ر الدل ثفعت   ل خدالق , داة دن ىادمالله ت ك داد الت دل  ا3 
, 4ع,25 م ال  مثم ل وشر الب لب, تدا م  القت  رع : تعالت تثم التنوللل ثم رع الاداة  ال اتم ل ت  ثق كمم و

 ت20/11/2024 ق الاطلاع ى ثه  تاة ق   https://journals.ekb.egت تتا  ى ل الراكط التالع : 2024
فلتثددم دردده ةؤ ددم ت  ةمددم ىدداد  خددقا  , ة دداج ىددمأاج ىز ددز الددرةمن ت الت ددل  الرقمددع رددع المؤخ ددان ال 5

  2022, 25, ع 6ت  رع : تع م ال  ل  الاقت اديم دالاداة م دالقاألأثم , تا  2030
دةاخدم  – فر  اوع   قوثان الت ل  الرقمع ى ل  ف ال تمخل المرا  م الم دتمر   ت  ةمم تومدة  ةمم ت ممت6

: ت تتددا  ى ددل الددراكط التددالع2024,  3, ع 4تاماأثددمت  رددع : تع ددم الب ددلب الاداة ددم دالمالثددم دالنمثددم , تددا 
https://safq.journals.ekb.eg   ت30/10/2024 ق الاطلاع ى ثه  تاة ق 

: تع دم تف لته د  ماره داَلثا دهت ردعت إخرا  ت مم  ةمم ت مم ة ب ت الت ل  الرقمع رع الت  ثق العات ع : 7
 ددق الاطددلاع ى ثدده  https://maeq.journals.ekb.egت تتددا  ى ددل الددراكط التددالع 2022,  50ع ال  ددل  الترال ددم, 

  2024/10/11 تاة ق 
ت  تتدا  ى دل الدراكط   Digital Transformationت  قوثدان الت دل  الرقمدع   ت البداة, ىدمأاج ت ديفل8

 2024/10/28ت   ق اليلاع ى ثه  تاة ق  https://ambar.kau.edu.saالتالع 
البيرأع , ةأا ت مم , ياخمان ت ملد ت مم العزاة ت فر الت دل  الرقمدع ى دل كفدا   خدمتان المقمتدم تدن  ت9

ت تتا  ى ل 2023, 2, ع  53الاولق رع  لةصم الم ر م ت  رع : المع م ال  مثم لاقت اد دالتعاة  , تا 
 ت2024/12/10ت  ق الاطلاع ى ثه  تاة ق  sec.journals.ekb.eghttps://jالراكط التالع : 

ت دةاخم تقاةأم  ان المرددد الايعا ع الوا ا ىدن قدراة الت دل  أ دل ال لخدبم , أ مم ىام الرةمنت الالخوع10
ال ددد ا ثم دادددان المخددداطر الواشددددم ىدددن  دددثا القدددراة ردددع توعمدددان الاىمدددا  ت  ردددع : تع دددم الب دددلب المالثدددم 

 ت2022,  2,ع 22تا  دالتعاة م ,
ت   ردددع : المع دددم ال راثدددم ل   دددل   2030ت فا ددد  غودددا  ت الت دددل  الرقمدددع دالتومثدددم الم دددتماتم ردددع ت دددر 11

  2022,  26, ع  6الترال م دالوف ثم , تا 

https://caf.journals.ekb.eg/
https://journals.ekb.eg/
https://safq.journals.ekb.eg/
https://safq.journals.ekb.eg/
https://maeq.journals.ekb.eg/
https://ambar.kau.edu.sa/
https://jsec.journals.ekb.eg/
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ت فدداتري , صددلا  الددم ن ت فددر الت ددل  الرقمددع ى ددل  دا  تؤخ ددان الت  ددثق ال ددالع : دةاخددم ةالددم  ات دددم 12
طردةددم( :  ات ددم العثلالددع  لأ اتددم ت ك ثددم ال  ددل  الاقت دداديم دالتعاة ددم دى ددل  الت دداارت ق ددق الم ددا مت     
 ت 2024ى ل  الت اار , 

ت   ماددل ,  شددا  ىمددر ت ددة الب ددو ال  مددع رددع    ددان  ددلد  الادا  الا دداديمع لأىلددا   ادددم التددمة و 13
 ل ثفدده ا ت  العات ددم  –اخلاقثا ده  –اأثمدده كالعات دان الف  ددياوثم , ردع اىمددا  تددؤ مر ا الب دو ال  مددع : تف

 ت  2011الاخلاتثم , 
,   RAND –ت ددرل ,    ا  ت ددة التنوللل ثا الرقمثم رع التمفان تن  يل ر الم اةان التراثم دالت  دثق 14

 ت 2025/1/18لاطلاع ى ثه  تاة ق ت د ق ا  https://www.rand.orgت تتا  ى ل الراكط التالع : 2017
ت ةاد م ىام ال مام إ راأثق ت ال  ر الرقمع : تف لته دخ ا  ه دتتي با ه د أفارق ى ل قثق الملاطوم ت  15

ت تتدددددددددددددددا  ى دددددددددددددددل الدددددددددددددددراكط التدددددددددددددددالع : 2023,  55, ع 1ردددددددددددددددع : تع دددددددددددددددم ال  دددددددددددددددل  الترال دددددددددددددددم , تدددددددددددددددا 
https://journals.ekb.eg/article_299655.html  ت2024/11/20ت  ق الاطلاع ى ثه  تاة ق 

ت الراث ع , ت ملد دادد ت الت ل  الرقمع د أفار اىتماد التقوثان العم م  تن قال تؤخ ان الت  دثق ال دالع 16
 ت2024/11/12د ق الاطلاع ى ثه  تاة ق   https://iragacad.ney ل الراكط التالع : ت  تتا  ى 2024, 
ت الزىال  ,  خمثم ىام ت  قوثم الثكا  الاصيواىع : تقاةأم    ثمثم تن د  ده أعدر الاد ثدان دالوعر دان 17

:  ركثدا ( ت  اخديوال  ,  ركثدا  2021:  11مع الدمدلع   المف ر  ل ثكا  الاصيواىع ت  رع : المؤ مر ال  
 ت  2021, 
ت ال  ا م  , ت مم  لا  ت ت اةان التمة و العدات ع التدع  وبغدع  لارر دا لدمى اىلدا   اددم التدمة و ردع 18

 ات ددم الا قددا  التياثقثددم تددن د  ددم أعددر ط اددت ق  ةخددالم تا  ددتار(:   ات ددم الشددر  الادخددط ت ك ثددم ال  ددل  
 ت 2015 م ت ق ق الاداة  دالموا ا , الترال 
ل دلا  , ط دده ىددلض الله  , ياخددر خددا ر ال راددع ت  فدر الت ددل  الرقمددع ى ددل كفددا   الادا  الا دداديمع : ت ا19

,  2ةالم دةاخثم ل ادم  ىلا  التمة و كعات م الم   ىام ال ز ز ت  رع : تع م ال راثم ل وشر ال  مع , تا 
 ت 2022,  43ع 
ت ال ددل  ل ,  تثمددم ىاددم , أاديددم  اخددق الر دداةع ت داقدد    قادده  ىلددا   ادددم التددمة و لمتي بددان الت ددل  20

 ات ددم ىددان  –الرقمددع رددع  ددمة و المقددرةان د  ددميان  ياثقدده كعات ددم النل دد  ت  رددع : تع ددم ك ثددم التراثددم 
 ت 2024,  1, ج  48شمو , تا 

ع العات ان الأةدأثم تن د  م أعدر الإداة دان د ىلدا   اددم ت ال ام , خ لد دلام ت داق  الت ل  الرقمع ر21
 The Reality of Digital Transformation in Jordanian Universities from the التدمة و 

https://www.rand.org/
https://journals.ekb.eg/article_299655.html
https://journals.ekb.eg/article_299655.html
https://iragacad.ney/
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Administrators and Faculty's Members Perspective   ت   ةخدالم تا  دتار( :  ات دم الشدر
 ت2022راثم الخاصم د نوللل ثا الت  ثق , الادخط ت ك ثم ال  ل  الترال مت ق ق الت

, القدا ر  , داة الفنددر ال راددع  1الشدخااع , ى ددع ال ددام ت اَردا   م ددم  رددع الت  دثق العددات ع ال راددع ,   ت 22
 ددددددق الاطددددددلاع ى ثدددددده  تدددددداة ق   https://search.emarafa.netاكط التددددددالع ت تتددددددا  ى ددددددل الددددددر 2012ل وشددددددر, 
 ت2024/12/27
ت شدار ن ت مدم شددعباج تددة الاىدلا  الترادلي رددع دىدق ال م ثدم الت  ثمثددم تدن خدلا  الت ددل  الرقمدع دةاخددم 23

 2023, 3, ع9تاماأثددم ى ددل الخاددرا  دالمتخ  ددان ت  رددع : تع ددم دةاخددان دا ددلب التراثددم الول ثددم , تددا 
 ت2024/11/3ت  ق الاطلاع ى ثه  تاة ق   https://jsezu.journals.ekb.egتتا  ى ل الراكط التالع : 

ت ال اامي , خمار ىام الرخل  ت ال لة  الرقمثم , أشأ  ا د فر ا ى ل الت  ثق ال الع دالب و ال  مدع ت  ردع 24
  2024, 1, ع 2: تع م الم تو ر م ل   ل  الاأ اأثم , تا 

ت ال ااددمي , رددا ز ةددام   ةمددم ت ددأفار الت ددل  الرقمددع ى ددل   ددمثق أعددق الم  لتددان الم اخدداثم رددع إطدداة 25
  2023اخترا ثعثم اللةم  الاقت اديمت     طردةم دكتلةاق(:  ات م الملصل ت ك ثم الإداة  دالاقت اد ,

ال ددااراأع لددمى طددلات دطالبددان العات ددان  كددالأتن أددلة   ودد  أاصددر ت تددمى  ددلارر الددلىعت الق يدداأع , 26
 معثدم الا تمداىاان ردع  –ال  لديم تن توعلة ا تمداىع : دةاخدم تاماأثدم ت  ردع : تع دم شدؤدج ا تما ثدم 

  2019,  144, ع  36الشاةقم , تا 
م ت المتددللع , ت مددم ىاددم الواددع اةمددم تالاةتثا ددان التمة اثددم لأىلددا   ادددم التددمة و العددمد كف ثددان التراثدد27

, 1, ع 17 ر الأدا  العددات ع, تدددا  ات ددم الام ددر رددع ضدددل  تتي بددان الت ددل  الرقمددعت  ردددع : تع ددم  يددل 
 ت2025/2/10ت  ق الاطلاع ى ثه  تاة ق   httPs://journals.ekb.egت تتا  ى ل الراكط التالع : 2022
ت الت ددل  الرقمددع د فددرق رددع الا  ددا  التوعثمددع / طددلا ار ىاددم  ت ت مددم ال ددارع تخددرتش , تددراد خددالمع28

العزا دددر ت ك ثدددم ال  دددل  الاقت ددداديم دال  دددل   –الع ادددل   ةخدددالم تا  دددتار( :  ات دددم قاصدددمي ترادددا  , دةق دددم 
 2023ارت ق ق ى ل  الت اار, التعاة م دى ل  الت ا

لأىلدا   اددم التدمة و كعات دم  خدلاج ردع  ت ترد   ارد ىام الرةمن ىام المللل ت الاةتثا دان التمة اثدم29
  2022,  97, ع  2ثم التراثم , ج ضل  الت ل  الرقمع ت  رع : المع م الترال م ك 

الم لقدان (  –المتي بان  –ت الم  ماأع , لمثا  إ راأثق ت الت ل  الرقمع رع العات ان الم ر م   اللاق  30
   2022,  99, ع  2دالتومثم , ج  مت  رع : تع م المركز القلتع ل ب لب  الترال 

https://search.emarafa.net/
https://jsezu.journals.ekb.eg/
https://journals.ekb.eg/
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ت الميددر  , ىاددم الددرةمن  ددن ر ددم تا الت ددل  الرقمددع ل ت  ددثق العددات ع رددع  ددل الأمتددان  ددان العات ددان 31
 7, ع  36ت  رع : المع م ال  مثم , تا تن د  م أعر  ىلا   ادم التمة و ال فلتثم دالعات ان الخاصم

 ت2020, 

خ ام خام ىعل  ت داق   ل ثف  ياثقان الثكا  الاصيواىع د  ميا ه  ت تفاةي , أا م توار  اد , ت مم32
الإىاقدددم ال ق ثدددم( تدددن د  دددم أعدددر  -ردددع  أ ادددل الأطفدددا  ذدي الاةتثا دددان الخاصدددم اضددديرات طثدددف التلةدددم 

   2023,  1, ع  24ع التراثم , تا الم  مان دالاخت اصاان ت  رع تع م الب و ال  مع ر
ت الم ددمي ,ى ثددا  ت مددم , تث ددلج قيددب ت  ل ثددف  قوثددم اليباىددم ال لافثددم الأك دداد رددع صددواىم الأطددرا  33

, 5لت دمثق دالفودلج التياثقثدم , تداالثكثم : ت  التيااه ى ل الام اللاةم ت  ردع : تع دم ى دل  ا الاصيوا ثم
 ت2025/1/25ت  ق الاطلاع ى ثه  https://jdsaa.journals.ekb.egت تتا  ى ل الراكط التالع : 2024, 2ع 
ت الملخلي , أ ماج ت  قر ر ىن خاردة  الاىتماد الا اديمع رع ك ثم التراثمت  رع : تع م ال  ل  الترال دم 34

ت  دق اليدلاع ى ثده  https://search.manduman.comتتتا  ى ل الراكط التدالع : 2003, 1, ع  4دالوف ثم , تا 
  2025/1/15 تاة ق 
 دق الاطدلاع   https://csci.tu.edu.iqت تتدا  ى دل الدراكط التدالع :  2023ت أعدا  اةمدم دةدا  ت  قوثدم الوداأل ت35

 2025/3/15ى ثه  تاة ق 
م در م ل م  لتدان ال لة  الرقمثم : الت ل  الرقمع دأماذج  الأىما  العم م  ت  رع : تع دم الت , ت ممال ادي
  2018,  21, ع 

ان الالنتردأثددم رددع ت  ادد ق ا ددراأثق أ ددر الله , ىاددم الفتددا  اةمددم ت ددة الت ددل  الرقمددع رددع    ددان الخددمت36
  2020  ,ل ثا الم  لتان دالاىمات المؤ مر المدلع الاد  رع  نوللر  يان
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