
 

930 

 2025 تشرين الثاني – الاولالجزء  –الرابع العدد – عونوالارب رابعالمجلد ال –مجلة الباحث 
 

 

 

 

 

 مجلة الباحث

https://journals.uokerbala.edu.iq/index.php/bjh/ موقع

 المجلة: 

 
 

 

 البراعة التنظيمية لدى رؤساء الاقسام من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية

 م.م. هند مفتن رحم

 جامعة كربلاء/ كلية التربية للعلوم الإنسانية

 

 :باللغة العربية المستخلص  معلومات الورقة البحثية

   تاريخ الاستلام

   تاريخ القبول

   تاريخ النشر

 
هدددال حث ادددل حثاددداثب اعدددلل حث لح ددد  حثاء الااددد  ثدددا  ل  دددا  ح   دددا        

ةاعدددلل حث دددلل ردددب حث لح ددد  ، لادددج ة نددد  ء دددل ي ةدددا  حثنا ددد  حثاالا دددا 

حثاء الااددد  ثدددا  ل  دددا  ح   دددا  لادددج ة نددد  ء دددل ي ةدددا  حثنا ددد  حثاالا دددا  

)ذكددددةل، (ءالد ة ددددا ادددداا حث اددددل حثادددداثب  اثادددداةا   ددددء ثلااغاددددل حثا عددددا 

حثلاكاءادددد م  الاعدددد  كددددل ب  كلادددد  حثال ادددد  ثلعلددددة  ح ء دددداءا  ثلعددددا  حثالح ددددب 

 اكةءدددد ة ، حث شددددلا  ي ةددددا  حثنا دددد  حثاالا ددددا د، ةحثادددداةا2024-2025

د 5٠د ذكدددةل ة )5٠ ةح ددد  )  ةدددة ها ددد  ادددالا د 100 اءددد  حث ادددل لادددج )

ح ددة  ءاددا لاقاددا   ا ءدد  حث اا دد اثط قادد  حثعشددةح ا ، ة ددا  (ءددال ثكددت حوااددلةح 

حثلاقادددددا  ، حذ اكدددددةج د2015 ددددةا ،  ا  الادددداا  لددددد  اعلادددددل ) د2020)

 ددداح ت، ةاددد  ح ددداولح  وصدددا    ولا ددد د رقدددلب ة 15 صددداغال حثءنا اددد  لادددج )

 اا دددا  ثللاقادددا  حثلاالا دددت  اثصدددال ةحث  دددا ، حذ  لدددا لاعالادددت   دددا  حثلاقادددا  

  د0,80) طلاق  ي اا ح وا ال 

 ماا ةاةصل  حثالح   (ث  حثءاا ج ح 

   الاا  حرلحا  اء  حث ال  اث لح   حثاء الاا   1

    اة دددا ردددلةل ذح  ا ثددد  حاصدددا ا  ردددب حث لح ددد  حثاء الااددد  ا عدددا ثلااغادددل 2

 حث ء  )ذكةل، حءالد 

 

 

  :الرئيسيةالكلمات 
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 (:Research Problemولاً: مشكلة البحث )ا

اةح ل حثلا   ا  حثاعلالاا  حثعااا لاج حثااااا  حثك الب ةحثلااءة    

ءاا   ثلاغالح  ةحثااة   حث ا ا  حثلاا ال  ، ةلاا رلةال هذه حثاغالح  لاج 

لاعطاا  ااا    ل  حلأء لا  حثاعلالاا ؛ ثذح يص ا  حثاا   لالا  (ث  ح الااا 

 ا لاال حلألا ت ي اثاب (احلا  ة اااا  ااا  ، الاكّج الك حثلا   ا  لاج ح 

ثلاةحلاها حث شلا  ةحثلاااا  حثلاااا ،  لاا اةلاج ال ا  لااطل ا  ةحاااا ا  حثةح   

حثلاا اا ةازاحا هذه حثااااا  حثاب اةح ل  باءا  الا ، ةلا   ا  حثاعلا  حثعاثب 

واص ، ثاطلح ا ا    اةت لاا   الب هذه حثلا   ا   ل  ا ءّب (احلح  

لح  حثاقلااا ، ةاالااش  لا  حثلا اها  حثااا   لاا ااب ةلاالاازب اوالل  ج ح اح

 حثاب  لز  رب حلآةء  حلأوالب 

الُا تّ لا أث  اشوا  ةعل حث لح   حثاء الاا  ةرن  ط اعانا ةااااا آ الها          

حث ل ا  وطةب ي ا ا  ءاة ح الحح ءلااذ  رعّاث  لاج حث لح   حثاء الاا ، اةحكب 

ا ، رنذه حث ا   ااطلب  الًح  اثاًا لاج حثاطةلح  حثلاا ال   رب حث ا   حثال ة

ح ءة اط ةحثاء ا ، ةهة لاا ا اال حث لح   حثاء الاا   ةص نا ياحب را ل  رب اة ال 

حثعلات حثال ةي، ة ا  اا  هذه حث لح   لااةل حهالاا  حثعااا لاج حلأكااالاااج؛ ثلاا 

اةرلّ ثنا لاج اةلٍ لان  رب الاكاج حثلا   ا  لاج ااقاق يهاحرنا، ة ل  حثلغ  لاج 

 عض حثلا   ا   ل  لااطل ا  حث لح   حثاء الاا ، (  يج رشلنا رب ااقاق حثءاا ج 

 حثلال ةّب اعةا غاث ًا (ث  ةعل حث ن  حثصااح ثلالاال ا  هذه حث لح   ةاط اقاانا 

 د 45م 2015)حث اشقاثب  حثاحةام 

ج حثااااا ، ةلالاا   ق ال  حث اا   يج حثلا   ا  حثاعلالاا  اةح ل حثعااا لا             

حلألال حثذي الاوة   ءل لاشكل  حث ال حثااثب، ةحثاب ء ع  لاج حثلغ   رب حثاعلل 

 ل  لاا  حا اع ل  ا  حلأ  ا  حثعللاا  ثل لح   حثاء الاا  رب لاةح ن  ااااا  حثةح   

حثلااغاّل؛ ثااقاق يهاحل لا   ا  حثاعلا  حثعاثب  ة لال، ال  حث اا   يج يي  نا اُ ذت 

ت حثال ةي ا تّ غال لااكالات رب ااقاق يهاحرل لاا ث  اا  ( احا حثعءصل رب لاااحج حثعلا

حث شلي حثقاال  ل  (ااحل  لالا  حثاءلاا ، ةهة يلال   الاكج يج اااقق (   ة ةا لابكا  

(احلا  را ل  ةةح ا ، االك لااطل ا  اطةال حثعلالا  حثال ةا ؛ ثذح يص ح حثاعلل  ل  

 لاةةةً ا ا ااق حثالح   ةا لاط حثةة   لال  حث لح   حثاء الاا  ثل  ا  حلأ  ا 

ةلاج وبت  لح ب حثالح ا  حث ا ق  ةلاطاثع  حلأا اا  ذح  حثصل ، اةثا ثا          

حث اا   شعةلٌ ة(ا اٌ   أهلاا  هذح حثلاةةةع، ةحثاا   حثلُالِا  ثل ال رال  ة ءاً   ل  

حث لح   حثاء الاا  ثا  ذثك، ااااا لاشكل  حث ال  ا  ا    ج حث  حت حلآابم لاا لاا  

  ل  ا  حلأ  ا  لاج ة ن  ء ل ي ةا  حثنا   حثاالا ا ؟

 (:Research Importance) ثانياً: أهمية البحث  

اعُاّ حثاعلا  حثعاثب لاج يه  لاااااج حثاااب رب ( احا حثكةحال حث كلا ، ةحثعللاا ،      

ةحثلانءا  ثلا   ا  حثلا الا ، رةبً  ج اةله رب حثةصةت (ث  حثلاعلر  ةاطةالها، 

ة( لح  حث اةل حثعللاا  ثوالا  حثلا الا ، ةازاحا يهلاا  حث الاع  اةلًاا  عا اة ، لالاا 

ةاااال ي اثا نا ةة ا لنا ة لحلا نا ة ا ل ش ةءنا، رب ا لز حثاا   (ث  اطةالها 

هذح حثعصل حثذي اُ لّا   عصل حث الاعا  ةحثاعلا  حثعاثب، ةاعُاّ ح احلب حث الاعا  لاج 

يه  ة ا ل حث الاع ، (ذ اشُكّت حثاح   حثل ا  ةحثلا اه  حلأةت رب اطةال حث الاع   

 د 2م 2009)حث لاا  ،

حثاء الاا  الُا تّ اطةلًح ركلاًا لاعاصلًح رب حث ل    ثذح رإج ااقاق حث لح           

ح احلا  حثااا  ، ااب   لا  حثاغالح  حثلاا ال   رب حث ا  ، لالاا ا اا ب لاج 

ح احلح  (ا اا ُ  ت ثاعزاز  الب حثلا      ل  اءلاا  حث لح   حثاء الاا   ةا كا 

اب اء غب  ل  الح   حثلاصلي يج حث لح   حثاء الاا  اُ ن  رب رن  حثاةحزءا  حث

حثقااب (احلانا رب حث ا ا  حثاء الاا  حثلاعقاب، ةاشّ    ل  ا   اء الاب الاكز 

 ل  حث لا   اج ح  اكشال ةح  اغبت رب آجٍ ةحاا،  نال اعزاز حثقالب  ل  

حثاكال لا  حث ا  ، حثاب  ا اشُكّت لاصالًح ل اً ا ثللاازب حثاءار ا  ثلقااب، رلا ات 

االا ت رب ح اكشال لاا هة  ااا،    ح ا لاال لاا ا   لات حث لح   حثاء الاا  

 د 23م 2013مالشرمان)حثاةصت (ثال  أرةت شكت لالاكج  

ةااةح لالاا   ق يج حث لح   حثاء الاا  ااةلاج  الب حث الاع   ل  ح ا لاال         

حث ل  ةحثك ا ح  حثلاااا  ثاا اج حثوالاا  حثااثا ، لا  ح اكشال حث ل  

 لح   حثاء الاا   اهالاا  حثاةت، لاج وبت الكازها  ل  حثلا اق لا ، ة ا ا ا  حث

يء لاانا حثاعلالاا ، حءطب ًا لاج ل اثانا رب ( احا لاول ا  اعلالاا  ذح   الح  

اءار ا   االب  ل  حثلا اهلا  رب ااقاق حثاءلاا  حثلا ااحلا    ةحء نا حث شلا  

 د 84-49م 2023ةح  الاا ا  ةح  اصااا  ةحث قارا   )لاالة ، ةآولةج  

ةء لًح لأهلاا  حث لح   حثاء الاا  رقا يص ا  لااط يء ال صُءّاع حثقلحل، (ذ اعُا       

لاج حثلااحوت حثااا   رب حثلا ات ح  الحاا ب، اال اعلات  ل  ااقاق حثاكالات  اج 

حث الاعا  ة ا انا  لاا ا ن  رب االاةلا  ء اانا ةءلاةها ةحزاهالها  كلاا اعُا لاج يه  

ثاءار ا  ثللا   ا  حثاعلالاا   ةالُاال  حث لح   حثاء الاا  حثة ا ت رب اعزاز حثقالب ح

كعلالا  اعالاا  ل  يءشط  ح  اكشال ةح  ا لاال، اال اشلات حثلالاال ا  

ح  اكشارا  حث ةحءب حثااثا  ةحثلا اق لا  ثللا    ،  لاا اعزز لاج  الانا  ل  حثاكال 

حثاب ا ال  لانا ةح  ا ا   ثلاغالح ، راث لح   حثاء الاا   ذثك الا ت حثوالط  

حثلا     ثولق يءشط  لاا ااب رب ةة  حثاة عا  حثلا اق لا ، ثللا اهلا  رب ء اانا 

لاج وبت حثعلات  ل  اغاال لا الحانا ةحا اهاانا ةااةات ءةحااها ح  الحاا ا  (ث  

 الح  اء الاا   الزب ازاا لاج  الانا  ل  ح اكشال حث ل  ةح ا لاالها  

 د 2018م 45)حلأثة ب، ( لحها   

 واستناداً على ما سبق ذكره فان أهمية هذا البحث تتجلى بما يأتي:

اعلال  أهلاا  حث لح   حثاء الاا  ةاةله  رب حااحل حثاغاال ح ا ا ب رب   1

 حثةح   حثال ةي ةحثاعلالاب  

ا لط حث ال حثةة   ل  اةل ل  ا  حلأ  ا  حثذي اق   لان  حث قت حلأك ل رب   2

حث لح   حثاء الاا ، كةءل حثلا  ةت حلأةت رب حثق   ةاق   لان  لا  ةثا  لا االب 

 حثق   ثاطةلح  حثعصل رب  لاا  لاا اقة   ل لاج ي اثاب ة( لح ح   

انال حث ال (ث   (:Research Aim) ثالثاً: هدف البحث

 حثاعلل  ل م
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ل  ا  ح   ا  لاج ة ن  ء ل ي ةا   حث لح   حثاء الاا  ثا  -1

 حثنا   حثاالا ا  

حث لل رب حث لح   حثاء الاا  ثا  ل  ا  ح   ا  لاج ة ن  ء ل  -2

 ي ةا  حثنا   حثاالا ا  ا عاً ثلااغال حثءةع )ذكةل، (ءالد 

 (:Research Limits) رابعاً: حدود البحث

ا حثلاكاءا م  الاع  كل ب  كلا  حثال ا  ثلعلة  ح ء اءا  حثااة .1

 د 2025-2024)ثلعا  حثالح ب 

 حثنا   حثاالا ا   ي ةا حثااةا حث شلا م   2

 (:Defining Terms) خامساً: تحديد المصطلحات 

1-   (Chandrasekaran 2009)م 

 الب لااال حثلا     حثاعلالاا   ل  ح اواح  ةح ا لاال حثاقءاا  

حثلااطةلب حثاب ااا   ح الحاا اا  ح  احع ةحثاا اج  شكت آءب  

(Chandrasekaran, 2009: 8 د 

د حث لح   حثاء الاا  هب  الب حثلا      ل  2015 ةا  ) -2

ح اغبت حلأءشط  حثااثا  رب حثلا ا   حثقا لا ، ح اكشال يءشط  

 اااب رب لا ا    اااب رب حثلا      اثشكت حثذي اولق حثاةحزج 

حثء  ب  اج حلأاح  ح  اغبثب ةحلأاح    اكشارب، ةاةرق  اج 

م  2015لاةحلا حثلا     ةحث ةل ة لةل حثلاءار  " ) ةا ، 

 د 45

د  أءنا حثقالب  ل  حثاعالات لا  لاعطاا  حث ا   2018)ا اج ةحثعاءب  -3

حثلاء لا  رب ذح  حثة    ا  اغبت حلألا ت ثللاةحلا  ذكا  لاج وبت  اا  

حثااثا  رب حث ا   حثاحولا ، كا اكشال حث ل  حث اااب رب حث ا   حثوال ا د 

 د 56م  2018)ا اج ةحثعاءب ، 

 

4- (Albert, 2013اعلل حث لح   حثاء الاا   أءنا ي لةب   د

ة لالا  لااطةلب ا اا ب (ث  حثاغاال رب ءشاطا  ةواالح  

 لا   لاا ازاا لاج الح طنا ةاةثا  ة  ا اي (ث  ح اكشال حثلاء

 د Albert, 2013م 34لاقالحانا حث ةهلا )

 م(2015وقد تبنت الباحثة تعريف. )عويس.  

)حثال   حثكلا  حثاب ااصت  لانا  إما التعريف الإجرائي للبراعة التنظيمية فهو:

 حثلا ا اب لاج وبت ( ا ال  ل  رقلح  لاقاا  حث لح   حثاء الاا د 

 الفصل الثاني

 Theoreticalالخلفية النظرية للبحث )

background of the research ) 

  

حث اءب حث ا ب ثل لح   حثاء الاا  رب حث الاعا  ااةلاج (ءاا         

حثلاعالل حثاب اا    اث ةاب ةح لا اط  ااااا ا  حث نا  حثلا ا ااب  ةح  

كاء  يرلحا ية لا   ا  ةاطةال  ءةح  حثاةحصت لا  حثلا ا اااج ةلاااةث  

 الاعا  ا ةاق الك حثلاعالل  لاا اعةا  اث ا اب  ل  كت لاج حثطلراج ة ل  حث

يج اقة   اطةال هااكلنا  ةلاج يه  حثقةااا حثاب الكز  لانا حث لح   

حثاء الاا  هب ااةات حث لةك حث الع  ل  لا اة  حثقاااب (ث   لةك  ل  

لا اة  حثكاال حثاعلالاب لاج وبت اش اعن   ل  ح ءولحط رب  لةكاا  

ل حثعلات ح  اح ب  ةح  رب لا ات ح اكشال حث ل  حث اااب ية ح ا لاا

حث ل  حثااثا  ةاةرال حثلاءاخ حثاء الاب حثذي الالا  رال حثلاعللاةجَ 

ةحثلاال ةجَ ا   لاال ان  ة( ءااها ثن  ةاعزاز  قان   قالحان  ة(لاكاءاان  

ة ءا ان   ك ا ان  حثذحاا   لاا اعزز لاج  لةكن  ح  اح ب، ةاأاب هذه 

  ا   حثالح   ثاوا ل (لاكاءا  اة ال  حث لح   حثاء الاا   ل   ثا  ل

 د   23دم 2010حثلاقاحاي،  حلأ  ا   )

"حث لح    ل  حءنا حثقالب  (Turner,etal,2013:317)ةاةال        

 ل  ح اواح  ةصقت حثلاعلر  حثااثا  )ح اغبتد ة ء   حثة   ولق لاعلر  

 اااب ثا اةز حي ااث  ءق  رب حثلاعلر  )ح  اكشالد  ةحكا 

(Yigit,2013:18) ب حثلاء لا   ل  اوصا  حثلاةحلا  ل  حءنا االا ت  قال

ثااقاق حثء اح رب ءشاطب ح  اغبت ةح  اكشال لاعا؛ً ثذثك اعا لاةةةع 

حث لح   حثاء الاا  ةحاا لاج حه  حثلاةحةا  حثاب ح ال  حهالاا  حث اا اج 

  (Oreilly,1996:24)ةحثكااب اةت حثلا   ا  رقا  لرنا 

حثاء الاا  هب د"حث لح   :(Doz and Kosonen, 2008اةلاج )       

 الب حثلا       ل  حثا اات   ل    اج ح الحاا اا  حثءلاة حثلاوال  ، لا  

 Doz and حثا ا   ل  ح ا ال رب حثناكت ةحثقاااب ةحثقا   "

Kosonen, 2008): "د 

د"حث لح   حثاء الاا   (Berg & Karlsen, 2012اذكل  الغ       

اشال (ث  لالةء  حثلا      رب ( ااب اشكات لاةحلاها ة لالااانا  ذكا ، 

 ح ا ا   ثل ل  ةحثاناااح  رب  ا   لااغالب " 

د"هب حثقالب  ل  (Sharifi & Zhang, 1999ةاشال شلا ب )      

حث قا  ةح  ا ا     عاثا  ة ل   ثل ا   حثاءار ا  حثلااغالب، لاج وبت 

 ال ة( ااب حثاشكات حث لا  ثللاةحلا ةحثنااكت" حثاك

د "حث لح   حثاء الاا  هب Loveland et al., 201اشال ثةربءا )      

 الب حثلا      ل  ح اواح  حثاة ال ح  الحاا ب ةحثاشغالب ثا   ح  اكال 

 ةحثااةت حثلا الال اةج حثلا ا   اثك ا ب حلأ ا ا " 

 

 خصائص البراعة التنظيمية:

هة حثقالب  ل  (الحك حثاناااح  ةحث ل   /راكالإد  

حثاب ااطلب حثقاا   لا ح ثل ا   حثوال ا  ةحث ال 

ةح  اكشال ة اثااثب (الحك حث ل  حث ااب  لاعء  يجَّ 
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حثلا   ا  حثلاالك  ثل ل  الاالك آثاا  اط ق لاا 

 ااطل ل حث ا   حثوال ا  لاءنا 

االا ت  اغاءا  حث ل  حثلاااا   ل   /الاستثمار  -1

يج اكةج  اااب  ج ح  ا لاال اط اق حثل ا  

حثواص   اثلا     ةحثاب ا اي حث  حثعلات حث  

حثعلات ح  الحاا ب ةحثقاا   ذثك ااطلب ااث  لاج 

حثاةحرق  اج ح احلب حثعلاا رب حثلا     ةح هاحل 

 حثاب الحا اط اقنا  

لاة حثلا   ا  االا ت / (جَّ لا ااح ء إعادة التشكيل  -2

رب حثقالب  ل  ( ااب اةااا حثنااكت حثاء الاا  

ةاشكالنا، ةاشكات حثلاةحلا ةهذه حثلانلا  ك الب 

ةااطلب لاةحلا ذح  ك ا ب  اثا   )حث اشقاثب، 

 د329م  2015حثاح ةا، 

ةرب ةة  لاا   ق ااةح يجَّ  ل  حثقااب رب        

ةح ع   حثلا   ا  حثال ةا    ةت ركلب حثاءا ض كاقاق 

  الاكج ا اهلنا رب  لات حثلا   ا  حثاعلالاا  ة شكتٍ 

واٍ  الك حثلالا ط   أءشط  حثاعل  ةحثعلات  ل  اتِّ 

ذثك حثاءا ض  ا ءولحط حثلاازحلاج  أءشط  ح  اكشال 

ةح  ا لاال لاج اةجِ (هلااتِ يااهلاا ثةلااج را لا  الك 

م  2020ي ة  ءاا، حثلا   ا  رب ااقاق يهاحرنا  )

 د 34

 

 ابعاد البراعة التنظيمية: 

ةاالا ت  اثاعل  حثلاكا ب رب حثلا     لاج وبت  لالاا  براعة الاستغلال:  -

حث ال ةحثاطةال ةحثا ل   ةحثا ااا لاج وبت ( ااب ح اواح  حثلا     حثلاعالل 

حثلاكا    لاج  لالاا  حث ال رب ااعلق ح  اغبت  اثاا اج ةح وااال ةحثك ا ب 

ةهة اا اج ةالاااا حث احلح  ةحثاقءاا  ةحثءلااذ  حثقا لا ، ةح ء از ةحثاء اذ، 

ةاشال  ل  حثاعل  حثلاكا ب لاج حث ال ةحثاءقاح حثا لا ب، ةا اي ح  اغبت (ث  

ح اكال االا ب  ةاشال  لح   ح  اغبت (ث  حثاعل  حثلاكا ب لاج وبت  لالاا  

ثلاعالل حثلاكا    حث ال ةحثاطةال ةحثا ااا، لاج وبت هارنا (ث  ( ااب ح اواح  ح

لاج  لالاا  حث ال ةح  لح ح  حثلا اق لا ، لالاا )ااقق ثللا     ك ا ب  اثا  رب 

حلأاح  يج  لح   ح  اغبت االا ت ح اغبت ح لاكاءا  حثااثا  ةحث عب ثاطةالها، 

ةاااا  ح  اغبت (ث   الح  رلاا  ة اال اء الاب اح    لاا ااةحرق لا  حث ا   

–143م  2020)حثعاةحج،  . لل حثااثا  حثقالب ةحثعلالاا حثاحولا  ةاطةال حثلاعا

 د 170

( أن الاستغلال يمر بخطوات متاملة 2010وذكرت أبو تايه )            

 وهي كالآتي:

ااااا حثصعة ا  ية حثعق ا  حثاب  ا اعالض  لالا    -1

ح اغبت كت رلص     ااااا حث ل  حثةح عا  حثلالاكج ح اغبثنا 

  لالاا ةالاا نا رب ةة  يهلااانا ة نةث  ح اغبثنا  

حثا كال رب ح الحاا ا  ح اغبت حث لص  ةذثك لاج وبت   -2

 ءلاة حث ل  حثاب الاكج ح اغبثنا  ج طلاق ح الحاا ا  حث

ااااا يهاحل ح اغبت حث ل   لالح اب لاعااال حلأهاحل  -3

حث ااب ةيهلانا حثةح عا  ةحثقا لا  ثلقاا  ةحثلااااب 

 اة ا  زلاءب  ةي  اة ا اعالض ية ااحوت  اءنا، 

 ةالاا نا ا ب يهلااانا ء  اا 

حثا كال رب ح الحاا ا  ةاكااكا  ح اغبت حث ل  ةكت   -4

اة ا   زلاءب لاااا لا  ةة   ذثك  شكت لاء   ةلاء ق ةةرق

م 2010حثوطط ةحث لحلاج ةحث اا ا  حثبزلا  ثذثك  )ي ة ااال ،

 د 23

 لح   ح  اكشالم ةاالا ت  أءشط  حثاعل  حثاء الاب لا ت حث ال  -

ةحثا ااج ةحاواذ حثلاواطل ةحثا لاب ةح  اكال ةلاعلر  

حث ال ةحثاالي  ج رل   اااب  شكت ( اح ب، ةحلأصاث  

 ذلي ةحثاغاال حث 

ةالاكج ح  اكشال حثلا     لاج ح  احع ةحثاطةال              

ةحثقالب  ل  حثاكال لا  حثاغالح  حث ا ا  ةاةحرل حثلاعلر  

ثاانا، ةااقاق لالةء   اثا  لاج وبت لاءنج ا ا لب اعالاا 

 ل   لالاا  حث ال  ج حث ل  ةحكاشارنا  شكت ( اح ب 

حث اااب،  ة(ج  ةهل ح  اكشال هة حثا لاب لا  حث اح ت

ةاشال ثلاعل  حثلاكا ب لاج وبت  لالاا  حثاءةع حثلااةارل 

ةحثا لاب حثلاوطط ةحث ال  ج حث ل  حث اااب، ةاءطةي 

م  .March,    71–87ح  اكشال (ث  ح اكال  ذلي )

 د    1991

رإج حث الاع  حثاب االاا   اث لح   حثاء الاا  ا ب يج               

ح   ح  اغبت ة لح   ا ع  ثااقاق حثلاةح لا   اج  ل

ح  اكشال لاج وبت حثنال ح  الحاا ب، ةحثاش ا   ل  

ح  اكال، ة لب حثك ا ح ، ةلالةء  حثناكت، ةحث قار  ةحثاعل  

حثاء الاب، ةاطةال حثك ا ب ثااقاق حث ةاب، ةحءو اض 

حثلاواطل، ةحث ال  ج رل   اااب ة شكت ح اكالي 

 ةحثاغاال حث ذلي 

 التنظيمية:أهمية البراعة 

 اي  حثلا   ا ،  اوابل يءةح نا،  ا هالاا   اث لح   حثاء الاا           

ء لًح لأهلااانا رب حثقالب  ل  حثاكال لا  حثاغالح  حث ا ا  حثلاوال    ةاعُا 

هذح حلألال  اثا حلأهلاا  ثءلاة حثلا     ة قا نا  ل  حثلاا  حثطةات، رب  ت 

لز  ذثك لاج حثلا     حثالكاز  ل  حث لةل حثلااغالب ة ل   حثاغاال  ةا ا

يهاحرنا  عااب حثلاا   اً  لاج ح كا ا   ااقاق ء ااا   صالب حلأ ت  كلاا 

ا ن  حث لح   حثاء الاا  رب لا ا اب ح احلب حثعلاا  ل  اءةا  حثلانالح  

ةحثقالح   لاا اةلاج حثالاكاج ةحثاطةال حثلا الال  ةا ا ا هذه حث لح   ياةًا 

     طلاق  لالء  ةلااةحزء ، ةاة ا  ءطال  لالااانا،  ل  ( ااب هاكل  حثلا 

لالاا الاكّءنا لاج اقاا  والاا  لااءة    يلاا  اثء    ثل الاعا ، رإج  قا ها 
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ةء اانا اعالااحج  ل   ةاب حثعلالاا  ح احلا ، ةحثلااا ع  حثلا الالب، ة(ا اا 

   ,Sherehiy, B., & Karwowski اةحزج ا اق رب ياح  حثعلات 

2014). The    , 44(3), 466–473.   د 

 شروط نجاح البراعة التنظيمية: 

يج اقة  ح احلب حثعلاا رب حثلاء لا   ااااا حثنال ح  الحاا ب   1

 شكت ةحةح ااءا ب لا  لااطل ا  حث قا ، لا  لالح اب اأ اله 

  ل  حثلاا  حثطةات 

اشكات رلاق  لات االاا   اثو لب ةحثقالب  ل  حثاكاّل   2

  ةحثوطط حثلالا ط   اثلاااب ةحثلالةء  رب (احلب حثلاشالا

 حثاء الاا  

اةةاح يهلاا  حثلاااب حثاء الاا  ث لاا  حثلاة  اج رب   3

حثةااح  ةحلأ  ا  حثلاوال  ، لا  حثاأكاا  ل  حثاا   (ث  

 ح ا لاال حث ل  حث اااب ةحث ال  ءنا  ا الالحل 

اعزاز حثاعاةج ةحثاكالات  اج حثةااح  حثلاوال   احوت حثلاء لا    4

 ثلاطلةب ثااقاق حثاءاغ  ح

ح  ا ااب حثقصة  لاج حثلاةحلا حث شلا  ةحثلاااا  ةحثلاعلةلاااا    5

حثلاااا ، اال (ج ااقاق حث لح   حثاء الاا  ااطلب ح اغبت 

 هذه حثلاةحلا  شكت رعّات ةلااكالات   

اعا حلاابك (احلب حثلا     ثوصا   لالاازب ا عت لاءنا  االب   6

 ل  االات حثةغةطا  ةحثاةالح  ةالنا لاج يه  شلةط 

 ء اح حث لح   حثاء الاا  

اش ا  حلأ لحا  ل  حلأ لاات حثاب ااةلاج حثاكال ثاقةا   -   7

   ,Sherehiy حثالاا ك  ل  حثلا اة  حث لاي ثللا     

Karwowski,  . (2007).د 34م 

ة ءاً   ل  لاا   ق الاكج حثقةت (ج حثعءصل حث شلي احوت حث الاع  ا اي        

اةلًح لااةلاًا رب ااقاق حث لح   حثاء الاا ، ء لًح ثلاا الاالكل لاج لانالح  ة الح  

 لااءة   

 متطلبات تحقيق البراعة التنظيمية بالجامعات:

  ااطلب ااقاق حث لح   حثاء الاا  رنلًاا ا اقًا  اااا ا       

حثلا ا اااج، ةااقاق  ةاب  اثا  رب يءشط  ح  اغبت 

ةح  اكشال لاعًا، كلاا اقاةب اةرال اةحرز ثااقاق حلأهاحل، 

ةصااغ  ل   ةحةا ، ة اا  حثءاا ج  صةلب شالال ، ةا ب 

يج اءُ ّذ هذه حلأءشط  رب  ا   اء الاا  اا   ح  اكشال 

 ةح  اغبت لاعًا 

 لبمثااقاق ذثك،    ا لاج اةرل لاا ا

 أ. بناء رؤية مشتركة وتكامل تنظيمي:

لاج وبت اةااا  نةا حثةااح  حثلاوال   ةاقلات حثصلحع            

 اءنا   ل رن  ط اع   لالنا، ةاةرال رل  حثا ا ت غال 

 حثل لاب ثاعزاز حثاعاةج ةح ء  ا   اج حلأءشط  حثلاوال   

 ب. تقييم الوضع الراهن وتحديد الفجوات:

اء غب  ل  حث الاعا  يج اكةج ثاانا ل ا  ةحةا  اةت             

ةح عنا حثااثب، ةلاصاال  ةانا ةةع نا، ةي  اب اأولها 

ةاقالانا، (ةار  (ث  رن  شالات ثل ا   حثاحولا  ةحثوال ا  لاج 

اال حثقالح ، حثناكت حثاء الاب، ةحثلاةحلا حث شلا   كلاا 

 شلح  حلأاح ،  لاا ا ب ااااا حلأةثةاا   ةح عا  ةل طنا  لا

 ا اه  رب ةةةح حثاة نا  ح  الحاا ا  ثلقاااح  

 ج. تعزيز بيئة الابتكار والتفكير الإبداعي:

ااطلب حثااةت ءاة حث لح   حثاء الاا  ا ءب لاصطلاا              

ةي اثاب  اااب، ةحثعلات  لةح حث لاق، ةحثقالب  ل  حثاعاةج 

 ،  لاا اااح ح اكشال حثلاشالك  اج لاوالل حثلا اةاا  ح احلا

 حث ل  ةحغاءالانا  ك ا ب 

 د. وضع معايير ومقاييس واضحة:

ااعاج  ل  حثلا   ا  ةة  يء لا  ا اق  ثاقاا  ي لااثنا،  لاا                 

رب ذثك لا شلح  كلاا  ةءة ا ، ثقاا  لاا  ء اانا رب ااقاق 

اال حثاةحزج  اج ح  اكشال ةح  اغبت  ة   ا يج الُكز هذه حثلاعا

 ل  حث ةحءب ح  اكشارا   عااب حثلاا ، ثةلااج ح الالحل حثءلاة 

  ةحثاطةل رب حثلا اق ت، لاج وبت يء لا  لالء  ا ا اب ثللااغالح  

 د 23م  2017) اال،  

 

 

 الدراسات السابقة:  

د هار  (ث  حثكشل  ج ة ةا  اااح  2012الح   لشاا ةحثعطةي ) -1 

حثلاءنج حثةص ب حثاالالب، ةالا ل   اء   ال   رب حث الاعا  لاعالااب  ل  

د  لااا ةلاعاةءب  لااا ةل  ا  ح  ا  رب  الاعا  اكةلاا  ٤٤٦حث ال رب )

 لح ا ، ة ا ح اوالا  ح  ا اء  كأاحب ي ا ا  ث لا   ااءا  حث ال، ة ا 

ح  ا  حثءاا ج حج  اا  لات لاج حثقاااح  اول   لاااحج حثقاااب حث ال   ةثكج 

 اا  لات لاج هذه حثقاااح  لكز  ل  حلأءشط   لا اة  لاءو ض  احً، ة

 ح  اكشارا  

د هار  حثالح   (ث  ااااا  ب   2015الح   حث اشقاثب ةحثاح ا ) -2 

ح لا اط  اج ي عاا حث لح   حثاء الاا  ةلاصاال ح ءناال حثاء الاب رب  الاع  

اهةك، لاعالاااج حثلاءنج حثةص ب حثاالالب، ةثااقاق يهاحل حثالح   طةل  

اح  ح احلا  د رقلب، ةاكةج لا الا  حثالح   لاج حثقاا57ح ا اء  اأث   لاج )

د 60رب كلاا   الاع  اهةك، (ذ ا  حوااال  اء  ط قا   شةح ا   لا ا لانا )

ةكش   ءاا ج حثالح   حث  اةحرل ي عاا حث لح   حثاء الاا  رب حثكلاا  حثلا اة   

 ء    ةعا   ، ة ا  حا ال ح رلحا  شكت ك ال  ل  حثع الح  حثواص    عا 
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 رلحا ذةي حثلانالح  ةحثو لح  حث ال  ج رل   اااب    ب ح اقطاب ح

 حثعاثا  

د هار  (ث   اا  حثعب    اج  (Nicholson،2016الح   ءاكةث ةج ) -3

ءةع حثقاااب ثا  حثقااب رب حثلا   ا  حثال ةا  ة ب ال  اث لح   حثاء الاا ، 

ح اوا  رانا حثلاءنج حثةص ب ح لا اطب، ةاكةج لا الا  حثالح   لاج حثعالالاج 

رب  لا اةت، ة ا ا  حوااال  اء  ط قا   شةح ا  لاكةء  لاج  رب حلأكااالااا 

د  لاات رب حلأكااالااا ، ةثااقاق حثنال لاج حثالح   ا  اطةال ح ا اء  105)

كأاحب ثلاصةت  ل  حث ااءا  حثلاطلة  ، ة ا اةصل  ءاا ج هذه حثالح   (ث  

 ة ةا  ب   حلا اطا   اج ءةع حثءلاط حثقاااي ةحث لح   حثاء الاا  

د  عءةحجم حث لح   حثاء الاا  ةاأ الها رب 2019الح   يالاا ة( لاا ات، ) -4

اعزاز ح  اغلحل حثة ا ب الح   لا اا  لآلح   عض حثقاااح  ح احلا  

 رب  الاع  حثلاةصت 

انال حثالح   حثااثا  (ث   ااج ي ل حث لح   حثاء الاا  رب اعزاز               

اب حلأكااالاااج رب  عض كلاا   الاع  ح  اغلحل حثة ا ب ثلا لاة   لاج حثقا

د لاج حثقاااح  ح احلا  55حثلاةصت، ح الاا حث اا اج  ل   اء  لاكةءل لاج )

رب  الاع  حثلاةصت ) لااح ، ل  ا  ح  ا ، لاعاةءب  لااح  حثعللاب 

ةح احليد، ثلاط اق حثلاااحءب ثل ال، ةح الااح حث اا اج ياحب ح  ا اء  ث لا  

احل حث ال ةةع  رلةاا  ثلإ ا    ل  حث ااءا ، ةلاج ي ت اط اق يه

حثا ا ت حث ا ب هت اة ا ي ل ثللااغال حثلا اقت رب حثاا  ، ة عا  اا  حث اا اج 

ةلاج وبت   ,spss اوا ال حث لةاا   ا  الااا  ل  حث لءالاج ح اصا ب

حثلاءنج حثةص ب حثاالالب حثذي ح الااه حث اا اج ا  حثاةصت ث لال  لاج 

 ب   حلا اط ةي ل لاعءةي  اج حث لح   حثاء الاا   ح  اءاا ا  يهلانا ة ةا

ةي عاا ح  اغلحل حثة ا ب، لاج يه  حثاةصاا  حثلاقالا  ثللاااحج ةلةلب 

 عب حثقاااح  حلأكااالاا   ل  اءلاا  ةاطةال حثعب   لاا  اج ح احلب حثعلاا 

 ةحثعالالاج، ةةلةلب ح الااا حثلالكزا  (ث   اءب ح ا اه 

 ه:منهجية البحث وإجراءات

ءاءاةت رب هذح حث صت ةصل   لح ح  حث ال        

حثاب  الا   نا حث اا   ثااقاق هال حث ال، ةااةلاج 

ااااا حثلاءنج حثلاا   رب حث ال، ةلا الا  حث ال، ة اء  

حث ال، ةياحب حث ال، ةحثااقق لاج صا نا ة  اانا 

 ةحثلاعاث   ح اصا ا  حثلا اوالا  رب االات حثءاا ج 

 :أولاً: منهج البحث

(ج حثلاءنج حثلاءا ب   لح  هذح حث ال هة        

حثلاءنج حثةص ب حثذي ا ع  (ث  ااااا حثةة  حثااثب 

ً ةا لز  ً ا اقا ث اهلب لاا  ل  ةصل حث اهلب ةص ا

يهلاا  هذح حلأ لةب رب حث ال كةءل اعا لكءا ي ا ااً 

لاج يلكاج حث ال حثعللاب ةهة حلأ لةب ح رةت ثك ال 

اا لاج حثلا ا   ح ء اءا  لاج حث اا اج ثالح   حثعا

د، ثذح ا ء  حث اا ااج لاءنج حث ال ٢٠٠٠م٢٢٤)لالا ،

 حثةص ب لأءل ااب   لا  حهاحل حث ال ةلااطل اال 

 ثانياً: مجتمع البحث:

هة  لاا  حثلا لاح  حة حثةااح  حثاب اشالك        

 ص   ةحااب ية  اب ص ا  ةهذه حثةااح   ا اكةج 

د  ٢٠١٥م٢٤عا ب،ح زح  ية يشاا  ية  اا ا  )حث

ةاكةج لا الا  حث ال حثااثب لاج ي ااذب كلا  حثال ا  

ثلعلة  ح ء اءا     الاع  كل ب   ةااكةج حثلا الا  

االا  ةاالا ا  ثلعا  حثالح ب  286حثااثب لاج 

2024- 2025  

 ثالثاً: عينة البحث:

هب لا لاة   صغالب لاج ةااح  حثلا الا         

 ،  اال اكةج ح اصا ا  اا   لاعنا  طلل لاوال 

لالا ل  ثللا الا  الا ابً صاا اً ثغلض الح ال لاج وبت 

وصا   الك حثعاء  )حثصاثح، حث لااءب، 

د  ة ءا   ل  لاا   ق ااأثل  اء  حث ال ١٩٩٩م٣٠

د االا  ةاالا ا  ا  حواااله  ١٠٠حثااثب لاج )

 طلاق   شةح ا  ط قا  ذح  اةزا  لاا اةي ةحث اةت 

 ب  اء  حث ال د اةةح  اا حثطل   ر٢ل   )

 ( يوضح توزيع عينة البحث.٢جدول رقم )

التربية للعلوم 

 الإنسانية

   50  ذكور  

 50 اناث ١٠٠

  المجموع

 

 رابعاً: أداة البحث:

ياحب حث ال هب لاج حثة ا ت حثاب ا اوالانا        

حث اال رب ح ا اا ل ةاصةثل  ل  حثلاعلةلاا  

حثلاطلة   لاج حثلاصاال حثلاعاء  رب  ا ل ةاا ااج ياةح  

حث ال رب  الانا  ل   اا  ح  ا ا   حثلاطلة   لاج 

حثلاصاال حثلاعاء  رب  ا ل رالأاحب حثاب اقا  ي ا ا ل 

 اا  ح ا ا   يول  ة عا  لاعاء    اكةج  االه  ل 

حثااقق لاج حهاحل حث ال  الا  حث اا    ا طبع  ل  

حثالح ا  حث ا ق  ةح ا اا  حثلااعلق   اثلاةةةع؛ ثذح 

ا ء  حث اا   لاقاا  )ي ة  ءابد ثقاا  حث لح   

 حثاء الاا  
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 وصف المقياس: -

د ٣د رقلب لالاق ل   )15ااكةج حثلاقاا  لاج )            

 ت حثلاقاا  حثلااال   ولاا ا  ةهب )اح لاا اال كاء   اح

د ١،٢،٣،٤،٥غاث ا ياااءا ءاالح ي احد ةحةزحءن  ) 

  اثا ل ت 

 الخصائص السايكومترية للمقياس:

 الصدق الظاهري:-1

اكةج ح احب صاا   حذح كاج لا نلها اشال (ث         

ذثك لاج اال حثشكت ةلاج اال حلا اط رقلحانا   لةك 

اةاا  ح احب ةرقلحانا لاطا ق حثلاقا  راذح كاء  لاا

ثل لا  حثاب اقا نا رأءنا اكةج يك ل صال )  ااح  

د ةاقا  حثصال حث اهلي ٥٩م ٢٠٠٢ةحولةج،

 علض حث قلح   ل  لا لاة   لاج حثلااكلااج ثلاك  

 ل  لاا  صبااانا رب  اا  حثواصا  حثاب ةة  

لاج ح لنا ح وا ال رقا ااقق حثصال حث اهلي  ءالاا 

د لااكلااج لاج ٨د  ل  ) ١اق ل   ) لض حثلاقاا  لال

حثلاواصاج رب حثعلة  حثال ةا  ةحثء  ا  ة ا الحةا  

٪د كاا ياء  ثق ةت حث قلب ة ا ٨٠ء    ح ا ال لاا  اج )

ي لا  لاع   حثو لح   ل  ح ا ال  ل   لاا  حث قلح  

 د  رقلب 15اال  قا  حث قلح  كلاا هب )

 ثبات المقياس:-2

واصا  حثاب اع ل  ج اقصا  اث  ا   أءل حث       

اقالب حثقا  ةحثقلح ح  حثواص   لاعاال حثقاا  رب كت 

لالب اط ق رانا، ية لاقاحل  ا  اغال لاعاال حثقاا   ءا 

اكلحل ح اعلااثل رب ية ا  لاوال   ة اءا   شل 

د  ة ل  حثلغ  لاج ١٩٠م ٢٠٢٠لاوال اج )حثقاطاءب،

الاا  حثلاقاا     ا   اثب رإج حث اا     لاا   ا اب 

د اال اط ق  (test-retestا  ( ااب ح وا ال حث  

حث اا   ح احب  ل   اا لاج حثلا ا ا اج يء  ن   عا رالب 

د ي ا ا  اا ب ٤-٢زلاءا  لااااب االحةح لاا  اج )

ال اان  رب حثلااب حلأةث  ةال اان  رب حثلااب حث اءا     

اا ب لاعالات حلا اط ات  ل    ا  حلأاحب ة ا ا ب 

د  ي ااذب ةا  ( ااب ١٠حثلاقاا   ل  )حث  ا   اط اق 

ح وا ال  لان   عا لالةل ي  ة اج يوذ اشال (ث  حثلااب 

د ح ا ا  ة ا كاء  ٤-٢ اج ح وا ال االحةح لاا  اج )

د ةاعا هذح حثلاعالات لاق ةت ٠,٨٠ءاا   لاعالات حلا اط )

 ةاات  ل    ا  حثلاقاا  

 المقياس بصيغته النهائية:

   حث ااكةلاالا  ثللاقاا   عا ح اولح  حثوصا       

د رقلب ة  اح ت ولاا ا  )اءط ق  ل  15حثلااكةج لاج )

اح لااً، اءط ق  لب ك الحً، اءط ق  لب غاث اً، اءط ق 

 لب ياااءاً،   اءط ق  لب ي احدً ةحةزحءنا 

 د ١،٢،٣،٤،٥)

 خامساً: الوسائل الاحصائية:

م ٢٠٠٨ح وا ال حثاا ب ثعاء  ةحااب )حث اااب،-1

 د ٢٠٢

ح وا ال حثاا ب ثعاءااج لا اقلااج   اولح  حث لةل -2

 د ٢٠٨م ٢٠٠٨ اج )حثذكةل ةحلأءالد، )حث اااب،

 

 



 

937 

 2025 تشرين الثاني – الاولالجزء  –الرابع العدد – عونوالارب رابعالمجلد ال –مجلة الباحث 
 

 

لاعالات يلا اط  ال ةج ثلاعالات حث  ا  -3

  د٢١٧م ٢٠٠٨)حث اااب،

 

 عرض النتائج وتفسيرها:

رؤساء الاقسام من وجهة نظر  التنظيمية لدى الهدف الأول: البراعة 

 أعضاء الهيئة التدريسية.

لاج ي ت ااقاق هذح حثنال ط ق   حث اا    لاقاا  حث لح           

د  االا  ةاالا ا   ١٠٠حثاء الاا   ل  يرلحا  اء  حث ال حث اثغ  )

ةالا  لاعاث   حث ااءا  حثةحلاب رب حث ال حاصا اا حذ ا  ا اب 

حثلاعاالي ثال ا  يرلحا حثعاء   ل  حثلااة ط حثا ا ب ةح ءالحل 

حثلاقاا  حثلا اعلات كأاحب ثل ال ةا اج حج حثلااة ط حثلاااقق ا لا 

د ال   ة ءا ٢٠،٢٧د ال    اءالحل لاعاالي  اله )١١٧،٥٣)

د 45لاقالء  حثلااة ط حثلاااقق لا  حثلااة ط حث لةب ثللاقاا  حث اثا )

اا ج حثاا ا  ال    ا اعلاات ح وا ال حثاا ب ثعاء  ةحااب ي نل  حثء

د ةهب حك ل لاج حثقالا  حثاا ا  حث اةثا  ٢٠،٩٨حثلاا ة   ا اةي )

د هذح اات  ل  ة ةا احث  (اصا ا   ٠،٠٥د  ءا لا اة  ا ث  )١،٩٨)

 د ٣حي حثعاء  االاا   اث لح   حثاء الاا  كلاا لا اج رب  اةت ل   )

( T.Test( نتائج الاختبار التائي )٣جدول رقم )

رؤساء  التنظيمية لدى البراعةلعينة واحدة لقياس 

 الاقسام من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية.

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الفرضي

القيمة التائية 

 المحسوبة

 القيمة التائية الجدولية

(٠،٠٥) 

٢٠،٢٧  45 ١،٩٨ ٢٠،٩٨ 

 

لاج حث اةت ي به هة حءل اة ا رلل ذح  ا ث  ا نل        

د هب يك ل لاج ٢٠،٩٨حثلاا ة   حث اثغ  ) T(اصا ا  لأج حثقالا  

د هذح ٠،٠٥د  ءا لا اة  ا ث  )١،٩٨حث اةثا  حث اثغ  ) T الا  

ل  ا  ح   ا  لاج ة ن  ء ل ي ةا   حثاء الاا  ثا  اات حث لح  

                           حثنا   حثاالا ا  

في البراعة التنظيمية لدى رؤساء الاقسام من وجهة  الفرق الهدف الثاني: 

 نظر أعضاء الهيئة التدريسية تبعاً لمتغير النوع )ذكور، إناث(. 

ثااقاق هذح حثنال ة ا اا حث لةل الا  لاعاث   حث ااءا  حاصا اا           

 ا اعلاات ح وا ال حثاا ب ثعاءااج لا اقلااج، ر نل  ءاا ج حثلاعاث   ح اصا ا  

رب حث لح   حثاء الاا  ثا  ل  ا  ح   ا  لاج ة ن  ء ل ي ةا  حثنا    حث لل

  حثاالا ا   

( T.test( نتائج الاختبار التائي )٥جدول رقم )

لعينتين مستقلتين لاختبار الفروق بين )الذكور 

 والأناث(   

 حجم العينة المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القيمة التائية 

 المحسوبة

 للقيمة التائية الجدولية

(٠،٠٥) 

 ١،٩٨ ٠،٢٧١ ٢٢،١٨ ١١٨،٦ ٥٠ ذكور

   ١٨،٤٣ ١١٧،٢ ٥٠ أناث

 

ا نل رب  اةت ي به يءل   اة ا رلل ذح  احث  حاصا ا           

 اثء    ثل ء اج )حثذكةل _ ح ءالد رب لااغال حث لح   حثاء الاا ، حي   

 اة ا حوابل  اج حثذكةل ةح ءال لاج اال حثالاا   اث لح   حثاء الاا   

 

 :الاستنتاجات-

 ماأاب رب ةة  ءاا ج حث ال ح اءا   حث اا   لاا     

ي نل  حثءاا ج حج حرلحا حثعاء  االااعةج  اث لح     - 1

  حثاء الاا 

 ا  ة ةا رلةل ذح  ا ث  (اصا ا   ءا لا اة  ا ث   -2

 د  اج ( ا ا  يرلحا حثعاء  ا عاً ثلااغال حث ء  05 0)

 

 :التوصيات-

 مرب ةة  ءاا ج حث ال اةصب حث اا   لاا اأاب      

حاواذ  لحلح  ااةحزج  اج االاب حثقاااح   ل   -1

  ح  اكال ةحثا ا   ل  حلأء لا  حث عاث 

حث لا   اج حثل ا  حثلا اق لا  ةحثاكال لا  حثاغالح   -2

  حثطال   رب حث ا   حثاء الاا 

اطةال ياةح  ةلا شلح  ثقاا   الب حثلا      -3

    ل  حثاةحزج  اج ح  اكال ةحثك ا ب حثاشغالا 

طاب حثلا ا اج  اثقال ةلةلب ح هالاا  رب ح اق – 4

ةاءلاا  لانالحان   لاا ا اي حث  اعزاز  لات حثلا     

   رب حثلا ا   حثااثا  ةح اكشال لا ا    اااب

 مالمقترحات-  

 ماأاب اقالح حث اا   لاا   
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ح لح  الح   حث لح   حثاء الاا  ة ب ال  اث ةاب -1

   حثشوصا 

 ح لح   ال  ل   اءا  لاوال     -2

لالاا ل  ثنذه حثالح   ةثكج لاج ة ن  ء ل ( لح  الح    -3

 حثلاشلراج 

 

 المصادر: 

د، ٢٠١٥حثعاا ب،  الاب  زاز   ا  )  1

ح اصا  حثط ب ةحثااةي،  الاع   غاحا، 

 ٢٤  

د  ااااا حث ل  2010ح ة ااال، ص اح  )  2

حثا ةاقا   ةل    لات لاقالا  رب  الاع  

-13حثزااةء  حلألاءا ،  لااج، حلألاج، 

28. 

د  حثا كال ح  الحاا ب 2020)ي ة  ءاا،   3

ة ب ال  اث لح   حثاء الاا  ثا  ل  ا  

حلأ  ا  حلأكااالاا  رب حث الاعا  حلألاءا  

حثواص   لااار   حثعاصلا   لااج لاج ة ن  

ء ل ي ةا  ها   حثاالا  ]ل اث  

لاا  اال غال لاءشةلب[   الاع  حثشلل 

 حلأة ط 

د  ي ل حثلاء لا  2018حلأثة ب، ( لحها   )  4

لا  رب حث لح   حثاء الاا  رب لاء لاا  حثلااعل

حلأ لااتم الح   اقةالاا   ل   اء  لاج 

حثعالالاج رب حث ءةك حثا الا  حلألاءا  

)ل اث  لاا  اال غال لاءشةلبد   الاع  

 .ح  لح  حثواص ،  لااج، حلألاج

د  اطةال 2017 اال، حثةثب حث عاا  )  5

(احلب حثاعلا  حث الاعب حثلاصلي رب ةة  

ر م الح   االالا   لا ل  لااوت (احلب حثلاعل

ح احلب حثال ةا ، حث لاعا  حثلاصلا  ثلال ا  

د، 2)21حثلاقالء  ةح احلب حثاعلالاا ، 

213–236. 

حث غاحاي،  اات هااي، ةحث ة لي، ااال   6

د  ي ل حث لح   2015 ا     اا  )

حثاء الاا  رب ااقاق حثلالةء  ح  الحاا ا م 

الح   لاااحءا  لاقالء   اج شلكاب 

   )زاج ةآ اا اتد رب حثعلحل  ح اصا

لا ل  حثقاا ا  ثلعلة  ح احلا  ةح  اصااا ، 

  84-17د، 1)11

حث غاحاي،  اات هااي، ةحث ة لي، ااال   7

د  ي ل حث لح   2015 ا     اا  )

حثاء الاا  رب ااقاق حثلالةء  ح  الحاا ا م 

الح   لاااحءا  لاقالء   اج شلكاب 

حثعلحل  ح اصا   )زاج ةآ اا اتد رب 

لا ل  حثقاا ا  ثلعلة  ح احلا  ةح  اصااا ، 

  84-17د، 1)11

د، ٢٠٠٨حث اااب،   ا حث  ال اةراق)  8

ح اصا  ةاط اقاال رب حثعلة  حثال ةا  

  ٢٠٢ةحثء  ا ، لاكا   حث الاع   

ا اج، ها     ا حثل ةت، & حثعاءب،   9

د  حثاةحرق  اج 2018يزهـل   ا حثلاءع   )

ب ةحث لح   حثاء الاا م لااوت حث ااءا  حثك ال

الح   ح اطب ا  لآلح   اء  لاج حثلاالح  

رب شلك  آ اا  ات ثباصا   حثلااءقل  رب 

حثعلحل  لا ل  حثعلة  ح احلا  ةح  اصااا ، 

 .20–1د، 105)24

حثشللااج،   ا حثلزحل   ا حثلزحل    10

د  ي ل حثقاااب حلأوب ا  رب حث لح   2013)

 ل  حثعالالاج حثاء الاا م الح   اط اقا  

 اث ءةك حثا الا   حثلا ل  حثعللاا  ثلالح ا  

 .241–209د، 1)4حثا الا  ةحث ا ا ، 

د  حث لح   2020حثعاةحج، (الااج لاالاا  )  11

حثاء الاا  ة ب انا  اثقالب  ل  حثاغاال 

حثاء الابم الح   لاااحءا   ل  حث الاعا  

حلألاءا  حثواص   لا ل   الاع  حثقا  

الح ا  ح احلا  حثلا اةا  ثلأ اال ةحث

 .170–143د، 17)6ةح  اصااا ، 

د  اةل 2015 ةا ، لالااةح زكب يالاا  )  12

لالاال ا  (احلب حثلاةحلا حث شلا  رب  ءا  

حث لح   حثاء الاا  ةي لها  ل  حلأاح  

حثاء الابم الح   اط اقا   ل  حثشلكا  

حثصءا ا  حثصغالب ةحثلااة ط  رب حثلالالك  

ب حثعالا ، حثعل ا  حث عةاا   لا ل  ح احل

 .282–239د، 2)55

حثقاطاءب،  اث   ج  عاا آت ءاصل،   13

حثعالالي، الاا  ج  اث ، آت لاذهب، لاعاي 

د لاءنج حث ال رب حثعلة  ٢٠٢٠ ج لاالاا )
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حث لةكا  )حثط ع  حثوالا  د، حثلااض، 

  ١٩١-١٩٠حثع اكاج،  

د  ااقاق 2023لاالة ، ةآولةج  )  14

حث لح   حثاء الاا   اث الاعا  حثلاصلا  

االالا د  لا ل  ح احلب حثال ةا ،  )الح  

 د 39)

د  ااقاق 2023لاالة ، ةآولةج  )  15

حث لح   حثاء الاا   اث الاعا  حثلاصلا  

)الح   االالا د  لا ل  ح احلب حثال ةا ، 

 .84-49د، 39)

د  2010حثلاقاحاي، لاالاةا االاا ا اج  )  16

ال   اط اق لااالي لااحل  ثةح  لاالكا 

نا  لا اة  ثلا اائ حثقاااب حثلالنلا  ة ب ا

حث لح   حثاء الاا  ثاان   ل اث  لاا  اال 

غال لاءشةلب،  الاع  آت حث ا ، كلا  حثعلة  

 .حثال ةا ، حلألاج

د، حثقاا  ٢٠٠٠لالا ،  الاب لاالاا )  17

، ١ةحثاقةا  رب حثال ا  ة ل  حثء  ، ك

  ٢٢٤احلحثلاا لب،  لااج، حلألاج،  
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 تحية طيبة 

 الأستاذ الدكتور ........ المحترم 

لدى رؤساء  تروم الباحثة إجراء بحث تحت عنوان )البراعة التنظيمية        

لى الاقسام من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية(. وبعد الاطلاع ع

جنيد  ( تم تبني مقياس أبو(2020أبو جنيد، الدراسات السابقة كدراسة )

براعة ال 2015 للبراعة التنظيمية، اذ اعتمدت الباحثة على تعريف عويس،

مجالات التنظيمية هي قدرة المؤسسة على استغلال الأنشطة الحالية في ال

شكل الذي القائمة، استكشاف أنشطة جديدة في مجالات جديدة في المؤسسة بال

، ويوفق بين سبي بين الأداء الاستغلالي والأداء لاستكشافييخلق التوازن الن

    (.45:  2015موارد المؤسسة والسوق وظروف المنافسة" )عويس، 

ونظرا لما تتمتعون به من خبرة في إعداد وتبني المقاييس، يرجى        

تفضلكم بإبداء آرائكم ومقترحاتكم العلمية بشأن صلاحية تعليمات المقياس 

أبدا( -نادرا -أحيانا -غالبا   -دائما ومهامه، علما ان بدائل الإجابة هي )

 ( بالتسلسل.1,4، ٢، ٣وتأخذ الأوزان )
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