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 انخلاصت

اىغْبئٞخ را إَٞخ مجٞشح ىيْضلاء ٗاىَغزَع عيٚ ؽذ ع٘اء،  ٝعذ دٗس اىَؤعغخ اىعقبثٞخ فٜ رْفٞز اىغضاءاد     

ار اُ رذخو اىَؤعغخ اىعقبثٞخ فٜ رْفٞز اىعق٘ثخ ٝغبٌٕ فٜ افلاػ ٗرإٔٞو اىْضلاء ٗاعبدرٌٖ اعنبء فبىؾِٞ 

ىيَغزَع ، ٕٗزا ٝؤدٛ اىٚ رقيٞو فشؿ ع٘درٌٖ اىٚ اسرنبة عشائٌ ٗثبىزبىٜ فشك الأٍِ فٜ اىَغزَع ، فقدذ 

اىعشاقددٜ ٗاىَقددشٛ عيددٚ مددشٗسح ردد٘فٞش مددو اىَغددزيضٍبد اىنددشٗسٝخ ىيْددضلاء ٗرددإٔٞيٌٖ ّددـ اىَؾددش  

ٗافلاؽٌٖ فٜ مبفخ اىْ٘اؽٜ الاعزَبعٞدخ ٗاىْفغدٞخ ٗاىقدؾٞخ ٗاىزٖزٝجٞدخ ٗاٞشٕدب ٗرد٘فٞش اىشعبٝدخ اىلاصٍدخ 

ىٌٖ ثعذ خشٗعٌٖ ٍِ اىَؤعغخ الافلاؽٞخ ، ٗمَبُ عذً ع٘درٌٖ اىٚ اسرنبة عشَٝخ عذٝذح ار ٝغت عيدٚ 

 ىَؤعغخ اىعقبثٞخ اُ رقً٘ ثز٘فٞش اٍبمِ عٞذح ٝنُ٘ ؽغَٖب ٍْبعجبً ىعذد اىْضلاء.ا
 

 انعقىباث، تىفٍذ ان ،انعقابٍت ، انمؤسست  ، فاعهٍتان ،  ضماواثانانكهماث انمفتاحٍت : 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract: 
 

The correctional institution plays a vital role in implementing criminal sanctions by 

rehabilitating and reforming inmates to become productive members of society. This process 

helps reduce recidivism and strengthen public security. Iraqi and Egyptian legislation 

emphasize providing inmates with necessary social, psychological, health, and moral care, as 

well as proper facilities and post-release support to prevent reoffending. 

 
Key words :Safeguards , the effectiveness , correction institutions , the enforcement , criminal 

sentences. 
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 انمقذمت

 اولا : مىضىع انبحث

إُ الإداسح اىَؤعغخ اىعقبثٞخ رقً٘ ثذٗس اعبعٜ ىزْفٞز عٞبعخ اىذٗىدخ فدٜ اىَغدبلاد مبفدخ، ىدزىل رعَدو عيدٚ اخزٞدبس افندو      

اى٘عبئو ٗالاعبىٞت ىزْفٞز ريل اىغٞبعخ ثذقخ ٗفبعيٞخ، ٗرؾقٞق إذاف مو ّؾبه ٍِ الاّؾطخ اىزٜ رزد٘ىٚ اىقٞدبً ثٖدب ٗاُ اىغدضء 

بعددزٖب اىغْبئٞددخ اىددزٛ ٝقددع عيددٚ عددبرق الإداسح اىعبٍددخ ٗرْفٞددز عددضء مجٞددش ٍْٖددب ٝزَضددو ثزْفٞددز اىخطٞددش ٍددِ عٞبعددخ اىذٗىددخ ٕدد٘ عٞ

اىغضاءاد اىغْبئٞخ، ٗىنِ رىل قذ ٍش ثَشاؽو رط٘س ٍزعذدح، فجعذ اُ مبُ اىٖدذف ٍْٖدب ٕد٘ إٝدلاً اىْضٝدو ىلادشك الاّزقدبً ٍْدٔ 

ت الاّزقددبً ٍْددٔ اىددٚ مّ٘ددٔ إّغددبّبً اثزعددذ عددِ عددبدح إىددٚ افددلاػ اىْضٝددو ٗرإٔٞيددٔ إر رؾ٘ىددذ اىْنددشح اىٞددٔ ٍددِ مّ٘ددٔ ٍغشٍددبً ٝغدد

 اىق٘اة.

 ثاوٍاً : اهذاف انبحث

 ٝنَِ ٕذف ٍ٘م٘  اىجؾش ثَب ٝيٜ:

رؾذٝددذ ّطددبؤ ٍغددؤٗىٞخ اىَؤعغددخ اىعقبثٞددخ عددِ رددأخٞش رْفٞددز ثعددل الأؽنددبً اىغضائٞددخ ار ىددٔ إَٞددخ عيَٞددخ ٗعَيٞددخ، ٗثٞددبُ      

ٗاٝندبً رقٞدٌٞ مفدبءح عديطخ اىزْفٞدز فدٜ رؾقٞدق إدذاف اىغدضاء اىغْدبئٜ، ٗرؾذٝدذ  اى٘عبئو اىنفٞيخ ىنَبُ رْفٞز اىؾندٌ اىغضائدٜ،

مفبءح اىق٘اِّٞ اىزٜ رعدبىظ ٍ٘مد٘  رْفٞدز اىغدضاءاد اىغْبئٞدخ، ٗرغديٞو اىند٘ء عيدٚ إدٌ اىَؾدبمو اىزدٜ رشافدق عَيٞدخ اىزْفٞدز 

 غْبئٜ.اىعقبثٜ، ٗاخٞشاً إٝغبد ثعل اىؾي٘ه اىزٜ رنُ٘ ّبعؾخ فٜ رؾقٞق إذاف اىغضاء اى

 ثانثاً : مشكهت انبحث

 تً :أتكمه مشكهت انبحث حىل ما ٌ

 رعذد ٗاخزلاف عٖبد اىَؤعغخ اىعقبثٞخ اىزٜ ْٝبه ثٖب رْفٞز اىغضاءاد اىغْبئٞخ. - ۱

 عذً مفبٝخ اىنَبّبد اىزٜ رشافق عَيٞخ اىزْفٞز ٗاىزٜ رعْٚ اىَؤعغبد ثزْفٞز اىغضء الأمجش ٍْٖب. -٢

 رابعاً : مىهجٍت انبحث

ٌ اعزَبد اعي٘ة اىَْٖظ اىزؾيٞيٜ اىَقدبسُ ، إر عدْؾيو اىْقد٘ؿ اىزؾدشٝعٞخ ٗاىقدشاساد ٗثٞدبُ اٟساء اىفقٖٞدخ، ٗر٘مدٞؼ عٞز 

اىَشعؾخ ٍْٖب ٗثٞبُ اعجبة اىزدشعٞؼ، ٗثٞدبُ ٍ٘قدل اىقندبء ٍدِ مبفدخ اىَ٘مد٘عبد ٍدِ اعدو اىز٘فدو اىدٚ ؽيد٘ه رؾدشٝعٞخ 

 ّبعؾخ.

 

 مفهىو انمؤسست انعقابٍت/ انمبحث الاول 

عٞزٌ رقغٌٞ ٕدزا اىَجؾدش عيدٚ ٍطيجدِٞ الاٗه عدِ ثٞدبُ اىطجٞعدخ اىقبّّ٘ٞدخ ىيَؤعغدبد اىعقبثٞدخ ٗاىضدبّٜ ٗاعجدبد اىَؤعغدخ      

 رٜ :أاىعقبثٞخ ٗمَب ٝ

 انطبٍعت انقاوىوٍت نجهاث انمؤسست انعقابٍت فً تىفٍذ انجزاءاث انجىائٍت/ انمطهب الاول

قً٘ ثذٗس مجٞش فدٜ ٍنبفؾدخ اىغدشائٌ، ىدزىل رغدعٚ اىذٗىدخ اىدٚ الإزَدبً ثبىَؤعغدبد إُ الاداسح اىعقبثٞخ اٗ إداسح اىغغُ٘ ر     

الافلاؽٞخ ٗرط٘ٝشٕب ثبعزَشاس ٍدِ اعدو خيدق عٞبعدخ عقبثٞدخ ٍزطد٘سح، ٕٗدزا ٍدب ادٙ اىدٚ اعدْبد ٍَٖدخ رْفٞدز اىعق٘ثدبد اىدٚ 

فٜ فشّغب اٗ اعْبدٕب اىٚ عٖدبد  عٖبد قبّّ٘ٞخ ٍزخققخ ٕٜٗ اىَزَضيخ ثقبمٜ رطجٞق اىعق٘ثبد، ٗقبمٜ اىؾشٝخ ٗالاعزقبه

قنبئٞخ ٍزخققخ، فبلإداسح اىعقبثٞخ رعذ ٍِ ٍؤعغبد اىذٗىخ اىفعبىخ فٜ اىْنبً اىقنبئٜ، فٖدٜ رندع اىغٞبعدخ اىعقبثٞدخ داخدو 

اىَؤعغبد الافلاؽٞخ، ٗرعَو عيٚ رٖٞئخ عَٞع اىنشٗف اىلاصٍخ ىزإٔٞو ٗافلاػ اىْدضلاء، فٖدٜ رقدً٘ ثزْفٞدز اىقد٘اِّٞ داخدو 

َؤعغبد ٗرشاقت مٞفٞخ اىعَو ثٖب ٗرغعٚ اىٚ عدذً الاخدلاه ثٖدب، ىدزىل اخزيفدذ اٟساء ؽد٘ه اىغٖدخ اىزبثعدخ ىٖدب الاداسح ريل اى

اىعقبثٞخ
(1)

. 

 ْٕبك عذح ارغبٕبد فٜ رؾذٝذ اىغٖبد اىَعْٞخ ثزْفٞز اىغضاءاد اىغْبئٞخ ٕٜٗ:     

اىزٜ رز٘ىٚ رْفٞز اىعق٘ثبد  راد هجٞعخ إداسٝدخ، إر إُ  ْٕبك ثعل اىزؾشٝعبد رْـ عيٚ اعزجبس عٖبد الاداسح الاتجاي الاول:

دٗس اىقبمٜ ْٝزٖٜ ثْطق اىعق٘ثخ ٗالاعشاءاد اىزٜ رزخز ثعدذ رىدل ٕدٜ اعدشاءاد اداسٝدخ رخزيدل عدِ الاعدشاءاد اىقندبئٞخ، 

بئٞخ، مئؽدنبلاد ٗىزىل لا ٝعزشف ىيؾخـ اىزٛ رْفز اىعق٘ثخ عيٞٔ ثأٝخ ؽق٘ؤ ؽخقٞخ مبىذفع ثعذً اىزْفٞز إلا فٜ ؽدبلاد اعدزضْ

اىزْفٞز اىزٜ ٝزذخو اىقنبء فٖٞب، ٗٝغْذ ٕزا الارغبٓ ساٝٔ اىٚ ٍجذا اىفقو ثِٞ اىغيطبد ٗاىفشؤ ثِٞ رْفٞز اىؾنٌ ٗرْفٞز اىغدضاء، 

إر إُ رْفٞز اىؾنٌ ٝعزجش عَلاً قنبئٞبً ٗٝذخو فٜ رْفٞزٓ ٍب ٝخـ ؽشٗه اىزْفٞدز الاعبعدٞخ ثبىزأمدذ ٍدِ ؽخقدٞخ اىَؾندً٘ عيٞدٔ 

طبعزٔ عيٚ رؾَو رىل، ٗفَٞب ٝخـ اىغضاء فئّٔ ثعذ عَلاً إداسٝبً لاُ ْٝذسط رؾذ اىَؤعغخ الافدلاؽٞخ ٗاعدبىٞجٖب ٍٗذٙ اعز

ٗمو ٍب ْٝذسط ثبىغيطخ اىزقذٝشٝخ ىلإداسح
(1)

. 

ْٕبك ثعل اىزؾشٝعبد رْـ عيٚ اعزجبس عٖبد الاداسح اىزٜ رزد٘ىٚ رْفٞدز اىعق٘ثدبد، ٗٝغعدو الاداسح اىعقبثٞدخ  الاتجاي انثاوً:

ربثعخ ى٘صاسح اىعذه، مّٖ٘ب اىغيطخ اىزٜ رغدعٚ اىدٚ افدلاػ ٗرإٔٞدو اىْدضلاء ٗاعدبدح اّدذٍبعٌٖ فدٜ اىَغزَدع، عيدٚ اعزجدبس اُ 

شٝددذ اىعقددبثٜ ردبثع ىددلإداسح اىعقبثٞدخ ىددزىل لاثددذ ٍدِ اخنددب  الاداسح اىعقبثٞددخ اىزفشٝدذ اىعقددبثٜ ٕد٘ اٍزددذاد ىيزفشٝددذ اىقندبئٜ، ٗاىزف

ى٘صاسح اىعذه ٕٗ٘ ٍب اخز ثٔ اىزؾشٝع اىفشّغٜ
(2)

. 
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إر ٝشٙ اّقبس ٕزا الارغبٓ اُ اىذع٘ٙ اىغضائٞخ رغزَش اىٚ رْفٞزٕب ٗلا ٝقزقدش عيدٚ اىْطدق ثدبىؾنٌ، ىندٌْٖ اخزيفد٘ا ؽد٘ه      

هجٞعخ الاعزَشاس إر ٝزٕت ثعل اّقبس ٕزا الارغدبٓ اىدٚ اُ رْفٞدز اىغدضاء ثعدذ را هجٞعدخ قندبئٞخ مّ٘دٔ ٝعدذ اعدزَشاساً ىيؾندٌ 

ٝنزَدو إلا إرا مدبُ ىٖدب عديطخ رْفٞدز اىغدضاء، إر اُ اىزدذخو اىقندبئٜ اخدزد ثدٔ اىزؾدشٝعبد ثبىعق٘ثخ، ٗاُ اعزَشاس اىذع٘ٙ لا 

اىَعبفشح مبىزؾشٝع اىفشّغٜ ٍَب ادٙ اىدٚ رلاٞٞدش اىزْفٞدز ٍدِ اىطجٞعدخ الاداسٝدخ اىدٚ اىطجٞعدخ اىقندبئٞخ، فندلا عدِ اُ اىزْفٞدز 

قخ ثِٞ رْفٞز اىؾنٌ ٗرْفٞز اىغضاء لاُ ٕزٓ اىزفشقخ ٍِ ٝعزجش ؽبىخ قبّّ٘ٞخ رذخو مَِ الاخزقبؿ اىقنبئٜ، ىزا لا ٝغ٘ص اىزفش

ؽأّٖب امفبء اىقفخ اىَبدٝخ عيٚ اىزْفٞز ٗاثقبء اىَعْٚ اىقبّّٜ٘ ٍقزقشا عيٚ اىؾنٌ
(3)

. 

/  ٢فدٜ رؾذٝدذٓ ىيغٖدخ اىزدٜ رْفدز اىغدضاءاد اىغْبئٞدخ ار ّدـ فدٜ اىَدبدح ) وكذنك انمشزع انعزاقً اخذ بانطبٍعت انتىفٍذٌت     

اىَعذه عيٚ اُ : " رشرجو ثد٘صاسح اىعدذه دائشردب  ٢١۱٢( ىغْخ ۱٤ِ قبُّ٘ افلاػ اىْضلاء ٗاىَ٘دعِٞ اىعشاقٜ سقٌ )اٗلاً( ٍ

الافلاػ اىعشاقٞخ ٗافلاػ الاؽذاس ٗعَٞع الاقغبً اىزبثعخ ىَٖب. صبّٞب / ا ٝفل اسرجبه دائدشح افدلاػ الاؽدذاس ثد٘صاسح اىعَدو 

ثغَٞددع ؽق٘قٖددب ٗاىزضاٍبرٖددب ٍٗ٘وفٖٞددب ٍٗ٘ع٘دارٖددب عددذا ثْبٝددخ ٍقددش اىددذائشح ٗاىؾددؤُٗ الاعزَبعٞددخ ٗريزؾددق ثدد٘صاسح اىعددذه 

 اىعبٍخ..."

ٝعزجدش ٕدزا الارغدبٓ عٖدبد الاداسح اىزدٜ رزد٘ىٚ رْفٞدز اىعق٘ثدبد ٗاىزدٜ رزندَِ اعَدبلاً ردذخو فدٜ الاخزقدبؿ  الاتجاي انثانثث:

عَدبه اىزدٜ رقدً٘ ثٖدب الاداسح اىعقبثٞدخ مدَِ اىقنبئٜ مئؽنبلاد اىزْفٞز، فنلا عدِ اعَدبه ردذخو مدَِ اىْؾدبه الاداسٛ مبلأ

ؽذٗد عيطزٖب اىزقذٝشٝخ مئخنب  اىْضٝو الأعبىٞت اىَعبٍيخ اىعقبثٞخ، ٗىنِ اخزيل اّقبس ٕزا الارغبٓ فَٞب ٝذخو ثبلاخزقبؿ 

اىقنددبئٜ اٗ الاخزقددبؿ الاداسٛ ف٘مددع٘ا ٍعددبٝٞش رَٞددض ثَْٖٞددب ٝخددزـ اىقنددبء ثددئعشاءاد اىزفشٝددذ
(2)

 ، إر رعزجددش اعددشاءاد

خبمعخ ىيشقبثخ اىقنبئٞخ، اٍب ٍب عذإب ٍِ اعشاءاد فئّٖب رعزجش اعَبلاً إداسٝخ خبىقخ ٗلا ٝنُ٘ ىيقنبء سقبثخ عيٖٞب
(4)

. 

 واجباث انمؤسست انعقابٍت فً مجال تىفٍذ انعقىباث/ انمطهب انثاوً

خ فَٞدب ٝخدـ رْفٞدز اىعق٘ثدبد اىدزٛ ّغزعشك فٜ ٕزا اىَطيت ٗاعجبد اىَؤعغخ اىعقبثٞخ فٜ ٍغبه رْفٞز اىغضاءاد اىغْبئٞ     

 قغَْبٓ عيٚ فشعِٞ ار ّزْبٗه فٜ اىفش  الاٗه ٗاعجبد عبثقخ عيٚ رْفٞز اىعق٘ثخ، ٗاىفش  اىضبّٜ ٗاعجبد اصْبء رْفٞز اىعق٘ثخ.

 واجباث سابقت عهى تىفٍذ انعقىبت /انفزع الاول

اءاد اىغضائٞددخ رؾددَو فددذٗس اىؾنددٌ ٍددِ اىَؾنَددخ رقددً٘ اىَؤعغددخ الافددلاؽٞخ ثبىقٞددبً ث٘اعجددبد عددبثقخ عيددٚ رفعٞددو الاعددش     

 ٗاىزأمذ ٍِ عبٕضٝخ اىؾنٌ ٕٗزا ٍب عْزْبٗىٔ مبلارٜ: 

ٝز٘عت عيٚ اىَؤعغخ اىعقبثٞخ اىزٜ رْفز الاؽنبً اُ رز٘افش فٜ ٕزٓ الاؽنبً ففبد اٛ فذٗس اىؾنٌ ٍِ ٍؾنَخ ٍخزقخ،  -۱

شس لأٛ عشَٝخ لا َٝنِ رْفٞزٓ الا ارا مدبُ قدذ ردٌ رَٞٞدض، ٕٗدزا ٍدب فبىؾنٌ اىقبدس ع٘اء ثبىعق٘ثبد اٗ ثبىزذاثٞش الاؽزشاصٝخ اىَق

ّـ عيٞٔ اٝنبً قبُّ٘ الاف٘ه اىَؾبمَبد اىعشاقٜ عيٚ أّ "لا ٝغ٘ص رْفٞز اىعق٘ثبد ٗاىزذاثٞش اىَقشسح ثبىقبُّ٘ لأٝخ عشَٝخ 

الا ثَقزنٚ ؽنٌ ٗاعت اىزْفٞز فبدس ٍِ ٍؾنَخ ٍخزقخ"
(5)

. 

( ٍِ اىقبُّ٘ رارٔ عيٚ اُ "عيٚ اىَؾنَخ اُ رقذس ؽنَب ثعق٘ثخ اٗ ردذثٞش عدبىت ىيؾشٝدخ اُ رشعدو ٢٢۱ّٗقذ اىَبدح )     

اىَؾنً٘ عيٞٔ اىٚ اىَؤعغخ اٗ اىغغِ اىزٛ قشسد اثذاعٔ فٞٔ ٍٗعٔ ٍزمشح اىغدغِ ٍزندَْخ اىزدذثٞش اٗ اىعق٘ثدخ اىَؾندً٘ ثٖدب 

ثَقزنبٕب ٗاىَذح اىزٜ قنبٕب اىَؾنً٘ عيٞدٔ ٍقج٘مدبً عيٞدٔ اٗ ٍ٘ق٘فدب ٗرشعدو فد٘سح  ٗثذء رْفٞزٕب ٗاىَبدح اىقبّّ٘ٞخ اىَؾنً٘

 ٍِ اىَزمشح اىٚ الادعبء اىعبً ىٞزبثع رْفٞز اىؾنٌ ٗفقب ىَب ٕ٘ ٍْق٘ؿ عيٞٔ ثبىقبُّ٘".

ىزدٜ رؾزبعٖدب عدِ ٗاىجٞبّبد اىَ٘ع٘دح فٜ ٍزمشح اىغغِ ىٖب إَٞخ مجٞدشح، ار ردضٗد الاداسح اىَخزقدخ ثبىزْفٞدز ثَعيٍ٘دبد ا     

اىَؾنً٘ عيٞٔ ّٗ٘  اىعق٘ثبد اٗ اىزذاثٞش ٍٗذرٖب اىَفشٗمخ عيٞٔ ٗاى٘قذ اىزٛ رْزٖٜ فٞٔ، ٍِ اعو قٞدبً اىغٖدخ اىَعْٞدخ ثزْفٞدز 

اىعق٘ثبد ثذُٗ اٛ صٝبدح اٗ ّققبُ
(6)

. 

 

 واجباث انمؤسست انعقابٍت اثىاء تىفٍذ انعقىبت /انفزع انثاوً

خ فددٜ رْفٞددز اىغددضاءاد اىغْبئٞددخ فددٜ رْفٞددز اىعق٘ثددبد اىجذّٞددخ ٗاىعق٘ثددبد اىغددبىجخ ىيؾشٝددخ ٝجددشص ٗاعددت اىَؤعغددخ اىعقبثٞدد     

 ٗاىلاشاٍبد عْزْبٗىٖب مبٟرٜ:

 تىفٍذ عقىبت الاعذاو - 1

رأخز اايت اىزؾشٝعبد ثبىزْفٞز اىعيْٜ ىعق٘ثخ الاعذاً ثٖذف رؾقٞق اىٖذف ٍْٖب اىَزَضو ثجش اىشعت ٗاىخد٘ف ثدِٞ اىْدبط،      

د  اىعبً، ىنِ اىَلاؽظ عْذ اعزخذاً الاعي٘ة اىعيْدٜ ثزْفٞدز ؽندٌ الاعدذاً ٍدِ قجدو الاداسح اىعقبثٞدخ ادٙ اىدٚ ّزدبئظ ىزؾقٞق اىش

عنغٞخ، لأّٔ ؽغع ثعل الافشاد عيٚ اسرنبة اىغشائٌ اىزٜ ٝعبقدت اىقدبُّ٘ عيٖٞدب ثبلإعدذاً، ىندٜ ٝضجزد٘ا ؽدغبعزٌٖ، ٗقدذ اخدز 

ٍققيخ فٜ اؽدذٙ اىَْدبهق اىجعٞدذح عدِ ٗعدو اىَدذُ، ٗرْفدز اىعق٘ثدخ قجدو هيد٘   اىَؾش  اىفشّغٜ ثزىل، مَب اُ اىذٗىخ اقبٍذ

اىؾَظ، ٗلا اؽذ ٝعيٌ ثبى٘قذ اىَؾذد فٜ رْفٞزٕب، الا اُ اىقبُّ٘ اىغذٝذ عذه ٍِ ٕزا الاعي٘ة ار اىلاٜ عق٘ثخ الإعذاً
(7)

، ٗفٜ 

عيدٚ اُ "رْفدز عق٘ثدخ الاعدذاً 1972غدْخ ى 23( ٍِ قبُّ٘ اف٘ه اىَؾبمَبد اىغضائٞخ سقدٌ ٢٢٢اىعشاؤ فقذ ّـ فٜ اىَبدح )

 ؽْقب داخو اىغغِ اٗ اٛ ٍنبُ اخش"، ٗٝزٌ رغيٌٞ اىغضخ اىٚ اقبسة اىَؾنً٘ عيٞٔ فٜ ؽبه ارا هيج٘ا رىل.
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 تىفٍذ انعقىباث انسانبت نهحزٌت - ٢

فٜ اىعشاؤ رقً٘ ثبىزْفٞز ٍِ اىًٞ٘ اىدزٛ فدذس فٞدٔ اىؾندٌ ؽزدٚ  اُ ٍب ٝزعيق ثبىعق٘ثبد اىغبىجخ ىيؾشٝخ فئُ اىَؤعغخ اىعقبثٞخ -ا

ٗاُ فذس اىؾنٌ فٜ ٗقذ ٍزأخش ٍِ اىًٞ٘ إر ّقذ عيٞٔ قبُّ٘ اىعق٘ثبد عيٚ أّ "رجزذا ٍذح ّفبر اىعق٘ثخ اىَقٞدذح ىيؾشٝدخ ٍدِ 

اىَذح اىزٜ اقنبٕب فٜ اىز٘قٞدل  اىًٞ٘ اىزٛ اٗد  فٞٔ اىَؾنً٘ عيٞٔ اىغغِ رْفٞزا ىيعق٘ثخ اىَؾنً٘ ثٖب عيٚ اُ رْضٝو ٍِ ٍذرٖب

عِ اىغشَٝخ اىَؾنً٘ ثٖب عيٞٔ"
(8)

. ٗٝغت عيٚ الاداسح اىعقبثٞخ ؽغبة اىَذد اىقبّّ٘ٞدخ ٍدِ ردبسٝد ثدذء اىزْفٞدز اىدٚ اّزٖدبء ٍدذح 

 اىزْفٞز، إر اُ ثعل اىعق٘ثبد قذ رْزٖٜ قجو اّقنبء ٍذح رْفٞزٕب.

ب عْذ رْفٞز اىعق٘ثخ اىزٜ فذسد عيٚ اىَؾنً٘ عيٞٔ اٗ اىزدذثٞش، ٗثخق٘ؿ ٍذح اىز٘قٞل فٞغت اُ رقً٘ الاداسح ثخقَٖ -ة 

ٗرىل فَٞب ٝخـ اىغشَٝخ ّفغٖب اىزٜ ؽنٌ عْٖب ، ٗفٜ ؽبىخ رعذد اىعق٘ثبد فٜ ٕدزٓ اىدذع٘ٙ اىغضائٞدخ، فعيدٚ الاداسح اىعقبثٞدخ 

داسح فدٜ رْفٞدز اىعق٘ثدخ امضدش اُ رقً٘ ثخقَٖب ٍِ اىعق٘ثخ الاخل، ٗاىلاشك ٍِ خقٌ اىَذح اىَقشسح ىيعق٘ثخ ىندٜ لا رجدبىا الا

ٍَب ٕ٘ ٍقشس فٜ اىؾنٌ، إر اُ اىَؾنً٘ عيٞٔ ٝعبقت ثَقذاس ٍب اسرنجٔ ٍِ عشً ، ٗلأّٔ ؽشً ٍِ ؽشٝزٔ ، فٞغدت عيدٚ الاداسح 

اىعقبثٞخ اُ رقً٘ ثخقٌ ٍدذح اىز٘قٞدل ٍدِ ٍدذح اىعق٘ثدخ، لاُ ٕدذف اىعق٘ثدخ ىدٞظ الاّزقدبً ٍدِ اىَؾندً٘ عيٞدٔ ، ٗاَّدب افدلاؽٔ 

ٍٗعبقجزٔ ٗفق ٍب ٕ٘ ٍقشس فٜ اىقبُّ٘، في٘ مبّذ اىعق٘ثخ اىَقشسح ىيَؾنً٘ عيٞٔ ؽٖشاً ٗاؽدذاً ٗاىز٘قٞدل ؽدٖشاً ٗاؽدذاً ٗرإٔٞو 

رقجؼ اىعق٘ثخ ؽٖشِٝ ٗرعزجش اّزقبٍب ٍِ اىَؾنً٘ عيٞٔ ٕٗزا ٍب لا ٝزفق ٍع ٍب رذع٘ا اىٞٔ اىزؾشٝعبد اىغْبئٞخ اىؾذٝضدخ ٗخقدٌ 

٘ٝل ىيَؾنً٘ عيٞٔ عِ اىفزشح اىزٜ قنبٕب فٜ اىغغِ، ٗرخقدٌ اىَدذح ٍدِ ٕدزٓ اىعق٘ثدبد ٍذح اىز٘قٞل ٍِ ٍذح اىعق٘ثخ ٕ٘ رع

( ٍددِ قددبُّ٘ افدد٘ه ٢۲٥عَٞعٖددب عدد٘اء مبّددذ عق٘ثددخ اىغددغِ اً اىؾددجظ ثْ٘عٞددخ.اٍب اىقددبُّ٘ اىعشاقددٜ فقددذ ّددـ فددٜ اىَددبدح )

شٝخ اىقدبدسح عيدٚ اىَؾندً٘ عيٞدٔ ثدْفظ ٍؾبمَبد عضائٞخ عيٚ اُ "رزْضه ٍذح اىز٘قٞل ٍِ ٍذح اىعق٘ثخ اٗ اىزذثٞش اىغبىجخ ىيؾ

 اىغشَٝخ رارٖب، ٗإرا رعذدد اىعق٘ثبد فٜ ّفظ اىذع٘ٙ فٞزٌ رْضٝيٖب ٍِ اىعق٘ثبد الاخل".

 واجباث لاحقت نتىفٍذ انجزاء انعقابً /انفزع انثاوً

افد٘ه اىَؾبمَدبد ( ٍدِ قدبُّ٘ ۱/٣٣٢عيٚ اىَؤعغخ اىعقبثٞخ رقذٌٝ هيت الافشاط اىؾشهٜ ٕٗدزا ٍدب ّدـ عيٞدٔ اىَدبدح )     

اىغضائٞخ عيٚ اُ "ٝقدذً اىطيدت اىدٚ اىَؾنَدخ ٍدِ اىَؾندً٘ عيٞدٔ ٗارا مدبُ ؽدذصب فَدِ اؽدذ ٗاىذٝدٔ اٗ ٗىٞدٔ اٗ ٗفدٞٔ ٗرطيدت 

اىَؾنَخ ٍِ اىَغؤٗه عِ اداسح اىغغِ اٗ اىَذسعخ الافلاؽٞخ اٗ ٍذسعخ اىفزٞدبُ اىغدبّؾِٞ ثٞبّدبً عدِ عدي٘ك اىَؾندً٘ عيٞدٔ 

فٜ اىطيت ٗىٖب اُ رغشٛ اٛ رؾقٞق رشآ ثٖدزا اىؾدأُ صدٌ رقدذس قشاسٕدب ثدشد اىطيدت اٗ الافدشاط  ٗرغزطيع ساٛ الادعبء اىعبً

/ة( افد٘ىٞخ عيدٚ اُ ٣٣٢عِ اىَؾنً٘ عيٞٔ". ٗٗع٘ة اخلاء عجٞو اىَدزٌٖ اىدزٛ افدشط عْدٔ افدشاط ؽدشهٜ ؽغدت اىَدبدح )

اىَؾنً٘ عيٞدٔ ٗٝ٘قدل رْفٞدز ح فٞخيٚ عجٞو اىَبد"إرا افذسد اىَؾنَخ قشاسٕب ثبلأفشاط اىؾشهٜ ثَقزنٚ ثبىفقش )ا( ٍِ ٕزٓ 

ٍب ثقٜ ٍِ اىعق٘ثبد الافيٞخ، ٗىيَؾنَخ اُ رأٍش ثأُ ٝزٌ رْفٞز خلاه ٍذح ر٘قٞل رْفٞز عَٞع اىعق٘ثدبد اىفشعٞدخ اىزدٜ فدذسد 

اىَؾندً٘ عيٞدٔ ٗٝققدذ ثدأخلاء عدجٞو  عيٚ اىَزٌٖ اٗ ثزأعٞو رْفٞزٕب اٗ ثزْفٞدز ثعندٖب ٗرأعٞدو اىدجعل اٟخدش ٍْٖدب............"

اهلاؤ عشاػ اىَؾنً٘ عيٞٔ ٍِ اىَؤعغخ اىعقبثٞخ اىزٜ ْٝفز ثٖب اىؾنٌ ثزعٖذ ٍقشُٗ ثنفبىخ اٗ ثذّٖٗب ع٘اء مبُ ثعذ اُ ٝؾنش 

ٗفقب ى٘سقخ اىزنيٞل ثبىؾن٘س اً ثعذ اُ ٝزٌ اىقجل عيٞٔ، اٗ ثعذ اُ ٝقندٜ فزدشح ٍعْٞدخ فدٜ اىز٘قٞدل ٗفقدبً ىقدشاس اىغٖدخ اىزدٜ 

اىغيطخ الاعيٚ ٍْٖباٗقفزٔ اٗ ثقشاس 
(9)

، ٗٝزٌ رجيٞا قشاس الافشاط اىؾشهٜ اىٚ ٍِ فدذس ثؾقدٔ ثؾدنو رؾشٝدشٛ ؽغدت اىَدبدح 

( فٜ اىفقشح )ط( اف٘ىٞخ إر ّقذ عيٚ اُ "ٝزٌ رجيٞا قشاس الافشاط اىؾشهٜ اىٚ ٍِ فذس ثؾقٔ رؾشٝشا ٍِ قجو إداسح ٣٣٢)

عْبٝددخ اٗ عْؾددخ عَذٝددخ خددلاه اىَددذح اىزددٜ اٗقددل رْفٞددزٕب ٍددِ اىَؤعغددخ اٗ اىَذسعددخ قجددو اخددلاء اىغددجٞو ثأّددٔ إرا اسرنددت ّدد٘  

 اىعق٘ثبد فئُ قشاس الافشاط ٝيلاٚ عْٔ".

 ضماواث فاعهٍت دور انمؤسست انعقابٍت فً تىفٍذ انجزاءاث/ انمبحث انثاوً

اُ عَيٞخ افلاػ ٗرإٔٞو اىَؾنً٘ عيٞٔ ٍِ خلاه رٖزٝجٔ ٗرقٌ٘ٝ عي٘مٔ، رزطيدت ٍدْؼ اىَؤعغدخ اىعقبثٞدخ عديطخ الاؽدشاف      

ؽدشاف اىَجبؽدش عيدٚ رْفٞدز اىعق٘ثدبد، ٗمدزىل ٍدْؼ اىقندبء فدٜ ٗاىشقبثخ ثزْفٞدز اىعق٘ثدبد ، ٗٝدزٌ رىدل عدِ هشٝدق ردذخيٖب ثبلأ

ؽزشاصٝخ، ٗٝققذ ثبىزْفٞز اىعقدبثٜ اٗ اىغْدبئٜ ٕد٘ اقزندبء ؽدق اىذٗىدخ فدٜ اىعقدبة، الاف عيٚ رْفٞز اىعق٘ثبد ٗاىزذاثٞش الإؽشا

ٗرىل ٍِ خلاه اىؾنٌ اىزٛ رقذسٓ اىَؾنَخ عيٚ اىَؾنً٘ عيٞٔ، ٗرخزـ اىغٖخ اىقنبئٞخ ثبرخبر الاعدشاءاد اىلاصٍدخ ىيزأمدذ 

ٍِ ٕزا اىؾق
 (10)

 . 

 ابت عهى تىفٍذ انجزاءاث انجىائٍتمىح انمؤسست انعقابٍت سهطت الاشزاف وانزق/  انمطهب الاول

عْغزعشك فٜ ٕدزا اىَطيدت اىدزٛ عْقغدَٔ عيدٚ فدشعِٞ الاٗه الاؽدشاف الاداسٛ عيدٚ اىعق٘ثدبد ، ٗاٍدب اىفدش  اىضدبّٜ       

 عْزْبٗه فٞٔ عيطخ ٍؤعغخ اىغغِ ثبىشقبثخ عيٚ رْفٞز اىعق٘ثبد .

 الاشزاف الاداري عهى تىفٍذ انجزاءاث انجىائٍت/ انفزع الاول

ؽدشاف الاداسٛ اىَجبؽدش عيدٚ رْفٞدزٕب ٍدِ خدلاه الاؽدشاف رقً٘ اىَؤعغخ اىعقبثٞخ فٜ ٍغبه رْفٞز اىغضاءاد اىغْبئٞخ ثبلأ      

داسح اىعقبثٞخ، ٗاؽشاف اداسٛ اٞش ٍجبؽش ٝزَضدو ثبىدذٗس اىدزٛ رقدً٘ ثدٔ اقغدبً ٍعْٞدخ ثبىشقبثدخ عيدٚ اىزٛ ٝقً٘ ثٔ اىعبٍيُ٘ ثبلأ

 رْفٞز اىعق٘ثبد.

 زاف الإداري انمباشز عهى تىفٍذ انجزاءاث انجىائٍتالإش -اولاً  

اُ رْفٞز اىغضاءاد اىغْبئٞخ ثؾنو عيٌٞ لا ٝز٘قدل فقدو عيدٚ اثْٞدخ اىَؤعغدبد الافدلاؽٞخ، ٗاَّدب ٝعزَدذ ثقد٘سح اعبعدٞخ       

عدخ اىغْبئٞدخ عيٚ ٗع٘د إداسح ٍشمضٝخ ٍَٖزٖب الاؽشاف عيٚ مو اىَؤعغبد اىعقبثٞدخ اىزدٜ رندُ٘ ربثعدخ ىٖدب، فٖدٜ رشعدٌ اىغٞب

اىزٜ ىٖب دٗس مجٞش فٜ رؾقٞق اىٖذف اىشئٞظ ٍِ اىعق٘ثدبد ٗاىزدذاثٞش الاؽزشاصٝدخ ٗاىَزَضدو ثئفدلاػ ٗرإٔٞدو اىْضٝدو ٍدِ اعدو 

اعبدرٔ عن٘اً فبىؾبً فٜ اىَغزَع، إر رقً٘ الإداسح اىعقبثٞدخ ثئعدذاد عٞبعدخ عقبثٞدخ رندُ٘ ٍلائَدخ ىندشٗف اىَغزَدع ٗرطد٘سٓ، 
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ؽدشاف عيدٚ ٗرزد٘ىٚ ثبلأ دشاقجخ اىعَو داخو اىَؤعغبد فٖٜ رقً٘ ثز٘صٝع اىْضلاء عيٚ اىَؤعغدبٗٝزٌ ٍِ خلاه دٗسٕب فٜ ٍ

 14( ٍدِ قدبُّ٘ افدلاػ اىْدضلاء ٗاىَد٘دعِٞ سقدٌ 1اىعبٍيِٞ فٖٞب ٗرذسٝجٌٖ.  ٗفٜ اىعشاؤ فقدذ ّقدذ اىفقدشح اٗلاً ٍدِ اىَدبدح )

فلاػ اٗ ٍشامض اىز٘قٞل اداسٝب ٍٗبىٞب ٕٜ ٗصاسح اىعذه عيٚ اُ "اى٘صاسح: اى٘صاسح ٕٜ اىزٜ رشرجو ثٖب دائشح الا 2018ىغْخ 

ٗمزىل ٗصاسح اىذاخيٞخ فَٞب ٝخزـ ث٘اعجبرَٖب ثؾأُ اىْضلاء ٗاىَ٘دعِٞ اٗ اىَ٘ق٘فِٞ هجقب ىيقبُّ٘، ٗٝؾنش اّؾبء اٛ عدغُ٘ 

ّقددذ اىَددبدح اٗ ٍشامددض ر٘قٞددل اٞددش ربثعددخ ىٖددزٓ اىدد٘صاسرِٞ اٞددش خبمددعخ لإؽددشافَٖب ٗإداسرَٖددب ٗمددزىل سقبثزَٖددب". ٗمددزىل 

عيٚ "اُ رزد٘ىٚ ٗصاسح اىعدذه ىزؾقٞدق إدذافٖب ٍدب ٝيدٜ إداسح  ٢١١٥( ىغْخ ۱٢( ٍِ قبُّ٘ ٗصاسح اىعذه اىعشاقٜ سقٌ )۱۱٢)

إُ دائدشح  دائشح الافلاػ اىعشاقٜ ٗالاؽشاف عيٞٔ ٗرط٘ٝشٓ ثَب ٝدؤٍِ ؽدق اىْضٝدو ٗاعدبدح رإٔٞيدٔ ىندٜ ٝعد٘د اىدٚ اىَغزَدع".

س َٕب اىَؤعغزبُ الافلاؽٞزبُ اىَشمضٝزبُ فٜ اىعشاؤ ٗفقب ىيقبُّ٘ اّل اىدزمش ار ّدـ فدٜ الإفلاػ اىنجبس ٗإفلاػ الأؽذا

اىَبدح الأٗىٚ ٍِ قدبُّ٘ افدلاػ اىْدضلاء ٗاىَد٘دعِٞ عيدٚ اخزقدبؿ دائدشح افدلاػ الاؽدذاس ٗدائدشح الافدلاػ اىعشاقٞدخ ار 

عٖخ رزَزع ثؾخقٞخ ٍعْ٘ٝدخ ىٖدب اعدزقلاىٞزٖب ّقذ اىفقشح )خبٍغب( ٍِ اىَبدح الأٗىٚ عيٚ اُ "دائشح افلاػ الاؽذاس : ٕٜٗ 

ٗاىزٜ ٝ٘د  فٖٞب اىؾذس ثَ٘عت قشاس قنبئٜ اىلاشك ٍْٔ دساعخ ؽخقٞزٔ ٗفؾقٔ ثذّٞبً ّٗفغٞبً ٗاعزَبعٞبً ٗاعي٘ة علاعٔ 

 ٗرإٔٞئ ٗفق ثشّبٍظ رشث٘ٛ ٗاعزَبعٜ ٝشٍٜ اىٚ إعبدح رشثٞخ اىؾذس ٗإعذادٓ ىيع٘دح اىٚ اىَغزَع ْٗٝذٍظ ٍعدٔ، ٗرزندُ٘ ٍدِ

اقغددبً ٍٗددذٝشٝبد ٝددزٌ رؾذٝددذ ٍَٖزٖددب ٗرؾددنٞلارٖب ٗاخزقددبؿ مددو ٍْٖددب ثَ٘عددت ّنددبً قددبّّٜ٘ خددبؿ ٝعددذ ٍددِ قجددو اىدد٘صاسح 

اىَخزقخ ٗٝقذس عِ ٍغيظ اى٘صساء". ّٗقذ اىفقشح )عبدعبً( ٍِ اىَبدح الأٗىٚ ٍِ اىقبُّ٘ رارٔ عيٚ اُ "دائدشح الافدلاػ 

زِٝ ٝقذس ثؾقٌٖ اؽنٌ قنبئٞخ ىنٜ ٝدزٌ رْفٞدزٕب ريدل الاؽندبً، ٗاىعَدو عٖخ ٍغزقيخ راد ؽخقٞخ ٍعْ٘ٛ ٝ٘د  فٖٞب اىْضلاء اى

عيٚ علاعٌٖ ٗرإٔٞيٌٖ خلاه فزشح رْفٞز اىعق٘ثدبد ٗرىدل عْدذ رقدْٞفٌٖ ٗردإٔٞيٌٖ عدي٘مٞبً ٍْٖٗٞدبً ٗرشث٘ٝدبً، ٗٝزندُ٘ ٍدِ اقغدبً 

ِ قجدو اىد٘صاسح اىَخزقدخ ٍٗذٝشٝبد ٝزٌ رؾذٝذ ٍٖبٍٖب ٗرؾدنٞلارٖب ٗاخزقدبؿ مدو ٍْٖدب ثَ٘عدت ّندبً خدبؿ ٝدزٌ اعدذادٓ ٍد

( ٍِ ق٘اعذ اىؾذ الأدّٚ ىَعبٍيخ اىغدغْبء عيدٚ اُ )رندُ٘ ٍَٖدخ ؽشاعدخ ٣/٢۱ٗٝقذس ٍِ ٍغيظ اى٘صساء". ّٗقذ اىَبدح )

اىغغْٞبد ٗالاؽشاف عيِٖٞ ٍدِ اخزقدبؿ ٍ٘وفدبد اىغدغِ ٍدِ اىْغدبء ؽقدشاً، عيدٚ اُ ٕدزا لا َْٝدع اىَ٘وفدُ٘ اىدزم٘س، 

 َبسعخ ٍٖبٌٍٖ اىَْٖٞخ فٜ اىغغُ٘ اٗ اقغبً اىغغُ٘ اىَخققخ ىيْغبء(.ٗلاعَٞب الاهجبء ٗاىَعيَِٞ ٍِ ٍ

اُ الاؽددشاف الإداسٛ َٝزددبص ثبىغددٖ٘ىخ فددٜ الارقددبه ثددِٞ اىؾددخـ اىددزٛ ٝ٘مددع رؾددذ الاؽددشاف اصْددبء رْفٞددز اىغددضاءاد      

ِ ىلاٞدشٌٕ ٍعشفزٖدب، اُ اىغْبئٞخ ٗثدِٞ ٍد٘وفٜ الاداسح اىعقبثٞدخ ، ٕٗدزا َٝدْؾٌٖ اىقدذسح عيدٚ ٍعشفدخ ؽقدبئق ٍٗعيٍ٘دبد لا َٝند

ٗوٞفخ الاؽشاف الإداسٛ عيٚ رْفٞز اىعق٘ثبد رقً٘ ثٖب ٍقيؾخ اىغغِ اىزبثع ى٘صاسح اىذاخيٞخ، إر اّٖب رعذ اىٖٞئخ اىزٜ ْٝبه ثٖب 

اىقٞبً ثٖزٓ اى٘وٞفدخ ار ّقدذ اىَدبدح اىضبّٞدخ ٍدِ رعيَٞدبد رؾدلاٞو اىْدضلاء ٗاىَد٘دعِٞ داخدو ٗسػ ٍٗعبٍدو دائشردٜ الافدلاػ 

رؾدنو ىغْدخ ٍشمضٝدخ ىيزؾدلاٞو اىدذاخيٜ ٗاىخدبسعٜ فدٜ مدو ٍدِ دائشردٜ الافدلاػ  -ٗافدلاػ الاؽدذاس عيدٚ ))اٗلا  اىعشاقٞخ

( اسثعدخ ٍد٘وفِٞ ٍدِ  4اىعشاقٞخ ٗافلاػ الاؽذاس ثشئبعخ ٍعدبُٗ ٍدذٝش عدبً اىدذائشح اىدزٛ ٝغدَٞٔ اىَدذٝش اىعدبً ٗعند٘ٝخ ) 

ٕٞدو أٍِ اقغبً اىؾؤُٗ اىَبىٞخ ٗاىجؾش الاعزَبعٜ ٗاىزذسٝت ٗاىز ٕٞو ٝخزبسٌٕ اىَذٝش اىعبًأرٗٛ اىخجشح فٜ ٍغبه اىعَو ٗاىز

 ٗاىزؾلاٞو ٗاىؾؤُٗ اىقبّّ٘ٞخ .

 -رز٘ىٚ اىيغْخ اىَٖبً الارٞخ : -صبّٞب 

د ثَب ٝزْبعت ٍدع ؽبعدخ اىغد٘ؤ اىَؾيٞدخ آرقٌٞٞ ٗاقع اىعَو ٗثٞبُ اىغذٗٙ الاقزقبدٝخ ٍِ فزؼ اى٘سػ اٗ اىَعبٍو اٗ اىَْؾ -ا 

 د اىذائشح اٗ اىذٗائش اىؾنٍ٘ٞخ اىَخزيفخ .اٗ ريجٞخ اؽزٞبعب

اقزشاػ رعذٝو الاع٘س ٗاىَغزؾقبد اىَبىٞخ ىيْضلاء ٗاىَ٘دعِٞ ٗفقدب ىلاٗمدب  الاقزقدبدٝخ فدٜ اىجيدذ ٗالادخدبس ٗاىقدشف  -ة 

 ٗرغيٌٞ الاٍ٘اه اىٚ رٌٖٗٝ .

لاد ٚ فٖٞددب فددٞبّخ اىَدد٘اد ٗاٍٟزبثعددخ عددبعبد اىعَددو ٗالاٝددشاداد ٗالاسثددبػ اىَزؾققددخ ٗاىٞددخ ر٘صٝعٖددب عيددٚ اُ ٝشاعدد -عدد  

 اىَغزخذٍخ ىيزؾلاٞو ٗاىعَو ٍٗغزيضٍبد اىغلاٍخ اىَْٖٞخ ٍٗلاثظ اىعَو .

 ٗمع م٘اثو رزنَِ ؽق٘ؤ ٗ ٗاعجبد اىْضلاء ٗاىَ٘دعِٞ خلاه ٍذح اىعَو . -د 

مدعٌٖ اىقدؾٜ ٗمع م٘اثو ىزقْٞل اىْضلاء ٍْٖٞب ٗفقب ىَؤٕلارٌٖ ٗالاؽندبً اىقدبدسح ثؾقٖدٌ ٍٗٞد٘ىٌٖ ٗعدي٘مٌٖ ٗ ٗ -ٕ  

 ٗالاعزَبعٜ ٗاىْفغٜ ٗقذسارٌٖ اىزْٕٞخ ٗاىجذّٞخ ٗثؾغت هجٞعخ مو عَو .

رغزَع اىيغْخ اىَْق٘ؿ عيٖٞب فٜ اىجْذ ) اٗلا ( ٍِ ٕزٓ اىَبدح ٍدشح ٗاؽدذح فدٜ اىؾدٖش اٗ ميَدب دعدذ اىندشٗسح ىدزىل  -صبىضب 

 ٗرخنع ر٘فٞبرٖب اىٚ ٍقبدقخ اىَذٝش اىعبً(( .

ث٘اعددطخ اىَؤعغددبد الافددلاؽٞخ عَٞعٖددب ، ٗ ثبىْغددجخ لإداسح اىَؤعغددخ الافددلاؽٞخ فٞؾددشف عيٖٞددب اٍددب فددٜ ٍقددش، ٝددزٌ رىددل 

ٍغَ٘عخ ٍِ اىَ٘وفِٞ عيٚ ساعٌٖ ٍذٝش اىَؤعغخ ٍٗغبعذٗٓ، ٗفندلا عدِ اىؾدشاط ٗاىَفزؾدِٞ اىدزِٝ ٝز٘ىدُ٘ ٍشاقجدخ عدٞش 

ذٝشُٗ ٗؽشاط ٍٗفزؾُ٘ ٗٝندُ٘ ٕدؤلاء ٍدِ اىعَو ٗمزىل اىؾبه ثبىْغجخ ىيغغُ٘ اىخبفخ ثبىْغبء إر ٝقً٘ ثبلإؽشاف عيٖٞب ٍ

اىْغبء ٍع أّ ٝغ٘ص اُ ٝعِٞ سعبه فُْٞ٘ ار رعزس رعِٞٞ ّغبء
(11)

. 

 الاشزاف الاداري غٍز مباشز عهى تىفٍذ انجزاءاث انجىائٍت/ انفزع انثاوً

عددٌ ٍٗشاقجددخ رخدزـ الاداسح اىعقبثٞددخ ىيغددغُ٘ ثبلإؽددشاف اٞددش اىَجبؽددش عيدٚ اىَؤعغددبد الافددلاؽٞخ منددو ار رخددزـ ثش     

رْفٞددزٕب ٍددِ قجددو اىقددبئَِٞ عيددٚ اىَؤعغددبد الافددلاؽٞخ، ىددزىل عددْزْبٗه اىقددلاؽٞبد اىَعٖدد٘دح ىيَؤعغددخ الافددلاؽٞخ ٗؽددذٗد 

 الاثبؽخ ىيَ٘وفِٞ ثأعزعَبه اىق٘ح، ٗاىَغؤٗىٞخ اىزٜ رقع عيٚ اىَ٘ول فٜ ؽبىخ رغبٗصٓ ؽذٗد ٗوٞفزٔ.

( ٍدِ قدبُّ٘ ٦٦ىٔ ففخ ٍأٍ٘س مجو ٕٗزا ٍب ّقدذ عيٞدٔ اىَدبدح ) ٗاُ ٍِ ٝقً٘ ثئداسح اىغغُ٘ فٜ ٍقش ٝنُ٘ مبثطبً      

عيدٚ اُ ٝندُ٘ "ىَدذٝشٛ ٍٗدأٍ٘سٛ اىغدغُ٘ ٗٗملائٖدٌ ٗمدجبه ٍقديؾخ  ۱۲٥٦" ىعبً ٣۲٦رْنٌٞ اىغغُ٘ اىَقشٛ سقٌ "
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ٖدب اىغغُ٘ ففخ ٍأٍ٘سٛ اىنجو مو فٜ دائشح اخزقبفٔ". ٗٝغت عيٚ الاداسح اىعقبثٞخ اُ رقدً٘ ثزطد٘ٝش اىغٞبعدخ اىزدٜ رزجع

فدلاػ ٗرإٔٞدو اىْضٝدو، ار عيٖٞدب اُ رْؾدة ٗؽدذح ثؾد٘س ٗدساعدبد فٜ رْفٞز اىعق٘ثبد ٍِ اعو اى٘ف٘ه اىٚ افنو اىْزبئظ لأ

ىزز٘فو ٍِ خلاىٖب اىٚ ٍعشفخ ٍذٙ فبعيٞخ الاعدبىٞت اىَزجعدخ ٍدِ قجدو ٍشامدض الافدلاػ ٗاىزإٔٞدو ٍٗعشفدخ ٍدذٙ ر٘افقٖدب ٍدع 

اىخيو فٖٞب ، ٗرىل ى٘مع رخطٞو ٍْبعت ىلإداسح اىعقبثٞدخ ىزؾقٞدق ٕدذف اىعق٘ثدخ اىْنٌ اىَقبسّخ ، ىززَنِ ٍِ ٍعبىغخ ٍ٘امع 

ثئفلاػ ٗرإٔٞو اىْضٝو، ٗرخدزـ ٗؽدذح اىجؾد٘س ٗاىذساعدبد ثذساعدخ اىَؤعغدخ الافدلاؽٞخ ٗاىزعدشف عيدٚ ٍؾدبمو اىْدضلاء 

رؾدَو قغدٌ اىزخطدٞو ٗاىَزبثعدخ ساعخ اعبىٞت اىَعبٍيخ، اُ ٕزٓ اى٘ؽذح رزنُ٘ ٍِ عذح اقغبً  ىزعَو عيٚ ٍعبىغزٖب، فنلا عْذ

اىزٛ ٝخزـ ثشعٌ عٞبعخ الاداسح ٍٗزبثعخ رْفٞزٕب، ٗقغدٌ اىجؾد٘س اىفْٞدخ ٝخدزـ ثئعدذاد ثؾد٘س فْٞدخ ٗرطد٘ٝش سعدبىخ الإداسح 

قغٌ الإؽقبء اىزٛ ٝقً٘ ث٘مع خطخ ىغَٞع اىجٞبّبد ٗرشرٞجٖدب ٗؽفنٖدب ،  اىعقبثٞخ ٗإعذاد ّؾشاد ٗرقبسٝش دٗسٝخ، فنلا عِ

ث٘مددع اؽقددبءاد ٍزْ٘عددخ ٗرضٗٝددذ اىغٖددبد اىَخزقددخ ثٖددب مَددب اّددٔ ٝقددً٘
(12)

. ٗٝخددزـ مددو قغددٌ ٍددِ اقغددبً دائددشح الافددلاػ 

( ٍِ اىْنبً راردٔ عيدٚ اُ "ٝزد٘ىٚ قغدٌ اىزدذسٝت ٗاىزإٔٞدو ٗاىزؾدلاٞو اىَٖدبً الارٞدخ : ٦اىعشاقٞخ ثَٖبً ٍعْٞخ، ار ّقذ اىَبدح )

اىعَو عيٚ الاعزفبدح ٍِ اىَْٖدِٞ ٍدِ اىْدضلاء اىدزِٝ رزد٘فش  -. صبّٞبً رذسٝت اىْضلاء عيٚ اعَبه ٍِٖٗ رزْبعت ٗقبثيٞبرٌٖ -اٗلاً 

 -اىزْغٞق ٍع اىغٖبد راد اىعلاقخ فٜ ٍغبه رعيٌٞ اىْضلاء ٗرذسٝجٌٖ ٗرإٔٞيٌٖ ٗرضقٞفٌٖ. ساثعدب  -فٌٖٞ اىَؤٕلاد اىَطي٘ثخ. صبىضبً 

سارٌٖ ٍٗدؤٕلارٌٖ داخدو اىغدغُ٘ اىَشمضٝدخ رؾلاٞو اىْدضلاء ىقدبء اعدش ؽغدت قدذ -رؾغٞع اىْضلاء عيٚ ٍَبسعخ اىعَو. خبٍغبً 

ٗاقغبً الافلاؽٞخ اٗ خبسعٖب ٍٗزبثعخ رىل ثبىزْغٞق ٍع اىغٖبد راد اىعلاقخ". مدزىل ٝزد٘ىٚ قغدٌ اىزخطدٞو ٗاىَزبثعدخ اىَٖدبً 

ؽغدت ّد٘   ( صلاصخ اؽٖش اىٚ اى٘صاسح فَٞب ٝزعيدق ثدبىْضلاء ٗاىَ٘قد٘ف٣ِٞالارٞخ )اٗلاً ............ اسعبه عذاٗه اؽقبئٞخ مو )

اعذاد رقشٝش اؽقبئٜ عْ٘ٛ ثبىْضلاء ٗاىَ٘ق٘فِٞ ٗاسعبىٔ اىٚ اى٘صاسح. صبّٞدب َٝدبسط اىقغدٌ ٍٖبٍدٔ ٍدِ خدلاه  -اىغشَٝخ. ط 

اىعقبساد( -اىزذسٝت. د  -اىق٘ٙ اىعبٍيخ. ط  -اىزخطٞو ٗالاؽقبء . ة  -اىؾعت الارٞخ: ا
(13)

. 

 سهطت انمؤسست انعقابٍت بانزقابت عهى تىفٍذ انجزاءاث انجىائٍت/ انمطهب انثاوً

عْقغٌ ٕزا اىَطيت اىٚ فشعِٞ الأٗه عْزْبٗه فٞٔ دٗس اىَفزؾِٞ فدٜ اىشقبثدخ عيدٚ رْفٞدز اىعق٘ثدبد اىغضائٞدخ عيدٚ اىَؾندً٘    

 عيٌٖٞ، ٗاىضبّٜ دٗس اىقبمٜ الاداسٛ فٜ اىشقبثخ عيٚ رْفٞز اىعق٘ثبد ثنبفخ اّ٘اعٖب.

 دور انمفتشىن فً انزقابت عهى تىفٍذ انجزاءاث انجىائٍت/ الاولانفزع 

ىيَفزؾِٞ دٗس ٌٍٖ فٜ رفزٞؼ اىَؤعغبد الافلاؽٞخ ٍٗعشفخ مو ٍب ٝؾقدو داخيٖدب ٕٗدزا اىدذٗس ٍدْؼ ىٖدٌ ٗفقدبً ىيقد٘اِّٞ،      

لافدلاؽٞخ، مدزىل ىٖدٌ فنلا عْبُ ىيزفزٞؼ إَٞخ مجٞشح فٜ ٍعشفخ ع٘دح اىعَدو اىدزٛ ٝقدً٘ ثدٔ اىَ٘وفدُ٘ داخدو اىَؤعغدبد ا

دٗس فٜ ريقٜ ؽنبٗٙ اىْضلاء ٗثبىزبىٜ اىَؾبفنخ عيٚ ؽق٘ؤ اىْضلاء، ىزىل عْزْبٗه فٜ ٕزا اىفش  دٗس اىَفزؾِٞ ثبىشقبثخ عيٚ 

 رْفٞز اىغضاءاد اىغْبئٞخ ؽغت ٍب ّقذ عيٞٔ ق٘اعذ اىؾذ الادّٚ ىَعبٍيخ اىغغْبء، ٗاٝنبً ٍب ّقذ عيٞٔ فٜ اىق٘اِّٞ.

ٝ٘مددع ّنددبً ىعَيٞددبد اىزفزددٞؼ اىَْزنَددخ فددٜ  -1ٍددِ ق٘اعددذ اىؾددذ الأدّددٚ ىَعبٍيددخ اىَغددغِّ٘ٞ اُ )( ٢٣اىَددبدح )اٗلاً: ّقددذ 

 -اىغددغُ٘ ٗاىَشافددق اىعقبثٞددخ ٝزنددَِ عْقددشِٝ : ا عَيٞددبد رفزددٞؼ داخيٞددخ اٗ اداسٝددخ ثٖددب الاداسح اىَشمضٝددخ ىيغددغُ٘ . ة 

فددٜ ميزددب  -ِ ٍَددب قددذ َٝضددو ٕٞئددبد دٗىٞددخ اٗ اقيَٞٞددخ ٍخزيفددخ عَيٞددبد رفزددٞؼ خبسعٞددخ رقددً٘ ثٖددب ٕٞئددخ ٍغددزقيخ عددِ اداسح اىغددغ

اىؾبىزِٞ، ٝنُ٘ اىٖذف اىَْؾ٘د ٍِ عَيٞبد اىزفزٞؼ ٕ٘ مَبُ ر٘افق اعي٘ة اداسح اىغدغُ٘ ٍدع اىقد٘اِّٞ ٗاىيد٘ائؼ اىزْنَٞٞدخ 

 اىغغْبء(.ٗاىغٞبعبد ٗالاعشاءاد اىقبئَخ ثلاٞخ رؾقٞق إذاف اىَشافق اىعقبثٞخ ٗالافلاؽٞخ ٗمَبُ ؽَبٝخ ؽق٘ؤ 

الاهدلا   -ٝزَزع اىَفزؾُ٘ ثبىقلاؽٞبد اىزبىٞخ: ا -۱" ٍِ ق٘اعذ اىؾذ الادّٚ ىَعبٍيخ اىَغغِّ٘ٞ اُ )٢٤ّٗقذ اىَبدح "     

عيٚ عَٞع اىَعيٍ٘بد اىَزعيقخ ثأعذاد اىغغْبء ٗاٍبمِ الاؽزغبص ٍ٘اقعٖدب، اىدٚ عبّدت عَٞدع اىَعيٍ٘دبد راد اىقديخ ثَعبٍيدخ 

ؽشٝدخ اخزٞدبس اىغدغْبء اىدزِٝ ٝشٝدذُٗ صٝدبسرٌٖ ثَدب فدٜ رىدل اىقٞدبً  -لارٌٖ ٗودشٗف اؽزغدبصٌٕ. ة اىغغْبء، ثَب فٜ رىل عغ

اعدشاء ٍقدبثلاد عيدٚ اّفدشاد  -ثضٝبساد اٞش ٍعئْ ثَجبدسح ٌٍْٖ، ٗاخزٞدبس اىغدغْبء اىدزِٝ ٝشٝدذُٗ اعدشاء ٍقدبثلاد ٍعٖدٌ، ط

ر٘فدٞبد اىدٚ اداسح اىغدغِ ٗاٞشٕدب ٍدِ اىغديطبد  رقدذٌٝ -ٗفٜ عشٝخ ربٍخ ٍدع اىغدغْبء ٍٗد٘وفٜ اىغدغِ اصْدبء اىضٝدبساد، د

رزأىل افشقخ اىزفزٞؼ اىخبسعٜ ٍِ ٍفزؾِٞ ٍؤٕيِٞ ٗرٗٛ خجشح رعٌْٖٞ عديطخ ٍخزقدخ، ٗرؾدَو اخزقبفدِٞ فدٜ  -اىَخزقخ 

 اىشعبٝخ اىقؾٞخ، ٗٝ٘ىٚ الاعزجبس اى٘اعت ىيزَضٞو اىَز٘اصُ ثِٞ اىغْغِٞ(.

 عهى تىفٍذ انجزاءاث انجىائٍت دور انقاضً الاداري فً انزقابت/ انفزع انثاوً

ٝز٘ىٚ اىقبمٜ الاداسٛ ثبىشقبثخ عيٚ رْفٞز اىعق٘ثبد ٍِ خلاه ٍشاقجزٔ عيٚ ٍؾشٗعٞخ الاعَبه اىزٜ رقً٘ ثٖدب اىَؤعغدبد      

الافلاؽٞخ، ٗاىَقق٘د ثَجذا اىَؾشٗعٞخ خن٘  اىذٗىخ فدٜ مدو رقدشفبرٖب ىيقدبُّ٘، ٗإرا ٍدب خبىفدذ الاداسح اىعقبثٞدخ اىقدبُّ٘ 

رقشفٖب ٝعزجش ثبهلاً، إر ريلاٚ اىزقشفبد اٞش اىَؾشٗعخ ٗريضً الاداسح ثبىزع٘ٝل، فَجذا اىَؾشٗعٞخ ٕد٘ اُ الإداسح ىٖدب  فئُ

اٍزٞبصاد رعي٘ ثٖب عيٚ الافشاد لأّٖب رٖذف اىٚ رؾقٞق اىَقيؾخ اىعبٍخ، ىنِ الاٍزٞبصاد اىزدٜ رَدْؼ ىدلإداسح لا َْٝؾٖدب عديطخ 

ٕٜ ٍيزضٍخ ثأؽنبً اىقبُّ٘ ٗاىزٛ ٝقنٜ ثنشٗسح عدذً اىَغدبط ثغَٞدع ؽقد٘ؤ ٗؽشٝدبد  اىزعغل فٜ ٍ٘اعٖخ الافشاد، ٗاَّب

الافشاد
(14)

اُ سقبثخ اىقبمٜ الاداسٛ عيٚ اىَؤعغبد الافلاؽٞخ فٜ فشّغب قدذ رطد٘سد ّزٞغدخ ىزلاٞدش اىندشٗف فقدذ افدجؼ  .

رذخيدٔ ٍؾدذٗداً، ار افدجؼ ٍخزقدبً  اىقبمٜ الاداسٛ ٍخزقبً ثبىشقبثخ عيٚ اىْؾبه الاداسٛ ىيَؤعغخ الافدلاؽٞخ ثعدذ اُ مدبُ

ثبىشقبثخ عيٚ الاعشاءاد اىَذّٞخ اٗ اىذعبٗٛ اىزٜ رخـ هجٞعخ ٗؽذٗد اىعق٘ثخ اىزٜ ٝزٌ فشمٖب ٍِ قجو اىقبمٜ اىَذّٜ، فٖ٘ 

ٝشاقت قشاساد ٍذٝش اىَؤعغخ الافلاؽٞخ، اٗ اىقشاساد اىزٜ رزعيق ث٘مع اؽذ اىْضلاء رؾذ اىشقبثخ اىَؾذدح
(15)

. 

مزىل اىقبمٜ الإداسٛ ٝخزـ ثبىْنش فٜ اىقشاساد اىَزْفزح ٍِ قجو إداسح اؽدذٙ اىَؤعغدبد الافدلاؽٞخ فدٜ اخزقدبؿ      

ّقو اىغغْبء اٗ فٜ اىعق٘ثبد اىزأدٝجٞخ، ىزىل فئُ اىقبمٜ الإداسٛ ٝشاقت مو ٍب ٝ٘قدع عيدٚ اىغدغْبء ٍدِ اىغدضاءاد اىزأدٝجٞدخ، 

ء الإداسٛفٖٜ رعذ اعشاءاد إداسٝخ ٝخزـ ثٖب اىقنب
(16)

. 
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 انخاتمت 

 فٜ خزبً دساعخ مَبّبد اىَؤعغخ اىعقبثٞخ فٜ رْفٞز اىعق٘ثخ ّ٘د اُ ّغزعشك اً اىْزبئظ ٗاىز٘فٞبد اىزٜ ر٘فيْب اىٖٞب.     

 اولاً: انىتائج

اُ اىَؾددش  اىعشاقددٜ اىؾددق فددٜ قددبُّ٘ افددلاػ اىغددغْبء ٗاىَدد٘دعِٞ فددٜ دائشرددٜ الافددلاػ اىعشاقٞددخ ٗافددلاػ الاؽددذاس  -1

اىعذه ٕٗزا ٍب ّـ عيٞٔ قبُّ٘ الافلاؽٜ ىيْضلاء ٗاىَ٘دعِٞ اىعشاقٜ ٗاعدزضْٚ فدٜ اىفقدشح )صبّٞدب( ٍدِ اىَدبدح اىضبّٞدخ  ث٘صاسح

 ٍِ قبُّ٘ افلاػ اىْضلاء ٗاىَ٘دعِٞ دٗس رإٔٞو الاؽذاس اىَؾشدِٝ .

بً ٍْدٔ، ار رؾ٘ه اىٖذف ٍِ اىعق٘ثخ ٍِ افدو ٍ٘مد٘عٜ اىدٚ ؽخقدٜ ٍدِ اعدو افدلاػ ٗرإٔٞدو اىغدبّٜ ثدذلا ٍدِ الاّزقد -2

افجؼ اىٖذف ٍِ اىعق٘ثخ ٕ٘ ؽَبٝخ اىَغزَع ٍِ الافعبه الاعشاٍٞخ ٗافلاػ اىغبّٜ ٗىٞظ ٍعبقجزٔ فقو، مَدب اّٖدب رٖدذف اىدٚ 

ارخبر رذاثٞش ٍْبعجخ ىؾبىخ مو عبُ، لاُ افلاػ ٗرإٔٞو اىغبّٜ ٕ٘ ؽق ٍِ ؽق٘قٔ اىزٜ ْٝـ اىقبُّ٘ عيٖٞب، ٍِ اعدو رغدٖٞو 

 ٗعٔ ٍِ اىَؤعغخ الافلاؽٞخ.اّذٍبعٔ فٜ اىَغزَع ثعذ خش

اُ اىقبعذح اىعبٍخ ٕ٘ اىزْفٞز اىف٘سٛ ىيعق٘ثبد اىغبىجخ ىيؾشٝخ ٗىنِ اىَؾش  اىعشاقٜ اعزضْٚ اؽنبً الاعذاً ٗاؽنبً اىؾجظ  -3

اىقبدس فٜ اىَخبىفبد ار لا رْفز الا ثعذ امزغبة اىؾنٌ دسعخ اىجزبد ار ٝشٙ اىَؾدش  اىعشاقدٜ اّدٔ ٍدِ اٞدش اىََندِ رقدؾٞؼ 

 اىزٛ ٝؾقو فٜ اىؾنٌ.اىخطأ 

 ثاوٍا انمقتزحاث

( اف٘ىٞخ ردْـ عيدٚ رأعٞدو رْفٞدز اىعق٘ثدخ ثؾدق اىَدشٝل ٍشمدبً ٢۲٦ّقزشػ عيٚ ٍؾشعْب امبفخ فقشح فٜ ّـ اىَبدح ) .1

"ارا ؽنٌ عيٚ سعو ٗعيٚ صٗعزٔ ثعق٘ثخ عبىجخ اٗ ٍقٞذح ىيؾشٝخ ىَذح قذ لا رضٝذ عيٚ  –ٖٝذد ؽٞبرٔ ىزقجؼ اىَبدح مبلارٜ اٗلا 

ٗى٘ عِ عشائٌ ٍخزيفخ ٗىٌ ٝنّ٘ب ٍغغّٜ٘ عبثقبً فبّٔ ٝغ٘ص رأعٞو رْفٞز اىؾنٌ عيٚ اؽذٌٕ ؽزٚ ٝزٌ اخلاء عدجٞو اٟخدش )عْخ( 

( ٍِ عَشٓ ٗمبُ ىَٖب ٍؾو إقبٍخ ٍعِٞ. صبّٞبً ٗإرا مبُ اىَؾنً٘ عيٞٔ ثعق٘ثخ عدبىجخ ىيؾشٝدخ 12إرا مبّب ٝنفلاُ فلاٞشاً ىٌ ٝزٌ )

ك ؽٞبردٔ ىيخطدش ٝغد٘ص رأعٞدو رْفٞدز اىعق٘ثدخ عيٞدٔ"، اعد٘ح ثبىقدبُّ٘ اىَقدشٛ ار اعدبص ٍقبثبً ثَشك اٗ ثغدجت اىزْفٞدز ٝعدش

( عيٚ رأعٞو رْفٞز اىعق٘ثخ ٗىٌ ْٝـ اىَؾش  اىعشاقٜ عيدٚ ٕدزٓ اىؾبىدخ ٤٢٦قبُّ٘ الاعشاءاد اىغْبئٞخ اىَقشٛ فٜ اىَبدح ) 

د ؽٞبرٔ لا ٝؾقق ٕدذف اىعق٘ثدخ فدٜ افدلاػ ٕٗزا ّقـ فٜ اىزؾشٝع ٝغت ٍعبىغزٔ لاُ رْفٞز اىعق٘ثخ ثؾق اىَشٝل ٍشمبً ٖٝذ

 ٗرإٔٞو اىَؾنً٘ عيٞٔ.

ٍِ قبُّ٘ اىعق٘ثبد رخـ رذاثٞش هدشد ٗاثعدبد الاعْجدٜ ىزقدجؼ ( ۱١٦ّقزشػ عيٚ اىقبُّ٘ اىعشاقٜ إمبفخ فقشرِٞ ىيَبدح ) .2

ٍنبّدبً ٍعْٞدبً اٗ اٍدبمِ ٍْع الاقبٍدخ ٕد٘ اُ ٝدزٌ ؽشٍدبُ اىَؾندً٘ عيٞدٔ ثعدذ اّقندبء ٍدذح عق٘ثزدٔ اُ ٝشردبد  -( 1اىَبدح مبلارٜ )

( عددْ٘اد، 5ٍعْٞددخ ىَددذح لا رقددو عددِ عددْخ ٗاؽددذح ٗلا رضٝددذ عيددٚ ٍددذح اىعق٘ثددخ اىَؾنددً٘ ثٖددب عيددٚ اُ لا رضٝددذ ثددأٛ ؽددبه عيددٚ )

ٗرشاعدٜ اىَؾنَددخ فددٜ رىددل ودشٗف اىَددزٌٖ ٍددِ اىغبّددت اىقدؾٜ ٗاىؾخقددٜ ٗالاعزَددبعٜ ىدد٘صٝش اىذاخيٞدخ ثقددشاس ٍْددٔ اثعددبد 

ٖٝذد اٍِ اىذٗىخ اىذاخيٜ اٗ اىخبسعٜ اٗ اقزقدبدٕب اٗ اىْندبً اىعدبً، مَدب اُ ىيَؾنَدخ اُ رقدشس الاعبّت ار مبُ فٜ ٗع٘دٓ ٍب 

هشد الأعْجٜ اىَقٌٞ داخو اىذٗىخ ارا مدبُ فدٜ ٗعد٘دٓ ٍدب ٖٝدذد اٍدِ اىذٗىدخ اىدذاخيٜ اٗ اىخدبسعٜ اٗ اىْندبً اىعدبً عيدٚ اُ ٝدزٌ 

 ٓ اىزذاثٞش اىَزَضيخ فٜ هشد ٗاثعبد .اىطشد ٗفقب ىيقبُّ٘ ٗثَب ٝؾفظ مشاٍخ الاعْجٜ ٍَٗزينبرٔ ٕٗز
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 قائمت انمصادر

 انمصادر انقاوىوٍت -اولاً 

اىَبعغزٞش فٜ عيٌ الاعشاً ٍقذٍخ اىٚ سؽبىٜ ّ٘اه، ؽشعٞخ اىزْقٞذ اىعقبثٜ ٗدٗسٕب فٜ الافلاػ اىَغشً، ٍزمشح رخشط ىْٞو ؽٖبدح  .1

 .2016ميٞخ اىؾق٘ؤ ٗاىعيً٘ اىغٞبعٞخ ، عبٍعخ د. اىطبٕش ٍ٘لاٛ، ععٞذح اىغضائش، 

ٍقش ،  -، ثلا داس ّؾش اىقبٕشح 1د. ّجٞو اىعجٞذٛ، اعظ اىغٞبعخ اىعقبثٞخ فٜ اىغغُ٘ ٍٗذٙ اىزضاً اىذٗىخ ثبىَ٘اصٞق اىذٗىٞخ، ه .2

٢١۱۲ . 

ىقنبئٜ عيٚ اىزْفٞز اىعقبثٜ سعبىخ ٍقذٍخ اىٚ ميٞخ اىؾق٘ؤ ٗاىعيً٘ اىغٞبعٞخ ثغبٍعخ اىؾبط اىخنش، ٝبعِٞ ٍفزبػ الاؽشاف ا .3

 .٢١۱۱اىغضائش، 
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 .2010د. ٍقطفٚ ٝ٘عل ، اعبىٞت رْفٞز اىعق٘ثخ ٗمَبّبرٔ، داس اىْٖنخ اىعشثٞخ، ٍقش،  .6
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 . ٢١۱٣ِٞ، فيغط -، اىغْذٛ ىيْؾش، اىقذط 1هلاه اث٘ عفٞفخ، اف٘ه عيَٜ الاعشاً ٗاىعقبة، ه .10

 . ٢١١٥ٍقش ،  -د. ٍؾَذ فؤاد عجذ اىجبعو اىقنبء الاداسٛ، داس اىغبٍعخ اىغذٝذح الاعنْذسٝخ  .11

د. عبٍش صاٞش ٍؾٞغِ، سافذ خيل ٕبؽٌ، سقبثخ اىقنبء الاداسٛ عيٚ اىَؤعغبد اىعقبثٞخ، ٍغيخ ميٞخ اىؾق٘ؤ، عبٍعخ اىْٖشِٝ،  .12

 .2، اىعذد19اىَغيذ 
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