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 إدارة التعليم الجامعي الرقمي : الآفاق والتحديات

 أ.م.د. مي فيصل أحمد
كلية التربية للعلهم الصرفة  -جامعة بغداد 

 ابن الهيثم -

 

 )مُلَخَّصُ البَحث(
تطبيذذإ ادةرا ة عا ذذذاػ ة  ذذلناي ة    ذذذي  هذذ د درة ذذد نيةةغاذذذد التعوذذل ة عاذذ     ذذذ   ة ذذ  

ةلآفذذلو  ة عيذذة لما  نذذل اذة نلغذذر ه ذذل  فذذ  و ذةم دت ذذد ةمتذذلااد تلاذذل    ع يذذ ةم  ة  ذذ  ا 
 ة خب اا  ة  ؤهل ة ا  ي(. ة ع ةم ة ةرة د ة   وج ة ؽصفي ة عي ي ي.  تكؽن ن ع ذ  ة ةرة ذد 

ناذذد د ذذةةد. ةتعيذذ م  ي ذذد ( نذذؼ ناذذل غي ة ا ذذةةا  رلأ ذذلا ة  لذذل  فذذي ن اذذلم  ل224نذذؼ  
%( نذذذذؼ ن ع ذذذذ  ة ةرة ذذذذدا     ذذذذر ة اي ذذذذد 45ة ةرة ذذذذد دل ط الذذذذد ة الذذذذؽةااد ة للذذذذاطد   لذذذذلد  

( فلذذ ا.  تتتذةم نذذؼ 26( نذؼ ناذل غي ة ا ذذةةا  رلأ ذلا . ُ غلذتما ة ذذعللغد ن)ؽغذد نذؼ  909 
هُذػ ة  عذلاج ُن   د ذػ Sةت لل SPSصة ول  ثللتول.  ة عا ر دل ب غلنج   ةلإدةرا (ا ُ ظوذ م 

 صذذذذاؽ د نلذذذذلت ا  ذذذذ  د ة ع ييذذذذ  فذذذذي تك ؽ ؽ اذذذذل  ،ة ا اذذذذل تطبيذذذذإ ةلإدةرا ةت كع  غاذذذذد ة    اذذذذد
 ة  ا ؽنلم  ةتتتلتم(ا  تؽصل ة ليث ا    ةد نؼ ة عؽصالم ن ول  

غؽ ل   نؼ ة   لح في ة عالنل ن  ة عا اػ  ةتهع ل   ع  اد نولرةم ة عةرالييؼ مع   يللؽن  -9
ةلإفذلدا  نذؼ هذ د   ذ  ت  اذد فذ د تةراباذد ن يذ ا معذ  تع ) ذؽة نذؼة    ذي فوذػ  يعذل ؽن ا

 ة  عا  ؽن . ة ف د ة عةراباد ا  مع   فية  ن وػ ة طلاب
 تتتية تؽفي  تختاتلم نل اد  عطبيإ ادةرا ة عا اػ ة  لناي ة    ي. -2
 ةترتللا دل ب اد ة عيعاد  لل)د ةتتتلتم ةت كع  غاد تيللل   ي طلرئ  ة  يةث. -3
ع ذذذل  دحصذذذذلاح تطذذذذت ة عا ذذذاػ معذذذذ  تؽةتذذذذك ة ا  اذذذد ة  لذذذذع  ا   عك ؽ ؽ اذذذذل  ة عل اذذذذلم ةته -4

 ة    اد.
 ضذذ  ن عؽنذذد  ةضذذيد  ي ل ذذد ة بالغذذلم  ة  ا ؽنذذلم ضذذ ؼ اطذذلر ادةرا ة عا ذذاػ ة  ذذلناي  -5

 ة    ي.
 ا ة عا اػ ة  لناي ة    ي(   ادةرا ة عا اػ المفتاحية الكلمات
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  مقدمة
 د نذذذؼ ة ؽ ذذذلال ة عذذذي توذذذعػ  عك ؽ ؽ اذذذل ة  ا ؽنذذذلم فذذذي صذذذؽرا  اذذذة ة عا ذذذاػ ة    ذذذي   ذذذي

نعزةن ذذد ُ  ايذذ  نعزةن ذذدا اذ  اذذة ن لر ذذد نذذؼ ة   لر ذذلم ة عةرالذذاد ة يةت ذذد ة عذذي توذذة  ُ ت 
ُ تي ة ا   تلة ػ ة  يعؽالم ة عا ا اد   طل ك في اطلر ة عفل ل  يؼ ة  ا ػ  ة  عا ػا ن ل توعػ 

 فله ذذد دلذذتن ة  يعذذؽي ة عا ا ذذي ة ذذ ي  اع ذذة ة عل اذذلم ة ا  اذذد  ب ذذلا ر ذذػ ة خذذ ةات ة  ه اذذد  ة 
 ة ؽ ذذلات ة عك ؽ ؽ اذذذد ة  عاذذذةداا اذ  اع ذذذة ة طل ذذذك نذذل  اذذذ   دذذذل عا ػ ة  لذذذت ُي ة عفل ذذذل نذذذ  
ة  ا ذذػ  ة  يعذذؽت ة عا ا ذذي  نذذ  زنلااذذن ة  عا  ذذيؼ معذذ   )علذذك ة  وذذلرةم ة عذذي تلذذل ةد   ذذ  

 د تاع ة ن  ؽ د نؼ ة غع د ةلإ كع  غاد.نؽة ود ة  ل)لام ة يالتاد دتؽرا ر  ا
 مشكلة البحث:

 لذذة  فذذ م ة عك ؽ ؽ اذذل ة    اذذد   ذذلات  ةتذذةا ن غذذد فذذي ة عا ذذاػ  ة ذذع ةتا الم تذذةرا   ذذػ 
تكذذذؼ نا  فذذذد نذذذؼ  بذذذل.  فذذذي ة ؽ ذذذر غفلذذذن فلذذذة ُدم هذذذ د ة عك ؽ ؽ اذذذل ا ذذذ  ظوذذذؽر تيذذذة لم 

 (.(Mills; Yanes and Casebeer, 2009   لنالم  ة عا اػ ة ال ي 
هُ وذذذذل  ة عؽ ذذذذ   عك ؽ ؽ اذذذذل   الذذذذوة  ل   ذذذذل ة  الصذذذذ   ذذذذةدة نذذذذؼ ة ع يذذذذ ةم ة  علذذذذلر د 
ة  ا ؽنلم  ةتتتلتما ة عي ُث م في ة  عػ ة عا ا اد دتذفد  لنذد  ة عا ذاػ ة  ذلناي دتذفد 
تلصذذذدا  ف ضذذذر ت ييذذذ ة  فذذذي ُغ ذذذل  ة ا ذذذل  ةلإدةرا فذذذي   اذذذ  ة   ذذذلتما  ت  ذذذا ل فذذذي ظذذذل 

تيذذذذ ا ة  ع   ذذذذد دلغعلذذذذلر  لايذذذذد نؽر غذذذذل ة عذذذذي ف ضذذذذر  ة اذذذذل    ذذذذ  ةدةرا ة عا ذذذذاػ ة عطذذذذؽرةم ة 
ة  ذذلناي.  ت   )ذذؼ ُن تعيلذذإ ة  وتذذد دذذل عا اػ ة  ذذلناي نذذؼ د ن تتهيذذل ة ا لصذذ  ة للذذ اد 
د  اذذذ  نلذذذعؽالتول  تختتذذذلتول ة عذذذي تعالنذذذل نذذذ  ة عللغذذذد ةلإ كع  غاذذذد  ة    اذذذد ة عذذذي تعط ذذذك 

 تطذذؽا  ة لذذةرةم ة عل اذذد  ة كفذذلاا ة ا  اذذد فذذي ن ذذلا ة عا ذذاػا  ه ذذذل ةتهع ذذل  دل عذذةراك  ع  اذذد 
تعتح ة يل د ة   يد ا   تةراك ة  لاتلم ةتدةراد  تتهي ول   عالنذل نذ  ادةرا ة عا ذاػ ة    ذي 

  ؼ ط اإ   ةنج ن) فد  نؽز د ذةم ص د دا  وػ في ة عا اػ ة  لناي.
ة  ذذذلناي ديل ذذذد نل ذذذد ا ذذذ  تب ذذذي ةتدةرا  فذذذي ضذذذؽا نذذذل تلذذذة  تعتذذذح ُن ادةرا ة عا ذذذاػ 

ة    اذذذد   ذذذل  وذذذل ن يذذذزةما    ذذذة ر ة ذذذ ي   )ذذذؼ ُن تؤد ذذذن فذذذي ة ع  ذذذك   ذذذ  نلذذذ)لام ة عا ذذذاػ 
ة  ذلنايا  تطذذؽا  ة دةا ةلإدةري  وذذل   ذذ   فذذإ ة  ذذةةتل ةتدةراذذد ة  لاا ذذد  طبااذذد    التوذذل 

إ ادةرا ة عا ذذاػ ة  ذذلناي ُ غلذذطعول. نذذؼ هذذ ة ة   ط ذذإ ظوذذ م ة يل ذذد ا ذذ  تيةتذذة  ة ذذ  تطبيذذ
ة    ذذي  ؽصذذفول نذذةتلا   عطذذؽا  ة ا ذذل ةلإدةري  ة عا ا ذذي دل ك اذذلم   ؽةتلذذد نعط لذذلم  تذذ  

 تك ؽ ؽ ال ة  ا ؽنلم   ن ل ود ملتم ةغعللر ة   ئد.  اع  ل هة  ة ةرة د دللآتي 
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 ة عا        ة   تطبيإ ادةرا ة عا اػ ة  لناي . -
(  ذذذذيؼ 0.05 ذذذذد ةمتذذذذلااد   ذذذذة نلذذذذعؽت دت ذذذذد     نا فذذذذد نذذذذةت   ذذذذؽد فذذذذ  و ذةم دت -

ُفذذذ ةد  ي ذذذد ة ةرة ذذذد فذذذي تلذذذةت هػ   لذذذعؽت  ة ذذذ  تطبيذذذإ ادةرا ة عا ذذذاػ  نعؽ ذذذطلم ا لدذذذلم
 تلال    ع ي ةم  ة    ا  ة خب اا  ة  ؤهل ة ا  ي(. ة  لناي ة    ي ةلآفلو  ة عية لم

هُ اد ة ةرة د دللآتي   أهمية البحث  تع خص 
رة د  ؼ نؽةطؼ ة تاف  ة لذؽا فذي نلذعؽت ةت ذعاةةد ت ع ذلد ادةرا تؤنل ُن تكلف ة ة -9

 ة عا اػ ة    ي في  لناد د ةةد.
 .تلة  ة ةرة د ةط ة  غع اد     اد ت  ي ة  )علد ة ع  ؽاد  ةلإدةراد -2
نؼ ة  ؤنل تيفز ة ةرة د ة للم يؼ في ن لا ةتدةرا ة    اذد لإ ذ ةا ة  زاذة نذؼ ة ةرة ذلم  -3

 ة   لا. ة ليؽث في ه ة 
تؤنل ُن تلة  تؽصالم  نلع ملم نؼ شتغول تطذؽا  ة ا ذل دل ع ذلد ادةرا ة عا ذاػ ة    ذي  -4

  تؽفي  نعط للم ة   لح فيول في ملتم ة طؽةرئ.
تؤنذل ُن تفيذذة غعذذلاج ة ةرة ذذد ة  وذذلم ذةم ة الا ذذد دذذل عا اػ ة  ذذلناي  ت  ذذا ل نذذل  خذذص  -5

 ةلإدةرا ة    اد
 عا ذذاػ ة    ذذي فذذي ة عا ذاػ ة  ذذلناي ةلآفذذلو  ة عيذذة لم  ذذؼ ة عاذذ     ذ  ادةرا ة  هدددا البحددث

 ط اإ ةلإ لدد  ؼ ة لؤة يؼ ةلآتييؼ 
 د) الم  لناد د ةةد. نل  ة   تطبيإ ادةرا ة عا اػ ة  لناي ة    ي ةلآفلو  ة عية لم -1
(  ذذذيؼ نعؽ ذذذطلم 0.05هذذذل ه ذذذل  فذذذ  و ذةم دت ذذذد امتذذذلااد   ذذذة نلذذذعؽت دت ذذذد      -2

ةرة ذذد فذذي تلذذذةت هػ   لذذعؽت ادةرا ة عا ذذاػ ة  ذذلناي ة    ذذي ةلآفذذذلو ُفذذ ةد  ي ذذد ة  ا لدذذلم
  ة عية لم تلال    ع ي ةم  ة    ا  ة خب ا ا  ة  ؤهل ة ا  ي(.

 حدود الدراسة:
 ة ية د ة  )لغاد  ن الم  لناد د ةةد

 ة ية د ة لل اد  نال غؽ ة ا ةةا  رلأ لا ةت لل  ة ا  اد في ن الم  لناد د ةةد.
 .2023/2024لغاد  ة فتل ة ةرة ي ة  لغي نؼ ة ال  ة ية د ة زن

 تحديد المصطلحات: 
تلة ػ نيعؽت تا ا ي ا كع  غي  بذ  ة ؽ ذلات ة  اع ذةا   ذ  ة ك بيذؽت ا   إدارة التعليم الرقمي

 شذل)لتنا ا ذ  ة  ذعا ػ دلذ)ل تعذاح  ذن ان)لغاذد ة عفل ذل ة  لذت نذ  هذ ة ة  يعذؽتا  نذ  ة  ا ذذػا 
ذ غ دتؽرا نعزةن د ُ  ايذ  نعزةن ذدا  نذ  غ ان)لغاذد ات ذل  هذ ة ة ذعا ػ   ن  ُ  ةغنا  ؽةا ُتلن
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في ة ؽ ر  ة  )لن   ل ل  د ة عي ت ل ك ظ  فن   ةرةتن ا فتلا  ؼ ان)لغاد ادةرا ه ة ة عا ػ 
 (298   2099ُ تل ت غ  ب  ة ؽ لات.  ة طفا

ةرسا فيوذل ة طل ذكا ف  ذل    هذؽ ة   م ذد ة تيذ ا نذؼ ة   ةمذل ة ةرة ذاد ا ة عذي تذالتعليم الجامعي
نذذؼ ة فذذ  د ة ةرة ذذاد دلذذ)لخ ُت ذذ  تختتذذل ا  هذذؽ ة  لذذعؽت ة عا ا ذذيً ة ذذ ي  ذذتتي نللشذذ ا  داذذة 
ة عا ذذاػ ة  ذذلغؽيًا  ا ذذك ُن  ايلًذذإ ة طل ذذك ناذذةت  درة ذذاًل  فذذي ة   م ذذد ة  لغؽاذذد تاؤه ذذنا   ةرة ذذد  

نا   اذذة ة عخذذ   نذذؼ ة عا ذذاػ ة  لنعاذذدا ُ   لا عيذذلو  دل عختذذص  ة  ذذلناي ة ذذ ي توذذعػا  ةرة ذذع
ة  ذلناي  يتذذلا ة طل ذذك   ذ  شذذولداخ تؤه ذذن نذؼ ة يتذذؽا    ذذ    ذلخ ناذذيؼخ ضذذ ؼ نؤهلاتذذن  
ة عا ا ادا ُ  تلل ةدا فذي ةت ذع  ةر   ةرة ذد  ن ةمذل نعلةنذدخ نذؼ ة ةرة ذلم ة اا اذل فذي ة  لناذد. 

 (403  9988  زةرا ة عا اػ ة ال ي  ة ليث ة ا  يا 
هذذؽ ة ذذعاً ػ ة لذذلاػ   ذذ  ة ذذعا لا ة يل ذذؽب  ةلإغع غذذر  عؽصذذيل   لرقمددي اجراايددا  إدارة التعلدديم ا

ة  يعذذذؽت ة عا ا ذذذي    عا  ذذذيؼ  بذذذ  ة عؽةصذذذل  ذذذيؼ ة  ذذذعا ػ  ة  ا ذذذػا   ذذذيؼ ة  ذذذعا ػ  ة  يعذذذؽت 
ة عا ا ي دط الد تفل  اد ت ) ن نؼ ة عا ػ. نيةدا دح لدلم  ي د ة ليث     فل ةم ةت ذعللغد 

ُ ةًم  و ة ة     ض. ة عي 
   هي ة عية لم ة عي تيؽا ُ  تايإ ة عا لا ن عؽند ة عاً اػ ة    ذي تحديات التعليم الرقمي

 ةلإ كع  غي  تؤث    بال في ة عا ل ول  غعلا ول.
 الخلفية النظرية

تاة ادةرا ة عا اػ ة    ي نؼ ث لر ة    زةم ة عل اد في ة ات  ة يذةتثا   إدارة التعليم الرقمي
ةم في ن ذلا ةتتتذلتما  ة عكذلر تللغذلم ةتتذلا نعطذؽرا ا ذ  ة عفكيذ  ة  ذةي اذ ُدم ة عطؽر 

نذذؼ ة ذذة ا  ة ي)ؽنذذلم فذذي ةلإفذذلدا نذذؼ ن  ذذزةم ة  ذذؽرا ة عل اذذدا دل ذذعا لا ة يل ذذؽب  شذذل)لم 
ةتغع غر في ةغ لز ة   لاا  تلة ػ ة خةنلم    ؽةط يؼ دط الد ة كع  غادا تلوػ دفل  اذد فذي 

هُ وذل  ة عذزةمػ  ة ؽ ذؽ  فذي طذؽة ي  طؽا ذد ُنذل  ة  ذؽظفيؼ مل  ةد نؼ ة  لذ)لام ة عذ ي نذؼ 
فذذي ة ذذة ةا  ة ي)ؽناذذدا فتذذلا   ذذؼ ت  ذذك ة ذذ  تيؼ  ة ؽ ذذلطد  اي هذذل نذذؼ ة اؽةنذذل ة عذذي تلذذف 
ملالا  نذؼ د ن تطذؽر ة ذ عػ ةتدةراذد ة يل اذدا   فتذلا   ً ذل تع يذز دذن ةلإدةرا ةت كع  غاذد نذؼ 

 ة  وذذة  ة ك فذذد فذذي د ذذػ ة عؽةصذذل  ذذيؼ ةلإدةرا ة ي)ؽناذذد   ذذ  د ةغ ذذلز ة   ذذلا  تذذؽفي  ة ؽ ذذر
(  ةغا)  ذ غ     ة  لنالم  ؽصفول 53  2092 ف   ول   ي ول   يؼ ة  ؽةط يؼ.  تلفيا 

 نؤ للم  لاةا   ع يي   ة عطؽا  في   ا  ة   لتم.
 ذذي نيذذؽر ة  ااذذةً ة ا تذذ  ة للذذ ي فذذي ادةرا ة عا ذذاػ ة     أهميددة إدارة التعلدديم الجددامعي الرقمددي

هُذذةةفولا ف و ذذل تذذؽةف م ة  ذذؽةرد ة  لد ذذد  ة  ل اذذد  ة عك ؽ ؽ اذذد  ة والتذذل  ُ ل ذذا ل   ؽصذذؽا ا ذذ  
ة ع عا ادا فحغول تلل  تلنذلم تيعذل  ا ذ  تذؽةف  ة لذخص ة كذفا ة لذلدر   ذ  ة عالنذل ناوذلا 
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ة  ط ؽ ذذد  د ذذل  لذذوػ فذذي د ذذػ ة  يذذزا ة ع لفلذذاد    لناذذد. فذذلا  ذذة نذذؼ ةتهع ذذل  دذذل  ؽةرد ة للذذ اد
 عطبيذذإ ادةرا ة عا ذذاػ ة    ذذيا  ذذؼ ط اذذإ تلذذةت  ة يل ذذلم ة عةراباذذد   اذذلن يؼ فيوذذل د ذذل  يلذذإ 
 ذذ ب ة اذذلن يؼ نذذؼ ذ ي ة عختتذذلم ة  ط ؽ ذذد ة   لذذ  د نذذ  نعط لذذلم تطبيذذإ ادةرا ة عا ذذاػ 
ة    ذذي ُ  ا ذذةةد تطذذد ة عذذةراك ة عذذي توذذة  ا ذذ  تيلذذيؼ نفل ذذد ة  لذذؤ  يؼ  ذذؼ ُدةا ة   ذذلا 

كع  غاد  ؼ ط اإ تز اةهػ دل  ا ؽنلم  إتلل وػ ة  ولرةم  ةتت لهلم ةلإ  ل اد ة   ل لد ةلإ 
  ا ل في ةلإدةرا ة عا اػ ة    ي  لافذلدا نذؼ تذةنلتول ة  خع فذد. ذ ذغ ُن ة اذلن يؼ فذي ة  لناذد 
    ذذؽن   تذذ ة  نو ذذذل  فذذي تيليذذذإ نعط للتوذذل.   كذذي تذذذع )ؼ ة  لناذذد نذذذؼ ة عيذذؽا ا ذذذ  ةلإدةرا 

كع  غاد ة    اد ا فحغول تيعل  ا    وؽد  ل اد فذي ن ذلا تذةراك ةلإدةراذيؼ فذي ة  لناذلم ةلإ 
    نافاد تيليإ ن ل ه د ة  و لما اذ  تلح ة  ةت  ن  لدراؼ     ةتعاذلر ة غلذك   كاذل  

 (5  2095 و د ة  و لم  تةرابوػ   يولا نل      فإ  ةرةتن  نؤهلاتن  مل لتن.  تؽغ ا 
 ة التعليم الرقمي: أهداا إدار 

  ذؽد غذذؽد نذؼ تيلذذيؼ ة الا ذد  ذذيؼ نذل ُطذذ ة  ة ا  اذد ة عا ا اذذد نذؼ ة طل ذذك  ة  ا  ذذيؼ  -9
 (70  2096 ة ؽ لال ة عك ؽ ؽ اد  نل   لص  ة بيئد ة عا ا اد.  ة ب ة ا 

 لذذذا  ة عا ذذذاػ ة    ذذذي ا ذذذ  ت باذذذد ةمعال ذذذلم ة  عا  ذذذيؼا اذ تؽ ذذذة  ذذذةتوػ ن  ؽ ذذذد نذذذؼ   -2
ة ا  اذذذذد  ة عا ا اذذذذد  ة عذذذذي ت  ذذذذة نذذذذؼ اشذذذذلل ول معذذذذ  ت  لذذذذا  ة  ذذذذعا ػ ة يل ذذذذلم  ة   لذذذذلم 

 (900  2097دللإملل .  م با 
ة عا ذذاػ ة    ذذي توذذة  ا ذذ  تيليذذإ تخذذزاؼ ة  ا ؽنذذلم ة  ذذ ةد ة لذذاي ا يوذذل معذذ  تذذع )ؼ   -3

 ة  عا ػ نؼ ة ؽصؽا ا يول في ة ؽ ر ة   ل ك.
هُذػ ة  لذلدئ ة   -4 عذي  لذا  ة عا ذاػ ا ذ  تيكالوذل فذي تيليإ نبةُ ة ع   ذد ة  ة اذد  هذؽ نذؼ 

ضؽا نؼ ة ع ةتة  ة ع يي   ةتهع ل  دتمةةث ة يالا ة يؽناد  ر طول د يعؽت ة   وج ة عا ا ي. 
 (89  2097 د فؽ  آت  نا 

 خصااص التعليم الرقمي : 
 ة عفل ل ة ةت لني ة  لع    يؼ ة  ا ػ  ة  عا  يؼ. -9
 ا   ة غ ؽذ  ة عفل  ي ة  لت.ةتغعللا نؼ ة غ ؽذ   ة عل يةي في ة عا اػ  -2
 ا ذل   ذ  تلذ)يل  لذل ة فذ د اذ  اطذي  ذن نا ذ  فذي ة ياذلا  بذ  ت  اذد ُ ذ ؽب ة عفكيذ   -3

 (909  2090ة  ل ة  ةلإ ةة ي ة  ي  )ؽن ة ال اد ة  لع ي ا  ة لتي ا ة  لف ا.  طيكا 
 علؽاػ.ة ع نيز     ة  ولرةم ة ا ال ة عي تعا إ دل عطبيإ  ة عي يل  ة ع نيك  ة  -4
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ة ا ذذل   ذذ  ةتهع ذذل   ةرة ذذد ن  ؽ ذذد نذذؼ ة  لذذ)لام ة عذذي   )ذذؼ ُن تعاذذ ض  وذذل نذذؼ  -5
ُطذذ ة  ة ا  اذذد ة عا ا اذذد  ذذةاة نذذؼ ة طل ذذك   صذذؽت ا ذذ  ة ف ذذي ة  عختذذص فذذي ة بذذ ةنج 

 ة عي تؽ ة     شل)لم ة غع غر.
فلذد ن  ؽ ذد  اة ة عا اػ ة    ي ُمة صؽر ة عا ػ ة  ةتي ة ذ ي  اع ذة ة طل ذك  اذن ذةتذن     -6

نذذؼ زنلااذذن ااذ تذذعا ػ دل ط الذذد ة عال غاذذد  ذذؽةا  للذذػ فيوذذل ة  ا ذذػ ة فتذذل ا ذذ  ن  ؽ ذذلم 
 (76  2097تبي ا ُ  ن  ؽ لم ص ي ا.  ة   شةا 

تعذذاح ة عا ذذاػ ة    ذذي  بذذ  ة ع ذذلد شذذل)د ةلإغع غذذر  شذذل)لم ة عؽةصذذل ةت ع ذذل ي   ذذل   -7
ُغ ؽذ  ةت عللغد ة  ي تذعػ  ذؼ ط الوذل ة عاذ     ذ  ة ع   ذد ة  ة اذد   طل ذك فذي ضذؽا 
تفذذذل  وػ نذذذ   ة  يعذذذؽي ة عا ا ذذذي  ة ةرة ذذذي  لذذذعطا  ة  ا ذذذػ ُن   يذذذ  نذذذؼ هذذذ د ة ط الذذذد 

   عا  يؼ.ة  علاد في مل د  ة  ة عاالب ة
  اة ة عا اػ ة    ي   ي د نؼ ة ؽ لال ة عي تاب   ؼ شالر ة عا اػ نةي ة يالا.  -8
تعاح ة عا اػ ة    ي ة  عا ػ   ي د نؼ   لال ة علؽاػ  ة عذي تاذة د  ز ذد  ة ع   ذد ة  ة اذد   -9

 (54  2093دل  للد  ن.  ة  ميؽيا 
 أنماط التعليم الرقمي : 

 ذذ ي تعتذذح  بذذ د ن  ؽ ذذد نذذؼ ة  ذذل يك  ة ؽ ذذلال ة عل اذذد   هذذؽ ةالتعلدديم الرقمددي المبا ددر-
ة عك ؽ ؽ اذذد ة يةت ذذد ة عذذي تاع ذذة ة ؽ ذذلات ةلإ كع  غاذذد فذذي تيليذذإ هذذة  ة عا ذذاػا ن ذذل غ ذذة اغذذن 
 لذذا  ا ذذ  ة ع ذذلد ة لذذل)د ة ال  اذذد  تغع غذذر  ة عذذي تيلذذإ  ذذةدة نذذؼ ة هذذةة  ة عذذي ت اذذة ُن 

ل  اذد  ة عذي  يلذإ  ذؼ ط الوذل ُتبذ  فلاذةا ن ) ذد .  تل ة  ذعا ػ  وذل فذي ة بيئذد ة عا ا اذد ة عف
 (24ا 2090 طيكا 

  هؽ ذ غ ة  ؽد نؼ ة عا اػ ة  ي ت تلت  عيليإ ن  ؽ ذد ُتبذ  التعليم الرقمي غير المبا ر -
نذذذؼ ة ذذذة رةم ة عةراباذذذد ا ذذذ   لغذذذك   ذذذؽد ُغ ذذذل  ة يتذذذص ة عفل  اذذذد ة عذذذي تتذذذ ؼ غؽ ذذذل نذذذؼ 

غوذل تيلذإ نتذط ح ة يتذص ة غ ؽذ اذد ة عذي تيعذؽي ة  للرند ةلإ  ل اد   طل ك ن ذل غ ذة ا
    ن  ؽ د نذؼ ة ؽ ذلال ة عا ا اذد  ة غلذطد ة فل  ذد ة عذي تلذل ةد فذي ةتعلذلب ة  ا ؽنذلم 
دتذذذؽرا ُ لذذذ  ُ  ذذذول ُ  ذذذ دا   كذذذؼ غ ذذذة ُن هذذذ ة ة  ذذذؽد نذذذؼ ة عا ذذذاػ  )ذذذؽن  ذذذن ن  ؽ ذذذد نذذذؼ 

 2095ة عا ا اذد.  هذؽرنا  ة ع    ة عي ت   )ؼ   طل ك ة  ذعا ػ ة يتذؽر ة فا ذي فذي  يئعذن
 24) 
     ذ  هذ ة ة  ذؽد  ذيؼ ة  ذؽ يؼ ة لذلدليؼا اذ   )ذؼ     اذ  ة عؽة ذة التعليم الرقمي المختلط -

فذذذي ة ؽ ذذذر غفلذذذن ُنذذذل  ة لذذذل)د  ة  وذذذلز ا  فذذذي مذذذلا ة ع يذذذك  ذذذؼ ذ ذذذغ   )ذذذؼ ة   ذذذؽد    ذذذلدا 
 (966  2099ة ا  اد ُ  ة  ل ر في ُي   ر ة يل ؽب  ة  للرند فا ال.  ر الد ا
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   فهااد إدارة التعليم الرقمي
 ضذذؽح ة  لأاذذد ةت ذذع ةتا اد    لذذؤ  يؼ فذذي ة عا ذذاػ ة  ذذلناي  ةت ذذعاالب ة لذذلنل   فوذذؽ   -9

 ةتدةرا ة    اد نؼ تخطاتا  ت في ا  ةغعل ا  تل يلا  تطؽا .
ة عطذذذؽا  ة  لذذذع   لإ ذذذ ةاةم ة ا ذذذل.  نيل  ذذذد تؽضذذذايول    ذذذؽظفيؼ لإن)لغاذذذد ة ذذذعاال ولا  -2

 هُةةفولا ن  تتتية تة ا ول  تت افول. فوػ 
 ة عةراك  ة عتهيلا  تتنيؼ ة يل لم ة عةراباد    ا  ة  ؽظفيؼ نلٌّ ديلك تختتن. -3
 ة عيةتث ة  لع    عللغد ة  ا ؽنلم    لال ةتتتلا. -4
 تتنيؼ   اد ة  ا ؽنلم    لعفيةتؼ. -5
 (32  2092 ة يا  ةلإفلدا نؼ ة ع لرب ة للدلد   ة  تك ةر ةتتطلا.  -6

 أثر إدارة التعليم الرقمي باستعمال التكنهلهجيا الحديثة: 
غعا ذذد ة عطذذؽر ة لذذ ا   ة كبيذذ  فذذي تك ؽ ؽ اذذل ة عا ذذاػ فذذي ة الذذةتيؼ ة  لضذذييؼ فلذذة ظوذذ  
  ن اغعل    لات مةت د   عؽةصل ةت ع ل يا    ر     ت يي  ُغ ل  مالا ة فذ ةد ة يؽناذدا 

ة  ا  فذذذذذدا   ؽةغذذذذذك ماذذذذذلتوػ ة لال ذذذذذاد  ة  فلذذذذذاد   لا ذذذذذلتوػ ةت ع لواذذذذذدا  ط ةاذذذذذإ تفذذذذذل  وػ 
 ةت عتذلد د  ة ع  ؽاذذد  ة تذيادا ن ذذل    ذذر فذي ة ؽ ذذر غفلذن   ذذ  ت ييذذ   ةضذح فذذي طبااذذد 
ُغ ذذل  ةتتتذذلا ة عل ية ذذد ة عذذي تاذذؽد ة   يوذذل فذذي ة   ع ذذ ا    ذذ  ة ذذ اػ نذذؼ ُن ةلإغع غذذر  اذذة 

 ادا  اة ظوؽر ة عك ؽ ؽ اذل ة    اذد هُػ نل ُ ف    ن تؽظاف تك ؽ ؽ ال ة عا اػ في تةند ة لل
 ة يةت د ُ  نل  ا   دل عا اػ ة    ي تاة ديإ ة    ا ة هػ. 

ان ة كا د ة عي تتافول ادةرا ة عا اػ ة    ي دل عا لا ة لل)لم  ة يؽة يك ة  ناد   ذ  
لدذذد ة ا  اذذد ة عا ا اذذد تلذذ ل  ذذلغبيؼ  ة  لغذذك ة  ا فذذي ة  ع  ذذل فذذي ةتلذذلن نوذذلرةم ة لذذ ةاا  ة كع

 ة يللب  نولرةم ة ليث  ة  لغك ة ع  ؽي ة  ع  ل  ع يي  ة ل ؽ ا  ةتعللب نولرةم ة ياذلاا 
 ت  اذذد ة يذذلفز   ذذعا ػ.  غعا ذذد   ذذة ر ة  وذذػ   عك ؽ ؽ اذذل ة    اذذد ُصذذلي ل غعذذا  ة يذذؽ   تذذ  
تف ذذ  ة  ا فذذد  ة عطذذؽر ة ولاذذل   ؽ ذذلال ة عك ؽ ؽ اذذدا ف ذذعج  ذذؼ هذذ ة ة عطذذؽر ت يذذ ة فذذي   اذذ  

هُةةفذذذن ن ذذذل تم ة ياذذذلاا فت  ذذذةم ة عك ؽ ؽ اذذذل ة يةت ذذذد ت يذذذ ةم فذذذي ن ذذذلا ة عا ذذذاػا اذ ت يذذذ م 
 ن لتتن  ط ةالن ُ  ل يلن ا ظو م نتط يلم  نل الم  ةتةا  ط ةاإ ة عا ػ ن وذل  ة ذعا ػ 
ةلإ كع  غي  ة عا ػ ة  للش   ة عا ػ  ذؼ داذة  اي هذلا    ااوذل تليذث فذي تؽظاذف ة عك ؽ ؽ اذل 

 (374  2020   اد ة عا اػ  ة عا ػ.  زا كاة    اد في 
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 إدارة التعليم الرقمي وتحديات الازمات:
هُ اذذذد ة عا ذذذاػ ة    ذذذي فذذذي ة اذذذل ػا تك ذذذؼ  ؽصذذذفن مذذذلا  فذذذي ظذذذل ة عذذذ    ة يل اذذذد  ان 
اُ ك ة ة ا  ت  ا ل ة  علةند ن ولا فتذلا   ذؼ داذ     ؽة ود ة عية لم  ة زنلما اذ ت نز 

ض  وذذ ة ة لطذذلد  تطذذذؽا د  بذذ  ادتذذلا آ اذذذلم  ةتذذةا فذذي ة عذذذةرا  ة ذذة ا ة ا  اذذد   ذذ  ة  وذذذؽ 
ناع ذذذذةا ة  وذذذذزا ة عك ؽ ؽ اذذذذد ة  عطذذذذؽراا  ن ة ع ذذذذلف  ة اذذذذل  ي ُضذذذذي   لا ذذذذل   ذذذذ  ة  ا فذذذذد 
هُةةفول ة عا ا اد     ه ة ةتت لد ا تؤنة درة ذلم  ذةا   ةت عكلرا فحن  ةدة نؼ ة ب ةةن ت نز 

هُ اذذد ة عك ؽ ؽ اذذل ة    اذذد فذذي  تذذؽفي  فذذ د تا ذذػ ُفتذذل   ط لذذدا فذذي ة  لل ذذل ُتذذةم ُغذذن   ذذ  
    ة  اػ نؼ ة عطؽر ة  ي   )ؼ ُن تيةثن هذ د ة عك ؽ ؽ اذل ة    اذدا فذحن ة  وً ذد ة عذي  لذؽ  
 وذذذل ة  ا ذذذػ تعذذذل ُ ل ذذذاد   وذذذد ة ذذذة ر ة  ؽنذذذؽا  ذذذن فذذذي ةلإرشذذذلد ا نعلداذذذد ة طذذذلاب ا ت  اذذذد 

د ُضذذذير نعذذذؽةف ا دلذذذ)ل نعزةتذذذة فذذذي ة عا ذذذاػا نوذذذلرةتوػ.  الذذذ  ة لذذذلم ؽن دذذذتن ة  وذذذلرةم ة    اذذذ
 الذذةنؽن ن ذذلت    ذذ  ذ ذذغ ُن داذذ  ة ذذة ا فذذي ة اذذل ػ ة ا  ذذي  ة عذذي ُدن ذذر ةلإ  ذذل  دذذل عا اػ 
ة    يا  اؽصف ادةرا ة عا اػ ة    ي في ة ك ي  نؼ ة مالن دتغول ط الد   ةدد   ؽصؽا ا   

نؽر غذذذل ة يل اذذذد ن ذذذلت  ماذذذل    ذذذ  ة  زاذذذة نذذذؼ ة  ذذذلس دلذذذ)ل ُ ذذذ د ُ ت ذذذ  شذذذ ؽتا  تاذذذة  لايذذذد 
ة ط ةاذذإ ة عذذي تكذذؽن فيوذذل ة ؽ ذذلال ة    اذذد   ذذلا تؽةصذذل نو ذذد  ذذيؼ ة   اذذ   ت  ذذا ل ة ط لذذدا 
 تلذذذذذول فذذذذذي هذذذذذ د ة يل ذذذذذد ط ةاذذذذذإ ةتغذذذذذةنل  دل  لذذذذذلد ا ذذذذذ  ن  ؽ ذذذذذلم نبيذذذذذ اا اذ تا عذذذذذ  ا ذذذذذ  

 لذذلرند فذذي    اذذد تك ؽ ؽ اذذلم ة عا ذذاػ   ذذ  ُغوذذل ة ؽ ذذي د ة ؽميذذةا ة عذذي تلذذ ح    عا  ذذيؼ دل 
ة عا اػا  الي  ة خب ةا ا   ُن ة عك ؽ ؽ ال ة    اد دحن)لغول ُن تلل ة في  اذل ت ذلرب ة ذعا ػ 
 ةت ة ط لد ُت    لذ ادا ن ل ُغول تلوػ دتفد ن يؽظذد فذي تلؽاذد ة عا ذاػ ة ا يذإا   كذؼ نذ  

ا .   ي  شالانذ غ فحغوػ  ل  ن دتن د ر ة  ا ػ تلل  ض  رال  في ة ؽصؽا ا   ه د ة  عا د
2099  494) 

 درة لم  لدلد 
(  " ة   تطبيإ ةلإدةرا ةت كع  غاذد ة    اذد فذي ة عخطذات ةت ذع ةتا ي 2098درة د   بةدا  -

د ؤ للم ة عا اػ ة ال ي  نةت ا ولنول في تيليإ نعط للم ة  ؽدا ة عا ا اد نؼ   ود غع  
 ذ   ة ذ  تطبيذإ ةلإدةرا ةت كع  غاذد فذي ُ تلا هيئد ة عذةرا "ا هذةفر ة ةرة ذد ا ذ  ة عاذ    

ُ تذذلا لاذذتا ة عذذةرا   ذذ دةرا  ة عخطذذات ةت ذذع ةتا ي   ؤ لذذلم ة عا ذذاػ ة اذذل يا  نذذةت ادرة  
ُ تذذذلا لاذذذتا  ةت كع  غاذذذد  در ذذذد ا ذذذولنول فذذذي تيليذذذإ ة  ذذذؽدا. تكذذذؽن ن ع ذذذ  ة ةرة ذذذد نذذذؼ 

ُ تلا 64ة عةرا  في نت   ة    كد ة ا  اد ة لاؽد د   لاتا ة عةرا ا  ة دةا (  تؽة  نؼ 
ة  لذذعا  د ولذذلرا  ذذؼ ة ذذعللغد تعكذذؽن نذذؼ ت لذذد ُ ذذزةاا ُ شذذلرم ة  عذذلاج ا ذذ  ضذذاف تطبيذذإ 
ُ تذذلا  ةلإدةرا ةت كع  غاذذد غؽضذذاف ة عخطذذات فذذي نؤ لذذلم ة عا ذذاػ ة اذذل ي نذذؼ   وذذد غعذذ  
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هُ اذذذد ت فيذذذ  ةلإدةرا ةت كع  غاذذذدا تغوذذذل تع لشذذذ  نذذذ  ة ع طذذذؽر لاذذذتا ة عذذذةرا ا ُ تذذذةم ة ةرة ذذذد 
 (99-80  2098ة عك ؽ ؽ ي ة يل ي.   بةدا 

 2090اFelckدرة د      -
“Using Computers in Croatia Nation University Divisions” 

هذذةفر ة ةرة ذذد ا ذذ  ة كلذذف  ذذؼ نذذةت ة ذذعا لا ةلإدةرا ةت كع  غاذذد ة    اذذد  ة بذذ ةنج  
فذي ة ؽت ذلم ة  عيذةا ة ني ناذد. ة   يلد  ول في ادةرا ة  لل  ةلإدةراذد فذي ة  لناذلما   ذ م 

( راذذا   لذذػ نذذؼ ة ذذ نؽر ة ذذ تؼ  ا  ذذؽن فذذي ة  لذذل  ةلإدةراذذد 36تكؽغذذر  ي ذذد ة ةرة ذذد نذذؼ  
( فلذذذ اا نؽز ذذذد  ذذذيؼ ة  ا فذذذد ة يل ذذذؽ ادا 60ة  خع فذذذدا  تذذذػ تطبيذذذإ ةت ذذذعللغد ة  )ؽغذذذد نذذذؼ  

%( 67د ُن نل غلبعن   ة عا لا ة ب ةنج ة   يلدا  ة   لد في ة عطبيإ. ُ ظو م غعلاج ة ةرة 
نذذذؼ رلأ ذذذلا ة  لذذذل    ع كذذذؽن نا فذذذد ن ل ذذذلد دل يل ذذذؽبا  ا ابذذذؽن فذذذي تطبالوذذذل فذذذي    وذذذػ 
ةلإدةريا ن ذل ُشذلرم ة  عذذلاج ا ذ    ذؽد  لا ذذد ط د ذد  ذيؼ ة  ا فذذد دل يل ذؽبا   ذيؼ نلذذعؽت 

تخفذذف نذذؼ ة ذذعا ل ن فذذي ةلإدةرا ةت كع  غاذذدا ن ذذل  ي ذذر غعذذلاج ة ةرة ذذد ُن ةلإدةرا ةت كع  غاذذد 
 969 ذذذذكا ة ا ذذذذل   ذذذذ  رلأ ذذذذلا ة  لذذذذل  ا  تلذذذذ د نذذذذؼ  تيذذذذ ا ة ا ذذذذلا  تل ذذذذل ة تطذذذذلا.  

 Felck,2010,p   
هُةةفنا  ه ة ة   وج نذؼ ُت ذ    منهج الدراسة ة ع ة ة ليث ة   وج ة ؽصفي ة عي ي ي  عيليإ 

نذذذذذؼ ة   ذذذذذلهج شذذذذذيؽ ل   ةغعلذذذذذلرة   ت  ذذذذذا ل فذذذذذي ة ليذذذذذؽث ة ع  ؽاذذذذذد  ة  فلذذذذذادا  اعط ذذذذذك   لذذذذذ د 
ةلإ ذذذ ةاةم نذذذؼ ميذذذث  صذذذف ن ع ذذذ  ة ليذذذث   ي عذذذنا فتذذذلا   ذذذؼ  صذذذف ة دةا ة  لذذذعا  د 
 إ  لد ة تةو  ة  للم  تدةاا  تيةتة ة ؽ لال ةلإمتلااد ة  لاا د ة عي ة ذعا  ر فذي تي يذل 

 ة بالغلم نؼ ُ ل ة عؽصل ا   ة  علاج.
لأ ذذلا ة  لذذل  فذذي تكذذؽن ن ع ذذ  ة ةرة ذذد نذذؼ ناذذل غي ة ا ذذةةا  ر   مجتمددا الدراسددة وهينتدد 

( نال ن   ية  راا   لػ في ن اذلم  لناذد د ذةةدا 224ت الم  لناد د ةةد ة لل غ  ةدهػ  
%( نذؼ ة   ع ذذ  ة ةرة ذذدا اذ 45 ةتعيذ م  ي ذذد ة ةرة ذد دل ط الذذد ة الذذؽةااد ة للذاطد   لذذلد  

 ( نال ن   ية  راا   لػ. 909  غ  ةد ُف ةد ة اي د  
 أداة الدراسة: 

 ذذذد ةت ذذذعللغد  ؽصذذذفول نتذذذةرة ُ ل ذذذال فذذذي   ذذذ  ة  ا ؽنذذذلم ت ذذذعك لا ة ع ذذذةم ة ةرة
نعط لذذلم ة  لغذذك ة ا  ذذي  ة ؽصذذؽا ا ذذ  ة  عذذلاجا   ذذة صذذ  ر ةت ذذعللغد   يذذؽخ  خذذة  هذذة  

  ة ع ةم ة ةرة د نتلدر      ة  ا ؽنلما هي  ة ليث  نعط للتن.
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ذةم ة الا ذذدا  ة ذذة رالم  ة  تذذلدر ة  لغؽاذذد  تع  ذذل فذذي ة كعذذك  ة   ة ذذ  ة ا  اذذد  ة   باذذد -
 ة  للتم  ة عللرا ا  ة ديلث  ة ةرة لم ة للدلد ة عي ت ل  ر نؽضؽد ة ةرة دا  نذ  غ نؽة ذ  

 ةلإغع غر ة  خع فد.
ة  تلدر ة   اد    تم ة للم د ا       ة بالغلم ة   اد  ذؼ ط اذإ ةت ذعللغد نؽغوذل ُدةا  -

( فلذ ا.   اذة ةتغعوذلا 26ة تت فذر ةت ذعللغد نذؼ    ليثا نؼ ه د ة  تلدر ة  لغؽاد   ذراالد 
نذذؼ صذذؽر فلذذ ةم ة دةا دتذذؽرتول ة   اذذد  ضذذ  نكاذذلس ثلاثذذي نعذذةر   نؽةفذذإ در ذذد  ل اذذدا 

 (     ة عؽة ي.9,2,3 نؽةفإ در د نعؽ طدا  اي  نؽةفإ(  كل فل ا تلل  ول ة  زةن  
( نذؼ 92 يؼ   ذغ  ذةدهػ    ضر ةت عللغد     ن  ؽ د ة  ي)   صدق الاستبانة وثباتها

ة خبذذ ةا فذذي ةتدةرا ة ع  ؽاذذد   ذذ ض تي)ا وذذلا  ة عيلذذإ نذذؼ صذذةو فل ةتوذذلا  ة عذذ ح ة  ي) ذذؽن 
تاةتل دا  ة فلذ ةم  مذ   داتذول ةلآتذ .    عتتذة نذؼ ثلذلم ة دةا ة  اع ذةا فذي ة ليذث تذػ 

الذذذد ( فذذذ دة ا  ة ع ذذذةم ط  35ةتعاذذذلر  ي ذذذد ثلذذذلم نذذذؼ تذذذلر   ي ذذذد ة ليذذذث ة  ل ذذذاد    ذذذر  
ة ع زاد ة  تفادا  مالك نالنل ةرتلل   ي  ؽن  يؼ در لم ة  تف ة  ا  ة  تذف ة  ذلغيا 

(.   ل ع ذذلد نالد ذذد  ذذبي نلن  ذذ  ةن ة عتذذياياد   ذذغ نالنذذل ةترتلذذل  0.82اذ   ذذغ ة  عا ذذد  
(ا ن ل تػ ة ع لد نالد د ة فل ن  غللخ  لاتللوا     ر قا د نالنل ُ فل ت ذعللغد  ة ذ  0.93 

(.  فذذذي نذذذل  خذذذص ة وذذذة  0.92يذذذإ ةلإدةرا ةت كع  غاذذذد ة    اذذذد فذذذي ة عا ذذذاػ ة  ذذذلناي   تطب
ة  لغي  نةت   ؽد ف  و ذةم دت د امتلااد فذي  ة ذ  تطبيذإ ةلإدةرا ةت كع  غاذد فذي ة عا ذاػ 

-Tة  ذذلناي تاذذزة    ع يذذ ةم ةلآتاذذد   ة  ذذ  ا  ة خبذذ اا  ة  ؤهذذل ة ا  ذذي(ا تذذػ ة ع ذذلد ةتعلذذلر 
test ؼ نلعل عيؼ اي  نعلل اعيؼ ن ل نبيؼ في غعلاج ة ليث. اي عي 

طللذذذر ةت ذذذعللغد   ذذذ  ة اي ذذذد ة  ل ذذذاد فذذذي ة  تذذذف ة  ذذذلغي نذذذؼ ة اذذذل   تطبيدددلا الاسدددتبانة:
ا  ذ ذذغ  عؽزااوذذل  ذذيؼ ناذذل غي ة ا ذذةةا  رلأ ذذلا ةت لذذل  فذذي  ن اذذلم 2023/2024ة ةرة ذذي 

( ة ذذعللغد 909 ذذلدا تذذػ ة ذذع دةد  ( ة ذذعللغدا   اذذة نعلداذذد 200 لناذذد د ذذةةدا ةذ تذذػ تؽزاذذ   
 صل يد   عي يل ةلإمتلاي.

 أساليب المعالجة الإحصااية 
 غللد ة  ؽةفلد    عيلإ نؼ صلاح نل فل ا نؼ فل ةم ةت عللغد.  -9

 spss ة ع ةم ة ؽ لال ةلإمتلااد ة عل اد  ؼ ط اإ ة يليلد ةلإمتلااد   ا ؽ  ةت ع لواد 
 ة  للم د فوؽ  ةت عل ةر  نالد د ةرتلل   ي  ؽن   كالس نالنل -2
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  ة ن    تلعا ل  عتذياح نالنذل ةرتلذل   ي  ذؽن ة ذ ي تذػ ة يتذؽا  –نالد د  بي نلن -3
   ان لإ  لد ثللم ةت عللغد دط الد ة ع زاد ة  تفاد.

2

1

r
R

r


 
 لو نالد د ة فلت  غللخ   كالس نالنل ة  للم د فوؽ  ةتتل -4

 2م( ×  2نج م -9(×  9-نالنل ة  للم    ن/ن

نالد ذذد  الذذ    ؽصذذف نذذل فلذذ ا نذذؼ فلذذ ةم ُدةا ة ليذذث  نا فذذد قا عوذذل  ت تيبوذذل دل  لذذلد  -5
 ا   ة فل ةم ة ت ت ض ؼ ة   لا ة ؽةمة  ا ض ة  علاج ديلك ة للغؽن ةلآتي 

         
             

              
 ة ؽ ت ة    ح                                         

 900× ة ؽزن ة  ئؽي        ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ      -   6
 ة كا د ة لتؽت                                          

 ي غللد   زةن ة بةةال ة  اع ةا في ةت عللغد     ة  يؽ ةلآتي  تػ ة ع لد   ت ف ض

ة ؽ ت ة ف ضي 
6 1 2 3

2
3 3

 
  

 
(  نل زةد   ان  اة در د نلبؽ دا  نل  لل 2    غ  )ؽن ة ؽ ت ة ف ضي   فل ةم هؽ   

   ن  اة در د اي  نلبؽ د   فل ا.
دت ذذد امتذذلااد فذذي  ة ذذ  تطبيذذإ فذذي نذذل  خذذص ة وذذة  ة  ذذلغي  نذذةت   ذذؽد فذذ  و ذةم  -7

ةلإدةرا ةت كع  غاذذدا تاذذزت   ع يذذ ةم   ة  ذذ  ا  ة خبذذ اا  ة  ؤهذذل ة ا  ذذي(ا تذذػ ة ع ذذلد ةتعلذذلر 
 T-test.اي عيؼ نلعل عيؼ اي  نعلل اعيؼ ن ل نبيؼ في غعلاج ة ليث  ) 

ا ة عؽصذالما   ض غعلاج ة ةرة د  تفلذي هلا نذ  غ ةت ذع عل لم   هرض النتااج ومناقشتها
ة وذذة  نذذذؼ ة ةرة ذذذد نا فذذذد ادةرا ة عا ذذذاػ ة    ذذذي فذذذي ة عا ذذذاػ ة  ذذذلناي ةلآفذذذلو   ة  لع مذذلم.

ة ت   نذذذل  ة ذذذ  تطبيذذذإ ادةرا ة عا ذذذاػ   ة عيذذذة لم  ذذذؼ ط اذذذإ ةلإ لدذذذد  ذذذؼ ة لذذذؤة يؼ ةلآتيذذذيؼ 
 ( ا ذذذ  ُن ة ةر ذذذد ة ك اذذذد  ؽة ذذذ  تطبيذذذإ ةدةرا ة عا ذذذاػ9 لذذذي  ة  ذذذة ا   ة  ذذذلناي ة    ذذذي   

%(ا  هذي در ذد  يذةاا 77.953(   زن نئؽي  2.394ة  لناي ة    ي نلن  ؽ ت ن  ح  
 هذذ ة  ا ذذي ُن ادةرا ة  لناذذد ةهع ذذر  عك ؽ ؽ اذذل ة  ا ؽنذذلم  ةتتتذذلتم  اذذ ةض ادةراذذد فذذي 

 ناعػ نفلصل ة ا ل.
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 ( ة ؽ ت ة    ح  ة ؽزن ة  ئؽي ت عللغد ةتدةرا ة عا اػ ة    اد9 ة ا  

ة ؽ ت  ة فلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ةم م ة   تلد
 ة    ح

ة ؽزن 
 ة  ئؽي%

 85.533 2.566 د ػ ةلإدةرا ة ا ال تطبيإ ةتدةرا ةت كع  غاد ة    اد. 16 1
  ذذد غعذذػ نا ؽنذذلم ةتدةراذذد ةت كع  غاذذد ة    اذذد فذذي ناعذذػ نفلصذذل  14 2

 82.7 2.481 ة ا ل
نواذذتا ت ذذعخةة  ةتدةرا ة عا ذذاػ  ة ب اذذد ة عيعاذذد ة  ؽ ذذؽدا مل اذذل  ايذذ ا 25 3

 81.7 2.451 ة  لناي ةت كع  غي ة    اد .
تؽظاذذذذف ةلإدةرا ة عا ذذذذاػ ة    ذذذذي   يتذذذذؽا   ذذذذ  ة ذذذذة ػ ة  ط ذذذذؽب  13 4

 81.6 2.448  ا  ول.
 81.6 2.448  ة  تؽمية ة  التي   ة  ةاةم ة ا ل ةت كع  غي 8 5
ادةرا ة عا ذاػ ة    ذي  ذا  تخطات ةتدةرا ة ا اذل  ا  اذد ة عيذؽا غيذؽ  9 6

 81.333 2.44 دل  لعؽت ة  ط ؽب
تفذذذل م ة خبذذذ ةم ة لختذذذاد  ذذذيؼ ناذذذل غي ة ا ذذذةةا  رلأ ذذذلا ة  لذذذل   22 7

 80.266 2.408 ة ا  اد في تطبيإ ادةرا ة عا اػ ة    ي.
 ة  تؽفي  ة عختاتلم ة  ل اد  ا  اذلم ة عذةراك  ة عتهيذل  عطبيذإ  18 8

 80 2.4 ادةرا ة عا اػ ة    ي.
ةغاةة  نؽةصفلم  ناذلتي  نؽمذةا  ت وذزا ة  لذعخةند  عطبيذإ ادةرا  19 9

 79.466 2.384 ة عا اػ ة    ي.
ةغاذذةة   ال ذذد  ةضذذيد  ي ل ذذد ة بالغذذلم ضذذ ؼ اطذذلر ادةرا ة عا ذذاػ   12 10

 79.466 2.384 ة    ي .
ضذذاف ادتذذلا   ذذلال ةتتتذذلا ة يةت ذذد د ذذل  لذذ     ذذ  ةت عكذذلر  13 11

 78.933 2.368  ة ع ةتة
تلييذذذذة ة ا ذذذذل دذذذذح  ةاةم ر تي اذذذذد تيذذذذؽا د ن تطبيذذذذإ ادةرا ة عا ذذذذاػ  17 12

 78.225 2.346 ة    ي.
 77.066 2.312   د ة ؽ لال  ة عل الم ة عي ت  ت ة  ؽةغك ة  ع اد دل عطباكاد . 5 13
نلل نذذذد ة اذذذلن يؼ  عطبيذذذإ ةتدةرا ةت كع  غاذذذد  ضذذذاف ة   لذذذد فيوذذذل  24 14

 76.533 2.296   ز فوػ  ؼ ة عخةةنول
صذذذذذاؽ د  ضذذذذذ  نؽةصذذذذذفلم قال ذذذذذاد نعطلدلذذذذذد  ع ويذذذذذز ة يؽة ذذذذذيك  15 15

 76.266 2.288  ةت وزا ةت كع  غاد ة    اد.
 75.733 2.272  الب ة خب ةا  ة  عختتيؼ  عطباللم ادةرا ة عا اػ ة    ي. 6 16
 75.466 2.264 ادةرا ة عا اػ ة    ي .  د ة  وزا ةت كع  غاد ة عي تة ػ تطبيإ  10 17
 74.933 2.248 ةغاةة   مةا صالغد    اةةم  ةت وزا ةت كع  غاد 4 18
 ذذذذ  د ة ع ييذذذذ  فذذذذي تك ؽ ؽ اذذذذل ة  ا ؽنذذذذلم  ةتتتذذذذلتم  صذذذذاؽ د  2 19

 نلي تول .
 2.24 74.666 



 (6/5/0202-5)  كلية الآداب/ بغدادجامعة                            الذكاء الاصطناعي وإمكانيات التحول في العلوم الإنسانية

  /جايعة بغدادكُهية الآداب المنعقد في الإنسانيةانذكاء الاصطناعي وإيكانيات انتحول في انعهوو  اندولي الموسوو المُؤتمر بحوث 

333 
 

 74.666 2.24 ة عخةة  ادةرا ة عا اػ ة    ي  عازاز ة  للرند في ةتخلذ ة ل ةرةم 3 20
ضذذذاف ة  لذذذد فذذذي م ل ذذذد  ذذذ اد ُ نذذذؼ ة  ا ؽنذذذلم فذذذي ادةرا ة عا ذذذاػ  23 21

 74.666 2.24 ة    ي.
 الب نعلداد ةلإدةرا ة ا ال  عطبيإ ادةرا ة عا اػ ة    ي في ةلإدةرةم  11 22

 73.866 2.216 ة ت  ت 
 73.066 2.192   د ة ة رةم ة عةراباد ة  عا لد  عطبيإ ةدةرا ة عا اػ ة    ي . 20 23
ة ع لذذغ دذذل لؽةغيؼ  ة عا ا ذذلم ة عذذي تيذذؽا د ن تطبيذذإ ادةرا ة عا ذذاػ  7 24

 72.8 2.184 ة    ي.
 ذذة  تؽةفذذإ ة والتذذل ة ع عا اذذد ة  ؽ ذذؽدا مل اذذل   عطبيذذإ ادةرا ة عا ذذاػ  1 25

 72.8 2.184 ة    ي .
صذذذذذذذذاؽ د نلذذذذذذذذلت ا  ذذذذذذذذ  د ة ع ييذذذذذذذذ  فذذذذذذذذي تك ؽ ؽ اذذذذذذذذل ة  ا ؽنذذذذذذذذلم  26 26

 62.666 1.88  ةتتتلتم.
 77.153 2.314 ة ةر د ة ك اد  

 ( ا   ُن  9 لي  ة  ة ا   
(   د ذذػ ةلإدةرا ة ا اذذل تطبيذذإ ةتدةرا ةت كع  غاذذد ة    اذذد( متذذ ر   ذذ  ة   ذذ  96ة فلذذ ا   -

%(ا اذ تؤنذذة هذذ د ة فلذذ ا ُن ةتدةرا ة  لنعاذذد 85.533(   زن نئذذؽي  2.566 ؽ ذذت نذذ  ح  
ة ع ذذلد ةلإدةرا ة    اذذدا  ر  ذذل  اذذؽد ذ ذذغ ا ذذ  ُن ذ ذذغ صذذلر نذذؼ نعط لذذلم ة ياذذلا تلذذ     ذذ  

اُ ذذك ن ةفذذإ ة ياذذلا فذذي   اذذ  د ا ة اذذل ػ فذذي ظذذل ةغعلذذلر ة  لايذذد  ل  اذذل ا  نذذلن  ة النذذد فذذي 
 نؼ غعلا ن ُ تل  ة ع لد ة عا اػ ةت كع  غي في   ا  ة   ةمل ة ةرة اد.

دةراذذد ةت كع  غاذذد ة    اذذد فذذي ناعذذػ نفلصذذل ة ا ذذل( (     ذذد غعذذػ نا ؽنذذلم ةت94ة فلذذ ا   -
%(ا  تلذي  هذ د ة فلذ ا ا ذ  82.7(   زن نئذؽي  2.489مت ر     ة  لغاد  ؽ ت نذ  ح  

  ذذد  تلذذلد  غعذذػ ة  ا ؽنذذلم ةلإدةراذذد ة    اذذد فذذي ن اذذلم  لناذذد د ذذةةد   ذذة  ةت عفذذلم ا يوذذلا 
 ػ ة    ي.   ض تطؽا هل  تيلي ول ن ل  اؽو تطبيإ ادةرا ة عا ا

(   ة ب اذذد ة عيعاذذد ة  ؽ ذذؽدا مل اذذل  ايذذ ا نواذذتا ت ذذعخةة  ادةرا ة عا ذذاػ ة  ذذلناي 25ة فلذذ ا   -
%(ا اذ 89.7(   زن نئذذذؽي  2.459ة    ذذذي( متذذذ ر   ذذذ  ة   تلذذذد ة  ل  ذذذد  ؽ ذذذت نذذذ  ح  

تلي  ه د ة فل ا ا    ة  تويئد ة ب   ة عيعاد نؼ ُ وذزا  مؽة ذيك  ن عؽنذلم ةتتذلا مةت ذد 
 ؽفي  ةتغع غر دلالم فلالد تايؼ     تطبيإ ادةرا ة عا اػ ة    ي.تع
(    ذذذذذة  تؽةفذذذذذإ ة والتذذذذذل ة ع عا اذذذذذد ة  ؽ ذذذذذؽدا مل اذذذذذل   عطبيذذذذذإ ادةرا ة عا ذذذذذاػ 9ُنذذذذذل ة فلذذذذذ ا   -

(   زن نئذذذؽي 2.984ة    ذذذي(ا فلذذذة متذذذ ر   ذذذ  ة   ةتذذذك نذذذل  بذذذل ةتتيذذذ ا  ؽ ذذذت نذذذ  ح  
ا ذذي  ك اذذلم  لناذذد د ذذةةد ت تع لشذذ  نذذ  نلذذلدئ %(ا  هذذؽ نذذل  فلذذ  ُن ة وا)ذذل ة ع ع72.8 

تطبيذذذإ هذذذ د ةلإدةرا  ؽصذذذف هذذذ د ة ك اذذذلم تيعذذذل  ا ذذذ  ا ذذذلدا غعذذذ ا  إ ذذذلدا ه ة ذذذعول ةتدةراذذذد 
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 ععؽةفذذذإ نذذذ  نذذذل نذذذل هذذذؽ  ةتذذذة  مذذذةتث فذذذي ادةرا ة عا ذذذاػ ة    ذذذي.  إن ة ب اذذذد ة عيعاذذذد  لذذذل)د 
د نع ويذذذذز ةتغع غذذذذر  تذذذذؽفي  ةتتتذذذذلتم ةت كع  غاذذذذد ايذذذذ  نواذذذذتا  ل ذذذذد ة عختاتذذذذلم ة  ل اذذذذ

ة  وذذزا ةت كع  غاذذد  ة ذذ  ت ةت كع  غذذي  ذذيؼ ة ك اذذلم  ة  لناذذدا    ذذد   ذذؽد ن عؽنذذلم مةت ذذد 
ن وذذذزا د)ذذذل ة ط ةاذذذإ  ة  ذذذل يك ة يةت ذذذد  ي ل ذذذد ة  ا ؽنذذذلم  ة بالغذذذلم ضذذذ ؼ ةطذذذلر تطبيذذذإ 

 ةلإدةرا ة عا اػ ة    ي.
 ؽ ؽ اذذذل ة  ا ؽنذذذلم  ةتتتذذذلتم(ا فلذذذة (   صذذذاؽ د نلذذذلت ا  ذذذ  د ة ع ييذذذ  فذذذي تك26ة فلذذذ ا  

%(ا  تفل  ة  عا د 62.666(   زن نئؽي  9.88مت ر     ة فل ا ة تي ا  ؽ ت ن  ح  
  ذذد ادتذذلا ة كاذذلدةم ة ا اذذل د رةم تةراباذذد  عطذذؽا  نوذذلرةتوػ   لذذلت ا  ذذ  د ة ع يذذ  فذذي تطبيذذإ 

 ةتدةرا ةت كع  غاد ة    اد في ة عا اػ ة  لناي.
(  ذذيؼ نعؽ ذذطلم 0.05ؽ ذذة فذذ  و ذةم دت ذذد ةمتذذلااد   ذذة نلذذعؽت دت ذذد     هذذل تثلغاذذل   

 غعلاج ة ليث تلال    ع ي ةم  ة    ا  ة خب اا  ة عتهيل ة ا  ي 
 نع ي  ة      ●

 ( ة ف  و في ن لتم ةت عللغد ا   نع ي  ة    2 ة ا  

 ة اةد ة    
ة  عؽ ت 
 ة يلل ي

ةتغي ة  
 ة  عالري 

در د 
 ة ي اد

 ةتتعللر ة علاي
ة ةت د 

 ة  يلؽ د ةتمتلااد
ة  ة  اد   ة 
نلعؽت دت د 

0.05 
 2.283 44.810 72 ذنؽر

 اي  دة د 1.960 1.751 107
 2.293 45.420 37 ةغلث

( ا ذذ  ةغاذذةة   فذذ  و ذةم دت ذذد ةمتذذلااد  ذذيؼ  ي ذذد ة ةرة ذذد فذذي نذذل 2 لذذي  ة  ذذة ا  
تعا ذذإ د ع يذذ  ة  ذذ    ذذيؼ ناذذل غي ة ا ذذةةا  رلأ ذذلا ةت لذذل ا  غوذذػ  يعذذل ؽن ا ذذ  تؽظاذذف 

 ة عك ؽ ؽ ال ة يةت د د ل  لول   يوػ ة عؽصيل ةلإدةري  تؽضايول دط ةاإ ة  د  ةفتل. 
 نع ي  ة خب ا  ●

  ف  و في ن لتم ةت عللغد ا   نع ي  ة خب ا( ة3 ة ا  

 ة اةد ة خب ا
ة  عؽ ت 
 ة يلل ي

ةتغي ة  
 ة  عالري 

در د 
 ة ي اد

 ةتتعللر ة علاي
ة ةت د 

 ة  يلؽ د ةلإمتلااد
ة  ة  اد   ة 
نلعؽت دت د 

0.05 
 2.158 44.772 81   ؽةم 5-90

فتت    99 اي  دة د 1.960 1.633 107
 2.324 45.339 29   ؽةم
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( ا ذ  ُن نع يذ  ة خبذ ا ُظوذ  ةغاذةة  فذ  و ذةم دت ذد ةمتذلااد  ذيؼ 3 لي  ة  ة ا  
(  ذذذ د فذذذتت  ا 99(  ذذ ؽةم  ذ ي ة خبذذذ ا  90-9نؽ ذذف  ي ذذذد ة ليذذذث نذذؼ ذ ي ة خبذذذ ا نذذذؼ  

 اا ل  بك ه د ة  عا د ُن ة عا لا ة عك ؽ ؽ ال في ة عا اػ ة    ي هؽ ر لد  هة  غتنذل ُن 
 دلع  ة ط ةاإ  ة ؽ لال ةلإدةراد  ت  ا ل في ظل ةغعللر  لايد نؽر غل. تعيلإ
 نع ي  ة  ؤهل ة ا  ي  ●

 ( ة ف  و في ن لتم ةت عللغد ا   ة  ؤهل ة ا  ي4 ة ا  

ة عتهيل 
 ة ا  ي

 ة اةد
ة  عؽ ت 
 ة يلل ي

ةتغي ة  
 ة  عالري 

در د 
 ة ي اد

 ةتتعللر ة علاي
ة ةت د 

 ة  يلؽ د ةتمتلااد
ة  ة  اد   ة 
نلعؽت دت د 

0.05 
ة علذ 
 2.286 45.387 77 نلل ة

 اي  دة د 1.960 0.596 107
 2.300 44.703 32 ة علذ

( ا ذذ  ةغاذذةة  فذذ  و ذةم دت ذذد ةمتذذلااد  ذذيؼ  ي ذذد ة ةرة ذذد فذذي نذذل 4 لذذي  ة  ذذة ا  
تعا إ د ع يذ  ة  ؤهذل ة ا  ذي  ذيؼ ناذل غي ة ا ذةةا  رلأ ذلا ة  لذل ا  ر  ذل  اذؽد ة لذبك ا ذ  
ُن ة  ؤهذذل ة ا  ذذي ت    ذذل  ذذبلل  فذذي ةتذذعلا    وذذلم ة  عذذ  فذذي نلذذت د تخذذص تطبيذذإ ادةرا 

 اذذذلم  لناذذذد د ذذذةةدا  ة لذذذبك  اذذذؽد ا ذذذ  ُن نذذذلا ة  ذذذؤه يؼ توذذذعػ دا  اذذذد ة عا ذذذاػ ة    ذذذي فذذذي ن
ة عطبيذذذإ لإدةرا ة عا ذذذاػ ةت كع  غاذذذد ة    اذذذد فذذذي نفلصذذذل ة عا ذذذاػ ة  ذذذلناي.  إن  ي ذذذد ة ةرة ذذذد 

فذذي غعذذ توػ ة  ؽمذذةا فذذي ةت ذذع لدد  فلذذ ةم ُدةا ادةرا ة عا ذذاػ نعؽةفلذذد   ذذػ تكذذؼ   ذذ  ةتذذعلا  
 ة    ي.

 ي ضؽا غعلاج ة ةرة د   )ؼ ة ع عل  ةلآتي   ف الاستنتاجات
ان ة ةر د ة ك اد ت عللغد  ة   تطبيإ ادةرا ة عا اػ ة  ذلناي ة    ذي نلغذر  ةر ذد  يذةاا  -9

ُن ة  لناذد توذعػ غؽ ذل  نذذل  عطبيذإ ةلإدةرا ة    اذد فذي ة عا ذاػ ة  ذلناي  ت  ذا ل فذي ظذذل  ُي
 ةغعللر  لايد نؽر غل.

 ة  ؽ ؽدا مل ال  في ملا تطبيإ ادةرا ة عا اػ ة    ي.ت تؽةفإ ة والتل ة ع عا اد  -2
ان ة ب اذذذذد ة عيعاذذذذد ة  ؽ ذذذذؽدا مل اذذذذل  ايذذذذ ا نواذذذذتا ت ذذذذعا لا ادةرا ة عا ذذذذاػ ة    ذذذذي دتذذذذؽرا  -3

 نفل ئد   ؽة ود ة ع    ة طلراد.
( ت عللغد  ة   تطبيذإ 0.05ت تؽ ة ف  و ذةم دت د امتلااد   ة نلعؽت دت د     -4

     ي ة  لناي تلال     ع ي ةم   ة    ا  ة خب اا  ة  ؤهل ة ا  ي(.ةلإدةرا ة عا اػ ة
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 : التهصيات
ةتهع ل   ع  اد نولرةم ة عةرالييؼ مع   يللؽة غؽ ل نؼ ة   ذلح فذي ة عالنذل نذ  ة عا ذاػ  -9

ة    ي فوػ  يعل ؽن ا   ت  اد ف د تةراباد ن ي ا مع  تع ) ؽة نؼ ةت عفلدا ةلإفلدا نذؼ 
 اباد  مع   فية ن وػ ة طلاب ة  عا  ؽن .ه د ة ف د ة عةر 

 تتتية تؽفي  تختاتلم نل اد  عطبيإ ادةرا ة عا اػ ة  لناي ة    ي. -2
 ةترتللا دل ب اد ة عيعاد  لل)د ةتتتلتم ةت كع  غاد تيللل   ي طلرئ  ة  يةث. -3
 ةتهع ذذذل  دحصذذذلاح تطذذذت ة عا ذذذاػ معذذذ  تؽةتذذذك ة ا  اذذذد ة  لذذذع  ا   عك ؽ ؽ اذذذل  ة عل اذذذلم -4

 ة    اد.
 ضذ  ن عؽنذد  ةضذيد  ي ل ذد ة بالغذلم  ة  ا ؽنذلم ضذ ؼ اطذلر ادةرا ة عا ذاػ ة  ذلناي  -5

 ة    ي.
 تطؽا  نولرةم ة  لاتلم  تةرابوػ   يؽ نعؽةصل  ع )ي وػ نؼ ادةرا ة عا اػ ة    ي. -6

   تلع ح ة للم د ا  ةا ة ةرة لم ةلآتاد المقترحات
 ي دل عا لا ادةرا  ة عا اػ ة    ي.ة  ةا درة د  كالس نلعؽت ة عطؽا  ةلإدةر  -9
 .ة  ةا درة د   عا       ناؽ لم ةدةرا ة عا اػ ة    ي في ة  لنالم ة ا ةقاد  ة ه اد -2
ة ذ ةا درة ذذد  عيةتذذة ة   ذلا ة ف اذذد  ةلإدةراذذد ة عذي تيعذذل  ا يوذذل ة كاذلدةم ة ا اذذل فذذي ادةرا  -3

 ة عا اػ ة    ي. 
   المصددادر

(   ة عطؽر فذي ديذؽث ة عا ذاػ ة    ذي. ن  ذد ة  ةصذة ة ذة  ي. ن  ذد 2096    ة ب ة ا  بةة  م ؼ  ؼ  -9
 ( ن صة ة عا اػ. ة    كد ة ا  اد ة لاؽد د.68شو ادا ة ل د ة للد دا ة اةد  

(   فل  اذذد ة ذذعا ػ دذذل  ل ؽب دل فيذذةتؽ ة    ذذي (ة اذذلدي/ ة عفذذل  ي   2097مذذ با  ذذ ا لن ُم ذذة  ذذ ا لن   -2
 فيذذذذةتؽ ة عا ا ذذذذي  ةغعل ذذذذن  ذذذذةي طل لذذذذلم  لناذذذذد ة  تذذذذ  د ذذذذزاا ة  لناذذذذد فذذذذي ت  اذذذذد نوذذذذلرةم تتذذذذ اػ ة

 ة ف لطي اد   عا اػ ة  فعؽح  ة عا اػ ةلإ كع  غي.
 (   د ر ة عك ؽ ؽ ال ة    اد في ة ع )يؼ نؼ تطؽا  ة  ولرةم  ال ػ2097د فؽا ةتللا  آت  ن  -3
 .Randنع ةدتا ن عؽر تي ي ي  رُي ة خب ةا دلتن  تل ل ة لال لم ةلآ ادا  نؤ لد  -4
( ُثذذ  ة ذذعا ػ ة    ذذي دل ذذعخةة  ة  وذذزا ة  ناذذد   ذذ  ة عيتذذيل ة ا  ذذي   طذذلاب فذذي 2099ة طذذفا ُ ذذلد   -5

ة لذ ت نل ر ة ؽ لال ة عا ا اد  ةت لهلتوػ غيؽ ة عخةة  ة  وزا ة  ناد فذي ة ذعا ػ  ة عا ذاػ. ن  ذد  لناذد 
 (.2ا  ةد  90  ا ؽ  ة ع  ؽاد  ة  فلادا ن  ة 

 (57(   ة ع  اد ة    اد  تتهيل ة عا اػ. ن  د   ؽ  ة ع  اد. ة اةد( 2093ة  ميؽيا  بة ة ك اػ   -6
 (.5ا ة اةد  ن  د ة غل د    ؽ  ة   ع  (   ؽدا ة عا اػ ة    يا 2099ر الدا  خ ف   -7
هُ اد ة ع2020زا ك ا م ية تتل    -8 ا اػ ة    ي   ؽة ود ةتزنلما  ر د   ل في   لا  ة  ؤت   (   

 ة عا اػ ة    ي في ظل  لايد نؽر غلا ة  لناد ة ا ةقاد . -ة ة  ي ة  ا 
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(  د ر نؤ لذذلم ة عا ذذاػ ة اذذل ي فذذي ةتعذذ ةو ة يذذل ز ة    ذذي.   لذذ د 2090طيذذكا ُ ذذلند  ذذؼ صذذلدو   -9
 ن.ا ن نذذز ة ةرة ذذلم ةت ذذع ةتا اد ا  لناذذد ةصذذةةرةم غيذذؽ ن ع ذذ  ة  ا فذذد. ةلإصذذةةر ة  ذذلنؼ  ة الذذ  

 ة   غ  بة ة ازازاة    كد ة ا  اد ة لاؽد د.
(   ة ذذذذ  تطبيذذذذإ ةلإدةرا ةت كع  غاذذذذد فذذذذي ة عخطذذذذات ةت ذذذذع ةتا ي 2098 بذذذذةدا لاذذذذل  غتذذذذ  ة ذذذذةتؼ   -90

ُ تذلا  د ؤ للم ة عا اػ ة اذل ي  نذةت ة ذولنول فذي تيليذإ نعط لذلم ة  ذؽدا ة عا ا اذد نذؼ   وذد غعذ  
 (ا ن الم ة لتاػا ة لاؽد د.9ا ة    ة ة  اا ة اةد  ة    د ة ة  اد  ت لن ة  ؽدائد ة عةرا . هي

(  د ر ة عا ذذذاػ ة    ذذذي فذذذي تيلذذذيؼ ة دةا  ذذذةت  ة بيئذذذد 2099  ذذذيا  ذذذؽغا ا ةشذذذالانا  ل ذذذ ي د   -99
 (.6ا  ةد  3ا ن  ة ن  د ة اؽ  ةلإغللغاد  ةت ع لوادة  و اد غ ؽذ ل(ا

غعذذذل   زةرا ة عا ذذذاػ ة اذذذل ي  ة ليذذذث ة ا  ذذذيا   اذذذةا ة ؽ ذذذلا  ة ا ةقاذذذدا  9988د  لذذذ  40 ذذذلغؽن ر ذذذػ  -92
 .9988غاللنا  4ا 3969د

(  ةتدةرا ةت كع  غاذذذذدا دةر  نؤ لذذذذد ر ذذذذلان   طلل ذذذذد  ة  لذذذذ  2092تذذذذلفيا نتذذذذطف  تؽ ذذذذف   -93
  ة عؽزا ا دنلإا  ؽرال.

  اةدا ةلإدةرا ة الند   عا اػ  (   ة عا ػ ة    يا ن)عك ة عا اػ د  ب2097ة   شةا نل ة  ؼ صل ح  -94
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Abstract:  

A field study aimed to identify the reality of managing digital 

university education, its prospects and challenges, and whether there 

are statistically significant differences depending on the variables 

(gender, experience, and academic qualification). The study adopted 

the descriptive analytical method. The study population consisted of 

(224) assistant deans and department heads in the colleges of the 

University of Baghdad. The study sample was selected by simple 

random method by (45%) of the study population, and the sample 

consisted of (109) assistant deans and department heads. A 

questionnaire consisting of (26) items was constructed. Its validity and 

reliability were confirmed. The program (SPSS) was used, and the 

most important results showed that: (senior management supported the 

application of digital electronic management, and the difficulty of 

keeping pace with the speed of change in information and 

communications technology), and the research reached a number of 

recommendations, including: 

1- Paying attention to developing the skills of teachers so that they 

can achieve some kind of success in dealing with digital 

education. They need to develop many training opportunities so 

that they can benefit from these training opportunities so that 

the educated students can benefit from them. 

2- Confirming the provision of financial allocations for the 

implementation of digital university education management. 

3- Upgrading the infrastructure of the electronic communications 

network in anticipation of any emergency that may occur. 

4- Paying attention to reforming education plans so that they keep 

pace with the ongoing process of technology and digital 

techniques. 

5- Develop a clear system to protect data and information within 

the framework of digital university education management. 
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