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 نجتتت ح لزتتتس   الأس ستتت   السمظمبتتت   متتتؽ مجسؾعتتت  تتتتؾ ر الرقستتت  المحتتتؾ  يدتتتممز  :صلخدتتتتالم

 تتتتشغؼ المتتت  والأنغستتت  القتتتؾان ؽ إصتتتتار  تتت  تمسثتتت  المذتتترة    السمظمبتتت   ا  ، واستتتمتامم  تظب قتتت 
 أمتتتتت   ، الابمكتتتتت ر ئتتتتت ب  وتتتتتتتعؼ ، والخرؾصتتتتت   الب  نتتتتت   وتحستتتتت  ، الرقس تتتتت  المقش تتتتت   استتتتتمختا 

 واعمستتت د ، الإجتتراتا  وتبدتتت   ، الإدارةتت  السشغؾمتت   ل كمتتت  إعتت د   مقمزتتت  الإدارةتت  السمظمبتت  
 الكتتتؾادر بمأه تتت  البذتتترة  السمظمبتتت   تتتترتب  حتتت ؽ  تتت  ، المقش تتت  المظتتتؾرا  تؾاكتتت  حتيثتتت  س  ستتت  
 وعمتتت  ، المحتتتؾ  متتت  المك تتت  لزتتتس   الرقس تتت  السهتتت را  وتشس تتت  السدتتتمسر المتتتترة  عبتتتر البذتتترة 
 الرقس ت  المحم ت  البش ت   ت  للاسمثس ر ك ف   م ل   مؾارد تخر ص المحؾ  يمظم  الس ل ، الرع ت
 أنغستت  بشتت ت ختتلا  متتؽ أس ستت   رك تتز  تسثتت  الأمش تت  السمظمبتت   أ  كستت  ، الذك تت  الأنغستت  وتظتتؾةر
 تحتتي   ت  المقش   سمظمب  ال تبرز وأخ رًا ، السحمسم  المهتيتا  لسؾاجه  الد بران  للأمؽ ممقتم 
 تتتتعؼ ممك ممتت  وأنغستت  مشرتت   وتبشتت  ، الكفتت ت  ع ل تت  اترتت   شتتبك   وتتتؾ  ر ، المحم تت  البش تت 

  . السؤسد  والمحؾ  الابمك ر

 : المحؾ  الرقس , ممظمب  , المظؾرا  المقش   .الكلمات المفتاحية

Abstract Digital transformation necessitates a set of fundamental 
requirements to ensure its successful implementation and sustainability 
، Legislative requirements involve enacting laws and regulations that 
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govern the use of digital technologies, protect data and privacy, and 
foster an environment of innovation  Administrative requirements call for 
restructuring administrative systems, streamlining procedures , and 
adopting modern policies that align with technological advancements ، 
Human resource requirements focus on continuously training and 
developing staff to enhance their digital skills and adaptability ، On the 
financial side, digital transformation demands sufficient funding to invest 
in digital infrastructure and advanced systems ، Security requirements 
play a critical role through the establishment of robust cybersecurity 
systems to address potential threats  Finally , technical requirements 
emphasize upgrading infrastructure , providing high-speed connectivity 
, and adopting integrated platforms and systems that support innovation 
andorganizationaltransformation.  

Keywords: Digital transformation, requirements, technological 
advancements. 

 المقدمة                                            

 الإدار  عم هت  تقتؾ  المت  والمذترةع   والاجتراتا  الاس ل      ش ملاً  تحؾلاً  الرقس  المحؾ  يسث  
 كت  السش ستب  الب ئت  ته ئت  الت  يحم ج مذروع اي شأ  شأن  الرقس  المحؾ  مذروع وا   المقم تي 
 نجتتت ح إ    ،  الفذتتت  مرتتت ر  ستتت كؾ   والا الشجتتت ح وتحق تتت  مشتت  مظمتتتؾ  هتتتؾ متتت  تشف تتتذ متتتؽ يتتمسكؽ

 والإدارةتتتت  المذتتتترة    السمظمبتتتت   متتتتؽ مجسؾعتتتت  تتتتتؾ  ر بزتتتترور  متتتترتب  الرقستتتت  المحتتتتؾ  مذتتتتروع
 لأصتتح   الفرصتت  تمتت   الرقستت  المحتتؾ  تظب تت  ممظمبتت   وا  والس ل تت  والمقش تت  والأمش تت  والبذتترة 
  الإدار  نغتتت   ؽمتتت المحتتتؾ  وا  ،  الإدار  متتت  السب شتتتر المقتتت ت متتتؽ بتتتتلاً  الكمرون تتت ً  المع متتت  الختمتتت 
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 تظتتتؾةر التت  تهتتت  المتتت  الع متت  لمسرتتمح  استتتمج ب  يعتتت الإلكمرون تت   الإدار  نغتتت   التت  المقم تيتت 
 لسبتتتأ العسمتت  المظب تت  هتت  الإلكمرون تت    تت لإدار  المكشؾلؾج تت  بتت لأجهز  وتتتتم سه  الع متت  السرا تت 
 . والمغ  را  لمسدمجتا  الع م  السرا   مؾاكب 

  البحث اهمية

 متتتتتؽ يُعتتتتتت التتتتتذي الرقستتتتت ، المحتتتتتؾ  ممظمبتتتتت   لسؾضتتتتتؾع تش ولتتتتت   تتتتت  البحتتتتت  هتتتتتذا أهس تتتتت   تمجمتتتتت
 إلت  الانمقت   يُعتت ح ت  ، الع مت  ب لختمت  السب شتر لارتب ط  نغراً  ، والسهس  الحتيث  السؾضؾع  

 . بجؾدته  والارتق ت وتظؾةره  الختم   هذ  لمرش ت أس س ً  إلكمرونً   الع م  الختم   تقتيؼ

  بحثال اهداف

 تدرة     تدهؼ الم  الآل    عم  المعر  ، الرقس  المحؾ  تظب   ممظمب   عؽ الكذف
 اللازم  والاسمعتادا  الإمك ن    عم  المعر  ، الحكؾم   السؤسد   داخ  الرقس  المحؾ 
 .الرقس  المحؾ  مذروع لمظب  

  البحث مذكلة

 مذروع تؾاج  قت الم  السخ طر م  ؟ العراق    الرقس  المحؾ  مذروع نج ح ممظمب   ه  م 
 وك لأت : وذلػ    مظمب ؽ ؟ الرقس  المحؾ  مد ر  دعؼ لمحكؾم  يسكؽ ك   ؟ الرقس  المحؾ 

 السظم  الاو  : السمظمب   المذرة    والادارة  والبذرة  .

 السظم  الث ن  : السمظمب   الس ل   والامش   والمقش   .

 الاول المطلب

 والبذرية والإدارية التذريعية المتطلبات

 يدتب  الاجمست ع    لمقتت  ، السجمست   ت  الؾاق  لممظؾر حك ك   ترجس  الق نؾ   أ    ف   شػ لا مس 
 تسزت  إ    بتت  لا ث بت غ ر الاجمس ع  والمقت  بظب عم  ث بت الق نؾ   لا  الق نؾن  المظؾر دائس ً 
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 الادارا  تدت ير أ    الزتروري  متؽ  كت  ولذلػ الاجمس ع  لممظؾر مد يراً  الق نؾ   يرب  لك  مت 
 يعتتتؾق  التتتذي والتتتروت ؽ المعق تتتتا  متتتؽ تتتتمخمص لكتتت  الإلكمرون تتت   الإدار  مجتتت    تتت  المظتتتؾر هتتتذا

 مست  الق نؾ   مج      س س  ولا ، لبش ئه  عتيت  مدممزم   يمظم  الامر وهذا ، ومرونمه  حركمه 
 نغتتت   ووضتتت  والسعمؾمتتت   الاترتتت لا  ثتتتؾر  تؾاكتتت  وبذتتترة  وادارةتتت  تذتتترة    ب ئتتت  تتتتؾا ر يدتتتممز 
 والمذترةع   والمتؾائ  لمقتؾان ؽ تذترةع  بسد  الك    خلا  مؽ وذلػ ، الق نؾن  اط ره      الإدار 

 او مؾاكبمهتتتت  متتتتت  لسعر تتتت  والسعمؾم ت تتتت  الق نؾن تتتت  الش ح تتتت  متتتتؽ ممخررتتتت  ه ئتتتت   طرةتتتت  عتتتتؽ
 . (1) ذلػ لامرا اسممز  اذا تعتيلا  واجرات الق ئس  المذرةع   م  تش قزه 

 الاول الفرع

 التذريعية المتطلبات

 تذتترةع   التت  يحمتت ج الانمرنتتت شتتبك  عبتتر السر ك تت  الختتتم   وتقتتتيؼ الرقستت  المحتتؾ  تظب تت  ا 
 وجت  ا زت  عمت  الاهتا  تحق   يكف  الذي السش س  الق نؾن  المشغ ؼ له  وتقت  تحكسه  خ ص 
 تعتتي  او اللازمت  المذترةع   اسمحتاث خلا  مؽ ذلػ السعمؾم   وسرة  امؽ يزسؽ وبس  مسكؽ

 بشغتت   العستت  لحتاثتت  ونغتتراً  العستت   تت  الجتيتتت التتشه  هتتذا متت  تمعتت رض المتت  الق ئستت  المذتترةع  
 وضتتت  متتت  السجتتت   هتتتذا  تتت  الدتتتب  ذا  التتتتو  بمذتتترةع   الاهمتتتتات يحدتتتؽ الإلكمرون تتت   الإدار 

 أصتترت  التذي قت نؾ   الت  والتراست   رالاعمبت بعت ؽ الشغتر يشبغت  كست  الحدب      بمت ك  عرو 
 . (2) لق نؾنه  انسؾذج ً  التو  بعض واتخذت  الإلكمرون   الحكؾم  بذ   السمحت  الامؼ

 تمسمتتت  أ    عم هتتت  يشبغتتت  والمتتت  المذتتترة    لمجهتتت   جتيتتتت  تحتتتتي   الرقستتت  المحتتتؾ  استتتمؾ  يقتتتت 
 الامتتتر هتتتذا  تتت   المحتتتؾ    ممظمبتتت متتت  تمس شتت  بح تتت  المذتتترةع   تظتتتؾةر عمتتت  والقتتتتر  ب لسرونتت 

 . (3)  الإلكمرون   للأعس   الق نؾن   الر غ  اعظ ت ضرور  يمظم 

                                                           
1))-

 
 . 93ص ، 2112 ، 1 ع ، ٚاٌغ١بع١خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ فٟ ِٕشٛس ثؾش ، الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍؾىِٛخ اٌمبٟٔٛٔ الاؽبس ، اٌؼجٛدٞ صثْٛ ػجبط. د

 . 345 ص ، 2114 ، إٌّظٛسح ، اٌؼظش٠خ اٌّىزجخ ، اٌّغزمجً ٚرطٍؼبد اٌؾبػش افبق ، الاٌىزش١ٔٚخ  الإداسح ، غ١ُٕ محمد اؽّذ. د - ((2

 . 49 ص    ، 1ؽ ، الأسدْ ، ػّبْ ، ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش اعبِخ داس ، اٌّؼبطشح ٚالإداسح الاٌىزش١ٔٚخ ؾىِٛخاٌ ، اٌمذٚح ِؾّٛد. د - ((3
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 السشتتت خ تتتتؾ  ر التتت  الإلكمرون تتت  السعتتت ملا  تظب تتت  لشجتتت ح تدتتتع  المتتت  الع متتت  السرا تتت  وتحمتتت ج
 طب عت  تلائتؼ وتذترةع   قتؾان ؽ اصتتار عمت  والعست  الالكمرون  المحؾ  لعسم   والمذرة  الق نؾن 

 وتحتيتتتتت ، تذتتتترة   ً  العسم تتتت   بهتتتتذ  الاعمتتتترا  يمظمتتت  الامتتتتر  تتتت   لتتتتذلػ الإلكمرون تتتت  السعتتت ملا 
 ، والامتتؽ الخرؾصتت   عمتت  والمرك تتز السؤسدتت   بتت ؽ المعتت و   بتتأطر والدتتس ح المظب تت  ممظمبتت  

  زتتلاً  الالكمرونتت  المؾق عتت    وكتتذلػ الإلكمرون تت  الؾثتت ئ  بكتت  تعمتتر  تذتترةع   وجتتؾد متتؽ ولابتتت
 ستهم  وترتب  الق نؾن ت  الب ئت  تمظتؾر وب لمت ل  المشف تذ مؾضت  بعتت عتؽ العقتؾد بؾض  لدس حا عؽ

 استتمختا  ختتلا  متتؽ ذلتتػ وةتتمؼ البذتترة  الازدح متت   ازمتت  وتخف تت  الإلكمرون تت  لممعتت ملا  وم دتر 
 .(1) محتد  تؾق م   و   قم م  ازمش     الإلكمرون   السع ملا     الفر  تحق  جتيت  أل   

 الد  ستتتتت  ، المتتتتتؾائ ، القتتتتتؾان ؽ،  تتتتت  تغ تتتتترا  احتتتتتتاث ضتتتتترور  التتتتت  الرقستتتتت  المحتتتتتؾ  تع وةدتتتتتم
 متتتؽ البذتتترة  القتتتؾ    تتت  تحتتتؾ  وةمظمتتت  ، الاجمس م تتت  المفتتت علا  وانستتت   ، الإدارةتتت  السس رستتت  

 الثق  تت  إطتت ر  تت  ومظتتؾرةؽ السعمؾم ت تت  إطتت ر  تت  مبتتتع ؽ التت  المتتؾائ  ومشفتتذيؽ لمسعتت ر  حفغتت 
 الأجهتز  استمختا  ختلا  متؽ السر ك ت  السجمست  اعزت ت بت ؽ المفت علا  طب عت    ت وتغ  تر الرقس  

 تكشؾلؾج تت  تظب قتت   واستتمختا  السم حتت  الفتترص نظتت ق وتؾستت   الاترتت   وقشتتؾا  الحتيثتت  والادوا 
 . (2) الع م  والسرا   السؾاطؽ مؽ لك  الادات لمحد ؽ السعمؾم  

 الإلكمرون تتتت   الإدار  نغتتتت   التتتت  المحتتتتؾ  طرةتتتت   تتتت  السهستتتت  الامتتتتؾر متتتتؽ القتتتت نؾن  البشتتتت ت وةعتتتتتُ 
 . (3) الإلكمرون    الإدار  عم  لمظب قه  ترم  لا الش  ذ  والقؾان ؽ   لمذرةع  

 السعمؾمت ت  والامتؽ والدترة  ك لخرؾصت   عتيتت  ق نؾن ت  بجؾان  يرتب  الالكمرون  المع م  لكؾ  
 . (4) بمشغ سه  المقم تي  المذرةع   تقؼ لؼ لذا عشه  غش     المقم تي المع م  يكؾ   ح  

                                                           
1)) -

 
 . 62 ص ، 2111 ، ِظش ، ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش اٌؼشثٟ ، اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ ٚرطج١مبرٙب الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، اعّبػ١ً طبدق محمد. د

2)) -
 
 . 27 ص ، 2114 ، الاعىٕذس٠خ اٌّؼبسف ِٕشأح ، اٌشل١ّخ إٌّظّبد ٔؾٛ اٌزؾٛي فٟ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب دٚس ، إٌغبس محمد سالت فش٠ذ. د

3)) -
 
 ١٩١ ص   ، ١١١١ ، الأسدْ ػّبْ، ، ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش اٌٛساق ِؤعغخ ، ١ؽ  ، الإٌىزش١ٔٚخ  الإداسح ، اٌؾغٓ محمد ؽغ١ٓ. د

4)) -
 
 . ١٨١ ص  ، 2119 الاعىٕذس٠خ، ، اٌغبِؼٟ اٌفىش داس ، ٚاٌطّٛػ اٌٛالغ ث١ٓ ٌىزش١ٔٚخالإ اٌؾىِٛخ  ، ؽغبصٞ ث١ِٟٛ ػجذاٌفزبػ.  د
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 وانظتلاق الاداري  الاصتلاح ام   ع ئ  المذرة    والسف ل ؼ الق نؾن   الشرؾص تقف لا أ    وةج 
 ق تتؾد التت  المقم تيتت  الق نؾن تت  والسفتت ل ؼ الشرتتؾص تمتتػ تحؾلتتت إذا وذلتتػ الإلكمرون تت   الإدار  نغتت  

 الإدارةت  الع مت  السرا ت  مت  تمش ست  أطتراً  ب عمب رهت  الإلكمرون ت   الإدار  نغت   نجت ح تكب  واغلا 
  الإدار  نغتت   متت  تمفتت  تذتترة    والشرتتؾص قؾاعتتت وضت  ضتترور  التت  يتتؤدي التتذي الامتتر المقم تيت 

 . (1) قؾان ؽ مؽ يدمجت لس  و ق  وتحتيثه  الإلكمرون  

 الدتب  ذا  التتو  ذترةع  بم الاسمش ر  يفز    ن  الإلكمرون    الإدار  بشغ   عهتن  لحتاث  ونغراً 
 عم هتتتت  التتتبعض وةظمتتت  الإلكمرون تتت   الإدار  اهس تتتت  التتتتو  بعتتتض ادركتتتت ولقتتتتت السجتتت   هتتتذا  تتت 

  الإدار  تحتتؾ  وجعتت  الغتترض هتتذا تحقتت  ممعتتتد  تذتترةع   اصتتتر  لتتذلػ  الإلكمرون تت  الحكؾمتت 
 خستس لشفدته  حتتد  المت  برةظ ن ت  السثت   ستب   وعمت  اخم  رةت ً  ولت س اجب رة ً  امراً  ال ه  المقم تي 
 العرب تت  الأمتت را  وكتتذلػ الحكؾم تت  الاعستت   لإكستت   اقرتت  كحتتت ٥٠٠٢ عتت    تت  تشمهتت  ستتشؾا 
 . ٥٠٠٥ ع      انمهت ونرف ع م ً  مهم  نفده  مشحت قت السمحت 

  الإدار  التتتت  لمدتتتتع  مغتتتت يراً  نهجتتتت ً  الأمرةك تتتت  السمحتتتتت  الؾلايتتتت   اتبعتتتتت ذلتتتتػ متتتتؽ العكتتتتس وعمتتتت 
 الإلكمرون تت  السعتت ملا  لمذتتج   وذلتتػ المذتترة  ب ستتمختا  محتتتد مؾعتتت او اجبتت ر و  د الإلكمرون تت 

 الإلكمرون ت  الذتبك  طرةت  عتؽ  الإدار  جهت  مت  المع قت عروض او العظ تا  تقتيؼ جعمت ح  
 عمت  الحرتؾ  وكتذلػ ، الإنمرنتت عبتر معهت  المع مت  ال   الإدار  م  المع قت يرةت مؽ يت   وهذا

 المقم تيت  بت لظرق  عم هت  الحرتؾ  مؽ أيدر السعمؾم   شبك  طرة  عؽ لسر ك  ا الختم   بعض
 . (2)  الكمرون  ً  طمبه  ال  الختم  ط لب  يت   الم  الامر

 و تت  الإلكمرون تت  لتتادار  السشغستت  المذتترةع   اصتتتار التت  العرب تت  التتتو  تدتتع  الاطتت ر هتتذا و تت 
 وكت   ، الإلكمرون ت  الؾس ئ  طرة  عؽ لا رادا ومع ملا  الرسس   السع ملا  تحس  نفد  الؾقت

                                                           
1)) -

 
 ، دثٟ ششؽخ أوبد١ّ٠خ ، ٚاٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغٛأت ٌّؤرّش ِمذَ ثؾش ، اٌّؾ١ٍخ  ٚالإداسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ اٌجبص، اٌغ١ذ ػٍٟ. د

 . ١٦١ص ، ١١١١

  ، اٌؾمٛق و١ٍخ ، ؽٍٛاْ عبِؼٗ ، دوزٛساٖ أؽشٚؽخ  ، ٚاٌّبٌٟ الاداسٞ اٌفغبد ِىبفؾخ فٟ الإٌىزش١ٔٚخ  الإداسح دٚس ، لاؽف١ؾٟا محمد ِؾّٛد ِؼزض - ((2

 . ٦٦ ص ، ١١١١ ، اٌؼبَ اٌمبْٔٛ لغُ
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 قتتت نؾ   عكبتتت  ، المؾندتتت  ٥٠٠٠لدتتتش ( ٣٨)  رقتتتؼ الإلكمرون تتت  والمجتتت ر  السبتتت دلا  قتتت نؾ   اولهستتت 
 قت نؾ   وكتذلػ دبت ، امت ر   ت  صتتر التذي ٥٠٠٥لدش (  ٥)  رقؼ الإلكمرون   والمج ر  السع ملا 

 مك  حتت  قتت نؾ   وكتتذلػ ، البحتترةؽ مسمكتت   تت  ٥٠٠٥ عتت    تت  الرتت در الإلكمرون تت  المجتت ر  تشغتت ؼ
 السعمؾمتتتت ت  الجتتتترائؼ قتتتت نؾ   وكتتتتذلػ ،٥٠٠٢ لدتتتتش ( ٥) رقتتتتؼ الامتتتت را  السعمؾمتتتت   تقش تتتت  جتتتترائؼ

 وقتتتت نؾ   ،٥٠٠٢ عتتتت   الدتتتتعؾدي السعمؾم ت تتتت  الجتتتترائؼ مك  حتتتت  ونغتتتت   ،٥٠٠٢  لعتتتت   الدتتتتؾدان 
  (1) اخر   قؾان ؽ ال  ب لإض     العراق ٥٠٠٥ لع  (  ٢٣)  رقؼ الإلكمرون   والسع ملا  المؾق  

 وقتتر  مت ، دولت   ت  والقتؾان ؽ الاجتراتا  تبدت   بت ؽ قؾةت  علاقت  هشت   إ    الفقت  متؽ ج ن  وةر  
 تذتتتترةع  استتتتمعتاد بتتتتأجرات مظ لبتتتت  دولتتتت   كتتتت  الإلكمرون تتتت   الإدار  مذتتتتروع   بشتتتت ت عمتتتت  التولتتتت 

 متتتؽ الكث تتتر ندتتتف التتت  تتتؤدي يتتتت جت اجتتتراتا  تمزتتتسؽ كؾنهتت  الالكمرونتتت  نغ مهتتت  لبشتتت ت ممك متت 
 لتتتتتادار  القتتتتت نؾن  البشتتتتت ت يعتتتتتتُ  وبتتتتتذلػ ، المقم تيتتتتت   الإدار  عتتتتت   تتتتت  عم هتتتتت  السدتتتتتمقر  الاجتتتتتراتا 
 وتعتتتتد العلاقتتت   تذتت بػ التتت  ذلتتتػ وةعتتؾد ، واهس تتت  حد ستتت   السؾضتتؾع   اكثتتتر متتتؽ الإلكمرون تت 

 شم     والا راد الحكؾم   لجه  ا ب ؽ   لعلاق   ، الإلكمرون    الإدار  ادات تفؾق  الم  السذ ك 
 والسكمؾبتتت  الخظ تتت  الاستتتمتع تا  و الظمبتتت   تعبئتتت  عمتتت  تأسدتتتت القظ عتتت   ومخممتتتف الس تتت ديؽ
 الستتتتؾاطؽ علاقتتت  تجعتتت  المتتت  الؾقتتت ئ  متتتؽ رستتتتس   مدتتتمشتا  عمتتت  والحرتتتؾ  البلاغتتت   وتدتتتم ؼ

 . (2) والكم ب  الؾرق  غ ر يحكسه  لا الحكؾم  ب لسؾعف

 تذتمغ  المت  العست  أطتر بمحتيتت كف مت  تذترةع   تتؾ  ر يمظمت  الاطترا  جس ت  حقؾق  ضس   ا 
  الإدار  لعستتتتتت  الأرضتتتتتت   بمه ئتتتتتت  الذتتتتتتروع بسجتتتتتترد انتتتتتت  ح تتتتتت  الإلكمرون تتتتتت ،  الإدار  انغستتتتتت    هتتتتتت 

 الاوضت ع مت  الجتيتت المع مت  استمؾ  لزتب  جتيتت  تذترةع   تؾ  ر ذلػ عم  يمرت  الإلكمرون  

                                                           
 خو١ٍ ، إٌٙش٠ٓ عبِؼخ ِبعغز١ش، ٌخسعب ، اٌؼبِخ اٌّشافك ػٍٝ ٚاصش٘ب الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ٚل١بَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزطٛس ، اٌطبئٟ عؼ١ذ أٛس دػبء - ((1

 . ثؼذ٘ب ِٚب ١١ ص ، ١١١١ ، اٌؾمٛق

 ثؾش ، الإداس٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌؼشث١خ إٌّظّخ ، ٌٍٕغبػ رزطٍغ ّٚٔبرط إٌبعؾخ إٌّبرط ث١ٓ اٌؼشثٟ اٌؼبٌُ فٟ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، اٌٙبدٞ ػجذ ص٠ٓ.  د - ((2

 . طجبؽب ٨ اٌغبػخ ١١١٦/  ٨/ ١١ اٌض٠بسح ربس٠خ https://zhady41@arado.org.egالاٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ ػٍٝ ِٕشٛس
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   ب لتتتذكر نختتص الرقستتت  لممحتتؾ  الأس ستتت   المذتترة    السمظمبتت   ومتتتؽ ال هتت ، الح جتتت  نذتتأ  المتت 
 . (1) : مشه 

 .  الأسرار عم  والسح  غ  السعمؾم   نذر تشغؼ تذرةع    -٠

 .   الإلكمرون   السؾاق  اسمختا  رسؾ  بمجتيت خ ص  تذرةع    -٥

 .  الإلكمرون  ب لعس  السعش   الاطرا  جس   حقؾق  بزس   خ ص  تذرةع    -٨

 . الالكمرون  المؾق   سر انمه   بمجرة  خ ص  تذرةع    -٤

 .  اتلا ه  او الإلكمرون   السؾاق  اقمح   ب لمجرةؼ خ ص  تذرةع    -٢

 . الخرؾص   ح  انمه   بمجرةؼ خ ص  تذرةع    -٢

 .  الفكرة  السمك   بحس ي  خ ص  تذرةع    -٢

 .  الإلكمرون   رف  السر والختم   ب لأمؾا  السمعمق  المذرةع    -٣

 . الإلكمرون  ب لإثب   السمعمق  المذرةع    -٤

 . السعمؾم ت  ب لأمؽ السمعمق  المذرةع    -٠٠

 مراعت   يجت    ن  الرقس  ب لمحؾ  الخ ص  المذرةع   تظؾةر اط ر    ان  الفق  مؽ ج ن  وةر  
 . (2) : الأت   الابع د

                                                           
 . ١٨٦ ص ، ١١١٦ ، الإعلاِٟ اٌغشة داس  ، ث١شٚد ، ٚاٌؼشش٠ٓ اٌٛاؽذ اٌمشْ فٟ  الإداسح ٔظش٠بد ، ثٛؽٛػ ػّبس.  د - ((1

2)) -
 
 داس ، اٌى٠ٛذ ثذٌٚخ ٌٍّشٚس اٌؼبِخ الاداسح ػٍٝ ١خرطج١م دساعخ ، الاٌىزش١ٔٚخ ثبٌٛعبئً الآِ ِشافك اداسح  ، اٌغ٠ٛفبْ ٘بثظ اٌغلاَ ػجذ.  د

 . ١٦٦ ص ،2112 ، اٌغذ٠ذح اٌغبِؼخ
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 عمتت  السفروضتت  والعقؾبتت   مشتت  السبتت ح بمحتيتتت قستت الر  لممحتتؾ  الق نؾن تت  السذتتروم   أضتتف ت -1
 . (1)  السذروم   هذ  عم  الاعمتات

 كتؾد ختلا  متؽ الكمرون ت ً  الذخرت   كإثبت   الإلكمرون   الؾث ئ  لاسمعس   السذروم   اعظ ت -2
 الإلكمرون تتتتت  والبرتتتتتس  الالكمرونتتتتت  المؾق تتتتت  واستتتتتمختا  بشكتتتتت  حدتتتتت   رقتتتتتؼ او شخرتتتتت  رقتتتتتؼ او

 . الؾرق   الؾث ئ  عؽ بتيلاً  واعمس ده 

 بعتتتترض الحكؾم تتتت  الاجهتتتتز  والتتتتزا  السعمؾمتتتت   وستتتترة  وخرؾصتتتت   الؾثتتتت ئق  الامتتتتؽ تحق تتتت  -3
 . الانمرنت شبك  عم  تؤديه  او به  تقؾ  الم  ب لختم   السمعمق  والسعمؾم   الب  ن  

   ضتتس متت  الدتجلا  تمتتػ استمعس   وطرةقتت  الستتؾاطش ؽ ستجلا  التت  الؾصتؾ  شتترو  تحتيتت -4
 .   ه  السعمؾم   سرة  حس ي 

 تعبئت   ت  السدتؤو  تتتخ   ت  لمحتت الإلكمرون ت  المع ملا  لجس   وشف    ث بم  مع ي ر وض  -5
 . الشس ذج

 الظؾابتتتت  واثستتتت   السر ك تتتت  الختتتتتم   وأجتتتتؾر والرستتتتؾ  لمزتتتترائ  الالكمرونتتتت  ب لتتتتت   الدتتتتس ح -6
 واستتتت ت  المزوةتتتتر متتتتؽ التتتتت   بظ قتتتت  يتتتت حس  نفدتتتت  الؾقتتتتت و تتتت  الشقتتتتتي التتتتت   عتتتتؽ بتتتتتيلاً  وغ رهتتتت 

 . (2) اسمختامه 

 مؽ الاسمختا  أمك ن   مؽ لمحت السرس  مؽ المحق  شرو  وض  و الإلكمرون  البرةت اعمس د -7
 .الغ ر قب 

 تدتتم ؼ تدتتمتع  المتت  العظتت تا  عتتؽ بتتتيلاً  الالكمرونتت  ب لشغتت   والب تت  لمذتترات شتترم   اعظتت ت -8
 وضتس   العتروض  ت  السعمؾمت   حس يت  نفدت  الؾقتت و   محتد وقت و   السخمؾم  السغ رة 

 . السحتد الؾقت    وصؾله 

                                                           
 . ١١١ ص ، ١١١٦ ، اٌمب٘شح ، ١ ؽ ، الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌؾىِٛخ الاداسٞ اٌزط٠ٛش ، اٌؼبي ػجذ محمد ٘ذٜ.  د - ((1

 .47  ص ، 2118 ، اٌغذ٠ذح اٌغبِؼخ سدا ٚاٌزطج١ك، إٌظش٠خ ث١ٓ الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، ِطش ػجذاٌفزبػ ػظبَ.  د - ((2
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 بتأو  اولاً  الانمرنت شبك  عم  واجراتاته  وتعم س ته  معمؾم ته  تز  ب   الع م  السرا   الزا  -9
 . الكمرون  ً  ومدمسراً  سهلاً  ال ه  الؾصؾ  يكؾ   حم  واسمسرار بدرع 

)  تذترة    معؾقت   الت  الإلكمرون ت   الإدار  عست  مجت    ت  الرقست  حتؾ الم تظب قت   تؾاج  وقت
 ستمغهر الانمرنتت وشتبك  الح ستؾ  مت  المع مت  اشتك لا  جس   أ    ح   ، (1)  عتيت (  ق نؾن  

 لممحتتؾ  اس ست  كسمظمت  الملاعت  لسشت  محكتؼ قت نؾن  نغتت   ق ت   متؽ لابتت لتذا السس رست  هتذ   ت 
(  الق نؾن ت )  المذترة    السعؾقت   اجست   يسكتؽ تقتت  مت  عمت  وبش ت مرون  الإلك  الإدار  نغ   ال 

 . (2) : ب لات  العراق   (  الإلكمرون    الإدار )  الرقس  لممحؾ 

 الكب تتتتر المذتتتترة  التتتتشقص  تتتت  تمسثتتتت  الرقستتتت  لممحتتتتؾ (  الق نؾن تتتت )  المذتتتترة    السعمؾمتتتت   إ   -1
 والسشفعت  السخممفت  الختتم   عمت  الحرتؾ  بت   ذلتػ  الرقس الشغ   ال  المحؾ  لعسم   والمرتي

 الإشتك ل   هذ  تلا   وةسكؽ خ ص  ق نؾن   نغؼ ال  يحم ج الإلكمرون    الإدار  نغ   مؽ السمأت  
 . الالكمرون    الإدار  لعس  والسشغس  السمعمق  والقؾان ؽ المذرةع   سؽ خلا  مؽ

 ب لعستتت  تعشتتت  المتتت (  والمعم ستتت   والأنغستتت  القتتتؾان ؽ)  المذتتترةع    تتت  وخمتتت  قرتتتؾر وجتتتؾد -2
 الحتيثتتت  الاترتتت   وستتت ئ  استتتمختا  مجتتت    تتت  الح صتتت  المظتتتؾر مؾاكبتتت  عتتتؽ وعجزهتتت  التتتؾع ف 

 . (3)  السعمؾم   وتكشؾلؾج  

 الاجمستت ع  المؾاصت  وست ئ  اعمست د عمت  يتشص العتتراق  ت  صترة  تذترة  او قت نؾ   يؾجتت لا -3
 المعتتتيلا  بإصتتتار الشتتؾا  مجمتتس ق تت   يؾجتت  التتذي الامتتر هتتؾو  الاثبتت    تت  الالكمرونتت  والبرةتتت

                                                           
 ، اٌمب٘شح ، الإداس٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌؼشث١خ إٌّظّخ_   اعزشار١غٟ رغ٠ٛمٟ ِذخً_   ٚاٌزطج١ك إٌظش٠خ ث١ٓ الاٌىزش١ٔٚخ اٌخذِبد ، اٌؼلاق ػجبط ثش١ش.   د - ((1

 . ١٨٦ ص ، ١١١٦

 ص ، ١١١٢ ، اٌضب١ٔخ اٌغٕخ ، اٌضبِٓ اٌؼذد ، اٌٍّزمٝ ِغٍخ فٟ ِٕشٛس ثؾش ، ٌزطج١كٚا إٌظش٠خ ث١ٓ الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، اٌم١غٟ محمد ؽٕبْ.  د - ((2

١١٦ . 

 ٚاٌؼٍَٛ اٌمبْٔٛ و١ٍخ ، وشوٛن عبِؼخ ِغٍخ فٟ ِٕشٛس ثؾش ، اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛساد ظً فٟ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزؾذ٠بد ، ؽّذاْ محمد اٌذ٠ٓ ػلاء.  د  - ((3

 . 488 ص ، 2 ط ، 51 اٌؼذد ، 13 ِغٍذ ، اٌغ١بع١خ
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  الإدار  الت  المحتؾ  أطت ر  ت  الؾست ئ  لهتذ  الثقت  يتؾ ر الذي ب لذك  الش  ذ  القؾان ؽ عم  اللازم 
 . الإلكمرون  

 يتتشغؼ قتت نؾ   وجتتؾد عتتت  عتتؽ  زتتلاً  العتتراق  تت  السعمؾم ت تت  لجتترائؼ واضتت  قتت نؾ   وجتتؾد عتتت  -4
 يمؾجت  التذي الامتر وهتؾ ، الشقتتي التت   عتؽ بتتيلاً  الإلكمرون ت  والمجت ر  لكمرونت الا التت   وس ئ 

 . (1) السهؼ الق نؾ   هذا مث  بمذرة  يب دروا أ    الؾزرات ومجمس الشؾا  مجمس عم 

 . اسم ف ئه  وعسم    والظؾاب  الرسؾ  بأنغس  تمعم  معؾق   وجؾد -5

 . الإلكمرون   ب لؾس ئ  الاثب   وحج   كمرون الال المع قت بحج   تمعم  معؾق   وجؾد -6

 استمرات ج   غ    ع     الإلكمرون   السراسلا  أمؽ حس ي  م تا     تمعم  معؾق   وجؾد -7
 . (2) الخ ص القظ ع او الع   القظ ع    سؾات السؤسد   بش      شسؾل   أمؽ

  الإدار  التتتتت  لممحتتتتؾ   السظمتتتتتؾ  القتتتت نؾن  الاطتتتتت ر استتتتمكس    تتتتت  ممعستتتتت شتتتتتب  تتتتتأخ ر وجتتتتؾد -8
 . الأعس   وقظ ع والفردي  الحكؾم   السدمؾة   مخممف عم  العراق    الإلكمرون  

 لؼ ان  الا العراق    الإلكمرون   لمسع ملا  الالكمرون  المؾق   ق نؾ   صتور مؽ الرغؼ عم  -9
 والسدتتتمشت مرونتتت الالك المؾق تتت  بمفع تتت  يمعمتتت  ف ستتت  المشف تتتذ مؾضتتت  القتتت نؾ   هتتتذا وضتتت  التتت  يرتتت ر

 . (3) الإلكمرون  والمرتي  المؾث   جه   وانذ ت الإلكمرون   والكم ب  الالكمرون 

 يمعمت  ف ست  كأدلت  الاثبت   وست ئ  بعتض اعمست د  ت  مهتؼ بتور القز ت ق    مؽ الرغؼ عم  -11
  ار الإد التتتتت  لممحتتتتتؾ  يكفتتتتت  لا الامتتتتتر هتتتتتذا أ    غ تتتتتر والستن تتتتت  الجش ئ تتتتت  التتتتتتع وي   تتتتت  ب لإثبتتتتت  

 محتتتت كؼ بسؾجبتتتت  يدتتتتمحتث قتتتت نؾ   بإصتتتتتار الشتتتتؾا  مجمتتتتس ق تتتت   عمتتتت  يمؾجتتتت  اذ ، الإلكمرون تتتت 

                                                           
 . ١١ ص    ، ١١١١ ، اٌغٕٙٛسٞ ِىزجٗ ، ث١شٚد ، اٌؼشالٟ اٌزشش٠غ فٟ ٚرطج١مبرٙب الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، ػبدي ِظذق.  د - ((1

 . ١١١ ص ، عبثك ِظذس ، اٌؼبي ػجذ محمد ٘ذٜ.  د - ((2

 . 5/11/2112 فٟ 4256 اٌؼذد رٞ اٌؼشال١خ اٌٛلبئغ فٟ ِٕشٛس 2112 ٌغٕخ( 78) سلُ اٌؼشالٟ الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّؼبِلاد الاٌىزشٟٚٔ اٌزٛل١غ لبْٔٛ - ((3
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 عمتتت  ذلتتتػ  تتت  ل دتتتمؾي  الإلكمرون تتت   الإدار  تظب تتت  عتتتؽ الش شتتتئ  القزتتت ي   تتت  بتتت لشغر مخمرتتت 
 . (1) الجش ئ  السدمؾ   عم  او المج ري  السدمؾ   عم  او الاداري  السدمؾ  

 التذي وب لذك  العراق    والمذرة    الق نؾن   السشغؾم  اسمكس   ت ع أ    ندمشم  القؾ  وخلاص 
 يقتؾ  أ    التؾزرات مجمتس عمت  يمؾجت    نت  لتذا الإلكمرون ت   الإدار  الت  المحتؾ  اجرات م  يمش س 
 مؾاكبتت  اجتت  متتؽ تعم ستت   او ولتتؾائ  وانغستت  قتتؾان ؽ متتؽ المذتترةع   لجس تت  شتت م  مدتت  بتتأجرات
 اقمتتتراح التتت  يرتتت ر بح تتت  الجتيتتتت  المظتتتؾرا  هتتتذ  لسؾاكبتتت  والأنغستتت  ؽالقتتتؾان  هتتتذ  بعتتتض تعتتتتي 

 ق ت   عمت  مذتروم   إعظت ت اجت  متؽ المقم تيت  المذترةع   عمت  تعتتيلا  واجترات جتيت  تذرةع  
  ت  الالكمرونت  المحتؾ  بمظب ت  والذتروع الإلكمرون ت  الاعست   بإنجت ز العت   والقظت ع التول  دوائر

 . العراق

  الإدار  اعستتتت   يتتتتشغؼ مؾحتتتتت قتتتت نؾ   واصتتتتتار القتتتتؾان ؽ تؾح تتتتت الزتتتتروري  متتتتؽ نتتتت ا الب حتتتت  وةتتتتر  
 الغ تر متؽ استمختامه  حدتؽ تحكتؼ الم  الزؾاب  ووض  الك مم  السذروم   واسب غه  الإلكمرون  

 الاثبتتت    تتت  الؾرق تتت  ب لدتتتشتا  الإلكمرون تتت  الدتتتشتا  مدتتت وا   تكفتتت  المتتت  الزتتتؾاب  وضتتت  وايزتتت ً 
 جتيتت  احكت   واصتار المقم تي ب لمؾق   الالكمرون  المؾق   مد وا   وكذلػ القز ت ام   وب لأخص

 لا لتذلػ الكمرون ت  الذخرت   لأثبت   مذتروم   إعظت ت عتؽ  زتلاً  الالكمرونت  المع قت ك ف   تشغؼ
 المحتتتتتؾ  نجتتتتت ح لا  العسم تتتتت  هتتتتتذ  تحكتتتتتؼ تذتتتتترةع   وجتتتتتؾد بتتتتتتو   الكمرونتتتتت  نغتتتتت   وضتتتتت  يسكتتتتتؽ

 . ق نؾن   تذرة    ب ئ  وجؾد بست  مرهؾ   أهتا   تحق      الالكمرون 

 

 
                                                           

 ٚسئبعخ ، وبفخ الاعزئٕبف ِؾبوُ سئبعخ اٌٝ اٌّٛعخ ١١١١/  ِىزت/  ١١٦٦ اٌؼذد رٞ/ اٌّغٍظ سئ١ظ ِىزت/ الاػٍٝ اٌمؼبء ِغٍظ اػّبَ - ((1

 عشػخ فٟ ٠غبُ٘ ِّب اٌّؾبوُ اعشاءاد فٟ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش ٚرٛف١ش ٟٔالاٌىزشٚ ٌٍزطٛس اٌمؼبء ِٛاوجخ ػشٚسح ِغ أغغبِب  )  ٠ٕض ٚاٌزٞ ، اٌؼبَ الادػبء

 اٌٛعبئً ثبعزخذاَ ثؼذ ػٓ ثبٌشٙبدح الادلاء)  اعشاء ػٍٝ اٌّٛافمخ ١١١١/  ٢/  ١٢ ثزبس٠خ إٌّؼمذح ثغٍغزٗ الاػٍٝ اٌمؼبء ِغٍظ لشس اٌمؼب٠ب ؽغُ

 ص٠ذاْ فبئك.  د(  اٌجظشح لبس، رٞ ، ثبثً ، ١ٕٜٔٛ)  ِٓ وً اعزئٕبف ِؾبوُ سئبعخ فٟ زغشثخاٌ ٘زٖ ثؼًّ اٌجذء ٠زُ اْ ػٍٝ(  وٛٔفشاط اٌف١ذ٠ٛ الإٌىزش١ٔٚخ

 . الأػٍٝ اٌمؼبء ِغٍظ سئ١ظ
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 الثاني الفرع

 الادارية المتطلبات

 والمشغ س تت  الإدارةتت  اله كمتت   تت  الشغتتر إعتت د  الإلكمرون تت   الإدار  وتظب تت  إرستت   مدتتع  يقمزتت 
 مت  يمش ست  نحتؾ عمت  المشغ س ت  البُشت  رستؼ إع د  خلا  مؽ الإدارة  الاجراتا  مخممف وتظؾة 
 بعتتتض تمختتتذ الش م تتت  التتتتو  الاختتتص وعمتتت  التتتتو  بعتتتض أ    ح تتت  الإلكمرون تتت   ار الإد مبتتت د 

 تمش ست  لا الاست ل   وهتذ  بهت  لمعست  نسؾذجت ً  الب روقراطت  ك لأستمؾ  المقم تيت  الإدارة  الاس ل  
 بظترق  نفدته  ل كم ت  أعت د  السرا ت  بعتض متؽ ب لرغؼ ان  عم  الإلكمرون    الإدار  ممظمب   م 

 تعمستتت زالتتت متت  مشهتت  العغستت  الغ لب تت  أ    الا الرقستت  العرتتر  تت  المظتتؾرا  متت  مس شتت لم مبمكتتر 
 متتتؽ والاستتتمف د  الحتيثتتت  المقش تتت   تظب تتت   تتت  عكبتتت  تقتتتف والمتتت  المقم تيتتت  الهرم تتت  اله  كتتت  عمتتت 

 . (1) مرا قه  تظؾةر    معظ  ته 

 المظتؾر تد نت جتيت  ادار  ال   السبمغ  الاهتا  تحق   سب      الإلكمرون    الإدار  تحم ج لذلػ
 إدارةت  ق ت دا  الت  تحمت ج كست  الإدارة  الاس ل      مدمحتث جتيت بك  وتأخذ وتتعس ُ  والمغ  ر

 هشتستت  واعتت د  الابمكتت ر عمتت  وقتتترته  والاترتت لا  السعمؾمتت   و ع ل تت  بكفتت ت  تمع متت  إلكمرون تت 
 الع مت  السرا ت   ت  الادارا  ك  عم  ؾج يم ذلػ ال  ب لإض    السعر   وصش  المشغ س   الثق   

 الاست ل    ت  وتجتيتت تظتؾر لكت  والس  قت  السسم  والروت ش   الب روقراط   الاجراتا  مؽ المخمص
 . (2)  السشغس      السمبع 

 جهتت ز لأي الرقستت  المحتتؾ  تظب تت  عشتتت وتمتتأثر تتتؤثر المتت  الإدارةتت  السمظمبتت   متتؽ العتيتتت وهشتت  
 :  يأت  م  تؾا ر خلا  ؽم ذلػ وةمحق  اداري 

 : المحؾ  لعسم   الاسمرات ج  المخظ   -٠

                                                           
 . ١٦١ص ، ١١١٦ ، إٌّظٛسح ، اٌّظش٠خ اٌّىزجخ ، اٌّغزمجً ٚرطٍؼبد اٌؾبػش ٚافبق الإٌىزش١ٔٚخ  الإداسح ، غ١ُٕ محمد اؽّذ.  د - ((1

 فٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِغٍخ فٟ ِٕشٛس ثؾش ، اٌجبؽخ عبِؼخ فٟ الاداسٞ اٌؼًّ ثزط٠ٛش ٚػلالزٗ الاٌىزش١ٔٚخ  الإداسح ٚالغ,  غبِذٞاٌ اؽّذ ػٍٟ ع١ّؾخ - ((2

 . 352 ص ، 2118 ٌغٕخ ، 19 اٌؼذد ، اٌزشث١خ
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 تحتتتد المت  القتترارا  متؽ جسمتت  اتخت ذ الت  يهتتت  مشغست ً  مشهج تت ً  عستلاً  الاستتمرات ج  المخظت   يعتت
 عسم ت  المخظت   يعمبتر العسم ت  الش ح ت  ومتؽ السدتمقبم  تظؾرهت  ومدت ر  الإدار  شتك  مجسمه    

 متؽ ال هت  الؾصتؾ  الستراد الشمت ئ  لمحق ت  الرام ت  القترارا  اتخت ذ خلالهت  ؽمت يتمؼ ومدتمسر  مشهج  
 بدتتتتب  السرتبظتتت  القتتترارا  وتحتيتتتتا ستتتشؾا (  ٢ – ٨)   بتتت ؽ عتتت د  تمتتتراوح ستتتشؾا  بزتتت  ختتتلا 

 هتذ  تذتس  كست  الخ رج ت  والمؾجهت   التاخم ت  القتترا  تحم   خلا  مؽ الشم ئ  هذ  ال  الؾصؾ 
 ختتلا  متتؽ الا السدتتع  هتتذا يمحقتت  ولا عتمتت  متتؽ العسم تت  هتتذ  نجتت ح قتتتيؼوت ق تت س ك ف تت  العسم تت 

 جسمتت  بهتت  يشتت   السعمؾم ت تت  ب لأنذتتظ  تشعتت  التولتت   تت  رف تت  اداري  مدتتمؾ   ذا  ه ئتت  استتمحتاث
 الاستتتمع ن  ضتتترور  متتت  تشف تتتذ  ومم بعتتت  الإلكمرون تتت   الإدار  لسذتتتروع بتتت لمخظ   السرتبظتتت  السهتتت  

      بتتتتتتتت لإدار  الخ صتتتتتتتت  والابعتتتتتتتت د السعتتتتتتتت ي ر لمحتيتتتتتتتتت الرتتتتتتتتم  ذا  ة الاسمذتتتتتتتت ر  الجهتتتتتتتت   بسخممتتتتتتتتف
 . (1)  الإلكمرون  

 : تترةج  تحؾ  و   الاداري  المشغ ؼ تظؾةر -٥

 والاجتتتراتا  والمشغ س تتت  اله كم تتت  الجؾانتت   تتت  تغ تتترا  اجتترات الإلكمرون تتت   الإدار  تظب تتت  يمظمتت 
 استتمهتا  طرةتت  عتتؽ وذلتتػ الإلكمرون تت   الإدار  مبتت د  متت  تمش ستت  بح تت  الحكؾم تت  والاستت ل  

 التاخم ت  والعسم ت   الاجتراتا  وإعت د  بعزته  م  الادارا  بعض دم  او الغ ت او جتيت  ادارا 
 مراعت   مت  و  عم ت  كفت ت  واكثتر أسترع الكمرون ت  إدار  لمظب ت  السلائست  الغترو  تتؾ  ر يكفت  بس 
 . (2)  المظؾةرة  ح السرا مؽ ممترج زمش  اط ر    المحؾ  ذلػ يمؼ ا 

 . (3) :  الإدارة  الرلاح   و السه   تؾزة  هشتس  أع د  -٨

                                                           
 اٌؼبِخ  ثبلإداسح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رطج١م١خ اعخدس ، الإٌىزش١ٔٚخ  الإداسح ٌزطج١ك ٚاٌّبد٠خ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ر١ّٕخ ِزطٍجبد ا١ٌّش، اؽّذ خ١ّظ ا٠ٙبة - ((1

 . ١١ ص ،١١١١  ، الأ١ِٕخ ٌٍؼٍَٛ اٌؼشث١خ ٔب٠ف عبِؼخ الإداس٠خ اٌؼٍَٛ فٟ ِبعغز١ش سعبٌخ ، اٌجؾش٠ٓ ٍِّىخ فٟ اٌذاخ١ٍخ ثٛصاسح ٌٍّشٚس

  ، اٌغؼٛد٠خ ، الأ١ِٕخ ٌٍؼٍَٛ اٌؼشث١خ ٔب٠ف عبِؼخ ِبعغز١ش ٌخسعب ، الإٌىزش١ٔٚخ  الإداسح ٌزطج١ك ٚالأ١ِٕخ الإداس٠خ اٌّزطٍجبد ، اٌؼّشٞ ِؼلا ثٓ عؼ١ذ - ((2

 . ١١ ص ، ١١١١ ، اٌش٠بع

 ٌغشػخ ػّبٔب   اٌّغز٠ٛبد ادٔٝ اٌٝ ٚرف٠ٛؼٙب اٌؾىِٟٛ اٌغٙبص فٟ اٌمشاساد ارخبر ػ١ٍّخ فٟ إٌظش إػبدح(  اٌّٙبَ رٛص٠غ ٕ٘ذعخ)  إػبدح ثـ ٠مظذ - ((3

 اٌؾٍجٟ ِٕشٛساد ، الاداسٞ اٌفغبد ظب٘شح ِٓ اٌؾذ فٟ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ أصش ، اٌمش٠شٟ عؼفش ِٛعٝ ػّش.  ٌٙب إٌّبعت اٌّٛلغ فٟ اٌمشاساد ارخبر

 . ٨١ ص ، ١١١١ ، ١ؽ ، اٌؾمٛل١خ
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 تحتتي   تؾاج  الم  الأنذظ  مؽ وغ ره  الإدارة  للأنذظ  الإلكمرون    الإدار  مدمقب  اصب  لقت
 المظتتؾر تش ستت  ومتتت  الكمرون تت ً  الأنذتتظ  لأدات الادارا  هتتذ  ج هزةتت  متتت   تت  ستترةع  وتغ تترا 

 السعمؾمت   تكشؾلؾج   اصب  الد  ق هذا و   الاخر   والقظ ع    الإدار  ل  تخظ  الذي  الشؾع
 السهتتتتتت   تؾزةتتتتتت  وإعتتتتتت د  الاداري  الادات مدتتتتتتمقب  تخظتتتتتت    تتتتتت  متتتتتتؤثرا عشرتتتتتتراً  تظؾرهتتتتتت  ومدتتتتتتمؾ  

 . (1)  والرلاح   

 المحتؾ  م ت عس  ت  السمم ل ت  السراحت  مت  بت لمزامؽ السعؾقت   متؽ العتيتت  الإدار  تظب   يؾاج  وقت
 بستت  الاداري  ب لج نتت  السمعمقتت  السعؾقتت   هتتذ  تمختت ص وةسكتتؽ الإلكمرون تت   الإدار  تظب قتت   نحتتؾ
 :   يم 

  تتت   لتتتذلػ الرقستتت  المحتتتؾ  مؾضتتتؾع يجهتتت  الإدارةتتت  الك تتت دا  متتتؽ  تتت لكث ر السفهتتتؾ  غستتتؾض -1
 . (2)  الادارا  جس      ل  الفكرة  الأرض   وتؾ  ر السفهؾ  تؾض   ال  يحم ج الامر

 .  (3)  الع م  السرا   بشذ   العلاق  ذا  الاخر   والادارا  الأجهز  ب ؽ المشد   غ    -2

 يشبغت  حت ؽ  ت  الإدارةت  والاجتراتا  العسم ت    ت   قت  يحتتث المغ  ر ب   الخ طئ المرؾر -3
 . بسؾعف ه   الإدار  علاق  المغ  ر يذس  ا 

 مس رست   مجترد ال  تمحؾ  الإلكمرون    الإدار  تجع   الإدارة الاجراتا  مرون  وعت  تعق ت -4
 . وشخر م  الاداري  الك    حر ن  له  ل س مفكك  تقش  

 التتتتتاخم  الرتتتتع ت عمتتتت  المغ  تتتترا  متتتتؽ العتيتتتتت ط تتتت   بتتتت ؽ يحستتتت  الرقستتتت  المحتتتتؾ  مق ومتتتت  -5
 والسراكتز ارةت الإد الك ت دا  تغ  ر يحمؼ مس  والسه   الرلاح    تؾزة  إع د  يمظم  مس  لادارا 
 . الؾع ف  

                                                           
 . ١٦ ص ، ١١١١ ٌغٕخ ، اٌضبٟٔ اٌؼذد ، الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بعبد اٌز١ّٕخ ِغٍخ ، الإٌىزش١ٔٚخ الاػّبي ػبٌُ فٟ اٌؼشائت ، ٚاخشْٚ سػٛاْ سأفذ - ((1

 ، الإٌىزش١ٔٚخ  الإداسح ، الاٌىزشٟٚٔ اٌزغ٠ٛك ، الإٌىزش١ٔٚخ اٌظؾبفخ ، الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، الإٌىزش١ٔٚخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ، اٌخبٌذٞ ِؾّٛد محمد - ((2

 . ٨٨ ص ، ١١١٢  ِظش،  ، اٌمب٘شح ، ١ ؽ ، ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش وٕٛص داس ، الإٌىزش١ٔٚخ اٌّذاسط ، الإٌىزش١ٔٚخ الارظبلاد

 فٟ ِٕشٛس ثؾش ، اٌٛظ١فٟ الاداء ػٍٝ الاٌىزش١ٔٚخ  الإداسح أظّخ رطج١ك أصش ، اٌخ١بي اٌّؾغٓ ػجذ ثٕذ شزٜ ، اٌؾغ١ٕٟ اؽّذ ثٕذ ػبئشخ. د - ((3

 . ٦٩ ص ، ٠١١١١ٕب٠ش ، اٌؼبشش اٌؼذد ، الاص٘ش عبِؼخ ، اٌزغبسح و١ٍخ ٌمطبع اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ
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 استتمختا  بذتأ  مشهتت  العرب ت  وخ صتت  التتو  اغمتت  لتت  الؾاضتتح  الاستمرات ج   الرؤةتت  غ ت   -6
 الجهتت   مدتتمؾ   عمتت  والمشدتت   المخظتت   ضتتعف عتتؽ  زتتلاً  والاترتت لا  السعمؾمتت   تكشؾلؾج تت 

 . الرقس  لممحؾ  السث ل  المظب   ال  لمؾصؾ  العم   الإدارة 

 . الرقس  المحؾ  تظب   ومم بع  بمقد ؼ والإدارة  الد  س   الك  دا   م  اهمس قم  -7

 الالكمرونت  الؾع  وضعف تدمحقه  الم  الأهس   السعمؾم   تقش   العم   الادارا  إيلات عت  -8
 . (1)  والاتر لا  السعمؾم   وتقش  

 الثالث الفرع

 البذرية متطلبات

 تتمسكؽ لتؽ العشرتر هتذا بتتو   إذ الإلكمرون ت   الإدار    ت العش صتر أهتؼ متؽ البذتري  العشرتر يعت
 متتتؽ لابتتتت لتتتذا والأجهتتتز  والآلا  السعتتتتا  أضتتتخؼ امممكتتتت وا  حمتتت  اهتتتتا ه  تحق تتت  متتتؽ  الإدار 
 الكتتتؾادر أعتتتتاد وةسكتتتؽ الكفتتت ت  متتتؽ عتتت ل  مدتتتمؾ   وعمتتت  ج تتتتاً  تتتتأل لاً  البذتتترة  العش صتتتر تأه تتت 

 شتتتتتبك   عمتتتتت  العستتتتت  ونغتتتتتؼ السعمؾم ت تتتتت   لبش تتتتت ب الارتبتتتتت   ذا  السمخررتتتتت  والفش تتتتت  البذتتتتترة 
 اعتتتتاد  تت  تدتت عت المتت  المترةب تت  البتترام  متتتؽ مجسؾعتت  تشف تتذ ختتلا  متتؽ الإلكمرون تت  الاترتت لا 

  الإدار  تظب قت   تشف ذ عشت الكف ت  ولمحق   المقش  المظؾر لسؾاكب  السظمؾب  الفش   البذرة  الكؾادر
 عمت  الق ئست  الإدارةت  السعمؾمت   نغتؼ مجت      سخمر ؽال اغم  يجس  ح   ،  (2) الإلكمرون  

 لا اس ست  ً  متتخلاً  يسثت  العشرتر هتذا لا  وذلتػ ، البذتري  العشرر أهس   عم  الإلكمرون   المقش  
 الت   ت لمحؾ  السحتر  العشرتر لاعمبت ر  يرج  وهذا الإلكمرون    الإدار  م  المع م     عش  غش 

 هتتؾ وانستت  الاندتت   محتت  الآلتت  تحتت  ولتتؽ البذتتري  العشرتتر يمغتت  لتتؽ الإلكمرون تت   الإدار  تظب تت 

                                                           
 عؼفش طجبػ ، ٚإٌبشش اٌّؼذ ، اٌؼشال١خ اٌمٛا١ٔٓ ِٛعٛػخ ، اٌؼبِخ اٌٛظ١فخ ِجبدئ فٟ الإٌىزشٟٚٔ اٌزطٛس ،اصش اٌؼجٛدٞ  غ١لاْ ع١ٍّبْ ػضّبْ. د - ((1

 . ٨2 ص ، 2111 ، ثغذاد ، 1ؽ ، الأجبسٞ

 . ٦١١ ص ، ١١١٦ ، اٌش٠بع ، ٦ؽ ، اٌزغبس٠خ اٌفشصدق ِطبثغ ، ٚاٌٛظبئف الاعظ ، اٌؼبِخ  الإداسح ، ٚاخشْٚ إٌّش محمد عؼٛد - ((2
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 وقت درةؽ بإبع دهست  وواع ت ؽ الإلكمرون ت   الإدار  لفكتر  ممقت بم ؽ عت مم ؽ يمظمت  لتذلػ يد ره  الذي
 وانستت  جتيتتت  مخمرتت   ش تت  نؾم تت  متتؽ عتت مم ؽ عمتت  ق صتتراً  لتت س الامتتر وا  معهستت  المع متت  عمتت 
 والالكمرون    الإلكمرون   الإدار  معظ    م  المع م  عم  ق درةؽ الع مم ؽ جس   يكؾ   ا  لابت

 الأس ستتت   السعمؾم ت تتت  بتتت لشغؼ السمخررتتت  الفش تتت  البذتتترة  الكتتتؾادر بأعتتتتاد الاهمستتت   يجتتت  وعم تتت 
 لهتتت  والحس يتتت  المتتت م ؽ بتتترام  وترتتتس ؼ وأعتتتتاد الالكمرونتتت  الاترتتت   شتتتبك   عمتتت  العستتت  ونغتتتؼ

 البتترام  متتؽ مجسؾعتت  تشف تتذ يسكتتؽ كستت  الالكمرونتت  الشغتت   ؾةرتظتت ختتلا  متتؽ ذلتتػ تحق تت  وةسكتتؽ
 الكفتت ت  لمحق تت  والفش تت  البذتترة  الكتتؾادر أعتتتاد  تت  تدتت هؼ والمتت  والسمخررتت  السمقتمتت  المترةب تت 
 . (1)  الإلكمرون   الإدار  ومع ملا  اعس   تشف ذ عشت والف عم  

 :يأت  ف س  الإلكمرون    الإدار  تظب      تؾا ره  يج  الم  البذرة  السمظمب   مؽ جسم  وهش  

 والبرمج ت   السعمؾمت   نغتؼ  ت  والستؤهم ؽ الا تراد مؽ والسدمقبم   الح ل   الاحم  ج   تحتيت -1
 . الانمرنت عم  والعس 

 . والبرمج    السعمؾم   نغؼ مج لا     السؤهم ؽ الخرةج ؽ أ ز  اسمقظ   -2

 . وتحف زهؼ وتظؾةرهؼ دارة ؽالإ عم  لمسح  غ   ع ل  نغؼ ايج د -3

  تت  السمغ تترا  متت  الدتترة  لممع متت  امتت مهؼ الفرصتت  ات حتت  أجتت  متتؽ للأ تتراد الاداري  المسكتت ؽ -4
 . المكشؾلؾج   الب ئ 

 . المقش    تظؾةر قب  السؾعف ؽ وتأه   أعتاد -5

 .  السجمس  ا راد وأشرا  السؾعف ؽ لجس   والسح ضرا  الشتوا  عقت -6

 . الإلكمرون    الإدار  مج      المظؾرا  أحتث لممش و  العس  شور  اق م  -7

                                                           
 . ١٩ ص    ، ١١١١ ، ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش اٌؼشثٟ ، ِظش ، اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ ٚرطج١مبرٙب الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، اعّبػ١ً محمد - ((1
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 السمسكشتت  الكفتت تا  عمتت  السمؾقتت  الظمتت  لسؾاجهتت  الؾطش تت  البذتترة  الكفتت تا  وتأه تت  تتتترة  -8
 .  (1) السعمؾم   تقش   مؽ

 المحتتتتؾ  امتتتت   ع ئقتتتت ً  تكتتتتؾ   المتتتت  السعؾقتتتت   متتتتؽ العتيتتتتت البذتتتترة  السمظمبتتتت   تؾاجتتتت  ا  يسكتتتتؽ  
 -: يم  كس   لكمرون الا

 العسم تت   تت  الأس ستت   الرك تتز  تعتتت ج تتتاً  تتتترةب ً  والستربتت  السمخررتت  البذتترة  الكتتؾادر نقتتص -1
 الأهس ت  غ يت   ت  امتراً  وةعتتُ  العمس ت  الاس و ت  تقتؾ  المظؾةرة  العسم   يجع  ووجؾده  المظؾةرة 

 .المحؾ  عسم   لشج ح

 الاجمستتتتت ع  السدتتتتتمؾ   عمتتتتت  والاترتتتتت لا  ؾمتتتتت  السعم بمكشؾلؾج تتتتت  الثقتتتتت    التتتتتؾع  ضتتتتتعف -2
 . والمشغ تتتس 

 متؽ جتزت بتأنهؼ احد ستهؼ وعتت  المحتؾ  عسم ت  لإنجت ح الا تراد لتت  القتؾي  الحت  ز تتؾا ر عت  -3
 .المحؾ  عسم  

 الأجهتتتز  متتت  المع متتت  متتتؽ والرلبتتت  الستتتؾعف ؽ بعتتتض لتتتت  الإنجم زةتتت  المغتتت  مهتتت را  ضتتتعف -4
 . الإلكمرون  

 . الالكمرون   السج لا     التراس  والمحر   المترة  برام  ضعف -5

     وشتتتتتتبك  الال تتتتتت  الح ستتتتتتب   لاستتتتتتمختا  الأس ستتتتتت   ب لسهتتتتتت را  السمستتتتتت ؽ الستتتتتتؾعف ؽ عتتتتتتتد قمتتتتتت  -6
 . (2) الانمرنت

                                                           
 ، عؼٛد اٌٍّه عبِؼخ ، ِبعغز١ش سعبٌخ ، اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼبِخ اٌّؤعغبد فٟ الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، ِغب٠غ اثٛ ػٍٟ محمد ٠ؾ١ٝ - ((1

 . 61 ص ، 2114 ، اٌش٠بع

 . ٨١ ص ، عبثك ِظذس ، اٌؼجٛدٞ غ١لاْ ع١ٍّبْ ػضّبْ.  د - ((2
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 جس تتتتت  تحؾةتتتتت  بؾجتتتتتؾ  الادارةتتتتت ؽ والستتتتتؾعف ؽ السدتتتتتؤول ؽ غ لب تتتتت  لتتتتتت  قش عتتتتت  وجتتتتتؾد عتتتتتت  -7
 تبدتتت   بعتتتت التتتؾع ف  مدتتتمقبمهؼ عمتتت  خذتتت   لؾجتتتؾد كمرون تتت ال معتتت ملا  التتت  الؾرق تتت  السعتتت ملا 
 . الكمرون   برؾر  الإدارة  العسم    وتشغ ؼ الاجراتا 

 وتظتتتؾةر تشس تتت  الإلكمرون تتت   الإدار  تظب تتت  ممظمبتتت   اهتتتؼ متتتؽ أ    الب حتتت  يتتتر   القتتتؾ  وخلاصتتت 
 والسرتبظتت  مفتت السخم السهتت را  متتؽ ع ل تت  درجتت  وعمتت  ممخررتت  كتتؾادر لإيجتت د البذتترة  الستتؾارد
 الت  ب لإض    الانمرنت شبك  عم  العس  ونغؼ الب  ن   وقؾاعت السعمؾم   لشغؼ الأس س   ب لب ئ 

  ت  تغ  ترا  تحق ت  مؽ لممسكؽ وأهتا ه  وممظمب ته  لأبع ده  ووع  الإلكمرون    الإدار   كر  تقب 
 . الإلكمرون   الثق   

 الثاني المطلب

 والتقنية يةوالأمن المالية المتطلبات

  الإدار  نغتتت   لشجتتت ح أس ستتت   ضتتترور  يعتتتت الإلكمرون تتت   الإدار  نحتتتؾ المحتتتؾ  ممظمبتتت   تتتتؾ  ر ا 
 المقش تت  وستت ئ  متت  المع متت  عمتت  قترتتت  السعرو تت  لمستتؾاطؽ جتيتتت  مم هتت  خمتت  وعتتت  الإلكمرون تت 

 متت  الإلكمرون تت   الإدار  نجتت ح لمظب تت  التتلاز  الزمشتت  والستتت  التتتائ  الجهتتت يمظمتت  وهتتذا الحتيثتت 
 الب ئت  خمت  اجت  متؽ ذلتػ كت  والسعمؾم ت ت  المقش ت  والبترام  السدتمجتا  لسؾاكبت  كب ر م ل  انف ق

 . (1) السش سب  الأمش   المذرةع 

 الاول الفرع

 المالية المتطلبات

 لت  يزتسؽ لكت  ط ئمت  أمتؾا  الت  تحمت ج المت  الزتخس  السذت رة  مؽ الرقس  المحؾ  مذروع يعت
 الأجهتتز  وتتتؾ  ر المحم تت  البشتت  مدتتمؾ   تحدتت ؽ متتؽ السشذتتؾد  الاهتتتا  وبمتتؾ  والشجتت ح ارالاستتمسر 

 البذتتتترة  العش صتتتتر وتتتتتترة  لأختتتتر وقتتتتت متتتتؽ وتحتتتتتيثه  الإلكمرون تتتت  والبتتتترام  اللازمتتتت  والادوا 
                                                           

 .ثؼذ٘ب ِٚب ١٢١ ص ، 2118 ، الإعىٕذس٠خ ، اٌغبِؼٟ اٌفىش داس ، ٚاٌطّٛػ اٌٛالغ ث١ٓ الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، ؽغبصٞ ث١ِٟٛ ػجذاٌفزبػ.  د - ((1
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 وحجسهتت  نؾعهتت   تت  تخممتتف والمتت  السذتتروع لهتتذا الكتت    المسؾةتت  تتتؾ  ر متتؽ لابتتت لتتذلػ ب ستتمسرار
 صتش ع عمت  يجت  لتذلػ المقم تيت   الإدار  وأست ل   التشغؼ لمظب ت  اللازمت  الس ل   السمظمب   عم 

 مستتتت  الإلكمرون تتتت   الإدار  تظب تتتت  الك ف تتتت  السخررتتتت   ورصتتتتت الرشتتتت ت الستتتت ل  المخظتتتت   القتتتترار
 السظمتتتتؾ  المحتتتتؾ  لأجتتتترات الك ف تتتت  الامتتتتؾا  وتتتتتؾ  ر الاولؾةتتتت   نغتتتت    تتتت  الشغتتتتر إعتتتت د  يقمزتتتت 
 . السدمسر المسؾة  ؾم ديس وضس  

 كستت  التتلاز  الستت ل  التتتعؼ تتتؾ  ر الع متت  السرا تت  إدار   تت  الإلكمرون تت   الإدار  تظب تت  يمظمتت  كستت 
  (1)  -: يم 

 وربتتت  السؾاقتتت  وانذتتت ت الاجهتتتز  بذتتترات يمعمتتت  ف ستتت  المحم تتت  البش تتت  لمتتتؾ  ر التتتلاز  الستتت   التتتتعؼ -1
 . الذبك  

 الإلكمرون    الإدار  لمظب ق   اللازم  الإلكمرون   البرام  ظؾةروت لمرس ؼ اللاز  الس   التعؼ -2
 . الع م  السرا   إدار    

 . الإلكمرون   والبرام  الأجهز  لر  ن  اللاز  الس   التعؼ -3

 . والبرمج    الح سب   لمحتي  اللاز  الس   التعؼ -4

 . الع م  السرا      البذرة  القؾ  لمترة  والسؤهم ؽ ب لسترب ؽ الاسمع ن  -5

 لتذا الست ل  الد  ست  التتعؼ ضتعف الإلكمرون    الإدار  تظب   تؾاج  الم  السعؾق   اهؼ أ    وةر  
  رصتتتت  لتتتت  ل تتتتؤمؽ م ل تتتت ً  وةتتتتتعؼ العم تتتت  الك تتتت دا  قبتتتت  متتتتؽ س  ستتتت  ً  السذتتتتروع يتتتتتعؼ ا  متتتتؽ لابتتتتت

 . (2) -:يم  بس  الس ل   السعؾق   اهؼ اجس   وةسكؽ والمظؾر الاسمسرار

                                                           
 ، ١١١٦ ، الاِبساد الاثؾبس اٌخ١ٍظ ِشوض ، ١١ اٌؼذد ، اٌخ١ٍظ ؽٛي أساء ِغٍخ ، الإٌىزش١ٔٚخ  الإداسح كٌزطج١ اٌشبًِ اٌّفَٙٛ ، ثبو١ش ؽغٓ ػٍٟ - ((1

 . ٦٢ ص

 . ١٩١ ص      ، 2111 ، الاسدْ ، ػّبْ ، ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش اٌٛساق ِؤعغخ ، 1ؽ ، الاٌىزش١ٔٚخ الاداسح ، اٌؾغٓ محمد ؽغ١ٓ - ((2



 ( 0205العام ) (55( / العدد) 41/ )والسياسية/المجلدمجلة كلية القانون للعلوم القانونية 

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

515 

 المقش تتتت   متتتتؽ وغ رهتتتت  والذتتتتبك   الال تتتت  الح ستتتتب   لأجهتتتتز  الرتتتت  ن  ختمتتتت  تكتتتت ل   ارتفتتتت ع -1
 .الحتيث 

 والبتتترام  الأجهتتتز  بذتتترات يمعمتتت  ف ستتت  المحم تتت  البشتتت  لمتتتؾ  ر اللازمتتت  الس ل تتت  الستتتؾارد ضتتتعف -2
 . الذبك   ورب  السؾاق  وانذ ت الآل   الح سب   تظؾةر ومج لا  المظب ك  

 مجتت    تت  العتت مم ؽ تتتترة  لغتترض المترةب تت  لمبتترام  اللازمتت  الس ل تت  السخررتت    محتوديتت -3
 . السعمؾم   نغؼ

 لتتيهؼ الست دي الج نت  لزتعف وذلتػ الإلكمرون   الأجهز  شرات    الا راد بعض قتر  ضعف -4
 . الانمرنت لاسمختا  الع ل   المكمف  عؽ  زلا

 لهت  اللازمت  الشقتيت  الدت ؾل  تتؾ  ر ختلا  متؽ لس ل ت ا الستؾارد تتؾ  ر متؽ لابتت بت   الب ح  وةلاحظ
 لا وهتتتذا السظمؾبتتت  الس ل تتت  بتتت لسؾارد دعتتتؼ التتت  بح جتتت  الإلكمرون تتت   الإدار  نحتتتؾ المحتتتؾ  هتتتذا لا 

 .  الس ل   السؾارد بخرؾص الس ل   وزار  م  المشد   خلا  مؽ الا يمحق 

 الثاني الفرع

 الامنية المتطلبات

 متؽ الكث تر تذتغ  ب تتت سترةمه  عمت  والسح  غت  السعمؾمت   وحس ي  أمش  ن  الكمرو  ب ئ  تؾ  ر ا 
 يهتتتتد خظتتتراً  اصتتتبحت اشتتتك له  بك  تتت  الف روستتت   والاخمراقتتت   السعمؾمتتت ت   تتت لأمؽ الع متتت  السرا تتت 
 . ك    التول  أجهز  وانس  الع م  السرا    ق  ل س الكث ر

 بذتتتتك  والسعمؾمتتتت   الاترتتت لا  شتتتتبك   د وزةتتتت  السعمؾمتتت   لمكشؾلؾج تتتت  الؾاستتتت  الاستتتمختا  وأد 
 والمخرةتت  الاخمتتراق متتؽ السعمؾمتت   تحستت  واستت ل   انغستت  ايجتت د التت  الأخ تتر  الآونتت   تت  متتذه 

 السعمؾمتتت   حس يتتت  التتت  الح جتتت  زاد  الحؾاستتت   استتتمختا  ازداد  كمستتت  الاشتتتك   متتتؽ شتتتك  بتتت ي
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 واجهتتتؾا ح تت  والا تتتراد لتت التو  مف صتت  لكتتت  مهستت  رستتت ل  السعمؾمتت   امتتؽ واصتتتب  ف تت  السخزونتت 
 . (1)  الاخمراق   ومش  الب  ن   ال  الؾصؾ  وتحتيت لمفرد الخرؾص   م ل   ال  الح ج 

 وةقرتت الرقس ت  الب ئ  واسمقرار ثب   عم ه  يمؾقف الم  الرك ئز اهؼ الإلكمرون    الإدار  أمؽ وةعت
 والفشتتت  الاداري  السجتتت ل ؽ  تتت  السدتتتمختم  والمتتتتاب ر الاجتتتراتا  متتتؽ مجسؾعتتت "  السعمؾمتتت   بتتتأمؽ

 غ تتتر والمتتتتخلا  المجتتت وزا  متتتؽ(  ب  نتتت   ، برمج تتت   ، اجهتتتز )  السعمؾم ت تتت  السرتتت در لحس يتتت 
 الاجتتتراتا  نم جتتت  او المدتتتم  طرةتتت  عتتتؽ او عستتتتاً  او الرتتتت   طرةتتت  عتتتؽ تقتتت  والمتتت  السذتتتروع 

 .  (2) " السر در هذ  إدار  مؽ السدمختم  الؾق ئ   غ ر او الخ طئ 

 تدتتمخت  المت  المقش تت  والادوا  والاجتراتا  الد  ستت   كت "  السعمؾمتت   نغت   أمتتؽ تعرةت  سكتؽوة
 ، المعتتتي  ، ،المغ  تتر الدترق  مثتت  لمستؾارد شتترع  الغ تر الاستتمختا  اشتك   كتت  متؽ الشغتت   لحس يت 
 ب لإضت    بت لأجهز  السمعستت الست دي الزترر الحت ق او الب  ن   وقؾاعت ب لسعمؾم   الزرر الح ق

 " . والكؾارث الظب     والحؾادث الإند ن   الاخظ ت مث  اخر   تهتيتا  وجؾد ال 

 معغتتتؼ انجتتت ز  تتت  عم تتت  والاعمستتت د الا  ح  تشتتت   تتت  وأهس متتت  السعمؾمتتت   تكشؾلؾج تتت  لتتتتور ونغتتتراً 
 لمسعمؾمتتت   الب لغتتت  الأهس تتت  هتتتذ  تقزتتت  ح تتت  السجمستتت   تتت  الإلكمرون تتت  والمعتتت ملا  السعتتت ملا 

 ومتتؽ انمه كهتت  ومشتت  خرؾصتت مه  عمتت  لمحفتت   السش ستتب  الاجتتراتا  كتت  وتتتؾ  ر حس يمهتت  ضتترور 
 الحس يت  لمتؾ  ر الاعمبت ر بعت ؽ اخذه  يج  الم  السمظمب   مؽ مجسؾع  تؾ ر مؽ لابت ذلػ اج 

  -: ك لات  السمظمب   لمسعمؾم   الك ف  

 

 

                                                           
 . ١١١ ص ، ١١١٨ ، الأسدْ ، ػّبْ ، ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش ٚائً داس  ، الإٌىزش١ٔٚخ  الإداسح شجىبد ، اٌغبٌّٟ اٌشصاق ػجذ ػلاء.  د - ((1

 . ١١ ص ، ١١١٨ ، الأسدْ ػّبْ ، ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش اٌؼب١ٌّخ ا١ٌبصٚسٞ داس ، اٌّؼٍِٛبد آِ ، اٌفزبي ٔبطش ؽ١ّذ ، اٌغٛاد طبدق دلاي - ((2
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 :  الذخر   مؽ المحق  -٠

 كتت   اذا متت  ومعر تت  السؾجتتؾد  السعمؾمتت   ستتمختا ا يحتت و  التتذي الذتتخص هؾةتت  متتؽ المأكتتت يعشتت 
 .  (1) لا ا  السعمؾم   لممػ السدمخت  هؾ

 :  السعمؾم   وسرة  خرؾص   -٥

 نغتتؼ  تت  تخزةشهتت  يتتمؼ والمتت  بتت لأ راد الخ صتت  السعمؾمتت   ستترة  عمتت  السح  غتت  هتت  الخرؾصتت  
 .  (2)  والاخرةؽ الا راد قب  مؽ عم ه  ب لاطلاع الدس ح وعت  الإلكمرون    الإدار 

 :   الب  ن   وسلام  صح  -٨

 .  (3)  السخؾل  الاطرا  قب  مؽ لمب  ن   به  السدسؾح غ ر المغ  را  احمؾات عؽ مب ر  وه 

 :  السعمؾم   تؾ  ر اسمسرارة  -٤

 مت  المف عت  عمت  القتتر  واستمسرار مكؾن تت  بكت  السعمؾمت   نغت   عس  اسمسرارة  مؽ المأكت يعش 
 السعمؾمتت   تمتتػ مدتتمختم  تعتترض عتتت  وضتتس   السعمؾمتت   لسؾاقتت  الختتتم   وتقتتتيؼ   السعمؾمتت

 . مذروع  غ ر بظرق  ال ه  الؾصؾ  او اسمختامه  مش  ال 

 . (4)  -: اهسه  ومؽ الالكمرون  الامؽ تحق   تؾاج  الم  السعؾق   اهؼ اجس   وةسكؽ

 .   السعمؾم  لمقش   السش سب  الأمش   الد  س   وض  عت   -٠

                                                           
 . ٦١ ص ، ١١١٦ ، فٍغط١ٓ ، الاعلا١ِخ اٌغبِؼخ ِبعغز١ش سعبٌخ ، ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٌّؾبعج١خا اٌّؼٍِٛبد ٔظُ ِخبؽش ، اٌشش٠ف ؽش٠خ - ((1

 . 73 ص ، ١١١٨ ، اٌغبِؼ١خ اٌذاس ، الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ أِٓ ، اثشا١ُ٘ ِّذٚػ خبٌذ.  د -((2

 . ١٦ ص ١١١١ ، ١ ؽ ،  الاسدْ ، ػّبْ ، زٛص٠غٚاٌ ٌٍٕشش اٌؾبِذ داس ،  اٌزشف١ش ٚرم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد أ١ِٕخ ، الا١ِش ػجذ ؽغ١ٓ ػٛع اؽّذ - ((3

 اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ رغشثخ ، اٌؼبِخ  الإداسح رط٠ٛش فٟ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ صٛسٖ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، اٌشش٠ف ؽغٓ الله ػجذ ثٓ ؽلاي - ((4

 . ١١٢  ص ،  ١١١١ ، اٌؾذ٠ش اٌغبِؼٟ ،اٌّىزت
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 الإلكمرون تتت  لتتتادار  الأمش تتت  السمظمبتتت   وتظتتتؾةر بسم بعتتت  تعشتتت  دائتتتر  او جهتتت  تأستتت س عتتتت   -٥
   هتت  بستت  السعمؾمتت   نغتتؼ وامتتؽ حس يتت  لزتتس   اللازمتت  السمظمبتت   هتتذ  تحتيتتت عمتت  العستت  وعتتت 

 . الذخر   والب  ن   السعمؾم   خرؾص   ضس  

 . م  السعمؾ  لأمؽ وطش   اسمرات ج   تبش  عت   -٨

 يسكتؽ الجرائؼ مؽ الشؾم   هذ  لا  الإلكمرون   الجرائؼ مرتكب  ال  والؾصؾ  تحتيت صعؾب   -٤
 . (1) ب لع لؼ مك   أي مؽ ارتك به 

 الجتتتتتترائؼ مرتكب تتتتتت  وملاحقتتتتت  تجتتتتتترةؼ  تتتتت  مؾحتتتتتتت  دول تتتتت  وتذتتتتتترةع   اتف ق تتتتت   وجتتتتتتؾد عتتتتتت   -٢
 .الإلكمرون  

 . ر لا والات السعمؾم   أمؽ بج هزة  الثق  عت  -٢

 . الزب ئؽ قب  مؽ صح ح  غ ر معمؾم   ادخ    -٢

 الثالث الفرع

 التقنية المتطلبات

 يمظمتت  والمتت  لممحتتؾ  التاعستت  السعمؾمتت   تكشؾلؾج تت  تتتؾ  ر الرقستت  المحتتؾ  تظب تت  نجتت ح يمظمتت 
 .  لمتول  الس ل   السؾازن   عم  تق  تك ل   مؽ عش  يمرت  م  ك  م  المحم   البش  تؾ  ر

 بشتتت  وجتتؾد يمظمتتت    عمتت  بظرةقتتت  الإلكمرون تت  المعتتت ملا  عمتت  يعمستتتت معمؾمتت   مجمستتت  بشتت ت ا 
 البشتت  هتتذ  تتتؾ  ر عمتت  العستت  وةجتت  الحكؾم تت  والسؤسدتت   التتتوائر  تت  تمتتؾ ر تكشؾلؾج تت  تحم تت 

                                                           
 ، 11 اٌؼذد ، 6 اٌّغٍذ ، اٌغبِؼخ اٌمٍُ و١ٍخ ِغٍخ فٟ ِٕشٛس ثؾش ، رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ ، الإٌىزشٟٚٔ ٌٍزّٕش اٌمبٟٔٛٔ زى١فاٌ ، ع١ذٖ ِؼشٚف وشبٚ.  د - ((1

 . 211 ص ، 2122 اٌغٕخ
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 بذتك  الختتم   هتذ  تقتت  بح   الإلكمرون    الإدار  خلا  مؽ ختم   أي تقتيؼ قب  المكشؾلؾج  
 . (1) لمجسهؾر  ع  و  مؾثؾق 

  عتتتت   نحتتتتؾ عمتتتت  الإلكمرون تتتت   الإدار  نحتتتتؾ المحتتتتؾ  عسم تتتت  نجتتتت ح الأس ستتتت   ممظمبتتتت   وتمسثتتتت 
  -: الأت   السمظمب   مؽ مجسؾع 

 :  الرقس   الح سؾ  شبك  :  اولاً 

 وستت ئ  تدتتس  مع شتت  وستت ئ  بؾاستتظ  التتبعض بعزتته  متت  السرتبظتت  الأجهتتز  متتؽ مجسؾعتت  وهتت 
 الستتؾارد مذتت رك  السدتتمختم ؽ يمتت   مستت  ستتمك   لا او ستتمك   تكتتؾ   قتتت ؾستت ئ ال وهتتذ  الاترتت لا 

 تظب تت   ت  مهست  دوراً  الح ستؾ  شتبك   وتمعت  ب تشهؼ ف ست  والسعمؾمت   الب  نت   وتبت د  السخممفت 
  -:خلا  مؽ وذلػ تذغ مه  كف ت  وزة د  الإلكمرون   السع ملا 

 . لسعمؾم  ا وتب د  نق  وسهؾل  الاتر   وسرع  كف ت   -1

 . اسمختامه     ب لسذ رك  وذلػ للأجهز  الاقمر دي المذغ   -2

 العش صتتتتر تكتتتتؾ   ا  يسكتتتتؽ عشرتتتتر كتتتت  لتتتتت  السمتتتتؾ ر   تتتت لبرام  البرمج تتتت    تتتت  السذتتتت رك  -3
 .الأخر  

 . الب  ن   وقؾاعت السعمؾم      السذ رك  -4

 عمت  السهت   تؾزة  تعش   والم(   Distributed processing)   السؾزع  السع لج  تظب   -5
 . إنج زه  سرع  ال  يؤدي مس  السخممف  الذبك  عش صر

 تذتتغ   يتتمؼ ح تت  ع ل تت   ش تت  وبسؾاصتتف   قؾةتت  حؾاستت   اجهتتز  عتتؽ مبتت ر  هتت  : الختتؾاد :  ث ن تت ً 
 الذتتتبك  عبتتتر الختتتتم   طمبتتت   واستتتمكب   بمشغتتت ؼ وتقتتتؾ  عم هتتت  السحؾستتتب  المظب قتتت   واسمزتتت   

 . (1)  الختم   لظ ل  الفش   ختم  ال وتؾ  ر الرقس  

                                                           
 . ١١٦ ص       ٚإٌشش، ٌٍطجبػخ اٌؼبِخ الاداسح ، اٌش٠بع ، اٌؼشث١خ رطج١مبرٙب ٚافبق الاٌىزش١ٔٚخ الإداسح ، ٠بع١ٓ غبٌت عؼذ. د - ((1



 متطلبات التحول الرقمي 

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

 
169 

 

 : الانمرنت:  ث لث ً 

  تت  السؾزعتت  السحؾستتب  الذتتبك   الأ  متتؽ ه ئمتت  حتتز  تزتتؼ لمسعمؾمتت   كؾن تت  شتتبك  عتتؽ مبتت ر 
 الانمرنتتتت شتتتبك  وتحمتتتؾي  العتتت لؼ  تتت  السحؾستتتب  الذتتتبك   ا  بحتتت  وهتتت  السعستتتؾر  انحتتت ت مخممتتتف

 Host)   السزتتت ف  الح ستتتب   متتتؽ لايتتت ؽم عتتتت  عمتتت  السحم تتت  الذتتتبك   حتتتز  التتت  ب لإضتتت   
Computers  ) وتتترتب  وغ رهتت  الزتتؾئ   الأل تت   او الكتت بلا  مثتت  اترتت   بقشتتؾا  تتترتب  المتت 

 الع ل تتتت  الكفتتتت ت  متتتتؽ مدتتتتمؾ   عمتتتت  الذتتتتبك  هتتتتذ  تعستتتت  لا وبتتتتتونه  الرتتتتش م   ب لأقستتتت ر الذتتتتبك 
 .والف عم  

 : مركزة  ب  ن   ق عت :  رابع ً 

 التبعض بعزته  مت  السرتبظت  السشظك ت  الب  نت   عش صتر مؽ مجسؾع  ب نه   الب  ن  ق ع  تعر 
 اكثر او سج  مؽ الجتو  وةمكؾ   اكثر او واحت جتو  مؽ الب  ن   ق عت  تمكؾ   رة ض   بعلاق 

 جهت ز  ت  غ ر  او مؾعف ؽ مؽ الب  ن   جس   تخزةؽ يمؼ ح   اكثر او حق  مؽ الدج  وةمكؾ  
(  الب  نتتتت   ق عتتتت  محتتتر )  وةدتتتس  الح ستتتؾ  برنتتت م  يقتتتتؾ   ح تتت متتتشغؼ نحتتتؾ عمتتت  الح ستتتؾ 

 ق عتت  وتعمبتر عم هت  والمعتتي  الإضت    متؽ السدمخت  وتسك ؽ الب  ن   هذ  معه  المع م  بمده  
 . (2) الإلكمرون   السع ملا  تظب   لشج ح ممظمب   اهؼ مؽ ممك مم  مركزة  ب  ن  

 -:  الات  الشحؾ عم  السذ ك  بعض تؾاج  قت ان  الا السمظمب   هذ  مؽ الرغؼ وعم 

 متتؽ كب تتر  مختت طر متتؽ عشتت  يشتتم  مستت  للأ تتراد الخ صتت  الح تت   وتهتيتتت الالكمرونتت  المجدتتس -1
 الذتترك   او ب لأشتتخ ص السمعمقتت  ستتؾات  الإدار  وارشتت   ووثتت ئ  معمؾمتت   عمتت  الأمش تت  الش ح تت 

 . التو  حم  او الادارا  او

                                                                                                                                                      
 . ١١١ ص ، عبثك ِظذس ، اٌغبٌّٟ اٌشصاق ػجذ ػلاء. د - ((1

 . ٨١ ص ، ٢ اٌؼذد ، افش٠م١ب شّبي الزظبد٠بد ِغٍخ ، اعزشار١غٟ ِذخً ، رطج١مٙب ٚعجً الإٌىزش١ٔٚخ  الإداسح ، اٌشفبػٟ عؾش - ((2
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 الستتتؾعف ؽ بعتتتض  قتتتتا  متتتؽ ذلتتتػ عمتتت  ستتت مرت  مستتت   الإدار  م وشتتت البظ لتتت  ندتتتب  ارتفتتت ع -2
 اعستت   انجت ز  ت  الحتيثت  المكشؾلؾج ت  استمختا  عتت   ت  الاختر التبعض عتؽ والاستمغش ت لؾعت ئفهؼ

 .  (1) البظ ل  زة د  ال  س ؤدي مس   الإدار 

 والتذي رون ت الإلكم للأجهتز  السفر  الاسمعس   مؽ سمغهر والم  والاجمس م   الرح   الاث ر -3
  ت  العت م ؽ ست ؾاج  الاجمست ع  المفكتػ متؽ ومزةت الاجمس م   العلاق   وقظ  عزل  ال  س ؤدي
 . (2) الإلكمرون    الإدار 

 واجهتتز  الكمرون ت  مدتممزم   متتؽ الإلكمرون ت   الإدار  ستمقتمه  المتت  الختتم   تكت ل   ارتفت ع -4
 التتت  السقتمتتت  الختمتتت  تكمفتتت  عمتتت  ستتت شعكس التتتذي الامتتتر كب تتتر  كمفتتت  التتت  يحمتتت ج ممظتتتؾر  وبتتترام 

 .السؾاطؽ

 التتتت  يحمتتتت ج الإلكمرون تتتت   الإدار  تظب تتتت  نحتتتتؾ المحتتتتؾ  عسم تتتت  أ    ندتتتتمشم  تقتتتتت  متتتت  ختتتتلا  ومتتتتؽ
 تظب ت  لشجت ح تدتع  المت  الحكؾم ت  السؤسدت   عمت  يمؾج  ح   مج   مؽ اكثر    ممظمب  

 يتملات  التذي والمذترةع  القت نؾن  السشت خ جت داي ختلا  متؽ تؾ  ره  عم  العس  الإلكمرون    الإدار 
 وتأه ت  السعمؾمت   وسترة  أمؽ تراع  والم  السش سب  الب ئ  وتؾ  ر الإلكمرون    الإدار  طب ع  م 

 ثق  تتت  نذتتتر التتت  ب لإضتتت    السعمؾمتتت   تكشؾلؾج تتت  ج نتتت   تتت  السخمرتتت  البذتتترة  الستتتؾارد وتشس تتت 
 . الع مم ؽ او السؾاطش ؽ دمؾ  م عم  سؾات الإلكمرون   السع ملا  اسمختا 

 بت ي الاختلا  دو   ممك ممت  كؾحتت  السمظمبت   هتذ  جس ت  تتؾ  ر الزتروري  متؽ انت  الب حت  وةر  
  ت  الرتح   الظرةت  وستمػ الإلكمرون ت   الإدار  نحؾ المحؾ  تفع   ونج ح ضس   اج  مؽ مشه 

 المخظتت   عمتت  تعمستتت  تت وام ادارةتت  وق تت دا  ممظتتؾر اداري   كتتر وجتتؾد عمتت  ذلتتػ وةعمستتت تظب قهتت 
 . السذروع هذا تظب   نحؾ المحؾ  لعسم   اسمؾب ً  الاسمرات ج 

 الخاتمة

                                                           
 . ١٦ ص ، ١ ؽ ، ١١١١ ، ػّبْ ، غٚاٌزٛص٠ إٌشش ا١ٌّغش داس ، الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ ، لٕذ١ٌغٟ اثشا١ُ٘ ػبِش.  د - ((1

 . ٦١ ص ، عبثك ِظذس ، اٌؾغبصٞ ث١ِٟٛ اٌفزبػ ػجذ.  د - ((2
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 اولًا : الشم ئ  :

ا  عسم   المحؾ  الرقس  تحم ج ال  ممظمب      اكثر مؽ مج   ح   يمؾج  عم   -1
السؤس   الحكؾم   الم  تدع  لشج ح تظب   الادار  الالكمرون   العس  عم  تؾ  ر 

 خ الق نؾن  والمذرةع  .السش 

يؾاج  المحؾ  الرقس  معؾق   تذرة    وادارةؾ وبذرة  اض    ال  السعؾق   الس ل    -2
 والامش   والمقش      مج   الادار  الالكمرون   .

عت  اسمكس   السشغؾم  الق نؾن   والمذرة       العراق وب لذك  الذي يمش س  م   -3
 اجرات المحؾ  الرقس  .

المحؾ  الرقس  ال  تؾ  ر تكشؾلؾج   السعمؾم   التاعس  لممحؾ  الرقس  يمظم  نج ح  -4
والذي يمظم  ال  تؾ  ر البش  المحم   م  ك  م  يمرت  عش  مؽ تك لب  تق  عم  

 السؾازن   الس ل   لمتول  .

 ث ن ً  : المؾص    :

مقش   كؾحت  تؾ  ر جس   السمظمب   المذرةع  والادارة  والبذرة  والس ل   والامش   وال -1
 كمك مم  دو  الاخلا  بأي مشه  مؽ اج  ضس   ونج ح وتفع   المحؾ  الرقس  .

نؾص  بمؾح ت واصتار ق نؾ  مؾحت يشغؼ اعس   الادار  الالكمرون   واسب غه   -2
 ؾاب  الم  تحكؼ حدؽ اسمختامه  .السذروم   الك مم  ووض  الز

السمعمق  والسشغس  لعس  الادار  نؾص  بدؽ تذرةع   خ ص  ب لمحؾ  الرقس  والقؾان ؽ  -3
 الالكمرون   .
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اضف ت السذروم   الق نؾن   لممحؾ  الرقس  بمحتيت السب ح مش  والعقؾب   السفروض   -4
 عم  الاعمتات عم  هذ  السذروم   .

 المصادر والمراجع

 اولاً : الكتب 

اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠عغ ، ػّعبْ ، الاسدْ  ، اؽّذ ػٛع ؽغ١ٓ ػجذ الا١ِش ، أ١ِٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد اٌزشف١ش  ، داس  -1

 ..١١١١،  ١ؽ 

 .2004 اؽّذ محمد غ١ُٕ ، الإداسح  الاٌىزش١ٔٚخ ، افبق اٌؾبػش ٚرطٍؼبد اٌّغزمجً ، اٌّىزجخ اٌؼظش٠خ ، إٌّظٛسح ، -2

إٌّظّععخ   ثشعع١ش ػجععبط اٌؼععلاق ، اٌخععذِبد الاٌىزش١ٔٚععخ ثعع١ٓ إٌظش٠ععخ ٚاٌزطج١ععك _  ِععذخً رغعع٠ٛمٟ اعععزشار١غٟ _د .  -3

 . ١١١٦اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ ، اٌمب٘شح ، 

 . ١١١١، ِؤعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ، الأسدْ ،  ١ؽغ١ٓ محمد اٌؾغٓ ، الإداسح  الإٌىزش١ٔٚخ ،  ؽ  -4 

ٌؼعذد اٌضعبِٓ ، ؽٕبْ محمد اٌم١غٟ ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١عك ، ثؾعش ِٕشعٛس فعٟ ِغٍعخ اٌٍّزمعٝ ، اد .  -5

 . ١١١٢اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ، 

 . ١١١٨خبٌذ ِّذٚػ اثشا١ُ٘ ، أِٓ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، د .  -6

 دلاي طبدق اٌغٛاد ، ؽ١ّذ ٔبطش اٌفزبي ، آِ اٌّؼٍِٛبد ، داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ الأسدْ .  -7

ئت فعٟ ػعبٌُ الاػّعبي الإٌىزش١ٔٚعخ ، ِغٍعخ اٌز١ّٕعخ ٚاٌغ١بععبد الالزظعبد٠خ ، اٌؼعذد سأفذ سػٛاْ ٚاخعشْٚ ، اٌؼعشا   -8

 . ١١١١ اٌضبٟٔ ، ٌغٕخ

 عؼذ غبٌت ٠بع١ٓ ، الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚافبق رطج١مبرٙب اٌؼشث١خ ، اٌش٠بع ، الاداسح اٌؼبِخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش. د .   –9 

 ، اٌش٠ععبع ، ٦الاعععظ ٚاٌٛظععبئف ، ِطععبثغ اٌفععشصدق اٌزغبس٠ععخ ، ؽ عععؼٛد محمد إٌّععش ٚاخععشْٚ ، الإداسح  اٌؼبِععخ ، - 10

١١١٦ . 

ؽلاي ثٓ ػجذ الله ؽغٓ اٌشش٠ف ، اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ صٛسٖ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فعٟ رطع٠ٛش الإداسح  اٌؼبِعخ ،   -11

 .  ١١١١رغشثخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ،اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش ، 

 . ١١١١ ُ لٕذ١ٌغٟ ، اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ، داس ا١ٌّغش إٌشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ،ػبِش اثشا١٘د .  –12

ػجذ اٌغلاَ ٘بثظ اٌغع٠ٛفبْ ،  اداسح ِشافعك الاِعٓ ثبٌٛععبئً الاٌىزش١ٔٚعخ ، دساععخ رطج١م١عخ ػٍعٝ الاداسح اٌؼبِعخ د .   -13 

 .2012ٌٍّشٚس ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ، 

 ث١ععِٟٛ ؽغععبصٞ ،  اٌؾىِٛععخ الإٌىزش١ٔٚععخ ثعع١ٓ اٌٛالععغ ٚاٌطّععٛػ ، داس اٌفىععش اٌغععبِؼٟ ، الاعععىٕذس٠خ، ػجععذاٌفزبػد .  –14 

2009  

ػضّبْ ع١ٍّبْ غ١لاْ  اٌؼجٛدٞ ،اصش اٌزطٛس الإٌىزشٟٚٔ فٟ ِجبدئ اٌٛظ١فعخ اٌؼبِعخ ، ِٛععٛػخ اٌمعٛا١ٔٓ اٌؼشال١عخ د .  -15

 . 2011 ، ثغذاد ، 1، اٌّؼذ ٚإٌبشش ، طجبػ عؼفش الأجبسٞ ، ؽ
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 .2018ػظبَ ػجذاٌفزبػ ِطش ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ، د .  –16  

 ػععلاء ػجععذ اٌععشصاق اٌغععبٌّٟ ، شععجىبد الإداسح  الإٌىزش١ٔٚععخ ،  داس ٚائععً ٌٍٕشععش ٚاٌزٛص٠ععغ ، ػّععبْ ، الأسدْ ،د .   - 17

١١١٨ . 

 . ١١١٦داسح  فٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ ، ث١شٚد ،  داس اٌغشة الإعلاِٟ ، ػّبس ثٛؽٛػ ، ٔظش٠بد الإد .   -18

ػّش ِٛعٝ عؼفش اٌمش٠شعٟ ، أصعش اٌؾىِٛعخ الإٌىزش١ٔٚعخ فعٟ اٌؾعذ ِعٓ ظعب٘شح اٌفغعبد الاداسٞ ، ِٕشعٛساد اٌؾٍجعٟ   -19 

 . ١١١١،  ١اٌؾمٛل١خ ، ؽ

اٌزؾععٛي ٔؾععٛ إٌّظّععبد اٌشل١ّععخ ، ِٕشععأح اٌّؼععبسف فش٠ععذ سالععت محمد إٌغععبس ، دٚس رىٌٕٛٛع١ععب اٌّؼٍِٛععبد فععٟ د .   -20

 . 2014 الاعىٕذس٠خ ،

 . ١١١١محمد اعّبػ١ً ، اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ، ِظش ، اٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،  - 21

ٌٍٕشعش ٚاٌزٛص٠عغ ، ِظعش ،  محمد طبدق اعّبػ١ً ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚرطج١مبرٙب فعٟ اٌعذٚي اٌؼشث١عخ ، اٌؼشثعٟد .  –22 

2010 . 

محمد ِؾّٛد اٌخبٌذٞ ، اٌزىٌٕٛٛع١ب الإٌىزش١ٔٚخ ، اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ، اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚعخ ، اٌزغع٠ٛك الاٌىزشٚٔعٟ   -23

،   ، اٌمععب٘شح ١، الإداسح  الإٌىزش١ٔٚععخ ، الارظععبلاد الإٌىزش١ٔٚععخ ، اٌّععذاسط الإٌىزش١ٔٚععخ ، داس وٕععٛص ٌٍٕشععش ٚاٌزٛص٠ععغ ، ؽ 

 . ١١١٢ِظش،  

 .1ِؾّٛد اٌمذٚح ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚالإداسح اٌّؼبطشح ، داس اعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الأسدْ ، ؽد .  –24

 . ١١١١ِظذق ػبدي ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌزشش٠غ اٌؼشالٟ ، ث١شٚد ، ِىزجٗ اٌغٕٙٛسٞ ، د .   -25

 . ١١١٦ ، اٌمب٘شح ، ١ٌؼبي ، اٌزط٠ٛش الاداسٞ ٚاٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ، ؽ ٘ذٜ محمد ػجذ اد .    -26

 :صب١ٔب : اٌشعبئً ٚالاؽبس٠ؼ اٌغبِؼ١خ 

 :اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ  –أ 

ا٠ٙععبة خّعع١ظ اؽّععذ ا١ٌّععش، ِزطٍجععبد ر١ّٕععخ اٌّععٛاسد اٌجشععش٠خ ٚاٌّبد٠ععخ ٌزطج١ععك الإداسح  الإٌىزش١ٔٚععخ ، دساعععخ  -1

اٌؼبِععخ ٌٍّععشٚس ثععٛصاسح اٌذاخ١ٍععخ فععٟ ٍِّىععخ اٌجؾععش٠ٓ ، سعععبٌخ ِبعغععز١ش فععٟ   رطج١م١ععخ ػٍععٝ اٌؼععب١ٍِٓ ثععبلإداسح

 .١١١١اٌؼٍَٛ الإداس٠خ عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ ،  

ؽش٠ععخ اٌشععش٠ف ، ِخععبؽش ٔظععُ اٌّؼٍِٛععبد اٌّؾبعععج١خ ٚالإٌىزش١ٔٚععخ ، سعععبٌخ ِبعغععز١ش اٌغبِؼععخ الاعععلا١ِخ ،  -2

 . ١١١٦فٍغط١ٓ ، 

ٟ ، اٌزطععٛس اٌزىٌٕٛععٛعٟ ٚل١ععبَ اٌؾىِٛععخ الإٌىزش١ٔٚععخ ٚاصش٘ععب ػٍععٝ اٌّشافععك اٌؼبِععخ ، دػععبء أععٛس عععؼ١ذ اٌطععبئ -3

 . ١١١١سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ إٌٙش٠ٓ ، و١ٍٗ اٌؾمٛق ، 

عؼ١ذ ثٓ ِؼلا اٌؼّشٞ ، اٌّزطٍجعبد الإداس٠عخ ٚالأ١ِٕعخ ٌزطج١عك الإداسح  الإٌىزش١ٔٚعخ ، سععبٌخ ِبعغعز١ش عبِؼعخ  -4

 . ١١١١، اٌغؼٛد٠خ ،  اٌش٠بع ، ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ 
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٠ؾ١ٝ محمد ػٍٟ اثٛ ِغب٠غ ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّؤعغعبد اٌؼبِعخ ثبٌٍّّىعخ اٌؼشث١عخ اٌغعؼٛد٠خ ، سععبٌخ  -5

 . 2004ِبعغز١ش ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ، اٌش٠بع ، 

 اؽبس٠ؼ اٌذوزٛساح : –ة 

ؾعععخ اٌفغعععبد الاداسٞ ٚاٌّعععبٌٟ ،  أؽشٚؽعععخ ِؼزععض ِؾّعععٛد محمد الاؽف١ؾعععٟ ، دٚس الإداسح  الإٌىزش١ٔٚعععخ فععٟ ِىبف -1

 . ١١١١دوزٛساٖ ، عبِؼٗ ؽٍٛاْ ، و١ٍخ اٌؾمٛق ،  لغُ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ، 

 صبٌضب  : اٌجؾٛس ٚاٌّمبلاد ٚاٌّغلاد :

عؾش اٌشفبػٟ ، الإداسح  الإٌىزش١ٔٚخ ٚععجً رطج١مٙعب ، ِعذخً اععزشار١غٟ ، ِغٍعخ الزظعبد٠بد شعّبي افش٠م١عب ،    -1

 . ٢اٌؼذد 

ٟ اؽّذ اٌغبِعذٞ , ٚالعغ الإداسح  الاٌىزش١ٔٚعخ ٚػلالزعٗ ثزطع٠ٛش اٌؼّعً الاداسٞ فعٟ عبِؼعخ اٌجبؽعخ ، ع١ّؾخ ػٍ -2

 . 2018، ٌغٕخ  19ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ ، اٌؼذد 

د . ػبئشخ ثٕذ اؽّذ اٌؾغ١ٕٟ ، شزٜ ثٕذ ػجذ اٌّؾغٓ اٌخ١بي ، أصعش رطج١عك أظّعخ الإداسح  الاٌىزش١ٔٚعخ ػٍعٝ  -3

لاداء اٌععٛظ١فٟ ، ثؾععش ِٕشععٛس فععٟ اٌّغٍععخ اٌؼ١ٍّععخ ٌمطععبع و١ٍععخ اٌزغععبسح ، عبِؼععخ الاص٘ععش ، اٌؼععذد اٌؼبشععش ، ا

 . ٠١١١١ٕب٠ش

د . ػجبط صثْٛ اٌؼجٛدٞ ، الاؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚعخ ، ثؾعش ِٕشعٛس فعٟ ِغٍعخ اٌؼٍعَٛ اٌمب١ٔٛٔعخ  - -4

 . 2012،  1ٚاٌغ١بع١خ ، ع 

، اٌزؾععذ٠بد اٌمب١ٔٛٔععخ فععٟ ظععً اٌزطععٛساد اٌزىٌٕٛٛع١ععخ ، ثؾععش ِٕشععٛس فععٟ ِغٍععخ  د . ػععلاء اٌععذ٠ٓ محمد ؽّععذاْ -5

 . 2، ط  51، اٌؼذد  13عبِؼخ وشوٛن ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ، ِغٍذ 

د . ػٍٟ اٌغ١ذ اٌجبص، اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚالإداسح  اٌّؾ١ٍخ ، ثؾعش ِمعذَ ٌّعؤرّش اٌغٛأعت اٌمب١ٔٛٔعخ ٚالأ١ِٕعخ  -6

 . ١١١١، أوبد١ّ٠خ ششؽخ دثٟ ، ٚاٌغ١بع١خ 

، ِشوعض  ١١ػٍٟ ؽغٓ ثبو١ش ، اٌّفَٙٛ اٌشبًِ ٌزطج١ك الإداسح  الإٌىزش١ٔٚخ ، ِغٍخ أساء ؽٛي اٌخ١ٍظ ، اٌؼعذد  -7

 . ١١١٦اٌخ١ٍظ الاثؾبس الاِبساد ، 

ٟ د . وشبٚ ِؼشٚف ع١ذح اٌجشصٔغٟ ، اٌزى١ف اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزّٕعش الاٌىزشٚٔعٟ ، دساععخ رؾ١ٍ١ٍعخ ، ثؾعش ِٕشعٛس فع -8

 . 2022، اٌغٕخ  11، اٌؼذد  6ِغٍخ و١ٍخ اٌمٍُ اٌغبِؼخ ، ِغٍذ 

 اٌمٛا١ٔٓ ساثؼب  : 

ِٕشعٛس فعٟ اٌٛلعبئغ اٌؼشال١عخ رٞ  2012( ٌغعٕخ 78لبْٔٛ اٌزٛل١غ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼشالٟ سلعُ )  - 1

 . 5/11/2012فٟ  4256اٌؼذد 

 خبِغب   : اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ :

جذ اٌٙعبدٞ ، اٌؾىِٛعخ الإٌىزش١ٔٚعخ فعٟ اٌؼعبٌُ اٌؼشثعٟ ثع١ٓ إٌّعبرط إٌبعؾعخ ّٚٔعبرط رزطٍعغ ٌٍٕغعبػ ، د . ص٠ٓ ػ -1

إٌّظّععععععععععععععععخ اٌؼشث١ععععععععععععععععخ ٌٍز١ّٕععععععععععععععععخ الإداس٠ععععععععععععععععخ ، ثؾععععععععععععععععش ِٕشععععععععععععععععٛس ػٍععععععععععععععععٝ اٌّٛلععععععععععععععععغ 
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