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Abstract 

The research aims to identify the role of emotional intelligence in enhancing psychological 

resilience through an exploratory study of the opinions of a sample of employees at the 

College of Administration and Economics, University of Tikrit. The research population 

consists of employees at the College of Administration and Economics at the University of 

Tikrit, totaling (100) employees. A purposive sample of (80) employees was taken from the 

original research population. The researcher adopted the (descriptive analytical method) in 

this study, which is characterized by the great flexibility it provides, enabling a more 

accurate diagnosis and study of reality and aligning with the research field. The 

questionnaire was used as a data collection tool, and the researcher relied on the (SPSS) 

program for the statistical analysis of the study. The results of the analytical study indicate a 

statistically significant correlation between emotional intelligence practices and 

psychological resilience in the research population. The researcher recommends the 

necessity of emphasizing the cultivation of psychological resilience values among 

employees in the studied college in a way that positively reflects on the quality of their 

professional lives. 

It is also necessary to research strategies and theories that contribute to emotional 

intelligence and to pay attention to the means that raise its level among the individuals of 

the studied sample. 
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انًسرخهص .  

ٕلف اىجؾش اىٚ اىزعوف عيٚ كٗه اىنمبء اىشع٘هٛ فٜ رعيٝزي اىظزَ٘ك اىْيَزٜ عجزو كهاٍزخ اٍززلا٦عٞخ ٥هاء عْٞزخ ٍزِ 

َضزو ٍغزَززل اىجؾزش  ثززبىَ٘فيِٞ فزٜ ميٞززخ ا٣كاهح ٗا٥دزظزبك فززٜ ر اىَز٘فيِٞ فززٜ ميٞزخ ا٣كاهح ٗا٥دزظززبك عبٍعزخ رنوٝززذ  

( ٍ٘فيززب  ٍززِ اطززو اىَغزَززل 80ئم رززٌ افززن عْٞززخ دظززلٝخ ٍْٖززب ٗاىزززٜ ثي ززذ   ( ٍ٘فيززب  100عبٍعززخ رنوٝززذ   ٗاىجززبى   

ٝ٘فوٕزب  اىَجؾ٘س فٜ ؽِٞ اعزَل اىجبؽش فٜ كهاٍزٔ عيٚ   اىَْٖظ اى٘طيٜ اىزؾيٞيٜ( ٗاىزنٛ ٝزَزٌ ثبىَوّٗزخ اىنجٞزوح اىززٜ

ٕززنا اىْزز٘  ٍززِ اىَْززبٕظ   ئم اّززٔ َُٝنززِ ٍززِ رشززقٞض ٗكهاٍززخ اى٘ادززل عيززٚ ّؾزز٘ امضززو كدززخ   مَززب اّززٔ ٝزَب ززٚ ٍززل اىَٞززلاُ 

فٜ اىزؾيٞزو ا٥ؽظزب ٜ ىلهاٍززٔ  (SPSS)اعزَل اىجبؽش عيٚ ثوّبٍظ  اٍزقلٍذ ا٥ٍزجبّخ مأكاح ىغَل اىجٞبّبد ٗ اىَجؾ٘س

٦ٝؽظ ٍِ ّزب ظ اىلهاٍخ اىزؾيٞيٞخ ٗع٘ك ع٦دخ اهرجبؽ ماد ك٥ىزٔ ٍعْ٘ٝزخ  ٍزبثِٞ ٍَبهٍزبد اىزنمبء اىشزع٘هٛ ٗ  اىظزَ٘ك 

ا٥ٕزَبً ث وً دٌٞ اىظزَ٘ك اىْيَزٜ ىزلٙ اىَز٘فيِٞ  فزٜ اىنيٞزخ  اىْيَٜ فٜ اىَغزَل اىَجؾ٘س  ٗٝ٘طٜ اىجبؽش ثؼوٗهح 

 اىنٛ ْٝعنٌ اٝغبثٞبً عيٚ ع٘كح ؽٞبرٌٖ اىَْٖٞخ . اىَجؾ٘صخ ثبىشنو

ػوٗهح اىجؾش فٜ اىْظوٝبد ٗا٥ٍزوارٞغٞبد اىزٜ رَبعل فٜ رعيٝي  اىنمبء اىشع٘هٛ   ٗا٥ٕزَبً ثب٥كٗاد  اىزٜ روفل 

 ٍِ ٍَز٘آ ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ اىنيٞخ  . 

ك  عبٍعزززخ ٍَبهٍزززبد اىزززنمبء اىشزززع٘هٛ   اىظزززَ٘ك اىْيَزززٜ   اىَززز٘فيِٞ   ميٞزززخ ا٣كاهح ٗا٥دزظزززب انكهًااااخ الافرراحُاااح  

رنوٝذ كهاٍزززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززخ اٍززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززلا٦عٞخ
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 انًقذيح

اُ ٍب رزعوع ىٖب مبفخ اىَغزَعبد ٍِ ػ ٘ؽبد ٗرؾلٝبد ٍٗب ْٝزظ عْٔ ٍِ ّلهح اىَ٘اهك ٗ لح اىظوا  ىيؾظ٘ه 

زٜ رشٖلٕب ريل اىَغزَعبد ثشنو عبً ٗاىَ٘فيِٞ ثشنو فبص ؽزَذ عيٚ عيٚ ٕنٓ اىَ٘اهك فؼ٦ً عِ اىز ٞواد اىَزَبهعخ اى

اىَْظَبد ئٝغبك ّٖظ علٝل رَنْٔ ٍِ اىز يت عيٚ ٕنٓ اىزؾلٝبد ٗاىزنٞف ٍعٖب ٗىعو ٍِ اثوىٕب ّٖظ اىنمبء اىشع٘هٛ ٗاىنٛ 

ؽيٌٖ ٗع٘اؽف اٟفوِٝ. ٝعل  نو ٍِ أ نبه اىنمبء اىيلاوٛ ٝزنُ٘ ٍِ علح دلهاد رإصو عيٚ مٞيٞخ فٌٖ اىْبً ٗئكاهح ع٘ا

ؽٞش اُ ا٥فواك اىعبٍيِٞ  فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك عبٍعخ رنوٝذ ٌٕ امضو عوػخ ٍِ غٞوٌٕ ىيؼ ٘ؽ اىْيَٞخ  ثَجت 

اؽزنبمٌ ٗثشنو ٍجب و ٍل ىثب ِ اىَْظَخ ٗاىَزَضيِٞ   ثبىلايجخ اىقوٝغِٞ ٗاىلايجخ دٞل اىزَغٞو ( فؼ٦ً عِ اىَلهاء فٜ 

ٍ٘لاٚ ٗاىََز٘ٝبد ا٥ وافٞخ  ىنىل ٝز٘عت عيٚ اىيوك اىعبٍو اُ ٝزؾيٚ ثبىظَ٘ك اىْيَٜ ىَ٘اعٖخ ٕنٓ اىََز٘ٝبد اىعيٞب ٗاى

ً فٜ رَنِٞ ا٥فواك ٍِ اىز يت عيٚ  اىؼ ٘ؽبد ٕٗنا ٍب رإملٓ اغيت اىلهاٍبد ٗاىزٜ رعزجو اىظَ٘ك اىْيَٜ عب٦ٍ ؽبٍَب

 اىؼ ٘ؽبد اىْيَٞخ ٗاىزؾلٝبد اىَْٖٞخ .

اىزعوف عيٚ كٗه اىنمبء اىشع٘هٛ فٜ رعيٝي اىظَ٘ك اىْيَٜ ىَ٘فيٜ  ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظزبك  ٗعيٞٔ ٕلف اىجؾش اىٚ  

 عبٍعخ رنوٝذ  

ٗى وع رؾقٞق إلاف اىجؾش   ٍٗعبىغخ ٍشن٦رٔ رٌ رقٌَٞ ٕٞنيٞخ اىجؾش  اىٚ أهثعخ ٍجبؽش  فظض اىَجؾش  ا١ٗه  

اىضبّٜ فقل رؼَِ ا٥ؽبه اىْظوٛ ىَز ٞواد اىجؾش  ٗاٍزعوع اىَجؾش  اىضبىش اىغبّت    أٍبىَْٖغٞخ اىلهاٍخ ٗاعواءارٖب 

 ٗافززٌ اىجؾش ثبٌٕ ا٥ٍزْبعبد ٗاىز٘طٞبداىعَيٜ ٗاىَٞلاّٜ ىيجؾش 

 . انثحث    يُهجُح  الاولانًثحث 

 : اىجؾشأ٥ٗ: ٍشنيخ 

وٝذ رؾلٝبد ٗػ ٘ؽبد ٍزياٝلح رإصو عيٚ اىعبٍيِٞ فٞٔ ٝشٖل دلاب  اىزعيٌٞ اىعبىٜ  ٥ٍَٗٞب ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك عبٍعخ رن

ٍَٞب اُ ٕنٓ اىجٞئخ رزلايت ٍِ اىزبثعِٞ اُ ٝنّ٘٘ا امضو دلهح عيٚ ٍ٘اعٖخ اىؼ ٘ؽبد اىَقزييخ ٗاىزنٞف ٍعٖب ٕٗنا ٍبٝعوف 

نِ ا١فواك ٍِ فٌٖ ثبىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اى٘دذ ّئَ  ٝعُل اىنمبء اىشع٘هٛ ٍِ اىنيبءاد اىشقظٞخ ٗا٥عزَبعٞخ اىٖبٍخ اىزٜ رَ

ً ىزَبؤىٖب اىو َٜٞ اٟرٜ:   اىجؾشٗئكاهح ع٘اؽيٌٖ ٗع٘اؽف اٟفوِٝ ثيبعيٞخ. ٍِٗ ْٕب اّلايق ٍشنيخ  هم هُانك دور ٗفقب

ْٗٝجضق ٍْٔ  نًًارساخ انذكاء انشعىرٌ فٍ  ذعشَش انصًىد انُفسٍ  نهًىظفٍُ فٍ كهُح الإدارج والاقرصاد جايعح ذكزَد؟

 اىزَبؤ٥د اىيوعٞخ اٟرٞخ

 ؟ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك عبٍعخ رنوٝذ .ٍبٍلٙ ر٘افو اثعبك ٍَبهٍبد ىنمبء اىشع٘هٛ 1

 ؟ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك عبٍعخ رنوٝذ .ٍبٍلٙ ر٘افو اثعبك اىظَ٘ك اىْيَٜ  2

ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك د اىنمبء اىشع٘هٛ ٗ اىظَ٘ك اىْيَٜ  .ٕو ر٘عل ع٦دخ اهرجبؽ ٍِ ثِٞ ٍَبهٍب3

 ؟ عبٍعخ رنوٝذ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

)June  

2189  

 :اىجؾشصبّٞبً: إلاف 

 فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك عبٍعخ رنوٝذ  اىَ٘فيِٞرؾلٝل ٍَز٘ٙ ٍَبهٍبد اىنمبء اىشع٘هٛ ىلٙ عْٞخ ٍِ .1

 ٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك عبٍعخ رنوٝذ .رؾلٝل ٍَز٘ٙ اىظَ٘ك اىْيَٜ ىلٙ عْٞخ ٍِ اىَ٘فيِٞ ف.2

رعيٙ اىٚ ا٥فز٦ف فٜ ٍَز٘ٝبد  اىَ٘فيِٞماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ فٜ ٍَز٘ٙ اىظَ٘ك اىْيَٜ ىلٙ  افز٦فبداىزؾقق ٍِ ٗع٘ك .3

 ٍَبهٍبد اىنمبء اىشع٘هٛ ىلٌٖٝ  

ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ثِٞ ٍَبهٍبد اىنمبء اىشع٘هٛ ٗ اىظَ٘ك اىْيَٜ   اىنشف عِ ع٦دخ ا٥هرجبؽ ٍبثِٞ.4

 ٗا٥دزظبك عبٍعخ رنوٝذ 

 :اىجؾش صبىضبً: إَٔٞخ 

 . رْجل إَٔٞخ اىجؾش ٍِ إَٔٞخ ٍز ٞوارٔ   اىنمبء اىشع٘هٛ  اىظَ٘ك اىْيَٜ(  1

فٜ اىَغزَل  اىَ٘فيِٞ.رعوٝف اىَغزَل اىَجؾ٘س ثَيبٌٕٞ اىنمبء اىشع٘هٛ ٗاىظَ٘ك اىْيَٜ ٍٗب ىٖب ٍِ ئٝغبثٜ عيٚ 2

 ٘س  اىَجؾ

 .َٝنِ ىيجبؽضِٞ اعواء كهاٍبد أفوٙ رزعيق ثبىنمبء اىشع٘هٛ ٍل ٍز ٞواد أفوٙ ٗاى٘ط٘ه  اىٚ ّزب ظ عٞلح  3

 :  ىيجؾش هاثعبً: اىَقلاؾ اىيوػٜ 

ثِٞ فَٞب ا١ٌٍ اىزجبكىٞخ ىيع٦دبد  ثٞبُ  فؼ٦ً عِ  اىلهاٍخثِٞ ٍز ٞواد فَٞب اىع٦دخ اىَْلاقٞخ  ىيجؾشاىَقلاؾ اىيوػٜ  ٝجِٞ 

اثعبك  رزأىف ٍِاعزَبك اىَز ٞواد اىََضيخ ثـ  ٍَبهٍبد اىنمبء اىشع٘هٛ(  مَز ٞو ٍَزقو ٗاىنٛ  ؽٞش رٌ  ٞواد اىجؾش ٍز 

( ٗ  2014(  ػبٕو 2020ٕٜٗ  ئكاهح اىع٦دبد   فٌٖ اىناد   ئكاهح اىناد ( ثب٥عزَبك عيٚ  ٍظلايٚ ٗفبىؼ  ص٦صخ ا٥

ص٦س اثعبك ٕٜٗ  اىقلهح عيٚ ؽو اىَشن٦د ٗاىََبّلح ا٥عزَبعٞخ ٗاىنيبءح  رنُ٘ ٍَِز ٞو ربثل ٗاىنٛ ماىظَ٘ك اىْيَٜ ( 

  فلابة  ( Son,et.al.,2019 اىشقظٞخ ( ٗاىزٜ رٌ رؾلٖٝب ثب٥عزَبك عيٚ اىَقبٌٝٞ اىزٜ ٝزيق عيٖٞب أغيت اىجبؽضِٞ   اٍضبه 

2021     )Mallak & Shank,2021 ) 
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 ( اىَقلاؾ اىيوػٜ ىيجؾش1  نو اىَظله : ٍِ اعلاك  اىجبؽش      

 فبٍَبً: فوػٞبد اىجؾش :

ْٕبك ع٦دخ اهرجبؽ ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىنمبء اىشع٘هٛ ثأثعبكٓ مبفخ ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىيوػٞخ اىو َٞٞخ ا١ٗىٚ  

 ( ٗرججضق ٍْٖب اىيوػٞبد اىيوعٞخ اٟرٞخاىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش.

ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك اىظَ٘ك اىْيَٜ ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ٍبثِٞ ثعل  ئكاهح اىع٦دبد    اهرجبؽ ر٘عل ع٦دخ  .1

 عبٍعخ رنوٝذ .

ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك عبٍعخ ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ٍبثِٞ ثعل ئكاهح اىناد اىظَ٘ك اىْيَٜ  اهرجبؽر٘عل ع٦دخ  .2

 رنوٝذ

ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك عبٍعخ يَٜ ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ٍبثِٞ ثعل فٌٖ اىناد  اىظَ٘ك اىْ اهرجبؽ ر٘عل ع٦دخ  .3

 رنوٝذ 

ْٕبك ع٦دخ رأصٞو ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىنمبء اىشع٘هٛ ثأثعبكٓ مبفخ ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ   انفزضُح انزئُسُح انثاٍَ  .4

 ( ٗرججضق ٍْٖب اىيوػٞبد اىيوعٞخ اٟرٞخاىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش.

ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك ر٘عل ع٦دخ اصو  ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ٍبثِٞ ثعل  ئكاهح اىع٦دبد   اىظَ٘ك اىْيَٜ  .1

 عبٍعخ رنوٝذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . إدارج انعلاقاخ 1

 . إدارج انذاخ 2

 . فهى انذاخ 3

 

 

  

 . انكفاءج انشخصُح1

 . انًساَذج الاجرًاعُح2

 . انقذرج عهً حم انًشكلاخ 3
 

 

 

 

 

 اىظَ٘ك اىْيَٜ 

 ع٦دخ ا٥هرجبؽ 

 ع٦دخ اىزأصٞو

 انذكاء انشعىرٌ
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ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك عبٍعخ ر٘عل ع٦دخ اصو ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ٍبثِٞ ثعل ئكاهح اىناد اىظَ٘ك اىْيَٜ  .2

 رنوٝذ

ىززززلٙ اىَزززز٘فيِٞ فززززٜ ميٞززززخ ا٣كاهح اصززززو  ماد ك٥ىززززخ ٍعْ٘ٝززززخ ٍززززبثِٞ ثعززززل فٖززززٌ اىززززناد  اىظززززَ٘ك اىْيَززززٜ  ر٘عززززل ع٦دززززخ

 ٗا٥دزظبك عبٍعخ رنوٝذ

  انثحثساتعاً  يُهج 

عيٚ اىْؾ٘  اىجؾضٞخ    ٗؽوٝقخ اىزعبٍو ٍل ٍز ٞوارٔ كهاٍزٔرجْٚ اىجبؽش  اىَْٖظ اى٘طيٜ اىزؾيٞيٜ ىَجوهاد رزعيق ثلاجٞعخ      

أّ ٝعل ٍِ امضو اىَْبٕظ ٦ٍ َخ  ثب٣ػبفخ اىٚ ٍزلايجبرٖب   ٥عو امَبىٕٔنا اىَْٖظ ٗر٘ػٞف  اىنٛ ٝزٞؼ اىيوطخ ىزغَٞل 

هاٛ عْٞخ ٍِ اىَ٘فيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗاٍزلا٦   رؾيٞو رظٌَٞ اكاح ا٥ٍزجبّخ  ا٥عزَبعٞخ. ئم رٌاىَي٘مٞخ ٗىلهاٍخ اىظ٘إو 

ٍز ٞواد اىجؾش ثشنو رنوٝذ  ٍِ اعو اىََبعلح عيٚ ر٘فٞف اىَورنياد اىَعوفٞخ ىزؾيٞو اىع٦دخ ثِٞ ٗا٥دزظبك  عبٍعخ 

اىؾي٘ه اىَْبٍجخ ىٖب  ٍِ ف٦ه  ٗاىَعٜ ٥ٝغبك  اىجؾش عبهٍ ىيٌٖ ٍشنيخ ٗفٌٖ    ٗاىزعوٝف ثٖب عجو رنِ٘ٝ اكهاك  كدٞق 

 هفغ اىَإ واد اىقبطخ ثبفزجبه ٍلٙ اٍنبّٞخ  إٌ ٗاى٘د٘ف عيٚ  اٍزقلاً ا٥كٗاد ا٥ؽظب ٞخ اىَْبٍجخ ىزؾلٝل ٗرقلٌٝ اىْزب ظ

 ىنا فقل رٌ اعزَبك ا٥كٗاد ا٥رٞخ : ىيجؾش  َقلاؾ اىيوػٜاىاىَْجضقخ ٍِ  فوػٞبد دج٘ه اٗ 

ٌّ اىجؾززززش  ٗافزجززززبه فوػززززٞبر١ٔعززززو رؾقٞززززق إٔززززلاف  . أسااااانُة جًااااا انثُاَاااااخ 1 اعزَززززبك ّزززز٘عِٞ ٍززززِ ا٥ٍززززبىٞت   رزززز

 عَل اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد ٗاىَزَضيخ ثب٥رٜ:  ا٥ؽظب ٞخ  فٜ

اىَغزززز٦د اىْزززز٘  ا١ٗه اىَزعيززززق ثز لاٞززززخ اىغبّززززت اىْظززززوٛ ٍززززِ فزززز٦ه اىعلٝززززل ٍززززِ اىَظززززبكه اىعيَٞززززخ   ٗاىززززلٗهٝبد    . أ

  ا٥ّزوّذ(.ٗٗاىوٍب و اىغبٍعٞخ   

رعل ىنّٖ٘ب  اىجؾش ٥ٍزنَبه ٍزلايجبد مأكاح ٍؾ٘هٝخ  اٍزَبهح ا٥ٍزجٞبُ عيٚ  اعزَل اىجبؽشأٍب اىْ٘  اىضبّٜ ٍِ اىجٞبّبد فقل  . ب

 : ىنا رٌ رقٌَٞ ا٥ٍزَبهح اىٚ دََِٞ إٌٔ اكٗاد اىجؾش اىعيَٜ   ٍِ 

  ٜاىيقت اىعيَٜ   ٍْ٘اد اىقلٍخ (اىغٌْ    اىَإٕو اىعيَٜ ٗعيٚ   اعزَلداىقٌَ ا٥ٗه : رَضو ثبىَز ٞواد اىلَٝ وافٞخ : ٗاىز. 

 وكًا يثٍُ فٍ انجذول ادَاِ  ٍَبهٍبد اىنمبء اىشع٘هٛ   اىظَ٘ك اىْيَٜ(  اىلهاٍخاىقٌَ اىضبّٜ : رَضو ثَز ٞواد 

 (: ٕٞنيٞخ اٍزَبهح ا٥ٍزجٞبُ 1اىغلٗه  

  اىزَيَو اىعلك اىوٍي ا١ثعبك اىَؾبٗه

اىَؾ٘ه ا١ٗه: 

اىَعيٍ٘بد 

 اىلَٝ٘غوافٞخ

   G 2 أ. اىغٌْ

   A 4 ة. اىعَو

   Q 4 ط. اىزؾظٞو اىعيَٜ
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اىَؾ٘ه اىضبّٜ: 

اىَز ٞو اىََزقو 

  اىنمبء اىشع٘هٛ(

 (2020 ٍظلايٚ ٗفبىؼ  XX1 5 X1-X5 أ. ئكاهح اىع٦دبد 

 (2014 ػبٕو  XX2 5 X6-X10 ة. ٍعوفخ اىناد

  XX3 6 X11-X15 ط. ئكاهح اىناد

  X 15 X1-X15 ا٣عَبىٜ 

اىَؾ٘ه اىضبّٜ: 

اىَز ٞو اىزبثل 

  اىظَ٘ك اىْيَٜ(

  YY1 5 Y1-Y5 أ. اىنيبءح اىشقظٞخ

Mallk & Shank,2021)) 

 (2023)صثاغ،

 (2023)رفاعٍ واخزوٌ،

 YY2 5 Y6-Y10 ة. اىََبّلح ا٥عزَبعٞخ

 YY3 5 Y11-Y15 ط. اىقلهح عيٚ ؽو اىَشن٦د

  Y 15 Y1-Y15 ا٣عَبىٜ 

 اىَظله: رٌ اعلاك اىغلٗه ٍِ دجو اىجبؽش

ٗدل رٌ ئعلاك اٍزَبهح اٍزجٞبُ ٍِ دجو اىجؾش ى وع دٞبً ٕنِٝ اىَز ٞوِٝ  ئم رؼَْذ اٍزَبهح ا٥ٍزجٞبُ فٜ   

ٕٞنيٞزٖب ٍؾ٘هِٝ ه َِٞٞٞ ا١ٗه فظض ىيَعيٍ٘بد اىلَٝ٘غوافٞخ اىَزَضيخ ثض٦س ٍعيٍ٘بد  أ. اىغٌْ  ة. اىعَو  ط. 

يوكٝخ ىعْٞخ اىجؾش  فٜ ؽِٞ فظض اىَؾ٘ه اىضبّٜ ىقٞبً اىزؾظٞو اىعيَٜ(  ٗاىزٜ رعنٌ اىظيبد اىشقظٞخ ٗاىقظب ض اى

عجبهح ىقٞبً اىَز ٞو اىََزقو  اىنمبء اىشع٘هٛ( ١ٗثعبكٓ اىض٦س  أ. ئكاهح اىع٦دبد  ة.  15  ئم فظض اىجؾشٍز ٞواد 

بثل  اىظَ٘ك عجبهح ىيَز ٞو اىز 15 ٗفظظذ عجبهاد ىنو ثعل ٍِ ا١ثعبك اىض٦س   5ٍعوفخ اىناد  ط. ئكاهح اىناد ث٘ادل 

 5 أ. اىنيبءح اىشقظٞخ  ة. اىََبّلح ا٥عزَبعٞخ  ط. اىقلهح عيٚ ؽو اىَشن٦د( ث٘ادل ا٥ ٕٜٗ   ٔاىْيَٜ(  ١ٗثعبكٓ اىض٦ص

ٗدل رٌ اعزَبك ٍقٞبً ىنود  ( ريبطٞو ٕٞنيٞخ اٍزَبهح ا٥ٍزجٞب2ُعجبهاد ىنو ثعل ٍِ ا١ثعبك اىض٦س  ٗٝظٖو اىغلٗه  

ٍؾبٝل ى٤عبثخ   3ى٤عبثخ  اريق(  ٗاىقَٞخ  4ى٤عبثخ  أريق ثشلح( ٗاىقَٞخ  5عبثبد ئم رعلاٚ اىقَٞخ اىقَبٍٜ ى وع رنٌَٞ ا٣

 ى٤عبثخ  ٥ اريق ثشلح(. 1ى٤عبثخ  ٥ اريق(  ٗاىقَٞخ  2(  ٗاىقَٞخ 

 خايساً. اخرثار اسرًارج الاسرثُاٌ

ط٦ؽٞزٖب ٗط٦ؽٞخ ثٞبّبرٖب ىيزؾيٞو ا٥ؽظب ٜ  ئم رٌ رٌ افزجبه طلق ٗصجبد اٍزَبهح ا٥ٍزجٞبُ ى وع اىزأمل ٍِ   

افزجبه فٜ اىجلء طلق ا٥ٍزجبّخ ٍِ ف٦ه اعزَبك اىظلق اىظبٕوٛ عجو عوػٖب عيٚ علك ٍِ اىَبكح اىَؾنَِٞ ٍِ أٍبرنح 

٥ٍزجبّخ ٍؾنَِٞ( ٗدل رٌ ا٥ٍزعبّخ ث٦َؽظبرٌٖ فٜ روطِٞ اىعجبهاد ٗئفواط ا 4ئكاهح ا٥عَبه فٜ عبٍعخ رنوٝذ ٗعلكٓ  

ثشنيٖب اىْٖب ٜ ثَب ََٝؼ ىيعجبهاد ثأُ رعجو ثظلق عَب ٝواك دٞبٍٔ فٜ ا٥ٍزجبّخ  فٜ ؽِٞ رٌ افزجبه صجبد ا٥ٍزجبّخ ثبعزَبك 

( ٕٜٗ دٌٞ ٍوريعخ أمجو ٍِ 0.876ئىٚ  0.732( أُ دٌٞ اىَعبٍو مبّذ ٍب ثِٞ  4ٍعبٍو اىيب موّٗجبؿ  ئم ٝظٖو اىغلٗه  
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يَعبٍو  ٍَب ٝإمل صجبد ا٥ٍزجبّخ ٗأّ ئما رٌ ئعبكح ر٘ىٝل ا٥ٍزَبهح عيٚ ّيٌ ا١ قبص ٗثظوٗف   ٕٗ٘ اىؾل اىَقج٘ه ى0.70

ٍَبصيخ فاُ َٝنِ اىقظ٘ه عيٚ ّزب ظ ٍشبثٖخ  ٕٗنٓ اىْزب ظ رلعٌ اعزَبكٝخ ثٞبّبد ا٥ٍزجبّخ رغعيٖب طبىؾخ ٣عواءاد اىزؾيٞو 

 ا٥ؽظب ٜ اى٦ؽقخ.

 ٍزجٞبُ (: افزجبه صجبد اٍزَبهح ا2٥اىغلٗه  

اىيب  اىوٍي اىَز ٞو اىََزقو

 موّٗجبؿ

اىيب  اىوٍي اىَز ٞو اىزبثل

 موّٗجبؿ

 YY1 0.760 أ. اىنيبءح اىشقظٞخ XX1 0.744 أ. ئكاهح اىع٦دبد 

 YY2 0.732 ة. اىََبّلح ا٥عزَبعٞخ XX2 0.754 ة. ٍعوفخ اىناد

 YY3 0.752 ط. اىقلهح عيٚ ؽو اىَشن٦د XX3 0.781 ط. ئكاهح اىناد

 Y 0.876 اىظَ٘ك اىْيَٜ X 0.844 اىنمبء اىشع٘هٛ

 (SPSSاىَظله: رٌ اعلاك اىغلٗه ٍِ دجو اىجبؽش ثبٍزقلاً  

 انثحثحذود  سادساً ً  

 : عْٞخ ٍِ اىَ٘فيِٞ فٜ  ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك  عبٍعخ رنوٝذ. انحذود انثشزَح .1

 : ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك .انحذود انًكاَُح .2

ٗى بٝززززخ  15/11/2024: ٗرزَضززززو ثَززززلح ئعززززلاك اىلهاٍززززخ اىزؾيٞيٞززززخ فززززٜ اىَٞززززلاُ اىَجؾزززز٘س  ىييزززززوح ٍززززِ انشياَُااااحانحااااذود  .3

5/12 /2024 . 

 ادواخ انرحهُم الاحصائٍ ساتعاً ً  

عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ ا٥فزجبهاد ا٥ؽظب ٞخ اىَز٘افوح فٜ ثوّبٍظ    اعزَل اىجبؽش ٕنا اىجؾش َبه ٍزلايجبد ى وع اٍزن    

 SPSS V.23: ىزؾيٞو اىجٞبّبد اىَزعيقخ ثبىغبّت اىَٞلاّٜ ىيلهاٍخ   ئم رٌ اعزَبك علك ٍِ ا٥فزجبهاد ا٥ؽظب ٞخ ٍْٖٗب ) 

  اعزَبكاً عيٚ  اىجؾش  ٗمنىل اىجٞبّبد اىَزعيقخ ثَز ٞواد  اىجؾش ا٥ٍبىٞت ا٥ؽظب ٞخ اى٘طيٞخ ى٘طف فظب ض عْٞخ  .1

ا١َٕٞخ ىيقواد ا٥ٍزجبّخ ٗرورٞجٖب ؽَت  اىعْٞخ اىَجؾ٘صخ ارغبٕبد  ث ٞخ ٍعوفخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ   ا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ ٗ

 .َّٗجخ اىز٘افو

 افزجبه طلق اىَقٞبً . .2

 افزجبه صجبد اٍزَبهح ا٥ٍزجٞبُ .3
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 افزجبه اىظلق اىظبٕوٛ .4

 ثاَُاً. يجرًا وعُُح انثحث

ءٍزٔ ىَ٘ػ٘  اىجؾش  فٜ ؽِٞ رَضو ٍغزَل رَضو ٍٞلاُ اىجؾش ثقلاب  اىزعيٌٞ  ٗدل رٌ افزٞبه ٕنا اىقلاب  ّظواً ى٦َ  

َ٘فيِٞ أٍب عْٞخ اىجؾش فقل رٌ رؾلٝلٕب عجو ر٘ىٝل اىاىجؾش ثبىَبكح اىعبٍيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك  فٜ عبٍعخ رنوٝذ ٍِ 

ٍِ ا٥ٍزَبهاد ّظواً ى٘ع٘ك ّقض فٜ  3رٌ اٍزجعبك اىََزوكح اٍزَبهح  ٗثعل رلدٞق ا٥ٍزَبهاد  74اٍزَبهح  رٌ اٍزوكاك  80

( 3%  ٗٝظٖو اىغلٗه  88اٍزَبهح ثَْجخ اٍزوكاك  71اىجٞبّبد فٖٞب  ىزنُ٘ علك ا٥ٍزَبهاد اىََزوكح ٗاىظبىؾخ ىيزؾيٞو 

 ريبطٞو ر٘ىٝل ٗاٍزوكاك ا٥ٍزَبهاد.

 (: ريبطٞو ر٘ىٝل اٍزَبهح ا٥ٍزجٞبُ 3اىغلٗه  

 اىعلك ٗاىَْجخ اىجٞبُ

 80 ا٥ٍزَبهاد اىَ٘ىعخ

 74 ا٥ٍزَبهاد اىََزوكح

 3 ا٥ٍزَبهاد اىََزوكح ٗاىََزجعلح

 71 ا٥ٍزَبهاد اىََزوكح اىظبىؾخ ىيزؾيٞو

 %88 ٍزَبهاد اىظبىؾخ ىيزؾيٞواىَئ٘ٝخ ى٦ َْجخ اى

 اىَظله: رٌ اعلاك اىغلٗه ٍِ دجو اىجبؽش. 

 (.2ىيزؾٞو ٗفق اىشنو  َٗٝنِ ثٞبُ َّجخ ا٥ٍزَبهاد اىَ٘ىعخ اىظبىؾخ   

 

7.5 

3.7 

88 

 نسبة الاستمارات

 الاستمارات المستردة والمستبعدة% الاستمارات غير المستردة%

 الاستمارات المستردة الصالحة للتحليل%
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 اىجؾش خ(: َّجخ ا٥ٍزَبهاد ع2ْٞاىشنو  

 (Excelاىَظله: رٌ اعلاك اىشنو ٍِ دجو اىجبؽش ثبٍزقلاً ّظبً  

 راتعاً. وصف أفزاد انعُُح

 ( ر٘ىٝل أفواك اىعْٞخ ٗفق اىَعيٍ٘بد اىلَٝ٘غوافٞخ  أ. اىغٌْ  ة. اىعَو  ط. اىزؾظٞو اىعيَٜ(.4ٝظٖو اىغلٗه    

(  n=71ٍِ اعَبىٜ اىعْٞخ اىجبى خ   59( أُ أغيت أفواك اىعْٞخ ٌٕ ٍِ اىنم٘ه ئم ثي  علكٌٕ 4  ٝجِٞ علٗه هدٌ   

% فقؾ  أٍب فَٞب ٝقض ىيعَو  ف٦ٞؽظ أُ أغيت أفواك اىعْٞخ ٝقعُ٘ 17% فٜ ؽِٞ أُ ا٥ّبس مبّ٘ا ثَْجخ 83ٗثَْجخ رجي  

ىلٙ أفواك اىعْٞخ اىنٛ  وهذا َذعى يسرىي انُضج انفكزٌ%  64.7ي  ٍْخ( ٗثَْجخ رج 39-30ػَِ اىيئخ اىعَوٝخ ٍب ثِٞ  

ٌَٖٝ فٜ ا٣عبثخ ثَ٘ػ٘عٞخ عيٚ ا٥ٍزجبّخ  أٍب ٍِ ؽٞش اىَإٕو اىعيَٜ ف٦ٞؽظ أُ أغيت افواك اىعْٞخ ٌٕ ؽبٍيِٞ ىشٖبكح 

اىعْٞخ ى٤عبثخ ثظ٘هح أمضو ٦ٍءٍخ %  ٕٗنٓ اىَْجخ رلعٌ ٍَز٘ٙ ا٥كهاك ا٥مبكَٜٝ ىلٙ أفواك  53.5اىَبعَزٞو ٗثَْجخ رجي  

 عيٚ عجبهاد ا٥ٍزجبّخ.

 (: ٗطف أفواك اىعْٞخ ٗفق اىَعيٍ٘بد اىلَٝ٘غوافٞخ4اىغلٗه  

 اىَْجخ% اىزنواه اىيئبد اىوٍي اىَعيٍ٘بد

 83 59 ممو G أ. اىغٌْ

 17 12 أّضٚ  

 19.7 14 ٍْخ 30أدو ٍِ  A ة. اىعَو

 64.7 46 ٍْخ 30-39ٍِ   

 15.4 11 ٍْخ 40-49ٍِ   

 0 0 ٍْخ فأمضو 50ٍِ   

 14 10 ئعلاكٝخ Q ط. اىزؾظٞو اىعيَٜ

 32.3 23 ثنبى٘هًٝ٘  

 53.5 38 ٍبعَزٞو  

 0 0 كمز٘هآ  

 (SPSSاىَظله: رٌ اعلاك اىغلٗه ٍِ دجو اىجبؽش ثبٍزقلاً  
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 انًثحث الأول

 يًارساخ انذكاء انشعىرٌ

 ا٥ٗ: ٍيًٖ٘ اىنمبء اىشع٘هٛ:

عيٚ ّ٘عِٞ  ( فٜ مزبثٔ  اىنمبء اىَزعلك( اىنٛ ا زَوhoward gardnerٍظلايؼ اىنمبء اىشع٘هٛ ٕ٘ اىعبىٌ   اٗه ٍِ رْبٗه

خ اىعَو ٞاىنمبء اىع٦دبرٜ  ٗا٥عزَبعٜ اىنمبء اىشقظٜ    رَضو ا١ٗه ثقلهح اىيوك عيٚ فٌٖ ا٥فوِٝ ٗمٞيٍِ اىنمبء ا٥ َٕٗب  

بثيٞخ  ٗدلهاد اىيوك اىلافيٞخ ٗمٞيٞخ ثْبء ع٦دبد ٍزواثلاخ رٌَٖ فٜ رنِ٘ٝ َّ٘مط ٗاىزعبُٗ فَٞب ثٌْٖٞ اٍب اىضبّٜ فٞزَضو فٜ د

(ٗف٦ه اىعقلِٝ اىَبػِٞٞ  فٖود عبّجبُ ثبهىاُ ىينمبء ٕٓٗ:  ٕٗٔٓ  ٗفبٕو  ىيزعبٍو ٍل اىَ٘ادف اىَقزييخ  مبػٌ

ٍب ا١ٗه فقل  عوّف اىنمبء اىشع٘هٛ عيٚ اىشع٘هٛ فٜ ا١ثؾبس: اىَْ٘مط اىقب ٌ عيٚ اىَٖبهاد ٗاىَْ٘مط اىقب ٌ عيٚ اىََبد. ا

أّٔ دلهح ا١فواك عيٚ اىزينٞو ثبىع٘اؽف. ٗثبىَْجخ ىيَْ٘مط اىضبّٜ فعلٓ مَغَ٘عخ ٍِ اىنيبءاد ٗاىقلهاد ٗا١ثعبك ٗاىَٖبهاد 

ُْٗٝظو ) (Kukah,etal,2022:3اىشقظٞخ اىزٜ رإصو عيٚ دلهح اىيوك عيٚ اىزعبٍو ٍل اىؼ ٘ؽ ٗاىَزلايجبد. 

l,2021:2)Bru,eta( ئىٚ اىنمبء اىشع٘هٛ  عيٚ أّٔ  نو ٍِ أ نبه اىنمبء اىيلاوٛ ٝزنُ٘ ٍِ علح دلهاد رإصو عيٚ مٞيٞخ

( ئكهاك ٗرقٌٞٞ ٗاىزعجٞو عِ اىع٘اؽف  1فٌٖ اىْبً ٗئكاهح ع٘اؽيٌٖ ٗع٘اؽف اٟفوِٝ. ٍٖبهاد ٍعبىغخ اىع٘اؽف ٕنٓ ٕٜ:  

فعلٓ  )(Halimi,etal,2021:4( اىزْظٌٞ اىزأٍيٜ ىيع٘اؽف اٍب 4  ٗ  ( فٌٖ ٗرؾيٞو اىع٘اؽف3( رَٖٞو اىزينٞو اىعبؽيٜ   2 

ٍغَ٘عخ ٍزعلكح اىع٘اٍو ٍِ اىقلهاد اىعبؽيٞخ ٗاىشقظٞخ ٗا٥عزَبعٞخ اىَزواثلاخ اىزٜ رإصو عيٚ دلهرْب ا٣عَبىٞخ عيٚ 

( عوفٔ  ثقلهح اىيوك  عيٚ اىَوادجخ ٗاىزَٞٞي 140: 2012 اىغَٞوفَٞب   اىزعبٍو ثْشبؽ ٗفعبىٞخ ٍل اىَلابىت ٗاىؼ ٘ؽ اىٍٞ٘ٞخ

اىيوك ٗا٥فوِٝ ٗاىزَٞٞي ثَْٞب  ٗاٍزقلاً اىَعيٍ٘بد اىْبرغخ عِ مىل مَو ل ىزينٞوّب ٗأعَبىْب  ٗاىقلهح عيٚ اىزقٌٞٞ  ىَشبعو

ا٣كهاك اىلدٞق   اىقلهح عيٚ(Brackett,ETAL,2013:515ٗا٣كهاك اىلدٞق ىٖنا اىشع٘ه ٗفٜ اىَٞبق ّئَ عجو عْٔ  

ٗاىزقٌٞٞ  ٗاىزعجٞو عِ اىَشبعو؛ اىقلهح عيٚ اى٘ط٘ه ٗ/أٗ ر٘ىٞل اىَشبعو عْلٍب رَٖو اىزينٞو؛ اىقلهح عيٚ فٌٖ اىعبؽيخ 

ئىٚ   (Gkintoni,etal,2023:1ٗأ به  ٗاىَعوفخ اىعبؽيٞخ؛ ٗاىقلهح عيٚ رْظٌٞ اىع٘اؽف ىزعيٝي اىَْ٘ اىعبؽيٜ ٗاىينوٛ. 

ظخ ٗفٌٖ ٗرْظٌٞ ٗرَقٞو اىع٘اؽف ثشنو فعبه ىلٙ اىيوك ٗاٟفوِٝ ثلاوٝقخ ثْبءح ٍٗيٞلح. ٗفٜ اىجٞئبد دلهح اىيوك عيٚ ٦ٍؽ

اىزعيَٞٞخ  ٝعَو عيٚ رعيٝي اىَْ٘ اىشقظٜ ىنو ٍِ اىلا٦ة ٗاىَعيَِٞ  ٗرعيٝي ثٞئخ رعيَٞٞخ ٍ٘ارٞخ ٗفعبىخ ٝزياٝل ا٥عزواف 

زجبهٓ ٍؾلكاً ٍؾ٘هًٝب ى٤ّغبى اىَلهٍٜ اىشبٍو ٗكْٝبٍٞنٞبد اىع٦دبد ثٖنا اىغبّت اىقبص ٍِ اىوفبٓ اىْيَٜ ثشنو رلهٝغٜ ثبع

(  ثأٍنبّٞخ اىيوك عيٚ فٌٖ   15: 2016ثبّٔ  أث٘ ىٞيخ  (12: 2021عوفٔ  اىغج٘هٛ  اىشقظٞخ كافو اىَإٍَبد اىزعيَٞٞخ

ْٞٔ  ٍعوفٔ اىيوك ىنارٔ  ٗدلهرٔ عيٚ اىوعبه  اىَْبء  اىيزٞبد( ٗاىزيبعو ٍعٌٖ أٛ ثَب ََٝٚ ثـ   ثبىع٦دبد ا٥َّبّٞخ ( فَٞب ث

(  عيٚ أّ  141: 2012رْظٌٞ اّيعب٥رٔ ٍٗشبعوٓ ٗاكهاك ٍشبعو ا٥فوِٝ ٗاىزأصٞو ثَٖب ثلاوٝقخ ئٝغبثٞخ ٗأ به  اىغَٞو  

 )(Sataloff,2020:158اىقلهح عيٚ ئكهاك ٗفٌٖ ٗاٍزقلاً اىَشبعو ٗاىؾب٥د اىَياعٞخ ٗاىع٘اؽف ثلاوٝقخ رنٞيٞخ  أػبف 

قلهح عيٚ ئكاهح اىع٘اؽف ثَب فٜ مىل رْظٌٞ ع٘اؽف اىَوء ٗاىزأصٞو عيٚ ع٘اؽف اٟفوِٝ  عيٚ ٍجٞو اىَضبه  رشغٞعٌٖ ٕ٘ اى

ٝزنُ٘ ٍِ "اىقلهح عيٚ ئكهاك اىَشبعو  ٗاى٘ط٘ه ئىٚ اىَشبعو  )Côté, (2014:460أٗ رٖل زٌٖ(. ٗفٜ اىَٞبق ّئَ ٝوٙ 

ٗر٘ىٞلٕب ٍِ أعو ٍَبعلح اىينو  ٗفٌٖ اىَشبعو ٗاىَعوفخ اىعبؽيٞخ  ٗرْظٌٞ اىَشبعو ثشنو رأٍيٜ ٍِ أعو رعيٝي اىَْ٘ 

  اىعبؽيٜ ٗاىعقيٜ
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 ثاَُاً  فىائذ  انذكاء انشعىرٌ 

نْٔ اىزْجإ ثَغَ٘عخ ٗاٍعخ ٍِ اىَي٘مٞبد اىجشوٝخ ٗريَٞوٕب  ٍضو اىْغبػ أفٖود اىعلٝل ٍِ ا١ثؾبس أُ اىنمبء اىعبؽيٜ َٝ

ا١مبكَٜٝ  ٗا١كاء اى٘فٞيٜ  ٗاىوػب عِ اىؾٞبح ٗاىوفبٕٞخ  ٗاىظؾخ اىجلّٞخ ٗاىعقيٞخ  ٗاىزيبع٦د ا٥عزَبعٞخ اىََزعخ  مَب أّ 

جبد عبؽيٞخ ٍِ ف٦ه ىٝبكح هػب اى٘فٞيخ َٝبعل فٜ ر ٞٞو ٍ٘ادف ٍٗي٘مٞبد اىَ٘فيِٞ فٜ اى٘فب ف اىزٜ رْلا٘ٛ عيٚ ٍزلاي

ٗرقيٞو ػ ٘ؽ اىعَو ٗ امزَبة اىَٖبهاد اىعبؽيٞخ ٗا٥عزَبعٞخ فٜ رلا٘ٝو اىَوّٗخ  ٕٗ٘ ٍز ٞو ٗدب ٜ ػل اىؼب قخ اىْيَٞخ 

ىجٞئٞخ ٗاىقلهح عيٚ اىزعيٌ ٍِ اىقجوح  ٗاىؾظ٘ه عيٚ اىَعوفخ  ٗاىزينٞو اىَيبَٕٜٞ  ٗا١كاء اىٖبكف  أٗ اىزأديٌ ٍل اىظوٗف ا

أّ ٝعيى ٍِ دلهح اىيوك عيٚ اىزْيٞن اىٖبكف  ٗاىزينٞو  )(Rajput,etal,2025:538ٗٝوٙ  )(Bru,etal,2021:2اىَقزييخ" 

أُ اىلافل ىزؾَِٞ ا١كاء اىعبؽيٜ فٜ اىؾٞبح  ) (Halimi,etal,2021:4ثؾنَخ  ٗاىزعبٍو ثيعبىٞخ ٍل ثٞئبد اىعَو". ٗٝإمل 

اء اىنمبء اىشع٘هٛ . أٛ ثَعْٚ  أُ ا١فواك دل ٝزَزعُ٘ ثؾٞبح أمضو ٍعبكح ئما مبُ ىلٌٖٝ اى٘ادعٞخ ٕ٘ عْظو أٍبٍٜ ٝنَِ ٗه

اُ إَٔٞخ اىنمبء اىشع٘هٛ رْجل ٍِ  )(Santhosh,etal,2022:1335ٗفٜ اىَٞبق ّئَ ٝجِٞ  ٍٞلاوح أفؼو عيٚ ع٘اؽيٌٖ

فٞيٜ ٝؾَِ ّ٘عٞخ ؽٞبح اىيوك   ثؾٞش ٝنُ٘  أدو فٜ اىْزب ظ اىزْظَٞٞخ اىََٖخ ٍضو أكاء اىعَو ٗاىوػب اى٘دلهرٔ عيٚ اىزأصٞو 

ب  ٗأُ ٝزَزل ثَياط أفؼو  ٗأُ ٝزعبٍو ٍل اىز٘رو ثْغبػ أمجو  ٗأُ ٝزؾلس ئىٚ ّئَ ثضقخ.  ًَ  اّلفبعًب ٗرؾن

 اىشع٘هٛ:صبىضبً: ٍَبهٍبد اىنمبء 

ٗاىزَٞٞي ثَْٞب  ٗاٍزقلاً اىَعيٍ٘بد ٝزَضو اىنمبء اىشع٘هٛ ثقلهح اىيوك  عيٚ اىَوادجخ ٗاىزَٞٞي ىشَبعو اىيوك ٗا٥فوِٝ 

ىنا رٌ ا٥عزَبك عيٚ ا٥ثعبك اىزٜ  اىْبرغخ عِ مىل مَو ل ىزينٞوّب ٗأعَبىْب  ٗاىقلهح عيٚ اىزقٌٞٞ ٗا٣كهاك اىلدٞق ىٖنا اىشع٘ه

 (     2020  ٗفبىؼ ( ٗ ٍظلاي2014ٚ ػبٕو  ٝزيق عيٖٞب اغيت اىجبؽضِٞ    ٌٍْٖٗ

بد َٝزقلٍٖب ا٥فواك فٜ ٍ٘ادف ٍعْٞٔ ىنٜ ٝؾظي٘ا عيٚ رعيٝياد رغعو اىيوك امضو دجز٥ً٘ عْزل . ئكاهح اىع٦دبد : ٕٜ ٍي٘م1ٞ

اىَٖززبهاد ا٥عزَبعٞززخ : ٗرعْززٜ اىقزلهح عيززٚ دززواءح ٍشززبعو ا٥فزوِٝ ٍٗعوفززخ هكٗك افعززبىٌٖ ٍززِ ( ٕٖٔ:  ٕٕٓٓا٥فزوِٝ   

اُ فٌٖ ا٥فوِٝ عِ ؽوٝق اكهاك ؽبعبرٌٖ  155:2012)         ف٦ه ٍبٝظله عٌْٖ ٍِ ئ بهاد اٗ ئٝؾبءاد ٍقزييخ  ٍيَبُ 

ٗٗعٖبد ّظوٌٕ ٍٗشبعوٌٕ ٍٗقبٗفٌٖ ٗاىز٘افق ٍعٌٖ فٜ ٍز٘اديٌٖ ا٥عزَبعٞزخ ٍٗعوفزخ اصزو ارقزبم اىقزواه ثشزأٌّٖ ٍَزب ٝزْعنٌ 

اّٖزب  زوؽ  )(Drigas& Papoutsi, 2021:125ٗٝؼزٞف ( 368: 2019اىؾٞزبىٜ  ثشنو اٝغبثٞبً عيٚ اىع٦دبد ثِٞ ا٥فواك  

أٍبٍٜ ىيز٘اطو ا٥عزَبعٜ ٗاىيوكٝخ  ١ُ ٕنٓ اىَٖبهاد رَزبعل فزٜ امزَزبة اىَيٝزل ٍزِ اىَعوفزخ عزِ أّيَزْب ٗاٟفزوِٝ  ٍَزب 

 َٝبٌٕ فٜ ريبع٦د اعزَبعٞخ أفؼو 

 . اكاهح اىناد : ٕٜ ىقلهٓ عيٚ اىزؾنٌ ة اىَشبعو اىَيجٞٔ ٗرؾ٘ٝيٖب اىٚ اّيعب٥د اٝغبثٞٔ ٍَٗبهٍخ ٍٖبهاد اىؾٞزبح ة فبعيٞز2ٔ

بد ٍقزييزٔ اعزَبعٞزٔ ٍٗبكٝزٔ   مبػزٌ ثؾٞش ٝلٝو اىيوك رظوفبرٔ ٗافنبهٓ ٍٗشبعوٓ ثلاوٝقزٔ ٍز٘افقزٔ ٍٗوّزٔ عجزو ٍ٘ادزف ٗثٞئز

فٖٜ اىززؾنٌ اىزلافيٜ ىَشزبعو اىيزوك ٗغوا زيٓ ٗاىقزلهح عيزٚ ئطزلاه اىؾنزٌ اىَززأّٜ دجزو اىقٞزبً ثزأٛ (. ٕٔٗ:  ٕٗٔٓ ٗفبٕو  

فيٞزخ كافزو اىزْيٌ ٗاىقزلهح فزٜ ئكاهح اىوغجزبد ثشزنو ئٝغزبثٜ ى٢ٍيعزخ ٗرؾ٘ٝزو رظوف َٗٝنِ رشزجٞٔ ئكاهح اىزناد ثَؾبكصزخ كا

 ). (Drigas& Papoutsi, 2021:125ٗاعزجوٕزب  (ٗ٘ٗ:   ٕٙٔٓ ٗموعززٜ   عبٍزٌاىؾزب٥د اىَززيجٞخ ىيشزع٘ه ا٥ٝغبثٞززخ  

 عَيٞخ كافيٞخ ٍٗؾبٗىخ ىزضجٞؾ هكٗك اىيعو اىعبؽيٞخ ا٥ّلفبعٞخ ىزؾقٞق إٔلاف ٍَزقجيٞخ
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اىناد: ٝشنو فٌٖ اىناد اىؾغو ا٥ٍبً ىعْبطو اىنمبء اىشع٘هٛ فٖ٘ ٝعوف ا٥ ٞبء اىزٜ رؾيي اىيوك ٗرأصٞو ماىل عيٚ  .  ف3ٌٖ

(ٗٝعزل اىومٞزيٓ ا٥ٍبٍزٞٔ ىيزنمبء اىشزع٘هٛ ىنّ٘زٔ َٝضزو اٍزز٦ك اىيزوك ىَعوفزٔ عَٞقزٔ ٗ٘ٗ:  ٕٙٔٓ عبٌٍ ٗموعزٜ  ا٥فوِٝ 

اىقبطززٔ  زززٔٗثقَٞ عيززٚ اصبهٕززب ٗاّعنبٍززبرٖب ٗثبىزززبىٜ ّقززبؽ د٘رززٔ ٗؽززلٗكٕب ثَشززبعوٓ اىنارٞززٔ ٗاكهامٖززب ٗدززذ ؽززلٗصٖب ٗاىزعززوف

فٌٖ اىزناد : ٕز٘ دزواءح اىَشزبعو اىنارٞزخ ٍٗعوفزخ رأصٞوٕزب فزٜ عَيٞزخ ارقزبم  (ٕٔٗ:  2014   ٗفبٕو ٗثََز٘ٙ كافعٞزٔ  مبػٌ

ٚ   ا٥فزوِٝ ٗاكاؤٕزٌ فزٜ اىعَزو      اىقواهاد َٗٝبعل فٜ اىزجظو عيٚ أفنبه ا٥فوِٝ ٗ ع٘هٌٕ ٗا٥ ٞبء اىزٜ رؾييٌٕ ٗرأصو عي

   2020 :321 ) 

 انصًىد انُفسٍ /  انًثحث انثاٍَ 

 . يفهىو  وذعزَف انصًىد انُفسٍ 

ثب٥ٍنبّٞبد ٗاىقلهاد ٗاىنيبءاد ٗاىزٜ رزَضو  اىشع٘ه ثب٥ٍو  رقلٝو اىناد ٗاىشزع٘ه ثزب٥ٍِ    ٝزَضو اىظَ٘ك اىْيَٜ 

: 2020  فبعيٞزززززززخ اىزززززززناد(   اىززززززززٜ َٝزينٖزززززززب اىيزززززززوك ىَ٘اعٖزززززززخ اىشزززززززلا ل اىززززززززٜ ٝزعزززززززوع ىٖزززززززب اىيزززززززوك    اىو زززززززٞل  

ٗاىقوٗط ٍِ اىشلا ل ٗاىَؾِ اٗ ريزل ( .ثأّٔ دلهح اىيوك اىٚ اىوع٘  اىٚ ؽبىزٔ اىلاجٞعٞخ Ahern,et.al.,2008:6(.ٗٝوٙ" 49

اىعَيٞبد ٗاىع٘اٍو اىزٜ رؾ٘ه كُٗ ىٝبكح فلا٘هٓ اىَي٘ك اىَشنو   اٗ اىَوع اىْيَٜ  رزنُ٘ ٍْٔ  ٍقوعبد اٝغبثٞخ ؽزٚ فٜ 

( دززل عوفززذ اىغَعٞززخ ا٥ٍوٝنٞززخ ىعيززٌ اىززْيٌ McGillivray & Pidgeon,2015:35ٗعزز٘ك اىؼززوٗف اىَٖززلكح ٗٝؼززٞف  

ّززٔ ثبىَ٘اعٖززخ ا٣ٝغبثٞززخ ىيشززلا ل  اىظلٍبد اىؼزز ٘ؽ اىْيَززٞخ  اىْنجززبد ( اىزززٜ ٝزعززوع ىٖززب اىيززوك ٍضززو اىظززَ٘ك اىْيَززٜ " ثأ

( ثقزلهح اىيزوك عيزٚ 24: 2018اىَشن٦د  اىظؾٞخ   اىَشبمو ٍل ا٥فزواك ا٥فزوِٝ ٗػز ٘ؽ اىعَزو ( ٗعوفزٔ    اثز٘ ٍشزبٝـ  

زعبٍزو ثؾزيً ٍزل اىشزلا ل ٕٗزنٓ اىظزئ رَنْزٔ ٍزِ اىززأديٌ ٍزل اىَؾبفظخ عيٚ ؽبىخ اىز٘اىُ ٗا٥ٍززقواه ٍَزب َٝزٌٖ ى٦ٍززغبثخ ٗاى

(. اُ ٍزب رزعزوع ىٖزب مبفزخ اىَغزَعزبد ٍزِ Vella & Pai,2019:233اىظزوٗف اىظزعجخ ٗرؾقٞزق ٍزوكٗك اٝغزبثٜ  . ٗا زبه 

هعخ ػ ٘ؽبد ٗرؾلٝبد ٍٗب ْٝزظ عْٔ ٍِ ّلهح اىَ٘اهك ٗ لح اىظوا  ىيؾظ٘ه عيٚ ٕنٓ اىَ٘اهك فؼ٦ً عِ اىز ٞواد اىَزَب

: 2014اىزٜ رشٖلٕب ريل اىَغزَعبد كعذ اىٚ رَََخ اىعظو اىؾبىٜ ثعظو اىؼ ٘ؽ ٗٝزيق مو ٍزِ  طزبىؼ ٗ اثز٘ ٕزلهًٗ  

(. اُ دلهح اىيوك عيٚ رؾَو أعجبء اىؾٞبح ٍٗشبميٖب ٍل رَزعٔ ثقله عبىٜ ٍِ اىظزَ٘ك اىْيَزٜ ىَ٘اعٖزخ ٕيزنا أطزجؾذ ٍزِ 349

َنْٔ  ٍعٖب ٗاىزعبٍو ٍزل ٍقزيزف اىَشزبمو ا٥عزَبعٞزخ ٗاىَٞبٍزٞخ ٗا٥دزظزبكٝخ   ٗفزٜ إٌٔ ا٥ٍزغبثبد ٗاىعقيٞخ ا٥ّيعبىٞخ اىزٜ ر

( اىظزَ٘ك اىْيَزٜ ثبّزٔ " عَيٞزخ كْٝبٍٞزخرزَضو ثقزلهح ا٥فزواك عيزٚ   اىزنٞزف ٗثشزنو 22: 2021اىَٞبق ّئَ ٗطف    فلابة 

 ( ٗميبءرٔ اىشقظٞخ  ا٥عزَبعٞخ  ئٝغبثٜ ٍل اىؼ ٘ؽبد اىزٜ ٝ٘اعٖٖب ٍعزَلاً عيٚ 

 ثاَُاً   يقُاص انصًىد انُفسٍ 

اىؾٞزبح    بدٍ٘اعٖخ ػ ٘ؽ ا٥فواك ٍِ  رَنِ فبطخ ٗدلهاد  َٝضو اىظَ٘ك اىْيَٜ ثْٞخ ٍزعلكح ا٥ثعبك رْلا٘ٛ عيٚ ٍٖبهاد 

ّغزل اُ ْٕزبك افزز٦ف فزٜ أهاء اىجزبؽضِٞ  اؽ٦  اىجبؽزش اىعوثٞخ فٜ ؽلٗك ا٥عْجٞخ ٗ ٗثعل ا٥ؽ٦  عيٚ اىعلٝل ٍِ اىلهاٍبد 

ٍؾلك ىيظَ٘ك اىْيَٜ   ا٥ اُ عَٞعٖب رٖلف اىٚ امَبة اىيوك ٍٖبهاد اٝغبثٞخ رعُْٞٔ عيٚ رؾَو  ٗرؾلٝل ٍقبٌٝٞ  ؽ٘ه اعزَبك 

ٍظزلادٞزٖب  ٗاىَؾِ ثنو اّ٘اعٖب ٗاىزنٞف اٗ اىزعبٍو ٍعٖب ثلاوٝقخ رغعئ امضو اٝغبثٞخ   ٗاىزٜ اصجزذاىؼ ٘ؽ ٍٗ٘اعٖخ اىشلا ل 

ثَب رؾقق ٍِ ّزب ظ اٝغبثٞخ فٜ ٗادزل ؽٞزبح اىيزوك . ىزنا رزٌ ا٥عزَزبك عيزٚ ا٥ثعزبك اىززٜ ٝزيزق عيٖٞزب اغيزت اىجزبؽضِٞ ىيقزوٗط ثٖزنا 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

)June  

2199  

 ( Vella&Pai,2019:235  ) Son,et.al.,2019:4  )Jahanshahi,et.al.,2020:233       اىَقٞزززززززززززبً    ٍٗزززززززززززٌْٖ

 ( Prayag,et.al.,2020:1221 )  Mallak & Shank,2021:3(   56: 2020 اىو ٞل 

 .  انكفاءج انشخصُح  1

رعززل اىنيززبءح اىشقظززٞخ ٍززِ ا١ٍززٌ اىعيَٞززخ اىؾلٝضززخ فززٜ عيززٌ اىززْيٌ ٗرقززٌ عيززٚ أٍززبً ّظوٝززخ اىزززعيٌ اىَعوفززٜ ٗا٥عزَززبعٜ     

 Wu,et.al.,2022:3  ٗرعزجززو ٗفقبىًززـ.)Fang,etal,2021:2 ا٣َّززبّٞخ ٗىٖززب كٗه ٍٖززٌ فززٜ (. اؽززل إززٌ ا٥ثعززبك فززٜ اىشقظززٞخ

( اّٖززب  رؾُززلس فززوق  بٍززعب  فززٜ Schwarzer,2014:56ر٘عٞززٔ ٍززي٘مٞبد ٗرظززوفبد ا٥فززواك ثب٥رغززبٓ اىظززؾٞؼ  ٗٝؼززٞف  

ٍشزبعو ا٥فززواك  ثزنارٌٖ ٍززِ فزز٦ه اَّزبؽ  اىَقزييززخ ىيزينٞززو   فٖزٜ رعزَززل فززٜ رقَٖٞٞزب ى٦فززواك ثْززبءً عيزٚ اٍنبّٞززبرٌٖ ٍٗعزقززلارٌٖ 

(. ٗرَززْل اىنيزبءح Nowinski,et.al.,2019:364اىقٞبً  ثَغَ٘عزخ ٍزِ اىَزي٘مٞبد ىَٖزبٌٍ اىَقزييزخ . ٗا زبه ٗدلهارٌٖ  عيٚ 

اىشقظٞخ عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ ا٥ؽنبً ٗاىزٜ ٥ رزظو ثَب ارَٔ اىيوك فقؾ    ثو ثبىؾنٌ عيٚ ٍب امَيخ اىيوك ٍِ اىَٖبً اىَ٘ميزخ ثزٔ  

 فٖٜ  ّزبط ى٦ٍنبّٞبد اىشقظٞخ ىييوك  

 ساَذج الاجرًاعُح .  ان2ً

 ,Cassel ,Caplanٝعُززل ٍظززلايؼ اىََززبّلح ا٥عزَبعٞززخ ؽززلٝضبً فززٜ اىعيززً٘ ا٥َّززبّٞخ ٗدززل رْززبٗه عيَززبء ا٥عزَززب        

Copp ٕززنا اىَيٖززً٘ فززٜ اؽززبه إزَبٍززبرٌٖ ثبىع٦دززبد ا٥عزَبعٞززخ    ٕٗززٌ اٗه ٍززِ ٗػززل ا٥ٍززبً ىيعَززو فززٜ ٍغززبه اىََززبّلح )

ٗ ززني٘ا ٍغززبه ٕززنا اىَ٘ػزز٘    مَززب ادزوؽزز٘ا اّزز٘ا  اىع٦دززبد ٗا٥ّشززلاخ اىزززٜ رزؼززَْٖب عَيٞززخ ا٥عزَبعٞززخ فززٜ اىَززجعْٞبد   

ٗٝؼززٞف  (.Uchino,2009:237اىََززبّلح ا٥عزَبعٞززخ ٗاىزززٜ ٍززِ  ززأّٖب اُ رقيززف اىزززأصٞواد اىؼززبهح ىيؼزز ؾ اٗ اىززز٘رو  

 Hartmann,et.al.,2022:13لاٝخ اىؾقٞقٞخ ىظٖ٘ه ٍيًٖ٘ اىََزبّلح (  اُ فٖ٘ه ٍظلايؼ  جنخ اىع٦دبد ا٥عزَبعٞخ َٝضو اىج

ا٥عزَبعٞززخ  ١ُ ئكهاك اىيززوك ٗرقَٞٞززٔ ىلهعززخ اىََززبّلح رعزَززل عيززٚ اكهامززٔ ىشززجنخ اىع٦دززبد ا٥عزَبعٞززخ اىَؾٞلاززخ ثززٔ   ٗاىزززٜ 

ٌٖ أطجؾذ رَضو ا١ؽُو اىعبٍخ اىزٜ رؼزٌ ٍظزبكه اىزلعٌ ٗاىضقزخ ١ٛ فزوك   مَزب رعزَزل فزٜ رقزلٝوٕب عيزٚ اكهاك ا١فزواك ىشزجنبر

(.رٌ اٍززقلاً اىََزبّلح 74: 2023ا٥عزَبعٞخ ٗاىزٜ رشَو ا١فواك اىنِٝ ٝضقُ٘ فٌٖٞ َٗٝزْلُٗ عيٚ ع٦دبرٌٖ ثجعؼٌٖ  اىشبٝت 

ا٥عزَبعٞخ مَزْٖظ ٗدزب ٜ ٗع٦عزٜ ىيزعبٍزو ٍزل ا٥صزبه اىْيَزٞخ اىْبرغزخ عزِ اىؼز ٘ؽ اىَقزييزخ فزٜ ؽٞزبح اىيزوك   ئم أُ ا١فزواك 

َُّ اّقيبػٖب ٝعُل ٍججبً ه َٞزبً ثؾبعخ اىٚ اىزيبعو ٍل ا٥فو ِٝ ٗاىٚ اىلعٌ ٌٍْٖ ى وع ىٝبكح د٘رٌٖ ٗرَبٍنٌ اصْبء ا٥ىٍبد   ئم أ

(. ٗىنززُ٘ اىََززبّلح ا٥عزَبعٞززخ ىٖززب رززأصٞواد ٍقزييززخ Qiao,et.al.,2014:421ىيٝززبكح اىقزز٘ف ٗاىقيززق عْززل ا١فززواك ٗثززبىعنٌ  

ٞو ا٥ٝغبثٜ ٗرقيٞف ا٥صو اىَيجٜ اٗ اىؾل ٍْٔ   ىنا فأُ ْٕزبك اىعلٝزل ٍزِ ٍ٘اء أمبّذ ٍيجٞخ أٗ اٝغبثٞخ   فأّٔ ٝزلايت رعيٝي اىزأص

اىشوٗؽ اىزٜ ٝغزت ر٘افوٕزب فزٜ عَيٞزخ اىََزبّلح ا٥عزَبعٞزخ ٍزِ أعزو أُ رنزُ٘ ريزل اىََزبّلح فبعيزخ ٗماد رزأصٞو اٝغزبثٜ عيزٚ 

 ٍزيقٖٞب   

 .  انقذرج عهً حم انًشكلاخ  3

علكح ٍٗزْ٘عخ  فْٖبك ٍشبمو رزعيق ثع٦دخ اىيزوك ثزبٟفوِٝ  ٍٗشزبمو رزعيزق ئُ اىَشبمو اىزٜ رظٖو فٜ ؽٞبح اىيوك ٍز 

ثب٣كهامزززززبد ثيٖزززززٌ اىَشزززززبعو ٗاىع٘اؽزززززف  ٗمزززززنىل ٍشزززززبمو رزعيزززززق ثبىَٖزززززبهاد ٍزززززِ ؽٞزززززش اىََبهٍزززززخ ٗا٥مزَزززززبة  . 
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 Pezzuti,et.al.,2014:218  ٗٗطف  .)Van-Breda,2011:5 عيٚ أّ ٍي٘ك اٗ رظوف ٝؾزبعٔ اىيزوك ىزؾقٞزق ٕزلف )

( فزأُ Mallak&Yildiz,2016:252ٍؾلك ٗىنِ ْٕبىل ثعغ اىعقجبد اىزٜ رؾ٘ه كُٗ اى٘ط٘ه اىٞٔ اٗ رؾقٞقزٔ  ". ٗٗفقزبً ىزـ 

ٕنا  ٝزلايت رلا٘ٝو ٍٖبهاد ٗدلهاد ا٥فواك ىي٘ط٘ه اىٚ ؽو ىٖنٓ اىَشن٦د ٍِ فز٦ه اىززَعِ  اىزلدٞق ىلاجٞعزخ اىَشزنيخ فٖزٜ 

ٝززلح رَنززِ ا٥فززواك ٍززِ ارقززبم اىقززواهاد اىَْبٍززجخ ىؾززو اىَشززنيخ   ٗأػززبف رَززز٘عت اىززوثؾ ثززِٞ عززلح د٘اعززل ىزشززنو دبعززلح عل

 Luo,et.al.,2019:145 ٜاُ دلهح اىيوك عيٚ ؽو اىَشنيخ اىزٜ ٝزعوع ىٖب ريعت كٗهاً فٜ  فيغ اىز٘رو ٗاىؼز ظ اىْيَز .)

 ٗرعيٝي اىنيبءح اىشقظٞخ ىييوك  فؼ٦ً عِ مىل فٖٜ رَنٌْٖ ٍِ اىز٘اطو اىيعبه ٗؽو اىْياعبد 

 اىَجؾش اىضبىش: اىغبّت اىعَيٜ 

  انثحثذحهُم اذجاهاخ اجاتاخ افزاد انعُُح وفق يرغُزاخ ا٥ًٗ: 

 . ٗطف ارغبٕبد ئعبثبد أفواك اىعْٞخ ىعجبهاد اىَز ٞو اىََزقو  اىنمبء اىشع٘هٛ(  1

( ٗطف ٥رغبٕبد ئعبثبد أفواك اىعْٞخ ىعجبهاد اىَز ٞو اىََزقو  اىنمبء اىشع٘هٛ(  ٗدل رٌ ٕنا اى٘طف 5اىغلٗه   ٝجِٞ

 ثبعزَبك علك ٍِ ا١ٍبىٞت ا٣ؽظب ٞخ مبىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ٗا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ ٗا٥َٕٞخ اىَْجٞخ.

 (: ٗطف ارغبٕبد ئعبثبد أفواك اىعْٞخ ىَز ٞو اىنمبء اىشع٘ه5ٛاىغلٗه  

اىٍ٘ؾ  اىعجبهح د

اىؾَب

 ثٜ

ا٥ّؾواف 

 اىَعٞبهٛ

ا١َٕٞخ 

 اىَْجٞخ

    أ. ئكاهح اىع٦دبد 

X1  ِٝ85.56 0.659 4.28 رؾت اىزؾلس ٍل ا٥فو% 

X2 87.22 0.798 4.36 رغل ؽي٘ه ىيَشن٦د اىزٜ ريعغل% 

X3  86.11 0.624 4.31 رؾت اىَشبهمخ فٜ ؽو ٍشن٦د اطلدب ل% 

X4  ٌٖ91.11 0.695 4.56 ىلٛ ى٦ٍء ٍيؼيِٞ رؾت اىزعبٍو ٍع% 

X5 

ىلٝل اىقلهح عيٚ ٍعبىغخ ؽب٥د علً ا٥ريبق ٗٗػل اىؾي٘ه 

 اىز٘فٞقٞخ

4.03 0.810 

80.56% 

    ة. ٍعوفخ اىناد 
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X6  85.56 0.779 4.28 رَزلاٞل  اُ رعجو عِ افنبهك اٍبً اطلدب ل% 

X7    77.22 0.867 3.86 رَزلاٞل  اُ رعجو عِ ٍشبعوك رغبٓ ا٥فوِٝ ثظواؽخ% 

X8 82.78 0.543 4.14 رلهك اىَقظ٘ك ٍِ اىقؼبٝب اىَلاوٗؽخ ىيْقبُ اٍبٍل% 

X9  ٜ93.33 0.535 4.67 ىلٛ اؽَبً د٘ٛ ٗاٝغبثٜ ثقَٞخ مار% 

X10  ٌٞ86.67 0.676 4.33  ثشنو ٗادعٜ ّقبؽ د٘رٜ ٍٗؾلكارٖب ٗاؽزٞبعبرٖب ٗكٗافعٖب أد% 

    ط. ئكاهح اىناد 

X11   90.00 0.775 4.50 اٍزلاٞل ٍ٘اعٖخ ٍ٘ادف ا٥فوِٝ ا٥ٍزٖيا ٞخ% 

X12   80.56 0.810 4.03 اٍزيل  اىقلهح ىيَٞلاوح عيٚ ا٥ّيعب٥د اىَيجٞخ% 

X13  88.89 0.652 4.44 ىلٛ اىقلهح عيٚ افزٞبه اىنيَبد ثعْبٝخ ٗاىْلاق ث٘ػ٘ػ% 

X14  80.00 0.586 4.00 اٍزيل ٍٖبهح اىزنٞٞف ىيظوٗف اىَز ٞوح ٗرغبٗى اىَع٘دبد% 

X15 87.78 0.599 4.39 َٝنْْٜ ٝزغْت ا٥ؽنبً اىَوٝعخ ٗاىقيي عيٚ اىْزب ظ% 

 (SPSSاىَظله: رٌ اعلاك اىغلٗه ٍِ دجو اىجبؽش ثبٍزقلاً  

اىشع٘هٛ مبفخ  ؽَت ئكهاك أفواك اىعْٞخ ٍِ  ( اهريب  ٍَز٘ٙ ر٘افو عجبهاد ٍز ٞو اىنمبء5  ٝجِٞ علٗه هدٌ   

ىيعجبهاد مبفخ ىيقَٞخ اىَعٞبهٛ  ٍٗلاٖب اىؾَبثٜ بٗى غاىعبٍيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك فٜ عبٍعخ رنوٝذ  ٗمىل ّظواً ىز

ّؾواف   فؼ٦ً عِ اهريب  ا١َٕٞخ اىَْجٞخ ىيعجبهاد مبفخ  ٗٝلعٌ مىل ا٥ّقيبع فٜ دَٞخ ا3٥ىيٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىجبى خ 

  مَب ٍٗلأ اىؾَبثٜ ٍَب ٝلعٌ ٍِ اعزَبكٝخ ّزٞغخ اىَجؾ٘صخ  اىَعٞبهٛ اىزٜ رله عيٚ ا٥رَبق ٗعلً اىزشزذ فٜ ئعبثبد اىعْٞخ

 ٍٗلاٖب اىؾَبثٜ اىنٛ ٝجي  ( ٍغيذ أعيٚ ٍَز٘ٙ ر٘افو ثل٥ىخ ٦ٝX4ؽظ أّٔ ؽَت ثعل  أ. ئكاهح اىع٦دبد( فاُ اىعجبهح هدٌ  

(  أٍب اىجعل  ة. 4.03 ثل٥ىخ ٍٗلاٖب اىؾَبثٜ اىنٛ ٝجي   أكّٚ ٍَز٘ٙ   ؽققذ ( X5بهح هدٌ  (  فٜ ؽِٞ أُ اىعج4.56 

(  فٜ ؽِٞ ٍغيذ 4.67 ثل٥ىخ ٍٗلاٖب اىؾَبثٜ اىنٛ ٝجي   أعيٚ ٍَز٘ٙ ر٘افو  ؽقق ( X9ٍعوفخ اىناد( فاُ اىعجبهح هدٌ  

(  مَب أّٔ ؽَت اىجعل  ط. ئكاهح اىناد( فاُ 3.86ٍَز٘ٙ ثل٥ىخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىجبى    ادو ( ٍغيذ X7اىعجبهح هدٌ  

( X14عجبهح هدٌ  ؽققذ  (  فٜ ؽِٞ 4.5 ثل٥ىخ ٍٗلاٖب اىؾَبثٜ اىنٛ ٝجي   ( ٍغيذ أعيٚ ٍَز٘ٙ ر٘افو X11اىعجبهح هدٌ  

 (.4.00ٍغيذ أكّٚ ٍَز٘ٙ ثل٥ىخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىجبى   

 و اىزبثل   اىظَ٘ك اىْيَٜ ( . ٗطف ٥رغبٕبد ئعبثبد أفواك اىعْٞخ ىعجبهاد اىَز 2ٞ
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( ٗطف ٥رغبٕبد ئعبثبد أفواك اىعْٞخ ىعجبهاد اىَز ٞو اىزبثل  اىظَ٘ك اىْيَٜ(  ٗدل رٌ ٕنا اى٘طف 6  ٝجِٞ علٗه هدٌ  

 ثبعزَبك علك ٍِ ا١ٍبىٞت ا٣ؽظب ٞخ مبىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ٗا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ ٗا٥َٕٞخ اىَْجٞخ.

 أفواك اىعْٞخ ىَز ٞو اىظَ٘ك اىْيَٜ(: ٗطف ارغبٕبد ئعبثبد 6اىغلٗه  

اىٍ٘ؾ  اىعجبهح د

اىؾَب

 ثٜ

ا٥ّؾواف 

 اىَعٞبهٛ

ا١َٕ

ٝخ 

 اىَْجٞخ

    أ. اىنيبءح اىشقظٞخ 

Y1 
ً  اىَظبعت رؾَو اٍزلاٞل    عبرقٜ عيٚ رقل اىزٜ اى٘اعجبد ٥ّغبى مبّذ اٝب

4.42 0.649 88.3

3% 

Y2 
  ٍٖبٌٍٖ ٥ّغبى ىي٦ٍ ٜ ٗاىََبّلٓ اىلعٌ رقلٌٝ فٜ اثبكه

4.44 0.652 88.8

9% 

Y3 
  ٍٖبٍٜ اّغبى ٍِ رَنْْٜ ٗمْٕٞخ ٗ قظٞخ عقيٞخ ٗدلهاد ٍإ٦ٕد ىلٛ

4.31 0.668 86.1

1% 

Y4 
  ٗاىَزلا٘ه اىؾلٝضخ اىزعيَٞٞخ  اىٍ٘ب و اٍزقلاً عيٚ ٍَٖٜ اّغبى فٜ اعزَل

4.44 0.558 88.8

9% 

Y5 
 .ا١فؼو ّؾ٘ ٗرلا٘ٝوٓ اىعَو فٜ اىزأصٞو ٗفٜ اىقلٝو ىلٛ

4.56 0.558 91.1

1% 

    ة. اىََبّلح ا٥عزَبعٞخ 

Y6 
   اىزلهٝجٞخ اىجواٍظ ا١ّشلاخ ىلعٌ اىَبّلح اىقلٍبد اىعيٞب ا٣كاهح ىْب ر٘فو

4.50 0.561 90.0

0% 

Y7 
  ٗاكاهٛ اى٘عَزٜ اىلعٌ اىعيٞب ا٣كاهح ىٜ رقلً

4.42 0.554 88.3

3% 

Y8 
 .   اىعَو فٜ طعجخ ػوٗف ر٘اعْٖٜ عْلٍب ثزعبؽف ىٜ َٝزَل ٍِ اعل

4.44 0.558 88.8

9% 
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Y9 
  اىعَو فٜ ٍشنيخ اٗاعٔ عْلٍب ثغبّجٜ ٗٝقف اىَجب و اىعَو ه ٌٞ َٝبّلّٜ

4.39 0.549 87.7

8% 

Y10 
  عَيٜ ٍنبُ فٜ ثٜ اىَؾٞلاِٞ دجو ٍِ ٗاىزقلٝو ثب٥ؽزواً ا عو

4.50 0.561 90.0

0% 

    ط. اىقلهح عيٚ ؽو اىَشن٦د 

Y11 
 .ثْغبػ عَيٜ  ٣رَبً مبّذ ٍَٖب  اىَزبعت ارؾَو اُ عيٚ اؽوص

4.47 0.560 89.4

4% 

Y12 
  ٍٗعقلح طعجخ مبّذ ٍَٖب ٍٗ٘اعٖزٖب ٍشبميٜ ؽو عيٚ اىقلهح ىلٛ

4.44 0.558 88.8

9% 

Y13 

اىزٜ  ىيَشن٦د ٍْبٍجخ ؽي٘ه ٥ٝغبك ا٥فوِٝ رغبهة ٍِ ثأٍنبّٜ ا٥ٍزيبكح

 ارعوع ىٖب فٜ عَيٜ 

4.42 0.692 88.3

3% 

Y14 
  ؽيٖب ٍؾبٗىخ دجو اىَشنيخ عِ اىنبٍيخ اىَعيٍ٘بد عَل عيٚ اعَو

4.50 0.561 90.0

0% 

Y15 
  عَيٜ اىَؾزَيخفٜ اىَشبمو ىَ٘اعٖخ رقيٞلٝخ ٗغٞو ٍجزنوح ؽي٘ه عِ اثؾش

4.47 0.810 89.4

4% 

 (SPSSاىَظله: رٌ اعلاك اىغلٗه ٍِ دجو اىجبؽش ثبٍزقلاً  

( اهريب  ٍَز٘ٙ ر٘افو عجبهاد ٍز ٞو اىظَ٘ك اىْيَٜ مبفخ  ؽَت ئكهاك أفواك اىعْٞخ ٍِ 6  ٝجِٞ علٗه هدٌ   

اىعبٍيِٞ فٜ ميٞخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك فٜ عبٍعخ رنوٝذ  ٗمىل ّظواً ىزؾبٗى اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ىيعجبهاد مبفخ ىيقَٞخ اىَعٞبهٛ 

اد مبفخ  ٗٝلعٌ مىل ا٥ّقيبع فٜ دَٞخ ا٥ّؾواف   فؼ٦ً عِ اهريب  ا١َٕٞخ اىَْجٞخ ىيعجبه3ىيٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىجبى خ 

 ٝزجِٞاىَعٞبهٛ اىزٜ رله عيٚ ا٥رَبق ٗعلً اىزشزذ فٜ ئعبثبد أفواك اىعْٞخ ٍَب ٝلعٌ ٍِ اعزَبكٝخ ّزٞغخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ  مَب 

ثل٥ىخ ٍٗلاٖب اىؾَبثٜ اىنٛ ٝجي   ( ٍغيذ أعيٚ ٍَز٘ٙ ر٘افو Y5عجبهح هدٌ  ( فاُ أّٔ ؽَت ثعل  أ. اىنيبءح اىشقظٞخ

(  أٍب ؽَت اىجعل  ة. 4.31( ٍغيذ أكّٚ ٍَز٘ٙ  ثل٥ىخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىجبى   Y3(  فٜ ؽِٞ أُ اىعجبهح هدٌ  4.56 

(  فٜ ؽِٞ ٍغيذ 4.50 ثل٥ىخ ٍٗلاٖب اىؾَبثٜ اىنٛ ٝجي   ( ٍغيذ أعيٚ ٍَز٘ٙ Y6اىََبّلح ا٥عزَبعٞخ( فاُ اىعجبهح هدٌ  

(  مَب أّٔ ؽَت اىجعل  ط. اىقلهح عيٚ ؽو 4.39 ثل٥ىخ ٍٗلاٖب اىؾَبثٜ اىنٛ ٝجي   ( ٍغيذ أكّٚ ٍَز٘ٙ Y9هدٌ  اىعجبهح 

عجبهح ؽقق (  فٜ ؽِٞ 4.50 ثل٥ىخ ٍٗلاٖب اىؾَبثٜ اىنٛ ٝجي   ( ٍغيذ أعيٚ ٍَز٘ٙ Y14اىَشن٦د( فاُ اىعجبهح هدٌ  

 (.4.42ى   ٍَز٘ٙ ثل٥ىخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىجب ادو( ٍغيذ Y13هدٌ  
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( اىزؾيٞو اى٘طيٜ ىَز ٞواد اىجؾش  اىنمبء اىشع٘هٛ  اىظَ٘ك اىْيَٜ( ثاثعبكَٕب مبفخ  ٗدل 7  ٝجِٞ علٗه هدٌ فٜ ؽِٞ      

رٌ اعواء اىزؾيٞو اى٘طيٜ ثبعزَبك مو ٍِ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ٗا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ ٗأكّٚ ٗأعيٚ دَٞخ ثب٣ػبفخ ئىٚ ا١َٕٞخ 

 اىَْجٞخ

 ٍز ٞواد ٗأثعبك اىجؾش (: ٗطف7اىغلٗه  

اىٍ٘ؾ  اىوٍي اىَز ٞو

 اىؾَبثٜ

ا٥ّؾواف 

 اىَعٞبهٛ

أكّٚ 

 دَٞخ

أعيٚ 

 دَٞخ

ا١َٕٞخ 

 اىَْجٞخ

 ا٥ىز٘اء

أ. ئكاهح 

 اىع٦دبد 

XX1 4.306 0.507 3.00 5.00 

86.11% 
-0.469 

ة. ٍعوفخ 

 اىناد

XX2 4.256 0.491 3.00 5.00 

85.11% 
-0.316 

ط. ئكاهح 

 اىناد

XX3 4.272 0.504 3.00 5.00 

85.44% 
-0.513 

اىنمبء 

 اىشع٘هٛ

X 4.278 0.393 3.00 5.00 

85.56% 
-0.709 

أ. اىنيبءح 

 اىشقظٞخ

YY1 4.433 0.442 3.00 5.00 

88.67% 
-0.946 

ة. اىََبّلح 

 ا٥عزَبعٞخ

YY2 4.450 0.387 3.00 5.00 

89.00% 
-0.331 

ط. اىقلهح 

عيٚ ؽو 

 اىَشن٦د

YY3 4.461 0.416 3.00 5.00 

89.22% 

-0.198 

اىظَ٘ك 

 اىْيَٜ

Y 4.448 0.368 3.00 5.00 

88.96% 
-0.569 

 (SPSSاىَظله: رٌ اعلاك اىغلٗه ٍِ دجو اىجبؽش ثبٍزقلاً  
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أ. ئكاهح اىع٦دبد  ة. ٍعوفخ اهريب  ٍَز٘ٙ ر٘افو ٍز ٞو اىنمبء اىشع٘هٛ ثأثعبكٓ اىض٦س   (8  ٝجِٞ علٗه هدٌ   

ؽَت ئكهاك أفواك اىعْٞخ فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش  ئم رغبٗىد دَٞخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىَؾزَت اىقَٞخ ( اىناد  ط. ئكاهح اىناد

(  ٗٝعيى ٕنٓ 4.278  ٍَب ٝإمل ٕنا اىز٘افو  ئم ثي ذ دَٞخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ىَز ٞو اىنمبء اىشع٘هٛ  3اىيوػٞخ ىٔ ٗاىجبى خ 

( ٍغو أ. ئكاهح اىع٦دبد(  أٍب عيٚ ٍَز٘ٙ ا١ثعبك  ف٦ٞؽظ أُ ثعل  %85.56ا٥هريب  اىقَٞخ اىعبىٞخ ى٢َٕٞخ اىَْجٞخ اىجبى خ  

(  4.272( ثٍ٘ؾ ؽَبثٜ ٝجي   ط. ئكاهح اىناد(  ٝيٞٔ ثعل  4.306 ثل٥ىخ ٍٗلاٖب اىؾَبثٜ اىنٛ ٝجي   أعيٚ ٍَز٘ٙ ر٘افو 

َٞؾ ثِٞ أكّٚ ٗأعيٚ دَٞخ (  مَب ٦ٝؽظ ٍِ ف٦ه اىزيبٗد اىج4.256( ثٍ٘ؾ ؽَبثٜ ٝجي   ة. ٍعوفخ اىنادٗأفٞواً ثعل  

ٗمنىل ا٥ّقيبع فٜ دَٞخ ا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ أُ ْٕبك ارَبق ٗعلً رشزذ فٜ ئعبثبد أفواك اىعْٞخ  ٕٗنٓ اىْزٞغخ رعيى ٍِ 

ً اهريب  ٍَز٘ٙ ر٘افو ٍز ٞو 8اعزَبكٝخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ فٜ رَضٞئ ٣عَبىٜ اىعْٞخ  مَب ٦ٝؽظ ٍِ اىغلٗه   اىظَ٘ك ( أٝؼب

( ؽَت ئكهاك أفواك اىعْٞخ فٜ اىقلهح عيٚ ؽو اىَشن٦د اىنيبءح اىشقظٞخاىََبّلح ا٥عزَبعٞخ    ثعبك اىض٦س ثب٥ اىْيَٜ

  ٍَب ٝإمل ٕنا اىز٘افو  ئم ثي ذ 3اىنيٞخ دٞل اىجؾش  ئم رغبٗىد دَٞخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىَؾزَت اىقَٞخ اىيوػٞخ ىٔ ٗاىجبى خ 

(  ٗٝعيى ٕنٓ ا٥هريب  اىقَٞخ اىعبىٞخ ى٢َٕٞخ اىَْجٞخ اىجبى خ 4.448  اىظَ٘ك اىْيَٜدَٞخ اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ىَز ٞو 

( ٍغو أعيٚ ٍَز٘ٙ ر٘افو ثل٥ىخ ط. اىقلهح عيٚ ؽو اىَشن٦د(  أٍب عيٚ ٍَز٘ٙ ا١ثعبك  ف٦ٞؽظ أُ ثعل  88.96% 

أ. اىنيبءح (  ٗأفٞواً ثعل  4.450( ثٍ٘ؾ ؽَبثٜ ٝجي   ة. اىََبّلح ا٥عزَبعٞخ(  ٝيٞٔ ثعل  4.461اىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىجبى   

ٍِ ف٦ه اىزيبٗد اىجَٞؾ ثِٞ أكّٚ ٗأعيٚ دَٞخ ٗمنىل ا٥ّقيبع فٜ دَٞخ  ٝجِٞ(  مَب 4.433( ثٍ٘ؾ ؽَبثٜ ٝجي   اىشقظٞخ

 ا٥ّؾواف اىَعٞبهٛ أُ ْٕبك ارَبق ٗعلً رشزذ فٜ ئعبثبد أفواك اىعْٞخ.

 ثاَُاً. اخرثار انرىسَا انطثُعٍ

اعزلاىٞخ اىجٞبّبد  اعزَل اىجبؽش عيٚ افزجبه اىز٘ىٝل اىلاجٞعٜ عجو اٍزقلاً ٍعبٍو ا٥ىز٘اء ى وع اىزؾقق ٍِ  وؽ   

 Skewness  ِٞ1-إنً  1+(  ئم رعل اىجٞبّبد ٍ٘ىعخ ر٘ىٝل ؽجٞعٜ فٜ ؽبه مبّذ دٌٞ ٍعبٍو ا٥ىز٘اء ػَِ اىَلٙ ٍب ث)  

َؾلكح ىجٞبّبد اىَز ٞواد ٗا١ثعبك مبفخ  ىنا رقزوة ( ٦ٝؽظ أُ دٌٞ اىَعبٍو رقل ػَِ اىَلٝبد اى8ٗثبىوع٘  ئىٚ اىغلٗه  

اىجٞبّبد ٍِ اىز٘ىٝل اىلاجٞعٜ ٕٗنا ٝؾقق  وؽ ا٥عزلاىٞخ فٜ ٕنٓ اىجٞبّبد  ًٗ صٌ ثْبءً عيٚ رؾقق ٕنا اىشوؽ َٝنِ ىيجبؽش 

 اعزَبك ا١ٍبىٞت ا٥ؽظب ٞخ اىَعيَٞخ ى وػخ افزجبه فوػٞبد اىجؾش.

 ثانثاً. اخرثار فزضُاخ انعلاقح

 رؼَْذ اىيقوح فوػٞخ ه َٞخ ٗاؽلح مَب ٝيٜ:  

(H1 انفزضُح انزئُسح الأونً نهثحث .)  ْٕبك ع٦دخ اهرجبؽ ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىنمبء اىشع٘هٛ ثأثعبكٓ مبفخ ٍل اىظَ٘ك

 اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش.

 ْٝجضق عِ ٕنٓ اىيوػٞخ اىو َٞخ أهثل فوػٞبد فوعٞخ مَب ٝيٜ:

(H1.1 انفزضُح انفزعُح .) ْٕبك ع٦دخ اهرجبؽ ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ ثعل ئكاهح اىع٦دبد ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ  الأونً انثحثُح

 فٜ اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش.
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( اىنٛ ٍِ ؽ٦ىٔ ٝزٌ اىزؾقق ٍِ ٍعْ٘ٝخ ٗد٘ح ٗارغبٓ ٥Pearsonفزجبه ٕنٓ اىيوػٞخ رٌ ؽَبة ٍعبٍو ا٥هرجبؽ ثٞوٍُ٘  

( دَٞخ ٍعبٍو ا٥هرجبؽ ىٖنٓ 9ئكاهح اىع٦دبد ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش  ٗٝظٖو اىغلٗه  ثعل اىع٦دخ ثِٞ 

 اىع٦دخ.

 (: اىع٦دخ ثِٞ ثعل ئكاهح اىع٦دبد ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ 9علٗه  

 (Yاىظَ٘ك اىْيَٜ   اىجٞبُ اىوٍي اىَز ٞواد

XX1  Pearson) 0.513 أ. ئكاهح اىع٦دبد 
**

 

   Sig.) 0.001 

ٙ ك٥ََىخَِ  . ( * * ) َ٘ زَ َْ ٍُ ْْلَ  ٍ عِ ّٜ ٙ ك٥ََىَخِ  . ( * )   % 1 كاَهْ ئِؽْظَب ِ َ٘ زَ َْ ٍُ ْْلَ  ٍ عِ ّٜ   %5كاَهْ ئؽِْظَب ِ

 ًٍ زِقْلاَ ٍْ ِْ دجَْوُ اىَْجَبؽِشِ ثِب ٍِ ظْلهَِ: أعََلَّ  ََ    ( SPAS)اىَْ

%  ثِٞ 5ٗع٘ك ع٦دخ اهرجبؽ ٍعْ٘ٝخ  اٝغبثٞخ  ؽوكٝخ( عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ ئؽظب ٞخ أدو ٍِ  (9  ٝجِٞ علٗه هدٌ  

ثعل ئكاهح اىع٦دبد ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ  ٍَب ٝعْٜ أُ اهرقب  ٍَز٘ٙ ر٘افو اىنمبء اىشع٘هٛ ٗفق ثعل ئكاهح اىع٦دبد فٜ اىنيٞخ 

 نٓ اىنيٞخ  عيٞٔ رقجو اىيوػٞخ اىيوعٞخ ا١ٗىٚ.دٞل اىجؾش ٍ٘ف ٝوافقٔ اهريب  ٍَز٘ٙ ر٘افو اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ ٕ

(H1.2 انفزضُح انفزعُح .) ْٕبك ع٦دخ اهرجبؽ ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ ثعل ئكاهح اىع٦دبد ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ  انثاَُح انثحثُح

 فٜ اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش.

( اىنٛ ٍِ ؽ٦ىٔ ٝزٌ اىزؾقق ٍِ ٍعْ٘ٝخ ٗد٘ح ٗارغبٓ ٥Pearsonفزجبه ٕنٓ اىيوػٞخ رٌ ؽَبة ٍعبٍو ا٥هرجبؽ ثٞوٍُ٘  

( دَٞخ ٍعبٍو ا٥هرجبؽ ىٖنٓ 10ثعل ٍعوفخ اىناد ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش  ٗٝظٖو اىغلٗه  اىع٦دخ ثِٞ 

 اىع٦دخ.

 (: اىع٦دخ ثِٞ ثعل ٍعوفخ اىناد ٍل اىظَ٘ك اىْي10َٜعلٗه  

 (Yىْيَٜ  اىظَ٘ك ا اىجٞبُ اىوٍي اىَز ٞواد

XX1  Pearson) 0.541 ة. ٍعوفخ اىناد 
**

 

   Sig.) 0.001 

ٙ ك٥ََىخَِ  . ( * * ) َ٘ زَ َْ ٍُ ْْلَ  ٍ عِ ّٜ ٙ ك٥ََىَخِ  . ( * )   % 1 كاَهْ ئِؽْظَب ِ َ٘ زَ َْ ٍُ ْْلَ  ٍ عِ ّٜ   %5كاَهْ ئؽِْظَب ِ

 ًٍ زِقْلاَ ٍْ ِْ دجَْوُ اىَْجَبؽِشِ ثِب ٍِ ظْلهَِ: أعََلَّ  ََ    ( SPAS)اىَْ
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%  ثِٞ 5ٗع٘ك ع٦دخ اهرجبؽ ٍعْٞ٘ اٝغبثٞخ  ؽوكٝخ( عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ ئؽظب ٞخ أدو ٍِ  (٦ٝ10ؽظ ٍِ اىغلٗه    

ثعل ٍعوفخ اىناد ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ  ٍَب ٝعْٜ أُ اهرقب  ٍَز٘ٙ ر٘افو اىنمبء اىشع٘هٛ ٗفق ثعل ٍعوفخ اىناد فٜ اىنيٞخ دٞل 

 اىجؾش

(H1.3 انفزضُح انفزعُح .) ْٕبك ع٦دخ اهرجبؽ ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ ثعل ئكاهح اىع٦دبد ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ  ثانثح انانثحثُح

 فٜ اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش.

( اىنٛ ٍِ ؽ٦ىٔ ٝزٌ اىزؾقق ٍِ ٍعْ٘ٝخ ٗد٘ح ٗارغبٓ ٥Pearsonفزجبه ٕنٓ اىيوػٞخ رٌ ؽَبة ٍعبٍو ا٥هرجبؽ ثٞوٍُ٘  

( دَٞخ ٍعبٍو ا٥هرجبؽ ىٖنٓ 11فٜ اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش  ٗٝظٖو اىغلٗه   ثعل ئكاهح اىناد ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜاىع٦دخ ثِٞ 

 اىع٦دخ.

 (: اىع٦دخ ثِٞ ثعل ئكاهح اىناد ٍل اىظَ٘ك اىْي11َٜعلٗه  

 (Yاىظَ٘ك اىْيَٜ   اىجٞبُ اىوٍي اىَز ٞواد

XX1  Pearson) 0.657 ط. ئكاهح اىناد 
**

 

   Sig.) 0.000 

ٙ ك٥ََىخَِ كاَهْ  . ( * * ) َ٘ زَ َْ ٍُ ْْلَ  ٍ عِ ّٜ ٙ ك٥ََىَخِ  . ( * )   % 1 ئِؽْظَب ِ َ٘ زَ َْ ٍُ ْْلَ  ٍ عِ ّٜ   %5كاَهْ ئؽِْظَب ِ

 ًٍ زِقْلاَ ٍْ ِْ دجَْوُ اىَْجَبؽِشِ ثِب ٍِ ظْلهَِ: أعََلَّ  ََ    ( SPAS)اىَْ

ثعل %  ثِٞ 5ٗع٘ك ع٦دخ اهرجبؽ ٍعْٞ٘ اٝغبثٞخ  ؽوكٝخ( عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ ئؽظب ٞخ أدو ٍِ  (11  ٝجِٞ علٗه هدٌ  

ئكاهح اىناد ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ  ٍَب ٝعْٜ أُ اهرقب  ٍَز٘ٙ ر٘افو اىنمبء اىشع٘هٛ ٗفق ثعل ئكاهح اىناد فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش 

 اىنيٞخ  عيٞٔ رقجو اىيوػٞخ اىيوعٞخ اىضبىضخ.ٍ٘ف ٝوافقٔ اهريب  ٍَز٘ٙ ر٘افو اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ ٕنٓ 

(H1.4 انفزضُح انفزعُح .) ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ  اىنمبء اىشع٘هْٕٛبك ع٦دخ اهرجبؽ ماد ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ  انزاتعح انثحثُح

 فٜ اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش.

اىزؾقق ٍِ ٍعْ٘ٝخ ٗد٘ح ٗارغبٓ ( اىنٛ ٍِ ؽ٦ىٔ ٝزٌ ٥Pearsonفزجبه ٕنٓ اىيوػٞخ رٌ ؽَبة ٍعبٍو ا٥هرجبؽ ثٞوٍُ٘  

( دَٞخ ٍعبٍو ا٥هرجبؽ ىٖنٓ 12اىنمبء اىشع٘هٛ ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش  ٗٝظٖو اىغلٗه  اىع٦دخ ثِٞ 

 اىع٦دخ.
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 (: اىع٦دخ ثِٞ اىنمبء اىشع٘هٛ ٍل اىظَ٘ك اىْي12َٜعلٗه  

 (Yاىظَ٘ك اىْيَٜ   اىجٞبُ اىوٍي اىَز ٞواد

XX1  Pearson) 0.727 اىشع٘هٛاىنمبء 
**

 

   Sig.) 0.000 

ٙ ك٥ََىخَِ  . ( * * ) َ٘ زَ َْ ٍُ ْْلَ  ٍ عِ ّٜ ٙ ك٥ََىَخِ  . ( * )   % 1 كاَهْ ئِؽْظَب ِ َ٘ زَ َْ ٍُ ْْلَ  ٍ عِ ّٜ   %5كاَهْ ئؽِْظَب ِ

 ًٍ زِقْلاَ ٍْ ِْ دجَْوُ اىَْجَبؽِشِ ثِب ٍِ ظْلهَِ: أعََلَّ  ََ    ( SPAS)اىَْ

%  ثِٞ 5ٗع٘ك ع٦دخ اهرجبؽ ٍعْٞ٘ اٝغبثٞخ  ؽوكٝخ( عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ ئؽظب ٞخ أدو ٍِ  (12  ٝجِٞ علٗه هدٌ   

اىنمبء اىشع٘هٛ ٍل اىظَ٘ك اىْيَٜ  ٍَب ٝعْٜ أُ اهرقب  ٍَز٘ٙ ر٘افو اىنمبء اىشع٘هٛ فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش ٍ٘ف ٝوافقٔ 

اىيوػٞخ اىيوعٞخ اىواثعخ  ٗثْبءً عيٚ ّزب ظ اىيوػٞبد اىيوعٞخ اهريب  ٍَز٘ٙ ر٘افو اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ ٕنٓ اىنيٞخ  عيٞٔ رقجو 

 َٝنِ اىق٘ه ثقج٘ه اىيوػٞخ اىو َٞخ ا١ٗىٚ.

 راتعاً. اخرثار فزضُاخ انرأثُز

 رؼَْذ اىيقوح فوػٞخ ه َٞخ ٗاؽلح مَب ٝيٜ: 

(H2 انفزضُح انزئُسح انثاَُح نهثحث .) مبفخ عيٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ ْٕبك رأصٞو مٗ ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ىينمبء اىشع٘هٛ ثأثعبك ٓ

 اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش.

 ْٝجضق عِ ٕنٓ اىيوػٞخ اىو َٞخ أهثل فوػٞبد فوعٞخ مَب ٝيٜ:

(H2.1انفزضُح انفزعُح .) ْٕبك رأصٞو مٗ ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ىجعل ئكاهح اىع٦دبد عيٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ  الأونً  انثحثُح

 ٍٞلاُ اىجؾش.

اىظَ٘ك اىْيَٜ ٍِ ف٦ه اىنمبء اىشع٘هٛ ئعلاك ٍعبكىخ اّؾلاه فلاٜ ثَٞؾ ىزقلٝو ٍَز٘ٙ  ٥فزجبه ٕنٓ اىيوػٞخ رٌ  

 ( ّزب ظ اىزأصٞو.13ٗفق ثعل ئكاهح اىع٦دبد  ٗمىل ىزؾلٝل ٍلٙ رأصٞو ا١فٞو عيٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ  ٗٝظٖو اىغلٗه  
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 (: رأصٞو ثعل ئكاهح اىع٦دبد عيٚ اىظَ٘ك اىْي13َٜعلٗه  

اىَعبٍو  اىَز ٞواد

اىضبثذ 

 β0) 

ٍعبٍو 

ا٥ّؾلاه 

 β) 

 (Tدَٞخ  

 

ا٥ؽزَبىٞخ 

 Sig.) 

 (Fدَٞخ  

 

ا٥ؽزَبىٞخ 

 Sig.) 

 R
2

) 

XX1 2.845 0.372 3.488 0.001 12.163 0.001 0.263 

 ًٍ زِقْلاَ ٍْ ِْ دجَْوُ اىَْجَبؽِشِ ثِب ٍِ ظْلهَِ: أعََلَّ  ََ    ( SPAS)اىَْ

%  ٍَب ٝإمل طؾخ َّ٘مط 5( مبّذ عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ أدو ٍِ 12.163اىجبى خ  ( Fأُ دَٞخ   (13  ٝجِٞ علٗه هدٌ   

اىظَ٘ك اىْيَٜ ٍِ ف٦ه اىنمبء اىشع٘هٛ ٗفق ثعل ئكاهح اىع٦دبد  مَب ٍعبكىخ ا٥ّؾلاه  ٍَب ٝعْٜ ئٍنبّٞخ رقلٝو ٍَز٘ٙ 

ىٚ ٍعْ٘ٝخ رأصٞو ثعل ئكاهح اىع٦دبد عيٚ % أٝؼبً ئ5( عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ أدو ٍِ 3.488( اىجبى خ  Tرشٞو اىقَٞخ اىَعْ٘ٝخ ىـ  

(  ئىٚ اٝغبثٞخ 0.372( اىَ٘عجخ ٗاىجبى خ  βاىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش  فٜ ؽِٞ رشٞو دَٞخ ٍعبٍو ا٥ّؾلاه ثٞزب  

ٜ  عجو رعيٝي اىزأصٞو  ثَعْٚ أُ اهريب  ٍَز٘ٙ ر٘افو اىنمبء اىشع٘هٛ ٗفق ثعل ئكاهح اىع٦دبد ٝإصو أٝغبثًب فٜ اىظَ٘ك اىْيَ

Rٍَز٘ٝبد ٕنا اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش  مَب رله دَٞخ ٍعبٍو اىزؾلٝل  
2

( عيٚ أُ ثعل ئكاهح 0.263( اىجبى خ  

%( ٍِ اىز ٞواد اىؾبطيخ فٜ اىظَ٘ك اىْيَٜ  عيٞٔ َٝنِ اىق٘ه ثقج٘ه اىيوػٞخ اىيوعٞخ 26.3اىع٦دبد ٝيَو ٍب َّجزٔ  

 ا١ٗىٚ.

(H2.2 انفزضُح .) ْٕبك رأصٞو مٗ ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ىجعل ٍعوفخ اىناد عيٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ  انثاَُح انثحثُح انفزعُح

 ٍٞلاُ اىجؾش.

اىظَ٘ك اىْيَٜ ٍِ ف٦ه اىنمبء اىشع٘هٛ ٥فزجبه ٕنٓ اىيوػٞخ رٌ ئعلاك ٍعبكىخ اّؾلاه فلاٜ ثَٞؾ ىزقلٝو ٍَز٘ٙ  

 ( ّزب ظ اىزأصٞو.14ا١فٞو عيٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ  ٗٝظٖو اىغلٗه  ٗفق ثعل ٍعوفخ اىناد  ٗمىل ىزؾلٝل ٍلٙ رأصٞو 

 (: رأصٞو ثعل ٍعوفخ اىناد عيٚ اىظَ٘ك اىْي14َٜعلٗه  

اىَعبٍو  اىَز ٞواد

اىضبثذ 

 β0) 

ٍعبٍو 

ا٥ّؾلاه 

 β) 

 (Tدَٞخ  

 

ا٥ؽزَبىٞخ 

 Sig.) 

 (Fدَٞخ  

 

ا٥ؽزَبىٞخ 

 Sig.) 

 R
2

) 

XX2 2.724 0.405 3.754 0.001 14.094 0.001 0.293 

 ًٍ زِقْلاَ ٍْ ِْ دجَْوُ اىَْجَبؽِشِ ثِب ٍِ ظْلهَِ: أعََلَّ  ََ    ( SPAS)اىَْ

%  ٍَب ٝإمل طؾخ َّ٘مط 5( مبّذ عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ أدو ٍِ 14.094( اىجبى خ  Fأُ دَٞخ   (14  ٝجِٞ علٗه هدٌ  

اىظَ٘ك اىْيَٜ ٍِ ف٦ه اىنمبء اىشع٘هٛ ٗفق ثعل ٍعوفخ اىناد  مَب رشٞو ٍعبكىخ ا٥ّؾلاه  ٍَب ٝعْٜ ئٍنبّٞخ رقلٝو ٍَز٘ٙ 
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% أٝؼبً ئىٚ ٍعْ٘ٝخ رأصٞو ثعل ٍعوفخ اىناد عيٚ اىظَ٘ك 5( عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ أدو ٍِ 3.754( اىجبى خ  Tاىقَٞخ اىَعْ٘ٝخ ىـ  

(  ئىٚ اٝغبثٞخ اىزأصٞو  0.405جخ ٗاىجبى خ  ( اىَ٘عβاىْيَٜ فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش  فٜ ؽِٞ رشٞو دَٞخ ٍعبٍو ا٥ّؾلاه ثٞزب  

ثَعْٚ أُ اهريب  ٍَز٘ٙ ر٘افو اىنمبء اىشع٘هٛ ٗفق ثعل ٍعوفخ اىناد ٝإصو أٝغبثًب فٜ اىظَ٘ك اىْيَٜ  عجو رعيٝي ٍَز٘ٝبد 

Rٕنا اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش  مَب رله دَٞخ ٍعبٍو اىزؾلٝل  
2

خ اىناد ٝيَو ( عيٚ أُ ثعل ٍعوف0.293( اىجبى خ  

 %( ٍِ اىز ٞواد اىؾبطيخ فٜ اىظَ٘ك اىْيَٜ  عيٞٔ َٝنِ اىق٘ه ثقج٘ه اىيوػٞخ اىيوعٞخ اىضبّٞخ.29.3ٍب َّجزٔ  

(H2.3 انفزضُح انفزعُح .) ْٕبك رأصٞو مٗ ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ىجعل ئكاهح اىناد عيٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ  انثانثح انثحثُح

 ٍٞلاُ اىجؾش.

اىظَ٘ك اىْيَٜ ٍِ ف٦ه اىنمبء اىشع٘هٛ يوػٞخ رٌ ئعلاك ٍعبكىخ اّؾلاه فلاٜ ثَٞؾ ىزقلٝو ٍَز٘ٙ ٥فزجبه ٕنٓ اى 

 ( ّزب ظ اىزأصٞو.15ٗفق ثعل ئكاهح اىناد  ٗمىل ىزؾلٝل ٍلٙ رأصٞو ا١فٞو عيٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ  ٗٝظٖو اىغلٗه  

 (: رأصٞو ثعل ئكاهح اىناد عيٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ 15اىغلٗه  

اىَعبٍو  اىَز ٞواد

اىضبثذ 

 β0) 

ٍعبٍو 

ا٥ّؾلاه 

 β) 

 (Tدَٞخ  

 

ا٥ؽزَبىٞخ 

 Sig.) 

 (Fدَٞخ  

 

ا٥ؽزَبىٞخ 

 Sig.) 

 R
2

) 

XX3 2.401 0.479 5.079 0.000 25.793 0.000 0.431 

 ًٍ زِقْلاَ ٍْ ِْ دجَْوُ اىَْجَبؽِشِ ثِب ٍِ ظْلهَِ: أعََلَّ  ََ    ( SPAS)اىَْ

%  ٍَب ٝإمل طؾخ َّ٘مط 5( مبّذ عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ أدو ٍِ 25.793اىجبى خ  ( Fأُ دَٞخ   (15  ٝجِٞ علٗه هدٌ   

اىظَ٘ك اىْيَٜ ٍِ ف٦ه اىنمبء اىشع٘هٛ ٗفق ثعل ئكاهح اىناد  مَب رشٞو ٍعبكىخ ا٥ّؾلاه  ٍَب ٝعْٜ ئٍنبّٞخ رقلٝو ٍَز٘ٙ 

ٍعْ٘ٝخ رأصٞو ثعل ئكاهح اىناد عيٚ اىظَ٘ك % أٝؼبً ئىٚ 5( عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ أدو ٍِ 5.079( اىجبى خ  Tاىقَٞخ اىَعْ٘ٝخ ىـ  

(  ئىٚ اٝغبثٞخ اىزأصٞو  0.479( اىَ٘عجخ ٗاىجبى خ  βاىْيَٜ فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش  فٜ ؽِٞ رشٞو دَٞخ ٍعبٍو ا٥ّؾلاه ثٞزب  

يٝي ٍَز٘ٝبد ثَعْٚ أُ اهريب  ٍَز٘ٙ ر٘افو اىنمبء اىشع٘هٛ ٗفق ثعل ئكاهح اىناد ٝإصو أٝغبثًب فٜ اىظَ٘ك اىْيَٜ  عجو رع

Rٕنا اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش  مَب رله دَٞخ ٍعبٍو اىزؾلٝل  
2

( عيٚ أُ ثعل ئكاهح اىناد ٝيَو 0.431( اىجبى خ  

 %( ٍِ اىز ٞواد اىؾبطيخ فٜ اىظَ٘ك اىْيَٜ  عيٞٔ َٝنِ اىق٘ه ثقج٘ه اىيوػٞخ اىيوعٞخ اىضبىضخ.43.1ٍب َّجزٔ  

(H2.4انفزضُح انفزعُح .)  ْٕبك رأصٞو مٗ ك٥ىخ ٍعْ٘ٝخ ىينمبء اىشع٘هٛ أعَب٥ً عيٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ  انزاتعح  انثحثُح

 اىنيٞخ ٍٞلاُ اىجؾش.

اىظَ٘ك اىْيَٜ ٍِ ف٦ه اىنمبء اىشع٘هٛ ٥فزجبه ٕنٓ اىيوػٞخ رٌ ئعلاك ٍعبكىخ اّؾلاه فلاٜ ثَٞؾ ىزقلٝو ٍَز٘ٙ  

 ( ّزب ظ اىزأصٞو.16ىظَ٘ك اىْيَٜ  ٗٝظٖو اىغلٗه  اعَب٥ً  ٗمىل ىزؾلٝل ٍلٙ رأصٞو ا١فٞو عيٚ ا
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 (: رأصٞو اىنمبء اىشع٘هٛ عيٚ اىظَ٘ك اىْي16َٜعلٗه  

اىَعبٍو  اىَز ٞواد

اىضبثذ 

 β0) 

ٍعبٍو 

ا٥ّؾلاه 

 β) 

 (Tدَٞخ  

 

ا٥ؽزَبىٞخ 

 Sig.) 

 (Fدَٞخ  

 

ا٥ؽزَبىٞخ 

 Sig.) 

 R
2

) 

X 1.539 0.680 6.172 0.000 38.098 0.000 0.528 

 ًٍ زِقْلاَ ٍْ ِْ دجَْوُ اىَْجَبؽِشِ ثِب ٍِ ظْلهَِ: أعََلَّ  ََ    ( SPAS)اىَْ

%  ٍَب ٝإمل طؾخ َّ٘مط 5( مبّذ عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ أدو ٍِ 38.098( اىجبى خ  Fأُ دَٞخ   (16  ٝجِٞ علٗه هدٌ   

( Tمَب رشٞو اىقَٞخ اىَعْ٘ٝخ ىـ  اىظَ٘ك اىْيَٜ ٍِ ف٦ه اىنمبء ئعَب٥ً  ٍعبكىخ ا٥ّؾلاه  ٍَب ٝعْٜ ئٍنبّٞخ رقلٝو ٍَز٘ٙ 

% أٝؼبً ئىٚ ٍعْ٘ٝخ رأصٞو اىنمبء اىشع٘هٛ عيٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ دٞل 5( عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ أدو ٍِ 6.172اىجبى خ  

َز٘ٙ (  ئىٚ اٝغبثٞخ اىزأصٞو  ثَعْٚ أُ اهريب  0.680ٍ( اىَ٘عجخ ٗاىجبى خ  βاىجؾش  فٜ ؽِٞ رشٞو دَٞخ ٍعبٍو ا٥ّؾلاه ثٞزب  

ر٘افو اىنمبء اىشع٘هٛ اعَب٥ً ٝإصو أٝغبثًب فٜ اىظَ٘ك اىْيَٜ  عجو رعيٝي ٍَز٘ٝبد ٕنا اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش  

Rمَب رله دَٞخ  
2

%( ٍِ اىز ٞواد اىؾبطيخ فٜ اىظَ٘ك 52.8( عيٚ أُ اىنمبء اىشع٘هٛ ٝيَو ٍب َّجزٔ  0.528( اىجبى خ  

ْ٘ اىْيَٜ   ثَِْبءٌ عَيَٚ ّزَبَ ِظِ اىَْيَوْػَِّٞبدِ اىجؾضٞخ  هُ ثقِجَُ٘هِ اىَْيَوْػَِّٞخِ اىَْيَوْعَِّٞخِ اىجؾضٞخٗثْبء عيٞٔ اىَْقَ َٗ اثعَِخِ   هُ   اىَوَّ ْ٘ ُِ اىَْقَ نِ َْ اىَْيَوْعَِّٞخِ ُٝ

خِ اىَضَّبَِّٞخِ ىِيْجَؾْشِ  ََ  .ثقِجَُ٘هِ اىَْيَوْػَِّٞخِ اىَوَّ ِٞ

 وانرىصُاخانًثحث  انزاتا   الاسرُراجاخ 

 اولاً  الاسرُاجاخ 

ٝزجِٞ ٍِ ف٦ه اىغبّزت ا٥ؽظزب ٜ ٗعز٘ك  ع٦دزخ اهرجزبؽ ٍزبثِٞ اىزنمبء اىشزع٘هٛ ٗاىظزَ٘ك اىْيَزٜ ثَْعزٚ اُ اٍزز٦ك اافزواك  .1

   اىعبٍيِٞ ىينمبء اىشع٘هٛ ٌَٖٝ فٜ ٍ٘عٖخ اىَ٘ادف اىَقزييخ ٗرعيٝي اىظَ٘ك اىْيَٜ ىلٌٖٝ رغبٕٖب

ٍزززغو بك اىزززنمبء اىشزززع٘هٛ مبّزززذ ٍزززز٘فوح ٗثَْزززت ٍزيبٗرزززخ ؽٞزززش ثعزززل ئكاهح اىع٦دزززبد ٝزجزززِٞ ٍزززِ اىغبّزززت اىعَيزززٜ اُ اثعززز .2

(  4.272( ثٍ٘زززؾ ؽَزززبثٜ ٝجيززز   ئكاهح اىزززناد(  ٝيٞزززٔ ثعزززل  4.306أعيزززٚ ٍَزززز٘ٙ رززز٘افو ثل٥ىزززخ اىٍ٘زززؾ اىؾَزززبثٜ اىجزززبى   

  (  4.256( ثٍ٘ؾ ؽَبثٜ ٝجي   ٍعوفخ اىنادٗأفٞواً ثعل  

اىشزززع٘هٛ ٗفزززق ثعزززل ٍعوفزززخ اىزززناد ٝزززإصو أٝغبثًزززب فزززٜ اىظزززَ٘ك اىْيَزززٜ  عجزززو رعيٝزززي أُ اهريزززب  ٍَزززز٘ٙ رززز٘افو اىزززنمبء  .3

 ٍَز٘ٝبد ٕنا اىظَ٘ك اىْيَٜ فٜ اىنيٞخ دٞل اىجؾش  مَب رله دَٞخ ٍعبٍو اىزؾلٝل

 أّ ٝعيى ٍِ دلهح اىيوك عيٚ اىزْيٞن اىٖبكف  ٗاىزينٞو ثؾنَخ  ٗاىزعبٍو ثيعبىٞخ ٍل ثٞئبد اىعَو".  .4

كاء اىشع٘هٛ فٜ اىؾٞزبح اى٘ادعٞزخ ٕز٘ عْظزو أٍبٍزٜ ٝنَزِ ٗهاء اىزنمبء اىشزع٘هٛ . أٛ ثَعْزٚ  أُ اىلافل ىزؾَِٞ ا١ .5

  أُ ا١فواك دل ٝزَزعُ٘ ثؾٞبح أمضو ٍعبكح ئما مبُ ىلٌٖٝ ٍٞلاوح أفؼو عيٚ ع٘اؽيٌٖ
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وػزب اىز٘فٞيٜ فٜ اىْزب ظ اىزْظَٞٞخ اىََٖزخ ٍضزو أكاء اىعَزو ٗاىاُ إَٔٞخ اىنمبء اىشع٘هٛ رْجل ٍِ دلهرٔ عيٚ اىزأصٞو  .6

ب  ٗأُ ٝزَزل ثَياط أفؼو  ٗأُ ٝزعبٍو ٍل اىز٘رو ثْغزبػ أمجزو  ٗأُ  ًَ ٝؾَِ ّ٘عٞخ ؽٞبح اىيوك   ثؾٞش ٝنُ٘  أدو اّلفبعًب ٗرؾن

 ٝزؾلس ئىٚ ّئَ ثضقخ.

 ظؾخ اىْيَٞخ اُ اى ثأعزجبه اىؼ٘ء عيٞٔ ٗاى ٘ص فٞٔ  رَيؾ  اىظَ٘ك اىْيَٜ ٍيٍٖ٘ب ٍَٖب ٝزلايت ٍِ اىَْظَبد ٝعُل .7

 اىزٜ ٝعَو ثٖب .  ىييوك عبٍو ؽبٌٍ ىْغبؽٔ ّٗغبػ اىَْظَخ

مبىز٘افق اىْيَٜ ٗاىزنٞف ا٣ٝغبثٜ ٗاىظ٦ثخ اىْيَٞٚ ٗاىيعبىٞخ  اىظَ٘ك اىْيَٜ  ثبىعلٝل ٍِ اىْ٘ارظ ا٥ٝغبثٞخ   ٝورجؾ .8

 .اىَ٘فيِٞ ٗع٘ك اىظَ٘ك اىْيَٜ ىلٙ  عِ  رعجو عَٞعٖب ٗاىزٜ  اىشقظٞخ 

ه ٍغَ٘عخ ٍِ اىزيبع٦د ثِٞ ا٥ّظَخ   ا٥ٍوح ٗاىَغزَل ٗاىضقبفبد ( ٗاىزٜ ثلٗهٕب رإصو عيٚ دلهح ٝظٖو اىظَ٘ك ٍِ ف٦.9

 ا١فواك فٜ اىزنٞف ٗا٥ىكٕبه ٗاىَْ٘.

مبىق٘ح ٗاىزيبؤه عيٚ رجْٜ ٍغَ٘عخ ٍِ اىع٘اٍو  اىَ٘فيِٞاىٚ اىظَ٘ك اىْيَٜ مَيًٖ٘ ؽٞ٘ٛ َٝزقلً ى٘طف دلهح  ٝشبه .10

ا٥ ٕٜٗ اىََبّلح ا٥عزَبعٞخ ٗاىقلهح عيٚ ؽو اىَشن٦د ٗاىنيبءح ٍغَ٘عخ ٍِ اىَنّ٘بد ا٥ٍبٍٞخ ٍيط  ٗرقلٝو اىناد عجو

 .اىَؾِ ٗاىزؾلٝبد ٗاىشلا ل   فٜ ٍ٘اعٖخ ئٝغبثٜ ٗرنٞيٜ فٜ افٖبه ٍي٘ك  رٌَٖ اىنيبءح اىشقظٞخ     ٗاىزٜ  اىشقظٞخ 

فٜ فز٦ف ا٥اىَجت اىٚ  ٗٝعيٗ مىل  دٞل اىجؾش ثِٞ اىَ٘فيِٞ فٜ اىنيٞخ فَٞب فٜ ٍَز٘ٝبد اىظَ٘ك اىْيَٜ  رجبِٝ ٗع٘ك .11

 ٍَز٘ٝبد ر٘افو ٍَبهٍبد اىنمبء اىشع٘هٛ  فٜ ّيٌ اىنيٞخ  

 انرىصُاخثاَُاً  

عيٚ ع٘كح ؽٞبرٌٖ اىَْٖٞخ ٍَب ْٝعنٌ عيٚ رؾَِٞ   ىَ٘فيٜ اىنيٞخث وً دٌٞ اىظَ٘ك اىْيَٜ  ػوٗهح إزَبً اىنيٞخ اىَجؾ٘صخ .1

 . 

 اىَؼلاوة.ٍل اى٘ادل  رنٞٞف اىَ٘فيِٞاىظَ٘ك اىْيَٜ ٍِ أعو ٗرلا٘ٝو اىَزعيقخ ثزَْٞخ  اىجؾشاٍزعَبه اكٗاد  .2

 رعيٝي ّٗشو صقبفخ اىنمبء اىشع٘هٛ ىلٙ اىَ٘فيِٞ فٜ اىنيٞخ اىَجؾ٘صخ  . .3

اىزعبٍو ٍل ِ ٍِ ٗرلا٘ٝو ٍَبهٍبد اىنمبء اىشع٘هٛ ثبىشنو اىنٛ َٝنِ اىَ٘فيٞ اىَزعيقخ ثزَْٞخ اىجؾش اٍزعَبه اكٗاد  .4

 ٍشبعو ا٥فوِٝ ٗإزَبرٌٖ ثشنو امضو 

 اىَظبكه :

(كٗه اىنمبء اىشع٘هٛ. ك ٍز ٞو ٍٗٞؾ فٜ ع٦دزخ ٍٖزبهاد اىقٞزبكٓ ا٥ٍززوارٞغٞٔ ثبىقزلهاد ٕٙٔٓاث٘ ىٞئ  ٍْبء ٍظلايٚ     .1

 60اىغٕ٘وٝٔ ىيَْظَٔ  ٍغيخ ميٞخ اىزغبهح ىيجؾ٘س اىعيَٞخ  علك

 (28(  علك 12ٍغيل ٍغيخ أثؾبس اىنمبء. (. اىنمبء اىشع٘هٛ ىلٙ اؽيبه اىوٝبع2019ٍٖلٛ.  ثٞلاء عجل اى٦ًَ اىؾٞبىٜ   .2

(اىزنمبء اىشزع٘هٛ ٗكٗهٓ فزٜ ارقزبماىقواه ا٥ٍززوارٞغٜ كهاٍزٔ رؾيٞيٞزٔ ٥هاء عْٞزٔ ٕٔٔٓاىغج٘هٛ   ع٦ء اؽَل ؽَِ عجٞل   .3

 9103 علك33اىوافلِٝ ٍغيلٍِ ٍلهاء اىَْؼَبد فٜ اىقلاب  اىقبص ثَلْٝخ اىَ٘طو  رَْٞخ 
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( كٗه اىنمبء اىشع٘هٛ فٜ اكاهح طوا  فوٝق اىعَو  كهاٍخ ٥هاء عْٞخ ٍزِ اعؼزبء ٕٞئزخ اىززلهٌٝ 2012هٌٝ ٍعل    اىغَٞو .4

 108 علك34اىعبٍيِٞ فٜ اىَوامي اىجؾضٞٔ ىغبٍعخ اىَ٘طو رَْٞخ اىوافلِٝ ٍغيل 

ٍي٘کٜ ىزَْٞخ اىظَ٘ك اىْيَی فٜ فيغ اىؼز ٘ؽ اىْيَزٞخ ىزلٙ  (   فعبىٞخ ثوّبٍظ ئه بكٛ ٍعوفی2021كعبء        فلابة .5

 .45خ عبٍعخ عِٞ  ٌَ    اىعلكؽ٦ة اىَوؽيخ ا٣علاكٝخ مٗٛ طع٘ثبد اىزعيٌ    ٍغيخ کيٞخ اىزوثٞخ فٜ اىعيً٘ اىْيَٞ

(  اىظَ٘ك اىْيَزٜ ٗع٦دززٔ ثزب٥ؽزواق اىْيَزٜ ٗا٥ػزلاواثبد اىَٞنٍ٘زٍ٘برٞخ ىزلٙ عْٞزخ ٍزِ 2020اىو ٞل   ى٘ى٘ح طبىؼ     .6

  9  اىعلك28 ٍغيلاعؼبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ ثغبٍعخ اىقظٌٞ   ٍغيخ عبٍعخ اىَيل عجل اىعيٝي ى٠كاة ٗاىعيً٘ ا٥َّبّٞخ   

ّعنبً اىنمبء اىشع٘هٛ فٜ اٍبىٞت ارقبم اىقواهاد ثؾش ٍٞلاّٜ ٍقبهُ فٜ (إٗٔٓٗفبٕو  ٍٞعبك ؽَٞل   ٍعٞلمبػٌ   ٕلٝو  .7

 ومبد ٗىاهح اىظْبعٔ ٗاىَعبكُ ٍغيخ عبٍعخ ا٥ّجزبه ىيعيزً٘ ا٥دزظزبكٝٔ ٗا٥كاهٝزٔ  ٍغيزخ عبٍعزخ ا٥ّجزبه ىيعيزً٘ ا٥دزظزبكٝخ 

 .12 علك6 ٍغيلٗا٣كاهٝخ 

ٜ رعيٝزي رَنزِٞ اىعزبٍيِٞ فزٜ ٗىاهح اىظزْبعخ ٗاىَعبكَّغيزخ اىعيزً٘ (. رأصٞو اىنمبء اىشع٘هٛ فز2020ٍْبء عوٝجٜ.      .10

 (23( علك 121ا٥دزظبكٝخ ٗا٣كاهٝخ ٍغيل 

(   ثْبء ٍقٞبً اىََْلح ا٥عزَبعٞخ ىيوٝبػِٞٞ   اىَغيخ اىعيَٞخ ىيزوثٞخ اىجلّٞزخ ٗعيزً٘ 2023اىشبٝت   ٕلٙ ؽَْٜ اؽَل    .11

  73  اىعلك  31اىوٝبػخ   اىَغيل 

( كٗه اىنمبء اىشع٘هٛ فزٜ ٍعبىغزخ ٍشزن٦د  ف ز٘ؽ اىعَزو كهاٍزخ اٍززلا٦عٞخ ١هاء 2011ٍَُٞ٘ عجلالله اؽَل   اىشيَخ.12

 103 علك33رَْٞخ اىوافلِٝ ٍغيل    ٍغيخ عْٞخ ٍِ ٍْزَجٜ اىشومخ اىعبٍخ ىظْبعخ ا١كٗٝخ فٜ ّْٞ٘ٙ

هاٍزخ اٍززلا٦عٞخ فزٜ عْٞزخ ٍزِ كٗا زو اىلٗىزخ ( ع٦دخ ا٥ثلا  ثبىنمبء اىشزع٘هٛ ك2016أه ل عجلا١ٍٞو عبٌٍ    .اىشَو13ٛ

 40علك( 2ٍغيل ٍغيخ اىنيٞخ ا٦ٍ٥ٍٞٔ اىغبٍعخ   اىْغف ا٥ وف  اىَؾبفظخاىقلٍٞٔ اىزبثعخ ىلا وح طؾخ 

(. رأصٞو اىنمبء اىشع٘هٛ فٜ اىنمبء اىَْظَٜ كهاٍزخ رلاجٞقٞزٔ فزٜ اىشزومخ اىعبٍزخ 2008ع٦ء كٕبً.   .عيٜ ؽَُ٘ اىلاب ٜ 14ٗ

 (.52 (  علك 14  ٍغيلٍغيخ اىعيً٘ ا٥دزظبكٝخ ٗا٣كاهٝخ  .اىنٖوثب ٞخىيظْبعبد 

(اىزنمبء اىشزع٘هٛ ٗع٦دززٔ ثبٍززوارٞغٞبد  ؽزو اىظزوا  2006.اىلاب ٜ ٍٝ٘ف ؽغٌٞ ٍيلابُ اىعلا٘ٙ عزبٍو عيزٜ ؽَزِٞ  15

 2 علك1كهاٍخ رؾيٞيٞخ فٜ علك ٍِ ميٞبد عبٍعخ اىن٘فخ ٍغيخ كهاٍبد ئكاهٝخ ٍغيل 

( اىنمبء اىشع٘هٛ ٗع٦دزٔ ثبىضقٔ ثزبىْيٌ ىزلٙ ٍعيَزٜ اىزوثٞزخ 2020عَو   عجلالله   َبه ّظبهٛ ٗفبىؼ   م  .ٍظلاي16ٚ

 54اىجلّٞخ ثلٗىخ اىن٘ٝذ ٍغيخ أٍٞ٘ؽ ىعيً٘ ٗفُْ٘ اىزوثٞخ  اىوٝبػٞخ علك

كهاٍزخ -اىَوؤٍٗزِٞ(. اىزنمبء اىشزع٘هٛ ىيَزلٝوِٝ ٗرزأصٞوٓ فزٜ رعزلٝو ٍزي٘ك 2016ٍزؾو اؽَزل مَوعزٜ.  ٗ ّ ٌ عيٜ عبٌٍ.17

  (109( علك  161ٍغيل   رؾيٞيٞخ ٟهاء عْٞخ ٍِ اىَلٝوِٝ فٜ اىغبٍعخ اىََزْظوٝخ. ٍغيخ ا٣كاهح ٗا٥دزظبك 
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