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 ةالارشادي ام الب  التي تواجه عملية تخطيط اراء العاملين الارشاديين بالمشكلات
 في المنطقة الوسطى من العراق  ةاعير الز 

 

 أحلام طالب كاظم                                                   
 الملخص

تتوقف فاعلية برام  الارشاد الزراعي على كفاءة تخطيط البام  التعليمية وتنفيذها، ورغم اهمية عملية التخطيط 
العاملين  راء آ اسااااتادب البحت التعرب على دفق لذا .في العمل الارشاااااد  الا اوا تواجه العديد من المشااااكلات المعقدة

ى تخطيط البام  الارشااادية الزراعية في المنطقة الوسااطى من العراق، والتعرب عل لمشااكلات التي تواجه عمليةالارشاااديين با
من مجتمع البحت البالغ  %40بنسابة بطريقة المعاينة الطبقية التناسابية العشاواةية المشاكلات وفقا للمحاور. اتتتت عينة 

. اساااتخدمس اساااتبانة مكونة ينزراعي ينمرشاااد 103 من محافظات المنطقة الوساااطى من العراق وبواقع ازراعي امرشاااد 257
ادفين، بالمسااااات الخاصاااااةبالمرشااااادين الزراعيين، المشاااااكلات  الخاصاااااةفقرة موزعة على اربعة محاور هي: المشاااااكلات  43 من

 لتي تخصا. أظارت النتاة  ان المشاااكلات لبيةة الارشااااديةبا الخاصاااةبالادارة الارشاااادية، المشاااكلات  الخاصاااةالمشاااكلات 
 الخاصاااااااة، بينما حصااااااالس المشاااااااكلات ( درجة3.76)مقداره بمتوساااااااط حساااااااا   جاءت بالمرتبة الاولى يةلبيةة الارشاااااااادبا

اوصااااى البحت بةاااارورة اهتمام المساااا ولين عن  .( درجة3.24)مقداره بمتوسااااط حسااااا   بالمسااااتادفين على المرتبة الاتتة
الارشااااااااد الزراعي بتذليل المشاااااااكلات التي تعطي العاملين بتخطيط البام  الارشاااااااادية الزراعية، وتشااااااا يع العاملين على 

بمسااااتو   بالمعلومات الحديثة التي ت د  الى الناوي لامدادهمتخطيط البام  الارشااااادية على التواصاااال مع المراكز البحثية 
 الانتاج الزراعي.

 المقدمة
لارشااااااااااد الحيو  في تحقيق اهداب ا لعملااالبام  الارشاااااااااادية الزراعية باهمية كبتة في العمل الارشااااااااااد   تخص

الزراعي المتمثلة بتنمية الموارد البشااااااااارية الزراعية وتطوير التقامت المساااااااااتخدمة في الانتاج الزراعي من تلال اعداد وتنفيذ 
لذا فان فاعلية الارشاد الزراعي تتوقف  .(7في معارب وماارات وسلوك الزراع )لاحداث تغيتات ايجابية  البام  الارشادية

(، وأحد 8، ويعد التخطيط الارشااااااد  جوهر العمليات الارشاااااادية )(27) على كفاءة تخطيط البام  الارشاااااادية وتنفيذها
(، وذلك من تلال ممارسة انشطة وفعاليات ارشادية 25) لن اح النشاطات الارشادية واستمرارها الانظمة الفرعية الاساس

لمشاااااكل التنموية، القاةمة على التخطيط العلمي السااااليم في تشااااخيص الحقاةق وا واسااااطاتي يا اتساااااعد في تحقيق اهدافاا 
لخطط والبام  الارشااااااااادية بشااااااااكل كفوء يتناسااااااااب (، كما يتطلب اعداد ا29) والحاجات وايجاد التطبيقات المناساااااااابة  ا
 والغايات الواسعة التي يسعى الى تحقيقاا.

 تيعرب التخطيط الارشاااااااد  بانه عملية علمية منا ية تسااااااتخدم اساااااالوا منظم لاسااااااتثمار الموارد والامكام
مرسومة مع  و الافةل ممن تطةالبشرية والمادية والطاقات المتوفرة من اجل تحقيق اهداب المنظمة الارشادية وتطويرها نح

(، وتكمن اهمية التخطيط الارشاد  الزراعي 24البيةية ) البيةة الارشاديةالاتذ بعين الاعتبار التوقعات المستقبلية وظروب 
 من حيت ان الانظمة تعمل في بيةة متغتة ومتطورة باستمرار في النواحي الاقتصادية والتطورات التكنولوجية 

 بغداد، العراق.-جامعة بغداد-الزراعةكلية 
 .2011تموز/ البحت: تسلمتاريخ 
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الطبيعية المحدودة،  والموارد ، فةلا عن مرورة المواءمة بين الحاجات الاجتماعية المتزايدة بسبب الكثافة السكانيةالمتلاحقة
الارشاااااااااااد  (. لذا فان عملية التخطيط في العمل 5اذ ان الحاجة الى التخطيط الكفء تنبع من تعقد واهمية ما يخطط له )

العديد من المشااااااكلات المعقدة والتكنولوجيا المت ددة باسااااااتمرار، والتي كانس سااااااببا في حصااااااول الاتفاق في تنفيذ تواجه 
، وتشاااات العديد من الدراسااااات الارشااااادية الزراعية في الوطن العر  الى  لة مشااااكلات (12) المرسااااومة وتحقيق الاهداب

(، وصااعوبة اعداد وتنفيذ 18) تواجااا مناا انخفاي المسااتو  المعرفي للعاملين الارشاااديين بمعايت تخطيط البام  الارشااادية
 مشاااااااركة المنتفعين في تحديد المشااااااكلات وومااااااع الخطط غياا(، و 14) البام  الارشااااااادية في الت معات الزراعية الريفية

(، ويشااااااات الواقع الفعلي لتخطيط البام  17) (، عدم مشااااااااركة العاملين الارشااااااااديين في تخطيط البام  الارشاااااااادية23)
ةااااااا تقوم الم ساااااساااااات الرلية وشااااابه الرلية بالتعاون مع بع راق بانه عملية موجاه لامركزية، اذالارشاااااادية الزراعية في الع

طرية، مع عدم الخطط في م تمرات ق هالبعض في ومع تطط على المستويات المحلية ومستو  المحافظات ومن ثم مناقشة هذ
يد من دلن اح العمل الارشااااااااد  وقد اشاااااااارت الع يين الذين يعدون القاعدة الاسااااااااسفسااااااالم ارال لمشااااااااركة الافراد المحل

ا عدم وموح من بينا بشكل عام  الزراعي الدراسات بوجود مشاكل ادارية وتنظيمية واقتصادية تواجه التخطيط الارشاد 
القاةمين بعملية التتخطيط  (، عدم امكان9) التعليمية من قبل العاملين على المسااااااااااتو  المحلي والأهدابالعامة  الأهداب

، وعدم اشااراك (2) عالة تتناسااب مع ح م المشاااكل التي تواجه الفلاحين والمزارعينللبام  الارشااادية من صااياغة اهداب ف
 (، وماااعف او غياا التدريب بعد التوظيف في موماااوع التخطيط الارشااااد 20المرشااادين في تخطيط البام  الارشاااادية )

ت من الاحيان عن ام في الكث. يتبين مما سبق ان القاةمين بعملية التخطيط الارشاد  يواجاون مشكلات وعقبات تعوق(6)
سااااتادفا مليساااالط الةااااوء على اهم هذه المشااااكلات  الحاليجاء البحت  في ومااااع الخطط وتنفيذها، لذا فقد  عملاماداء 

التعرب على اراء العاملين الارشاديين بالمشكلات التي تواجه عملية تخطيط البام  الارشادية الزراعية بشكل عام، التعرب 
على اراء العاملين الارشاااااااااااديين باالمشااااااااااكلات التي تواجه عملية تخطيط البام  الارشااااااااااادية وفقا للمحاور، التعرب على 

 تطوير ونجاح عملية تخطيط البام  الارشادية الزراعية.مقطحات العاملين الارشاديين ل

 البحت المواد والطراةق
 اعتمد البحت المنا  الوصاافي التحليلي نظرا لما تطلبه من بيامت واسااتقصاااء ومعلومات تاصااة رتمع الدراسااة 

 لغري تحديد مشكلات التخطيط الارشاد  الزراعي. (، 11)
 منطقة البحت

محافظات وهي )بغداد، الانبار،  9 المحافظات الوسااااااااااطى من العراق منطقة ثجراء البحت البالغ عددها اتتتت  
من تلك  %50وقد اتتتت عينة عشاااااواةية بنسااااابة  ،ساااااية، كربلاء، الن ف، واساااااط، بابل(صااااالاح الدين، ديالى ، القاد

 ر، كربلاء، واسط(.المحافظات لتكون المحافظات المشمولة بالبحت هي )بغداد، ديالى، الانبا
 مجتمع البحت وعينته 

لتابعة  ا في ا في المديريات والشاااااااااعب الزراعية الموجودين  يعام  يع العاملين الارشااااااااااديين البحت مجتمع شمل 
العامة  للايأةة التابع والمراكز والمزارع اثرشااااااادية  الفنية الأقسااااااامفي  اثرشاااااااديينالعاملين و  المحافظات الوسااااااطى من العراق

. اتتتت عينة منام  بطريقة المعاينة الطبقية التناساابية ارشاااديا اموظف 257بلغ مجتمع البحت و  ،للارشاااد والتعاون الزراعية
 (.               1مبين في جدول ) كماو ، ينارشادي ينموظف 103ليكون ح م العينة  %40العشواةية وبنسبة 
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 توزيع مجتمع وعينة البحت حسب المحافظات :1جدول 
 %40نسبة  عددالعاملين الارشاديين المحافظة
 32 79 بغداد
 18 46 ديالى
 19 47 الانبار
 17 43 كربلاء
 17 42 واسط
 103 257 ارموع

مع اجراء بعض التصااحيحات في تلك  2010للارشاااد والتعاون الزراعي لعام العامة   الارشاااديين والمأتوذة من ا يأةباعداد العاملين الخاصااةاعتمدت الباحثة على الساا لات -
 موء ما وجد في الواقع. في الاعداد

 

 أداة  ع البيامت
بموماااااوع البحت نظرا لملاةمتاا، اذ يعد الاساااااتبيان اداة  الخاصاااااةاساااااتخدمس الاساااااتبانة كأداة امع المعلومات 

ملاةمة للحصااااااااااول على معلومات وبيامت وحقاةق تتناساااااااااااب واهداب البحت للتعرب على اراء العاملين الارشااااااااااااديين 
 ، وقد مرت عملية اعداد الاستبانة وتطويرها  باربع مراحل هي: تي تواجة عملية التخطيط الارشاد بالمشكلات ال

 لة الاولى: اعد مخطط اولي لمحاور المشكلات وفقرا ا في موء:المرح
 الاطلاع على المصادر والدراسات العلمية المتخصصة بموموع التخطيط الارشاد . -أ
 لقاءات علمية ميدانية مع العاملين في الارشاد الزراعي. -ا
 ن الزراعي.العامة للارشاد والتعاو  ع مدراء الشعب والاقسام في ا يأةمقابلات م -ج

 محاور .  (4( فقرة موزعة على )53) وتكونس الاستبانة بصور ا الاولية من
 المرحلة الثانية: تطوير الاستبانة

ال الارشااااااااد مج   فييناما الاولية على مجموعة من الخباء والاكاديمييعرماااااااس محاور وفقرات الاساااااااتبانة بصاااااااورت
 ي هو: مااااااوء مقياس  لا فيالزراعي والادارة الارشااااااادية لتحديد صاااااالاحية كل فقرة من الفقرات ومد  انتماةاا الى المحور 

 .التواليعلى  0،1،2: التاليصالحة، صالحة مع التعديل ، غت صالحة. حددت قيمة رقمية لكل عبارة وعلى النحو 
 صور ا النااةية المرحلة الثالثة:اعداد الاستبانة ب

من قبل المتخصاااااصاااااين  %82وقد بلغس عتبة القطع  ،فاكثر لمقياس الموافقة على الفقرات والمحاور%75تم تحديد نسااااابة 
 محاور .  4فقرة موزعة على  43المحكمين، اذ بقيس 

 المرحلةالرابعة: فحص صدق و بات الاستبانة
هل الاكاديمي في كمين من  ذو  الخبة والم  ( مح5) للتحقق من الصاااااااااادق الظاهر  للاسااااااااااتبانة عرمااااااااااس على  

( 12من ) م لفةعلى عينة  2010في شااااااااااارايلول/  pre-testولقياس الثبات تم إجراء اتتبار أولي ، الارشاااااااااااد الزراعي
 Cronbah) اخرونباة الفاكادام معادلاة باستخاات الاستباناوقد تحقق من  ب .)استبعدت من عينة البحت( ارشاديا اموظف

Alphaة اااااااااااااامن اتتبارات الثبات الاحصااااةية المام االذ  يعد واحد ،(21) ( لمحاور الاساااتبانة والدرجة الكلية للاساااتبانة
( وهذه القيم مرتفعة جعلس الدرجة الكلية لمحاور البحت 0.92الى ) (0.86) من ةتراوحس قيم اذ (،1) لتحليل البيامت

 . (2جدول)مبين  في  (  وكما0.93) تتمتع بقيمة  بات بلغس
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 قيمة معامل الفاكرونباخ لقياس  بات الاستبانة :2جدول

 

 :التاليوعلى النحو  ،استخدم مقياس ليكرت الخماسي لتحديد درجة تقدير المشكلة لكل فقرة
 . التوالي( درجة وعلى 1،2،3،4،5وتصص له الاوزان )تة، متوسطة، قليلة، قليلة جدا. كبتة جدا، كب

 :(3)التالي ولحساا درجة المشكلات تم اعتماد التقسيم 
 درجة فالمشكلة )صغتة جدا( .1.8اذا كانس قيمة المتوسط الحسا  اقل من 

 درجة فالمشكلة )صغتة(.2.60-1.81اذا كانس قيمة المتوسط الحسا  من 
 درجة فالمشكلة )متوسطة(.3.40 -2.61الحسا  مناذا كانس قيمة المتوسط 

 درجة فالمشكلة) كبتة(. 4.20 -3.41اذا كانس قيمة المتوسط الحسا  من 
 درجة فاكثر فالمشكلة )كبت جدا(. 4.21اذا كانس قيمة المتوسط الحسا  

  ع البيامت
 .  (25/2/2011ية ولغا 10/12/2010) من ا ناء المدة  انةاستب بواسطة عس البيامت 

. واستخدم: SPSSوذلك باستخدام برمم  الحزم الاحصاةية للعلوم الاجتماعية  ،تمس معااة البيامت المدتلة للحاسوا
 ، التكرار، النسب المةوية، معامل الارتباط بتسون، معادلة الفا كرونباخ. المتوسط الحسا 

 النتاة  والمناقشة
ية ديين بالمشكلات التي تواجه عملية تخطيط البام  الارشادالتعرب على اراء العاملين الارشا

 الزراعية بشكل عام 
ة بالبيةة الارشادية  جاء بالمرتبة الاولى للمشكلات التي تواجه عملي الخاصةأظارت النتاة  ان محور المشكلات 

درجة، وقد يعود ذلك الى ان نجاح وفاعلية الخطط  3.85 مقدارهوبمتوسط حسا  تخطيط البام  الارشادية الزراعية 
دين وم سسات الارشادية من منت ين وباحثين ومرشاااود  يعاا المحيطة في البيةة والفعاليات الارشادية يتطلب تةافر 

لعربية ا ، وهذه النتي ة لاتتوافق مع دراسة المنظمةتدمية حكومية وغت حكومية للاستفادة القصو  من الموارد المتوفرة
 اصةالخ. بينما جاء محور المشكلات جاءت المعوقات والمحددات الاجتماعية بالمرتبة الخامسة ، اذ(15) للتنمية الزراعية

وقد يعز  ذلك الى تدني مستو  الوعي والثقافة الزراعية  درجة،  3.25مقداره بالمستادفين بالمرتبة الاتتة وبمتوسط حسا  
( من حيت مقطحات المزارعين او ممثليام من 13) ما جاء بدراسة المشادانيوتتفق هذه النتي ة مع  ، ينبين المزارعين الريفي

وجدول  قل الارشاد ،عملية التخطيط ليوم الحفي  للمزارعينالحاجات الحقيقية اامعيات الفلاحية في المرتبة الاتتة بتحديد 
        يوملم  ترتيب محاور المشكلات: (3)

                               
       

 معامل الفا كرونباخ عدد الفقرات المحور
 0.878 11 مشكلات تاصة بالعاملين الارشاديين

 .8680 7 مشكلات تاصة بالمستادفين
 0.921 16 مشكلات تاصة بالادارة الارشادية 
 0.886 9 مشكلات تاصة بالبيةة الارشادية

 0.932 43 فقرات الاستبانة  يعاا
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ترتيب محاور مشكلات تخطيط البام  الارشادية :3جدول   

 درجة المشكلات المتوسط الحسا  المحور الطتيب
 كبتة 3.76 بالبيةة الارشادية  الخاصةالمشكلات  المرتبة الاولى
 كبتة 3.54 بالادارة الارشادية  الخاصة  المشكلات  المرتبة الثانية
 كبتة  3.42 بالعاملين الارشاديين  الخاصة  المشكلات المرتبة الثالثة
 متوسطة 3.24 بالمستادفينالخاصة  المشكلات المرتبة الرابعة

 

لبام  الارشادية ط االتعرب على اراء العاملين الارشاديين باالمشكلات التي تواجه عملية تخطي
 :التالية روفقا للمحاو 

 بالعاملين الارشاديين الخاصةالمحور الاول: المشكلات 
 رشاديينبالعاملين الا الخاصةفقرة من فقرات الاستبانة ، وكان المتوسط العام لمحور المشكلات  11يشتمل هذا المحورعلى 

 .(4جدول )رجة، وكما مبين في 3.42
 

 بالعاملين الارشاديين الخاصةالمتوسطات الحسابية للمشكلات : 4جدول
 سلسلال

 الفقرات بالاستمارة
المتوسط 
 درجة المشكلات الطتيب الحسا 

معف الرغبة لد  القاةمين بعملية التخطيط للبام  الارشادية   7
 لتطوير قدرا م المعرفية.

 كبتة 1 3.89

 كبتة 2 3.55 معف الاساليب المستخدمة امع وتحليل البيامت عن المشكلات   9
 كبتة 3 3.53 معف القدرات الاداةية للقاةمين بعملية التخطيط  للبام  الارشادية. 8
بالخطط  اصةالخقلة اهتمام المس ولين بمقطحات العاملين الارشاديين  10

 الارشادية الزراعية لمناطقام .
 كبتة 4 3.46

القاةمين بتخطيط البام  الارشادية من حيت تحديد  معف امكان 4
 المشكلات والحاجات الملحة والةرورية .

 متوسطة 5.5 3.39

 متوسطة 5.5 3.39 قلة ايمان العاملين الارشاديين  باهمية نجاح البام  الارشادية المنفذة. 11
 متوسطة 7 3.34 قلة الاهتمام باهمية التخطيط للبام  الارشادية.  3
 متوسطة 8 3.31 معف في وموح الرؤيا  بفلسفة عمل البام  الارشادية الزراعية. 1
القاةمين بعملية تخطيط البام  الارشادية من حيت   معف في امكان 5

 صياغة اهداب فعالة تتناسب مع ح م المشاكل الزراعية.
 متوسطة 9 3.30

 متوسطة 10 3.29 معف في  مفاوم عمل البام  الارشادية الزراعية. 2
ات ت ندرة مواكبة القاةمين بعملية  تخطيط البام  الارشادية  للتغي 6

 الاقتصادية والاجتماعية.
 متوسطة 11 3.17

 كبتة  3.42 المتوسط العام 
 

بالعاملين الارشااااديين كانس كبتة من وجاة نظر المبحو ين،  الخاصاااةان درجة المشاااكلات  (4جدوليتةااالم من )
الفقرة )مااااااااعف الرغبة لد  القاةمين بعملية التخطيط للبام  الارشااااااااادية لتطوير قدرا م المعرفية( على اعلى وحصاااااااالس 

وقدراته ه معارفالدافع الرةيس لتطوير  الى ان رغبة الشخص بالعمل يعد درجة وقد يعود ذلك 3.89 مقداره احسابي امتوسط
شاااااااااااد  التي جاءت الرغبة في العمل الار من حيت  (10) العزاو مع دراسااااااااااةوجاءت هذه النتي ة غت متوافقة  .الاداةية

اما فقرة )ندرة مواكبة القاةمين بعملية تخطيط البام  الارشاااااااااااادية للتغتات الاقتصاااااااااااادية والاجتماعية(  ،بالمرتبة الاتتة
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ية سااة ااامعدراتلفية تعليمية مااعيفة دون الذلك الى ود درجة، وقد يع 3.17ره اقدم احسااابي احصاالس على اقل متوسااط
 (.28) اااكانس قبل الخدمة ام ا ناة التي تتطلب الحاجة الكبتة للتدريب سواءللمرشدين الزراعيين 

 بالمستادفين الخاصةالمحور الثاني: المشكلات 
 3.24ين بالمستادفالخاصة فقرات من فقرات الاستبانة، وكان المتوسط العام لمحور المشكلات  7 يشتمل هذا المحورعلى 

 . (5جدول )درجة ، وكما مبين في 
 

 بالمستادفين  الخاصةالمتوسطات الحسابية للمشكلات : 5جدول
 سلسلتال

المتوسط  الفقرات تمارةبالاس
درجة  الطتيب الحسا 

 المشكلات
 متوسطة 1 3.39 معف تعاون الزراع مع العاملين الارشاديين لتحديد المشكلات وومع الخطط . 1
 متوسطة 2 3.37 قلة تقبل الزراع للاساليب ااديدة في تخطيط البام  الارشادية. 5

7 
ام  اعداد وتنفيذ الب دة اتساع مناطق عمل  الزراع وتسربهم الى قطاعات غت زراعية لم

 متوسطة 3 3.32 الارشادية.

 متوسطة 4 3.27 معف معرفة الزراع بالانشطة الارشادية المزمع اقامتاا . 4

2 
قلة است ابة بعض الفلاحين لتعليمات العاملين الارشاديين ا ناء  ع البيامت الخاصة بتخطيط 

 متوسطة 5 3.26 البام  الارشادية.

3 
معف تعاون الزراع مع القاةمين بعملية تخطيط البام  الارشادية لتحديد الزمان والمكان 

 متوسطة 6 3.09 الملاةمين لن اح  للنشاطات الارشادية

 متوسطة 7 3.01 قلة توفر النشرات الارشادية الخاصة بالبام  المزمع اقامتاا. 6
 ةمتوسط  3.24 المتوسط العام 

 

كانس متوساااطة من وجاة نظر المبحو ين، بالمساااتادفين   الخاصاااةدرجة المشاااكلات  كانس.  (5جدوليتةااالم من )
 اوحصاااالس الفقرة)مااااعف تعاون الزراع مع العاملين الارشاااااديين لتحديد المشااااكلات وومااااع الخطط ( على اعلى متوسااااط

البعض من المحلية للزراع، ف لطبيعة المعرفة وقد يعود ذلك الى سااوء فام العاملين الارشااادييندرجة،  3.39ومقداره  احسااابي
 وجاءت هذه النتي ة غت متوافقة مع دراسة كشاش (،30) هو بداةي او غت علمي المزارعونالمرشدين يفطي ان ما يعرفه 

نشاااااااارات قلة توفر الاما فقرة ) من حيت عدم تعاون الزراع مع المرشاااااااادين وعدم تقبلام للافكار ااديدة بساااااااااولة. (20)
درجة وقد يعز  ذلك  3.01 مقداره احساااابي اقد حصااالس على اقل متوساااطفالارشاااادية الخاصاااة بالبام  المزمع اقامتاا ( 

 لمزارعينامصااااادر اتر  للاعلام ااماهت  اكثر فاعلية في تثقيف المنت ين  بالامكان اسااااتخدام هالى اعتقاد المبحو ين الى ان
حصااااااالس  ذا المذكورة انفاً، دراساااااااة كشااااااااشب مع ما جاءهذه النتي ة  تتفق، و شاااااااادية المزمع اقامتاابموامااااااايع البام  الار 

 .التي توزع على الفلاحين على المرتبة السادسة من سبعة معوقاتشادية التي يستلماا قسم الارشاد المطبوعات الار 
 بالادارة الارشادية الخاصةالمشكلات  المحور الثالت:

ادية بالادارة الارش الخاصةفقرة من فقرات الاستبانة، وكان المتوسط العام لمحور المشكلات  16المحورعلى يشتمل هذا  
 . (6جدول )درجة وكما مبين في  3.54
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 بالادارة الارشادية  الخاصةالمتوسطات الحسابية للمشكلات  :6جدول
سلسل الت

 المشكلةدرجة  الطتيب متوسط الحسا  الفقرات بالاستمارة

 كبتة 1 3.97 قلة الحوافز المقدمة للعاملين بتخطيط البام  الارشادية. 15

 كبتة 2 3.89 غياا تطة العمل السنوية التي تةم اسلوا وطريقة التنفيذ. 11

 متوسطة 3 2.84 قلة عدد المتخصصين بمتابعة وتقويم تخطيط البام  الارشادية. 14

3 
الارشاديين في تخطيط البام  الارشادية بسبب معف مشاركة العاملين 

 كبتة 4 3.83 تداتل المس وليات في العمل الارشاد .

 كبتة 5 3.81 محدودية الاعتمادات المالية لتخطيط  للبام  الارشادية. 16

5 
قلة اعداد المرشدين الميدانيين اللازمة للامطلاع بمسوؤليات البام  

 كبتة 6 3.76 الارشادية.

 كبتة 7 3.64 نقص بعدد المتخصصين للاشراب على مراحل تخطيط البام  الارشادية 13

4 
معف الاهتمام بومع تطط بعيدة المد  لصدور التوجياات الآنية من  

 كبتة 8.5 3.57 وزارة الزراعة وا يةات والشركات العامةالزراعية

8 
 مواقع التنقلات الىمعف اداء القاةمين بعملية التخطيط الارشاد  لكثرة 

 كبتة 8.5 3.57 اتر  داتل وتارج ااااز الارشاد .

 كبتة 10 3.50 قلة مرونة تخطيط البام  الارشادية لتسملم باحتواءالمواقف الطارةة 12

7 
لبام  ل افتقار  ااااز الارشاد  للقدرة على توجيه العاملين الارشاديين

 متوسطة 11 3.48 لزراعة.لارتباطاا اداريا بمديريات االخاصة بعملية التخطيط في المحافظات 

6 
قلة  تدريب القاةمين بعملية التخطيط الارشاد  على تطبيق الماارات التي 

 متوسطة 12 3.44 تتطلباا التقامت الزراعية الحديثة.

 متوسطة 13 3.43 معف في توميلم السياسة التخطيطية من قبل الادارة الارشادية. 1
 متوسطة 14 3.39 تطة العمل السنوية التي تةم الاهداب الارشاديةغياا  10
 متوسطة 15 3.26 افتقار الخطط الزراعية للاهداب الرةيسة  لعملية التخطيط الارشاد . 2
 متوسطة 16 3.25 قلة  الل ان المحلية المخصصة لاغراي تخطيط البام  الارشادية. 9
 كبتة  3.54 المتوسط العام 

 

بالادارة الارشاااادية كبتة  من وجاة نظر  المبحو ين، اذ  الخاصاااةدرجة المشاااكلات  كانس.  (6جدولمن )يتةااالم 
درجة،  3.97داره مق احسااابي ا)قلة الحوافز المقدمة للعاملين بتخطيط البام  الارشااادية( على اعلى متوسااط حصاالس فقرة

عد الدوافع محددا ت اذعلى مد  قدرا م للعمل ودافعيتام، اداء العاملين يعتمد بدرجة كبتة  وقد يعود ذلك الى ان مستو 
 ،(، كما تمثل الحوافز احد الدوافع الخارجية للعاملين في البام  الارشااااااادية28اساااااااسااااااا من محددات الساااااالوك الانساااااااني )
 . (24) وجاءت هذه النتي ة متوافقة مع دراسة مجي

 َ  اً تخطيط البام  الارشااااادية( قد حصاااالس على اقل متوسااااط اما فقرة )قلة  الل ان المحلية المخصااااصااااة لاغراي
على م شاااااااااارات عامة وليس المعتمد في العراق بناء درجة، وقد يعز  ذلك الى اعتماد التخطيط  3.25 ا مقدارهحساااااااااااابي

، وجاااءت هااذه النتي ااة متوافقااة مع دراساااااااااااة اعتماااده على حاااجااات التخطيط المحليااة لل اااات والتنظيمااات ذات العلاقااة
 .(13) ودراسة المشاداني( 11) اعته حان و الفر 

 بالبيةة الارشادية الخاصة المحور الرابع : المشكلات 
لبيةة با الخاصة فقرات من فقرات الاستبانة، وكان المتوسط العام لمحور المشكلات 9يشتمل  هذا المحورعلى   

 .(7جدول )درجة، وكما مبين في  3.76  الارشادية
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 بالبيةة الارشادية الخاصةالمتوسطات الحسابية للمشكلات : 7جدول
 سلسلالت

 رةمابالاست
المتوسط  الفقرات

 الحسا 
درجة    الطتيب 

 المشكلة
 كبتة 1 4.2 ة المحلي.الارشاديافتقار البام  الارشادية للشرعية الاجتماعية من افراد البيةة  2
 كبتة 2 4 عزوب الشباا في الريف عن المشاركة في البام  الارشادية  الزراعية 3

4 
قلة مشاركة واستفادة المراة الريفية من البام  الارشادية لوجود العادات والتقاليد 

 كبتة 3 3.87 المتوار ة في الريف.

 كبتة 4 3.86 تخطيط برام  ارشادية واقعية قلة الوعي باهمية 5

6 
معف  مشاركة القطاع الخاص  والتعاوني في ومع وتخطيط البام  الارشادية 

 كبتة 5 3.73 الزراعية.

9 
معف التنسيق بين جااز الارشاد الزراعي وم سسات البحت العلمي في اعداد 

 كبتة 6 3.69 البمم  الارشاد .

7 
 ااااز الارشاد  والقيادات الريفية المحلية في ومع وتخطيطمعف التنسيق بين 

 كبتة 7 3.63 البام  الارشادية الزراعية.

8 
معف التنسيق بين  ااااز الارشاد  والم سسات الاتر  التي تقوم باعمال مشابهة 

 كبتة 8 3.59 في  الريف.

 متوسطة 9 3.30 .معف مشاركة الزراع او ممثليام في تخطيط البام  الارشادية 1
 كبتة  3.76 المتوسط العام 

 

اة كبتة تميل الى الارتفاع قليلا  من وج  بالبيةة الارشااادية الخاصااةدرجة المشااكلات  كانس.  (7جدوليتةاالم من )
لمحلي( على اعلى ا البيةة الارشااادية)افتقار البام  الارشااادية للشاارعية الاجتماعية من افراد  نظر المبحو ين، وحصاالس فقرة

درجة، ويعود ذلك الى شااااااعور المبحو ين باهمية تطبيق مبدأ المشاااااااركة ااماهتية في العملية  4.2 مقداره امتوسااااااط حسااااااابي
 الريفي. البيةة الارشاديةدعم من قبل افراد التخطيطية الارشادية، واعطاةاا الصفة الشرعية وال

ره اقدم اساااابيح احصااالس على اقل متوساااط فقد( تخطيط البام  الارشاااادية في الزراع او ممثلياماما فقرة )ماااعف مشااااركة 
 الانشاااااااااطة في  المزارعيناعتقاد المبحو ين بعدم وجود فاةدة تذكر من اشاااااااااراك ممثلين عن  ذلك الى وددرجة، وقد يع 3.30

 . (19) وجامع (4) وتتفق هذه النتي ة مع ما جاء به الحمدانيالارشادية، 
المرشدين  من وجاة نظر مقطحات لتطوير ونجاح عملية تخطيط البام  الارشادية الزراعيةالتعرب على 

 زراعيين ال
تم التعرب على مقطحات المبحو ين التي تسااااعد على تطوير عملية تخطيط البام  الارشاااادية الزراعية، وقد ذكر 

من  %49.5 عددا من المقطحات، وكان اكثرها تكرارا هو: زيادة التخصيصات المالية للبام  الارشادية بنسبة المبحو ون
ا الي عينة البحت، يليه مقطح توفت فرص التدريب الخارجي والداتلي للعاملين في تخطيط البام  الارشااااااااااادية وبنساااااااااابة 

 .(8جدول )، وكما مبين في  41.7%
 
 
 
 
 

 العاملين الارشاديين بالمشكلات التي تواجه عملية تخطيط البام  ...اراء     
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 مقطحات المبحو ين ونسبام المةوية :8جدول 
 النسبة المةوية العدد المقطحات

 49.5 51 زيادة التخصيصات المالية للبام  الارشادية
 41.7 43 توفت فرص التدريب الخارجي والداتلي للعاملين في تخطيط البام  الارشادية.

 المناطق مخصصات وحوافز تش يعية وتاصة فيمنلم العاملين الارشاديين في مجال تخطيط البام  الارشادية 
 38.8 40 الريفية.

ومع الية تنفيذية للاعداد للبام  الارشادية بين ااااز الارشاد  والمراكز البحثية وااامعات وا يةات 
 37.8 39 الزراعية والمستادفين

 31 32 الاهتمام بالمادة العلمية للبام  الارشادية
 27.1 28 درا في مجال التخطيط الارشاد .توفت كادر متخصص ومت

 26.2 27 الاهتمام بمشاركة القيادات الريفية المحلية الكف ة في تخطيط البام  الارشادية.
 17.4 18 الاهتمام بالبام  الارشادية التي تعتمد على ااانب التطبيقي كالحقول الايةاحية.

 6.7 7 الريفية في البام  الارشادية وتحديد حاجا ا . مشاركة المراة
 4.8 5 تش يع الفلاحين والمزارعين للمشاركة بالبام  الارشادية.

 

لارشادية الزراعية عملية تخطيط البام  ابفي المشاركة والتنسيق  هناك معفاستنادا لما تمس مناقشته نستنت  ان 
 المحلي. البيةة الارشاديةلمنظمات الحكومية وغت الحكومية الموجودة في بين اااات الارشادية وا

مجموعة من المقطحات لتطوير عملية تخطيط البام  الارشاااااااااادية الزراعية وكان اكثرها تكرارا هو  المبحو وناقطح 
تذليل المشكلات اد الزراعي بزيادة التخصيصات المالية للبام  الارشادية.عليه نوصي بةرورة اهتمام المس ولين عن الارش

بني نظام للحوافز للعاملين :  تماياتي بفاعلية بالطكيز على عملامالتي تعطي العاملين بتخطيط البام  الارشااااااااااادية في اداء 
بتخطيط البام  الارشاااااادية بشاااااكل منتظم والتمييز بينام على أساااااس مانية، ومتابعة مد  نجاح البام  المنفذة من قبلام 

المتميزين في منلم دراسية. تش يع العاملين على تخطيط البام  الارشادية على التواصل مع المراكز البحثية لامدادهم  وتبني
بالمعلوماات الحاديثاة التي ت د  الى الناوي بمسااااااااااتو  الانتااج الزراعي، الاهتماام بتادرياب القااةمين على عملياة التخطيط 

ع مساااااااتو  اداةام في تخطيط وتنفيذ البام  التعليمية الزراعية، تشااااااا ي الارشااااااااد  الزراعي وتوفت مساااااااتلزماته لتحساااااااين
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OPINIONS OF EXTENSION WORKERS ABOUT 

PROBLEMS FACING AGRICULTURAL EXTENSION 

PROGRAM PLANNING IN THE CENTRAL  

REGION OF IRAQ 
 

T. KadhumA. 
 

ABSTRACT 
The effectiveness of the agricultural extension Programs depend upon the 

efficiency of education program planning and its implementation, despite the 

importance of the planning process in extension work, but it faces many complex 

problems, therefore target research to identify the problems facing the program 

planning process of agricultural extension Viewpoint of Agricultural Agents in the 

central region of Iraq. A random proportionate layer observation sample was 

selected proportionally by 40% of the research community of 257 agricultural 

extension personnel from the agricultural provinces of the central region of Iraq 

and by 103 agricultural extension personnel. Used a questionnaire consisting of 43 

items distributed on four axes: the problems related to Extension employers, 

problems related to clients, problems related to administration extension, 

problems related to the extension environment. The results showed that problems 

related to the extension environment the first with mean of (3.76) degree, while 

problems concerning clients ranked last with (3.24) degree. The study 

recommended that the interest of those responsible for agricultural extension to 

overcoming the problems facing workers program planning agricultural 

extension, encourage those engaged in the planning of extension programs to 

communicate with the centers Research for supplying information leading to 

advanced level of advancement of agricultural production.                     
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