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 عنوان البحث
 

)) القدرات الابداعية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لمدراء منتديات الشباب والرياضة في 
 محافظات الفرات الاوسط والجنوبية ((

الجامعة المستنصرية /كلية التربية البدنية وعلوم /م.د حيدر حسن لفته الاسدي 
 الرياضة

 ة بغداد الرصافة الاولىوزارة التربية / مديرية تربي/م.م مصطفى كاظم علي 
 /جامعة المثنى / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة أ.د خالد اسود لايخ

 
 ملخص البحث

          
اذ تجلت أهمية البحث في التأثير المباشر للقدرات الابداعية في تحقيق الاهداف اذ تمثل الخطوة الاولى  الفصل الاول

لوظيفي لمدراء منتديات الشباب والرياضة ، وخاصة ان القدرات الابداعية لمدراء على طريق الارتقاء بمستوى الاداء ا

منتديات الشباب والرياضة مهمة جدا كون الاعمال والفعاليات والبطولات الرياضية تناط بهم وهذه اعمال كبيرة تتطلب 

خلية او خارجية في انجاح قدرات خاصة والتزام وظيفي عالي لغرض تحقيق الاهداف المرجوة من الانشطة سواء دا

 تكمن مشكلة البحث في محاولة الاجابة عن التساؤل الاتي: ،العمل 

ماااهي عةقااة القاادرات الابداعيااة بااافداء الااوظيفي لماادراء منتااديات الشااباب والرياضااة فااي محافظااات الفاارات الاوسااط 

 والجنوبية. 

داء الااوظيفي لماادراء منتااديات الشااباب والرياضااة  فااي التعرف علااى القاادرات الابداعيااة وعةقتهااا بااافهااو أمااه فاالب ال  اا 

 محافظات الفرات الاوسط والجنوبية.

 . منهجية البحث وإجراءاته اذ أستعمل الباحث المنهج الوصفي لمةئمة عينة البحثيتكون على  الثهني الفصلو 

 . ومناقشتها النتائج عرض تكون على الثهل الفصل  وأمه

  والتوصيات ستنتاجاتالا أهم الرا ع الفصل وتضمن

 الاستنتاجات
 .متفوقة جداالشباب والرياضة  جميع القدرات الابداعية بدرجة  مراكزتتوفر لدى مدراء  (1

Research Summary          

The first chapter, as the importance of research was manifested in the direct impact 

of the creative abilities in achieving the goals, as it represents the first step on the 

road to upgrading the level of job performance of the directors of youth and sports 

forums, especially since the creative abilities of the managers of youth and sports 

forums are very important since the business, events and sporting championships are 

entrusted to them, and these are great works that require Special abilities and a high 

job commitment for the purpose of achieving the desired goals of activities, whether 

internal or external in the success of the work, the research problem lies in trying to 

answer the following question: 

What is the relationship of creative abilities to the job performance of managers of 

youth and sports forums in the central and southern Euphrates governorates 

The aim of the research is to identify the creative abilities and their relationship to 

the job performance of the directors of youth and sports forums in the central and 

southern Euphrates provinces. 
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The second chapter consists of the research methodology and procedures, as the 

researcher used the descriptive approach to suit the research sample. 

As for the third chapter, it is on presenting the results and discussing them. 

The fourth chapter included the most important conclusions and recommendations 

Conclusions 

1)The directors of youth and sports forums possess all creativity with a high degree. 

 التعريف بالبحث: -1
 المقدمة واهمية البحث. 1-1

على نحو الخصوص تتطلب تطوير القدرات والملكات الشخصية  لشباب والرياضة مراكز العراق لان عمل 
متطلبات في تحقيق الاهداف وتبرز اهمية التلازم بين  نلرفع مستوى ادائها حتى يتسنى لها تقديم افضل ما لديها م

في الاعمال، وان الابداع اصبح الان  للمواقف المثمرة فعالية ايجابيةذات  الاهداف المثمرةتحقيق و ع ادارة التغيير والابدا 
المسابقات،  الادارة والتنظيممن المشكلات التي تواجه المهام والمسؤوليات في  للحلول العديدةبمثابة الامل الاكبر 

في تحقيق الاهداف اذ تمثل الخطوة الاولى على طريق  وتكمن اهمية البحث في التأثير المباشر للقدرات الابداعية
الشباب  مراكز لمدراء، وخاصة ان القدرات الابداعية  }الشباب والرياضة مراكزلمدراء {الارتقاء بمستوى الاداء الوظيفي 

ت خاصة مهمة جدا كون الاعمال والفعاليات والبطولات الرياضية تناط بهم وهذه اعمال كبيرة تتطلب قدرا والرياضة
والتزام وظيفي عالي لغرض تحقيق الاهداف المرجوة من الانشطة سواء داخلية او خارجية في انجاح العمل وكشف عن 
 المواهب الرياضية وخلق روح التنافس.

 مشكلة البحث. 1-2
 تكمن مشكلة البحث في محاولة الاجابة عن التساؤل الاتي:

فاااي محافظاااات الفااارات الاوسااا   }الشاااباب والرياضاااة مراكااازلمااادراء {في مااااهي علاقاااة القااادرات الابداعياااة باااا داء الاااوظي
 والجنوبية.

 اهداف البحث. 1-3
 في محافظات الفرات الاوس  والجنوبية.} الشباب والرياضة مراكزلمدراء {اعداد استبانة القدرات الابداعية  (1
 الفرات الاوس  والجنوبية. في محافظات }الشباب والرياضة مراكزلمدراء {اعداد استبانة الاداء الوظيفي  (2
في محافظات الفارات   }الشباب والرياضة مراكزلمدراء {التعرف على القدرات الابداعية وعلاقتها با داء الوظيفي  (3

 الاوس  والجنوبية.
 مجالات البحث. 1-4
 في محافظات الفرات الاوس  والجنوبية. }الشباب والرياضة مراكزمدراء {المجال البشري:  1-4-1
 في محافظات الفرات الاوس  والجنوبية. }الشباب والرياضة مراكز{المجال المكاني:  1-4-2
 .8/6/2019ولغاية  25/4/2019المجال الزماني:  3-4-1
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 منهج البحث واجراءاته الميدانية: -2
 منهج البحث. 2-1

ة لاذا تام اعتمااد منهج البحث لحال المشاكلة علاى اسااي طبيعاة المشاكلالفي مجال البحث العلمي يعتمد اختيار 
ماانهج الدراسااات التااي تُعنااى بتقياايم الاتجاهااات،  و ويُعّاارف الماانهج الوصاافي بأنااهُ    الماانهج الوصاافي لحاال مشااكلة البحااث

تساعى للوقاوف علاى وجهاات النظار،  و تهادف علاى جمااع البياناات الديموارارياة عان ا فاراد،  و ترماي علاى التعارف علااى 
 .( 1)ظروف العمل ووسائله

 ع وعينة البحث.مجتم 2-2
ان العينة جزء من المجتمع يجرى اختياره وفق قواعد خاصاة لكاي تمثال المجتماع تمثايلا صاحيحا وكاان مجتماع 

(، امااا فااردا  145) فااي محافظااات الفاارات الاوساا  والجنوبيااة والبااال  عااددهم }الشااباب والرياضااة مراكااز{البحااث ماان ماادراء 
شااركوا  ( الاذينافاراد 5(، وقاد تام اساتبعاد )فاردا140ة العمدياة وكاان عاددها)بالنسبة لعينة البحث اذا تام اختيارهاا بالطريقا

 بالتجربة الاستطلاعية.
 ادوات البحث. 2-3

 لغرض حل مشكلة البحث اعتمد الباحث على الادوات التالية:
 لات الشخصية، الاستبيان(ب، المقا) المراجع والمصادر العربية والاجنبية

 ة.اجراءات البحث الميداني 2-4
لتحقيق متطلبات الدراسة وعلاى ضاوء تصاميم الاساتبانة بماا يتوافاق ماع اهاداف الدراساة وتحتاوي علاى مجموعاة 

كاااذ لل علاااى واقاااع الاداء  منتاااديات الشاااباب والرياضاااة مااان الاساااتلة للتعااارف علاااى مااادى تاااوفر القااادرات الابداعياااة لمااادراء 
 لإجابة حسب مقياي ليكرت الخماسي.بدائل لالوظيفي لديهم، وكانت الاجابات على كل عبارة مكونة من خمس 

 التجربة الاستطلاعية. 2-5
بحااث بوقاات وذلاال بتطبيااق ال فااي تطبيااق النهااائي الاجااراءات بااأجراء التجربااة الاسااتطلاعية قباال  ينقااام الباااحث

تطبياق  لنجااح عنادالاساتعداد للغارض  } الشاباب والرياضاة مراكاز مادراء{( مان افاراد 5الاساتبانة علاى عيناة مكوناة مان )
ة البحث وبغية التعرف علاى مادى مناسابة فقارات الاساتبانة وتلارياا  ي خطاا او صاعوب مجتمععلى  ةالرئيسي اتالاختبار 

 عند التطبيق النهائي للبحث، ووجد الباحث ان فقرات الاستبانة مناسبة لعينة البحث.
 الاسس العلمية للبحث. 2-6
 صدق البحث: 2-6-1

 :بطريقتينالاستبانة صدق فقرات  التعرف علىتم 
 .الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة 

فاي محافظاات الوسا    }منتاديات الشاباب والرياضاة مراكاز{ حيث قام الباحث بتطبيق الاداة علاى عيناة الاعاداد مان
علاى هاذه  الاساتبانةحسااب الاتسااق الاداخلي لفقارات اتام  حيتوالجنوب، حيث جمعت الملاحظات وجرى تعديل الفقرات 

 ة الكلية للمحور التابعة له والجدول ادناه يبين الل.الارتباط بين كل فقرة والدرج عينة ولل بحساب معاملاتال

                                                           
 .101ص ،2013، دار الفرقان ، عمان ،  9، ط أسهسيهت ال    التر ويعبدالرحمن عدس : ،  (  1
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 (1) رقم جدول
 القدرات الابداعيةالاتساق الداخلي لفقرات محاور 

معامللللللللللللللللللللل   الفقرات ت
 الارتباط

مسللللللللللللللللللللتو  
 الدلالة

 الطلاقة الفكرية
 0.000 0.621 . كار لمواجهة المشاك والافالحلول الايجابية  اءيمتلك المدر  1
 0.000 0.522 خلال فترة قصيرة. وحلولها طرح الافكارالقدرة على  راءلد  المد 2
 0.002 0.643 القدرة على تصميم المهرجانات والبطولات. راءلد  المد 3
 0.000 0.645 مختلفة.الظروف البديلة في للافكاروتوفير الخطط ال الالمام السريع راءلد  المد 4
 0.003 0.527 التعبير عن افكاري بطلاقة والحث على اقامة الفعاليات.المكانية في ر لد  المراء 5

 المرونة
 0.001 0.543 انشطة متنوعة. لا قامةالقدرة على تقديم الافكار المستحدثة  راءلد  المد 1
 0.000 0.631 مناسبات اخر .المخالف للراي للاستفادة منه في  للاراءعلى معرفة  يعم  المدراء 2
ملللن الاعملللال قلللف عنلللدما اقتنلللع بعلللدم صلللحته والاسلللتفادة امو الفلللي تغييلللر   امتنلللع  3

 السابقة.
0.425 0.003 

 0.005 0.591 البطولات ووضع خطط بديلة.التغيير في على احداث اساليب  راءيحرص المد 4
 0.000 0.708 . زاويا مختلفةعدة اشياء من ا القدرة على روي راءلد  المد 5

 التنبؤ للمشكلات
 0.000 0.601 .حدوثها مشكلات العم  قب ال يستنبط 1
 0.003 0.621 اجرائها .تنظيم البطولات التي يمكن لمشكلات اليخطط لمواجهة  2
 0.001 0.501 يستطيع ان يضع كثير من الحلول اغلب الاحيان. 3
 0.007 0.528 .ه من اداء المعرفة التامة للضعف والقصور بما يقومون ب 4
 0.000 0.621 يمتلك رؤية لمواجهة المشكلات التي يعاني منها الاخرون. 5

 اتوالاستنتاج تالقدرة على التحليلا
 0.002 0.644 على تنظيم الاهداف. لد  المدراء الامكانية العالية 1
 0.46 0.391 قدرة على تقسيم العم .مالراء لد  المد 2
 0.001 0.384 التحلي . في امكانية راءلد  المد 3
 0.011 0.480 ذ.التنفي بدءالعم  قب  في قسام يحدد الا 4
 0.001 0.527 يدرك العلاقة بين الاشياء ووضع الحلول. 5
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، حياث ان مساتوى الدلالاة لكال عباارة ( (0.05معاملات الارتباط المبينة عند مستوى دلالاة )) ( يوضح 1والجدول رقم )
( وباااذ لل تعتبااار 0.353( وقيماااة معامااال الارتبااااط المحساااوبة اكبااار مااان قيمتهاااا الجدولياااة والتاااي تسااااوي )0.05اقااال مااان )

 محاور الاداء الوظيفي. ( يبين الاتساق الداخلي لفقرات2عبارات صادقة لما وضعت لقياسه، والجدول رقم )
 (2جدول رقم )

 الاتساق الداخلي لفقرات الاداء الوظيفي
معامللللللللللللللللللللللل   الفقرات ت

 رتباطالا 
مسللللللللللللللللللللتو  

 الدلالة
 0.000 0.633 لتنظيم البطولات بكفاءةعالية .والمعرفية  الادراكية اتبالمهار  المدراءيتمتع  1
 0.000 0.629 .المسؤوليةعلى تحم   بالاخلاص والتفاني المدراءيتميز  2
 0.000 0.634 .م  الوظيفية الموكلة اليه يعم  المدراءعلى اكمال المتطلبات 3
 0.001 0.582 .لاتمام المهام المطلوبة منهم  ةالكافي ل الجهودتبذ 4
 0.001 0.583 يقوم المدير بأعماله وفق للمنهاج السنوي والخطط المرسومة. 5
 0.00 0.602 يتوفر لد  المدير المهارة والقدرة على ح  المشكلات التنظيمية. 6
 0.000 0.710 ه.تتوفر لديه الدافعية والقدرة والرغبة للقيام بأعمال 7
 0.021 0.370 تتناسب الميزانيات مع حجم المهام الموكلة اليه. 8
 0.006 0.520 يشعر المدير بالرضا الوظيفي عن اعماله. 9
 0.000 0.648 يدرك المدير ادوراه بدقة ووضوح. 10
 0.005 0.490 موضوعية محددة بدقة ووضوح. ومعايير لأسسيتم تقويم اداء المدير وفقا  11
 0.020 0.413 يحدد نظام تقييم الاداء بشك  فعال نقاط القوة ونقاط الضعف لديهم. 12
يطلع المدير على نتائج تقييم ادائه السنوي ليتمكن من تعزيز نقاط القوة وتطوير  13

 وتحسين نقاط الضعف.
0.570 0.001 

ي الكشللف يعتبللر تقللويم الاداء مللن الاسللاليب الاساسللية والمهمللة التللي تسللتخدم فلل 14
 عن الحاجات التدريبية والتطويرية اللازمة.

0.399 .0021 

 0.008 0.487 تتم عملية التقويم بشك  روتيني بلا جدو  حقيقة. 15
 

، حيث قيماة معامال الارتباطاات المحساوبة ((0.05الارتباط المبينة عند مستوى دلالة ))والجدول اعلاه يوضح معاملات 
 (، وبذ لل تعبر صادقة لما وضعت لقياسه.0.353لتي تساوي )اكبر من قيمتها الجدولية وا

 .الاتساق البنائي لمحاور البحث 
حياااث يباااين الجااادول ادنااااه ان معامااال الارتبااااط باااين معااادل كااال محاااور مااان محااااور البحاااث والمعااادل الكلاااي لفقااارات 

كل محور من محاور البحاث  وهذا يعني وجود علاقة ارتباط قوية بين معدل ،(0.923-0.871الاستبانة يتراوح ما بين)
 والمعدل الكلي لفقرات الاستبانة وبذ لل تعتبر هذه المحاور صادق لما وضعت لقياسه.
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 (3جدول رقم )
 معامل الارتباط بين معدل كل محور من محاور البحث مع المعدل الكلي لفقرات الاستبانة

معامللللللللللللللللللللللل   الفقرات ت
 الارتباط

مسللللللللللللللللللللتو  
 الدلالة

 0.000 0.923 القدرات الابداعية 1
 0.000 0.871 الاداء الوظيفي لد  مدراء مركز الشباب والرياضة 2

 
 ثبات فقرات الاستبانة: 2-6-2

 طريقة الفا كرونباخ: -1
يهااتم معاماال الفااا فاي هااذا النااوع اساتخدم الباحااث معاماال الفاا كرونبااام الااذي يعتباار مقيااي او مؤشاار لثبااات الاختباار 

ات وتماسكها الاداخلي فاي التعارف علاى عجاباات عيناة البحاث ، وياذكر المختصاون عن للعالم كرونبام بمدى انسجام الفقر 
اسلوب وطريقة الفاكرونبام تعتمد على اتساق اداء الفرد من فقرة الى اخرى ويشير الاى مادى قاوة الارتباطاات باين فقارات 

2)المقياي وانه يزودنا بتقدير جيد للثبات   والجدول ادناه يبن ذ لل.( 
 (4جدول رقم )
 )الفا كرونبام( معامل الثبات

 معام  الفا كرونباخ عدد الفقرات المحور محتو   المحور ت

 القدرات الابداعية 1

 0.901 5 الطلاقة الفكرية
 0.894 5 المرونة

 0.873 5 التنبؤ للمشكلات
 0.911 5 القدرة على التحلي  والاستنتاج

 0.801 15 الاداء الوظيفي 2
 0.861 45 يع عبارات الاستبانةجم

 
( وتعتباار هااذه القيمااة عاان درجااة عاليااة ماان 0.861والجاادول اعاالاه ياابن ان معاماال الفااا كرونبااام لجميااع الفقاارات كاناات )
 . العالية  داة البحث  الامكانية والقدرةالثبات مما يعكس ثبات اجابات المبحوثين وهذا بدور يدل على 

 التجزئة النصفية:
د معاماال ثبااات الاسااتبانة تاام اعتماااد طريقااة التجزئااة النصاالاية كونهااا طريقااة لا تتطلااب وقتااا طااويلا لغاارض ايجااا

مال وتنسجم مع متطلبات الاختبار الحالي، وبعد ان تم تصحيح الاجابات على فقرات الاختبار قام الباحث باستخراج معا
عامال ( وعند مقارنتاه بالقيماة الجدولياة وجاد م0.876الثبات باستخدام معامل ارتباط بيرسون وتبين معامل الثبات يساوي)
                                                                             الارتباط معنوي وبهذا اصبح جاهز للتطبيق على عينة البحث.

                                                           
250) , P. 1978ill , h –nded : ( New York , Ms. Graw 2Nunnaly , J.C. ; Psychometric Theory :   (2  
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 التطبيق الميداني للاستبانة. 2-7
(، وقبال فاردا 140بانة على عينة البحث والبالغاة عاددهم )بعد تحقيق الاسس العلمية للاستبانة تم تطبيق الاست

تطبياااق الاساااتبانة تااام شااارح هاااذه الاساااتبانة علاااى العيناااة وتزويااادهم بتعليماااات خاصاااة حاااول كيلاياااة الاجاباااة علاااى فقااارات 
 الاستبيان. 

 الوسائ  الاحصائية. 2-8
 ات.( لغرض تفري  ومعالجة البيانspssقام الباحث باستخدام الحقيبة الاحصائية )
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 عرض وتحلي  ومناقشة النتائج.-3
 تحقيقا  هداف البحث  تم تحليل اجابات عينة البحث وريما يلي لبيانات البحث وتحليلها.

 عرض وتحلي  ومناقشة فقرات محور القدرات الابداعية. 3-1
 بداعية وكما في الجدول ادناه.( للعينة الواحدة لتحليل مدى توفر القدرات الاTتم استخدام اختبار)

 (5جدول رقم )
 تحليل فقرات القدرات الابداعية

الوسلللللللط  الفقرات ت
الحسللللللاب

 ي

الانحلللللللرا
ف 

المعيللللللار 
 ي

قيملللللللللللة 
(T) 

مسلللللتو 
  

 الدلالة

 0.00 45.1 0.54 4.40 . الحلول الايجابية والافكار لمواجهة المشاك  اءيمتلك المدر  1
 0.00 34.97 0.75 4.31 خلال فترة قصيرة. وحلولها طرح الافكارالقدرة على  راءلد  المد 2
 0.00 42.96 0.65 4.28 القدرة على تصميم المهرجانات والبطولات. راءلد  المد 3
ظلروف البديللة فلي للافكاروتوفير الخطط ال الالمام السريع راءلد  المد 4

 مختلفة.ال
4.30 0.49 45.65 0.00 

ن افكلاري بطلاقلة والحلث عللى اقاملة التعبير عالمكانية في ر لد  المراء 5
 الفعاليات.

4.41 0.58 44.12 0.00 

لا قامللة انشللطة القللدرة علللى تقللديم الافكللار المسللتحدثة  راءلللد  المللد 6
 متنوعة.

4.27 0.67 32.79 0.00 

المخللالف للللراي للاسللتفادة منلله فللي  للللاراءعلللى معرفللة  يعملل  المللدراء 7
 مناسبات اخر .

4.49 0.59 48.98 0.00 

ملن قلف عنلدما اقتنلع بعلدم صلحته والاسلتفادة امو الفي تغييلر   امتنع  8
 السابقة.الاعمال 

4.39 0.65 38.94 0.00 

البطولات ووضع خطط التغيير على احداث اساليب في  راءيحرص المد 9
 بديلة.

4.11 0.86 24.19 0.00 

 0.00 28.73 0.72 4.05 . زاويا مختلفةعدة اشياء من ا القدرة على روي راءلد  المد 10
 0.00 20.1 0.81 3.76 .حدوثها مشكلات العم  قب ال يستنبط 11
 0.00 31.32 0.49 4.11 اجرائها .تنظيم البطولات التي يمكن لمشكلات اليخطط لمواجهة  12
 0.00 30.18 0.56 4.02 يستطيع ان يضع كثير من الحلول اغلب الاحيان. 13
 0.00 48.11 0.49 4.52 .ور بما يقومون به من اداء المعرفة التامة للضعف والقص 14
 0.00 17.48 0.71 3.89 يمتلك رؤية لمواجهة المشكلات التي يعاني منها الاخرون. 15
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 0.00 52.32 0.51 4.49 على تنظيم الاهداف. لد  المدراء الامكانية العالية 16
 0.00 52.07 0.49 4.60 قدرة على تقسيم العم .مالراء لد  المد 17
 0.00 53.32 0.51 4.41 التحلي . في امكانية راءلد  المد 18
 0.00 52.09 0.51 4.63 ذ.التنفي بدءالعم  قب  في قسام يحدد الا 19
 0.00 37.95 0.61 4.38 يدرك العلاقة بين الاشياء ووضع الحلول. 20

( ومساااتوى 58.83( المحساااوبة )Tماااة )( وقي4.13يوضاااح الجااادول اعااالاه ان الوسااا  الحساااابي لجمياااع الفقااارات يسااااوي )
 (، مما يدل على ان0.00الدلالة )

يتمتعون بدرجة عالية من القدرات الابداعية، وهذا يدل على ان القادرات التاي اظهرهاا   }الشباب والرياضة مراكزمدراء  {
حياااث ان القاادرة عناااد   منتااديات الشاااباب والرياضااةمااادراء المبحااوثين مرتفعاااة وهااذا احاااد اهاام الركاااائز التااي تركااازت عليهااا 

المنظمااين ضااروري ومهاام اذ عاادم وجااود ماان يمتلاال المواصاافات والمااؤهلات سااوف لا يحقااق النتااائج المرجااوة، الماانظم لا 
يقتصر في شاموله فاي المعناى علاى القاائمين بتنظايم البطاولات والفعالياات بصاورة مباشارة وانماا ايضاا الممارساات الفردياة 

الإجااراءات الازمااة لتنفيااذ المطلااوب والمشاااركة ماان بعيااد او قريااب فااي التخطااي  والتنساايق  التااي يتمتااع بهااا الماادراء وتهيتااة
3) سواء اكانت منافسات او مسابقات او عمل رياضي معين . ) 

 ي.عرض وتحلي  ومناقشة فقرات محور الاداء الوظيف 3-2
 (6جدول رقم )

 تحليل فقرات الاداء الوظيفي
الوسط  الفقرات ت

الحساب
 ي

الانحرا
ف 
المعيار 
 ي

قيمة 
(T) 

مستو 
  
 الدلالة

لتنظللللليم البطلللللولات والمعرفيلللللة  الادراكيلللللة اتبالمهلللللار  الملللللدراءيتمتلللللع  1
 بكفاءةعالية .

4.19 0.49 47.11 0.00 

 0.00 40.12 0.54 4.35 على تحم  المسؤولية. بالاخلاص والتفاني المدراءيتميز  2
 0.00 19.7 0.86 3.80 .م  ة اليهالوظيفية الموكل يعم  المدراءعلى اكمال المتطلبات 3
 0.00 35.78 0.58 4.20 .لاتمام المهام المطلوبة منهم  ةالكافي تبذل الجهود 4
 0.00 46.24 0.49 4.34 يقوم المدير بأعماله وفق للمنهاج السنوي والخطط المرسومة. 5
 0.00 42.87 0.56 4.10 يتوفر لد  المدير المهارة والقدرة على ح  المشكلات التنظيمية. 6
 0.00 46.59 0.56 4.29 تتوفر لديه الدافعية والقدرة والرغبة للقيام بأعماله. 7
 0.00 21.2 0.76 3.81 تتناسب الميزانيات مع حجم المهام الموكلة اليه. 8
 0.00 24.81 0.56 3.71 يشعر المدير بالرضا الوظيفي عن اعماله. 9

                                                           
 . 45ص ، 2003، دار وائل للنشر ،1عن الخطأ التنظيمي في ادرأه المنافسات الرياضية، ط محمد سليمان الاحمد: المسؤولية(  3
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 0.00 41.18 0.49 4.22 يدرك المدير ادوراه بدقة ووضوح. 10
يللتم تقللويم اداء المللدير وفقللا لأسللس ومعللايير موضللوعية محللددة بدقللة  11

 ووضوح.
4.44 0.59 41.1 0.00 

 0.00 49.01 0.51 4.60 يحدد نظام تقييم الاداء بشك  فعال نقاط القوة ونقاط الضعف لديهم. 12
يلز نقلاط يطلع المدير عللى نتلائج تقيليم ادائله السلنوي ليلتمكن ملن تعز  13

 القوة وتطوير وتحسين نقاط الضعف.
4.13 0.71 30.13 0.00 

يعتبر تقويم الاداء من الاساليب الاساسلية والمهملة التلي تسلتخدم فلي  14
 الكشف عن الحاجات التدريبية والتطويرية اللازمة.

3.71 0.56 24.81 0.00 

 0.00 42.87 0.56 4.10 تتم عملية التقويم بشك  روتيني بلا جدو  حقيقة. 15
 ( وبلغات قيمات3.91) والجدول اعلاه يوضاح الوسا  الحساابي لجمياع الفقارات المرتبطاة فاي الاداء الاوظيفي حياث بلغات

(، وهذا يعكس النظرة الايجابية  فراد العينة اتجااه مجمال فقارات المتعلقاة بمحاور 0.00وبلغت مستوى الدلالة) (28.01)
 الاداء الوظيفي.

ماادراء مراكااز {ء الااوظيفي الجيااد تتااوفر لاادى اء الااوظيفي يتضااح ان جميااع عناصاار الاداوماان خاالال نتااائج الاد
فاي تنفياذ الخطا   وكاذ للولكن بادرجات متفاوتاة فقادرتهم فاي التخطاي  تختلاف عان بعضاهم الابع   }الشباب والرياضة 

 لا نكتفاااياي بمعناااى  }الشاااباب والرياضاااة مراكااازمااادراء {ووضاااع اساااتراتيجيات للنهاااوض باااالواقع التنظيماااي لعمااال وحااادات 
 بالمشاركة الشكلية دون النتائج.

، اذ ان نظام الشباب والرياضة  مراكز مسؤوليالوظيفي يتضح تفاوت لدى  للأداءومن خلال النتائج المرتبطة 
بشااكل صااحيح وفعاال بمااا يخاادم تقاويم شااامل لعماال النشااطات الرياضااية فااي كشااف   ياتم لمسااؤولي الااوظيفيتقاويم الاداء 
بشااكل عااام يعتباار  الشااباب والرياضااة  مراكاازوالمنافسااة فااي تحقيااق المراتااب المتقدمااة، وان الاداء الااوظيفي لاادى المواهااب 

هاازة وادوات وكااوادر الرياضااية ماان ملاعااب واج المنشاا ت وكااذ للجيااد حسااب الامكانيااات المتااوفرة ماان تخصيصااات ماليااة 
 بشرية.

تكااون مهمااة   }الشااباب والرياضااة مراكاازماادراء {ي لاادى فالقاادرات الابداعيااة ومقارنتهااا بااين مسااتوى الاداء الااوظيف
والنشااطات ساواء داخلياة او ويجب دعم الانشطة الرياضية حيث الكوادر المتدربة في تنظايم وادارة البطاولات والمساابقات 

ي الجادول اذ تم استخدام اختبار بيرسون لإيجاد العلاقة بين القادرات الابداعياة ومساتوى الاداء الاوظيفي وكماا فاخارجية، 
 ادناه.
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 (7جدول رقم )
 يوضح معامل الارتباط بين القدرات الابداعية وبين الاداء الوظيفي

 الاحصاءات المحور
الطلاقللللللللللة 

 الفكرية
 المرونة

بللللللللللللللؤ نالت
 للمشكلات

القلللللللللللدرة عللللللللللللى 
التحليللللللللللللللللللللللللللللللل  

 والاستنتاج

القللللللللللدرات 
 الابداعية

واقللللللللللللللللللع 
الاداء 
 الوظيفي

 0.439 0.219 0.324 0.418 0.319 معام  الارتباط
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 مستو  الدلالة
 140 140 140 140 140 حجم العينة
( ممااا ياادل علااى وجااود علاقااة 0.000( كمااا ان قيمااة مسااتوى الدلالااة )0.439( تساااوي )rوالجااول اعاالاه يبااين ان قيمااة )

، كمااا  }الشااباب والرياضااة ماادراء مراكااز {في لاادىمسااتوى الاداء الااوظيذات دلالااة احصااائية بااين القاادرات الابداعيااة وبااين 
العلمي في تحقيق النتاائج والاباداع الاوظيفي والنجااح المساتمر،  المؤهل وكذ للير الخبرة اي سنوات الخدمة يلعب دورا كب

الاداء فالتجرباااة الميدانياااة مهماااة للغاياااة لتطاااوير  الإداريااايناذ ان الاباااداع اثنااااء العمااال هاااو وسااايلة شاااائعة وفعالاااة لتااادريب 
4) وتحسينه  ). 

 الاستنتاجات والتوصيات. -4
 الاستنتاجات. 4-1

 :ما يلياستنتج الباحث 
 جميع القدرات الابداعية بدرجة عالية. الشباب والرياضة  مراكزتتوفر لدى مدراء  (1
 الوظيفي لديهم. للأداء السلبيةالارضية  تشير التي استخرجتان النتائج  (2
 المراكز. مسؤوليبشل صحيح وفعال بما يخدم  لا تتم الشباب والرياضة  مراكزبعملية تقويم الاداء الوظيفي  (3
 التوصيات. 4-2

 توصل الباحث الى الاتي:
لتاوفير  تهيتاتهموالعمال علاى  والمتفاوقينللكشاف عان المبادعين  الواضاحة معاييرالعلى وضع استراتيجيات تدل  (1

 الرياضية. جميع الانشطةير ا الابداعية في تطو طاقاته تفجيرعلى  جيدة لها القدرةرياضية ادارية قيادات 
 .في اتخاذ القرارات ورسم الخط  والمناهج والبطولات المرؤوسيناتباع اللامركزية وتفوي  السلطة ومشاركة   (2
 ئج.التمييز والابداع في الاداء والنتاب تتصفمهنية  ومعايير الشباب والرياضة على اسس مراكزمكافاة مدراء   (3
ضاة الشاباب والريامراكاز بما يكفل اطلاع مادراء  التي تتصف بالموضوعية لاداء العام لتقويم الم نظاامراجعة   (4

 على نتائج تقويم ادائه، فهذا يعطي الفرصة لهم من تعزيز نقاط القوة لديه وتحسين وتطوير نقاط الضعف. 
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