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 استعمال استراتيجية التخطيط المستدام لتحسين اعداد الموازنات

 

 

 
 المستخلص

د ملية إعدالية عيتناول هذا البحث الدور المحوري لاستراتيجية التخطيط الفعّال للموازنة في تعزيز كفاءة وفاع

هذه  الموازنات داخل المؤسسات والمنظمات. ويسلط الضوء على الفوائد المتعددة التي يمكن أن تحققها

الية هداف المين الأبة الموارد، وتحقيق التوازن الاستراتيجية، ولا سيما في تعزيز الشفافية المالية، وتحسين إدار

وعة من ث مجموغير المالية، إلى جانب دعم التعاون والتنسيق بين الأقسام والإدارات المختلفة. ويقترح البح

وير شاور، وتطوالت التوصيات العملية لضمان التطبيق الناجح لهذه الاستراتيجية، من بينها: تفعيل آليات المشاركة

جي أسلوب منهاطر بالمراقبة والتقييم، والارتقاء بتدريب الموظفين وتنمية قدراتهم، فضلاً عن إدارة المخ عمليات

ء اء بالأدالارتقوفعّال. ويهدف هذا البحث في مجمله إلى تحقيق التحسين المستمر في عملية إعداد الموازنات، وا

ا على وزيعهتة صُممت خصيصً لهذه الدراسة، وتم المالي والتشغيلي للمؤسسات اعتمد جمع البيانات على استبان

( 55عيد منها )( استمارة، استُ 60عينة من العاملين في معمل إسمنت الكوفة. حيث بلغ عدد الاستمارات الموزعة )

ينة باستخدام (. وجرى تحليل استجابات أفراد الع91.7استمارة صالحة للتحليل، مما يمثل معدل استجابة بلغ )%

 ت الخماسي.مقياس ليكر

 الموازنات التخطيطية  ، التخطيط المستدام، مراقبة الاداء. الكلمات المفتاحية :
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Using the sustainable planning strategy for improving budget 

preparation 

 
 
 
 
 

 

 

Abstract 

This research paper explores the pivotal role of strategic budget planning in enhancing 

the overall effectiveness and efficiency of the budgeting process within institutional and 

organizational settings. The study highlights the multifaceted benefits of adopting a 

well-structured planning approach, particularly in fostering financial transparency, 

optimizing resource allocation, aligning financial and non-financial goals, and 

strengthening interdepartmental collaboration and coordination. To support the 

successful implementation of this strategy, the paper proposes a series of actionable 

recommendations, including the institutionalization of participatory and consultative 

planning frameworks, the refinement of monitoring and evaluation mechanisms, the 

advancement of employee training and capacity-building initiatives, and the integration 

of robust risk management practices. Ultimately, the research seeks to contribute to the 

continuous improvement of budgeting practices while simultaneously enhancing the 

financial stability and operational performance of organizations Data collection relied 

on a questionnaire specifically designed for this study, which was distributed to a 

sample of workers at the Kufa Cement Factory. The number of distributed 

questionnaires was (60), of which (55) were returned for analysis, representing a 

response rate of (91.7%). The sample members' responses were analyzed using a five-

point Likert scale. 

Keywords: Planning budgets, sustainable planning, performance monitoring 
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 المقدمة -1

مثال الاساتخدام الأتسعى منظماات الأعماال، لا سايما المنظماات العاملاة فاي القطااع الصاناعي، إلاى 

سااليب ألمواردها المتاحاة بهادف الحاد مان الهادر وتعظايم الكفااءة التشاغيلية، ولالات مان خالال تبناي 

ق، ذا الساياإدارية متقدمة ترتكز على ثلاث وظائف رئيسة: التخطيط، الرقابة، وتقييم الأداء. وفاي ها

قيااق عالااة التااي توُظااف لتحتباارز الموازنااات التخطيطيااة بوصاافها إحاادى الأدوات الاسااتراتيجية الف

حقيق لرشيد وتاالانسجام بين الأهداف التنظيمية والإمكانات المتاحة، بما يسهم في دعم اتخالا القرار 

 .(41: 2020الكفاءة الاقتصادية )العساف، 

ساي، اء المؤستعُد الموازنات التخطيطية وسيلة رقابية فعاّلة تسهم بشكل مباشر في تعزيز كفااءة الأد

سة. كماا على توفير إطار متكامل لتحديد الأولويات وتوزيع الموارد بصورة منطقية ومدروإلا تعمل 

، التنفياذ تمثل هذه الموازنات أداة مركزية في دعم الإدارة العلياا عناد صاياغة خطاط العمال ومراقباة

سواء في مؤسسات القطااع العاام أو الخااف. فهاي لا تقتصار علاى كونهاا مجارد مخطاط ماالي، بال 

وك وجياه الساللالت لتكون مرآة عاكسة للرؤية الاستراتيجية التي تتبناها المنظمة، وتسُهم في تتتعدى 

 .(88: 2019التنظيمي نحو تحقيق النتائج المرجوة ضمن الإطار الزمني المحدد )الشمري، 

لماوارد اإن الدور الحيوي للموازنات التخطيطية يتجلى أيضًاا فاي قادرتها علاى تحقياق التاوازن باين 

ت لانحرافااامتاحة والأهداف المنشودة، بما يعزز من فعالية عملية اتخالا القرار ويقلل مان مخااطر ال

ظايم ماة مان تنالتشغيلية أو المالية. فبفضل التخطيط السليم الذي تؤطره هذه الموازنات، تتمكن المنظ

دي، )العبيانشاطها وفق أسس علمياة، وتوجياه مواردهاا نحاو الاساتخدامات الأكثار إنتاجياة وربحياة 

د (. وبالتااالي، فاااتن اعتمااااد الموازنااات التخطيطياااة فاااي المؤسسااات الصاااناعية يعُاااد أحااا73: 2021

داء تحساين الأالمرتكزات الأساسية لتحقيق الكفاءة في الإنفاق العام، والرفع من معادلات الإنتاجياة و

 .(90: 2019المؤسسي )الشمري، 

التخطيطيااة تمثاال الأداة الأكثاار مواءمااة لتحقيااق  وبناااءً علااى مااا تقاادم، يمكاان القااول إن الموازنااات

الاستخدام الرشيد والدائم للموارد، إلا توفر مرجعية تحليلية وإجرائية تمُكّان متخاذي القارار مان تتباع 

الأداء وتقييم النتائج، والقيام بتعاديلات مساتمرة تعازز مان قادرة المؤسساة علاى التكياف والاساتجابة 

يااة والاقتصااادية، ممااا يضاامن اسااتدامة التفااوق والريااادة التنافسااية فااي للمتغياارات البيةيااة والتكنولوج

( وفي ضوء هذه التحولات في الاقتصاد العالمي تبرز الحاجة الى 112: 2022الأسواق )البغدادي، 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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إعااادة هندسااة الأدوات الماليااة  ماان خاالال اسااتخدام اسااتراتيجية التخطاايط المسااتدام لتحسااين اعااداد 

 مرونة.  الموازنات وجعلها اكثر

 

 البحثمشكلة  1.1

يدياة، ياة التقلتعاني غالبية الشركات الصناعية، ولا سايما فاي البيةاات الإنتاجياة لاات الهياكال التنظيم

لاة فاي من تحديات جوهرية تتعلق باحتساب التكااليف الصاناعية بدقاة وتوزيعهاا بطريقاة تحقاق العدا

ثيار كالية فاي يقية للإنتاج. وتعُازى هاذه الإشاكتحميل التكاليف على المنتجات، بما يعكس التكلفة الحق

ا مامن الأحيان إلى غياب منهجية محاسبية واضحة أو عادم تبناي نظام حديثاة لتخصايص التكااليف، 

 .(104: 2020يؤدي إلى تشوه البيانات المالية وعدم دقة تقارير الأداء )الشمري، 

 لتخطيطياةتلتازم بتطبياق الموازناات ا وتشُير الدراسات الحديثة إلاى أن العدياد مان هاذه الشاركات لا

خرجاات مبوصفها أداة فاعلة في رسم الخطط الإنتاجياة والمالياة، كماا أن هنااك ضاعفاً فاي اساتخدام 

اء هاذه الموازنااات كمؤشاارات للرقابااة وتصاحيح الانحرافااات، الأماار الااذي ياؤدي إلااى تكاارار الأخطاا

ون أن هنااك (. ويؤكاد البااحث66: 2019سااف، التشغيلية والفشل في التنبؤ بالتكاليف المساتقبلية )الع

ناد لمنظماة عاقصورًا إدارياً واضحًا في إدراك أهمية التكامل بين الوحدات الإدارياة المختلفاة داخال 

ة و الإدارإعداد الموازنة، حيث ينُظر إلى الموازنة على أنها مسؤولية محصورة في قسام المحاسابة أ

قية، تتطلاااب مشااااركة جمياااع الأقساااام الإنتاجياااة، والتساااوي المالياااة، فاااي حاااين أن الممارساااة الفاعلاااة

 .(82: 2021والهندسية، واللوجستية في وضع الموازنة التخطيطية )العبيدي، 

ة نخفاا  دقااإن هذا الغياب في التنسيق والتكامل بين الوحدات الوظيفية المختلفة لا يؤدي فقاط إلاى 

زيااع ف الإنتاااج بشااكل ملحااوظ، نتيجااة سااوء توالتنبااؤ بالتكاااليف، باال يسااهم كااذلت فااي ارتفاااع تكااالي

ات ة العملياالموارد، والافتقار إلى التخطيط الاستراتيجي الذي يهادف إلاى تقليال الهادر وتعظايم كفااء

كال نشااط، فالموارد تسُاتخدم دون النظار إلاى أولوياات المؤسساة أو الجادوى الاقتصاادية ل .الإنتاجية

: 2022 ضعف القدرة التنافسية فاي الأساواق )البغادادي،مما يؤدي إلى انخفا  المردود الإنتاجي و

59). 
 

 البحثأهمية  1.2

تنبع أهمية هذا البحث من القصور الواضاح فاي وعاي معظام الشاركات الصاناعية العراقياة، لاسايما 

الشركات المساهمة العامة، بأهمية الموازنات التخطيطية ودورهاا الحياوي فاي تحساين كفااءة الأداء 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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والمالي. إلا تعُد الموازنات التخطيطياة مان أهام الأدوات الإدارياة التاي تمُكّان المنشا ت مان التشغيلي 

ممارسة وظيفتي التخطيط والرقابة بشكل متكامل، بما يعزز من القدرة على التحكم بعناصر الإنتااج 

 .(51: 2019وتحقيق الانسجام بين الموارد المتاحة والأهداف المرسومة )العساف، 

بالشاكل  الدراسات الحديثة أن نسابة كبيارة مان هاذه الشاركات لا تفُعاّل نظاام الموازناات وقد أظهرت

فاا  المطلوب، مما يؤدي إلى ضعف القدرة علاى تقادير التكااليف بدقاة، وزياادة نساب الهادر، وانخ

 وماان هنااا تباارز أهميااة هااذا البحااث فااي تسااليط الضااوء علااى دور الموازنااات .الكفاااءة التشااغيلية

كات سااايلة فاعلاااة لمعالجاااة الثغااارات التنظيمياااة والتشاااغيلية التاااي تعااااني منهاااا الشااارالتخطيطياااة كو

ايادة قنياة متزالصناعية، وبخاصة في بيةة الإنتاج العراقية التي تواجه تحديات اقتصادية وتمويلية وت

 .(88: 2020)الشمري، 

ن املة بايمشااركة الشاويهدف هذا البحث إلى التأكيد على أن تبني نظام موازنة تخطيطية قائم على ال

لعمليااة الإدارات المختلفااة يسااهم فااي توجيااه المااوارد نحااو الاسااتخدام الأمثاال، وتقلياال الفاقااد فااي ا

ي تصحيح يساعد ف الإنتاجية، وتحقيق الرقابة الفعلية من خلال مقارنة التكاليف الفعلية بالمقدرّة، مما

 .(103: 2021منشأة )العبيدي، الانحرافات في الوقت المناسب ورفع مستوى الأداء العام لل
 

 أهداف البحث 1.3

ارة اءة الإديسعى هذا البحث إلى تحقيق جملة من الأهداف التي تنبع من الحاجة الماسة إلى تعزيز كف

الصااناعية فااي العااراق، عباار تسااليط الضااوء علااى أحااد أهاام الأدوات الإداريااة المعاصاارة، وهااي 

 :وتتمثل الأهداف الأساسية لهذا البحث في ما يأتي .الموازنات التخطيطية

صافها الكشف عن مدى التزام الشركات الصاناعية العراقياة باساتخدام الموازناات التخطيطياة بو .1

لعمليااات أداة فعاّلاة فااي تخطاايط الأنشااطة الإنتاجيااة والماليااة، ورصااد ماادى تطبيقهااا العملااي فااي ا

 .التشغيلية المختلفة

عليتهاا فاي التخطيطية في الرقابة وتقييم الأداء، من خلال الوقوف على فاتحليل دور الموازنات  .2

قليال شغيلية وتضبط الانحرافات بين التكاليف الفعلية والمقدرّة، ومساهمتها في تعزيز الكفاءة الت

 .(94: 2020نسب الهدر في الموارد )الشمري، 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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لموازناات ية العراقية لأهمياة االتعرّف على مستوى إدراك الإدارات العليا في الشركات الصناع .3

داف التخطيطية كوسايلة اساتراتيجية تسااعد فاي تحساين جاودة القارارات الإدارياة وتحقياق الأها

 .(49: 2019المؤسسية ضمن البيةة الصناعية المحلية )العساف، 

لبشاارية، ابيااان أهميااة مشاااركة مختلااف الأقسااام الإداريااة )الإنتاااج، الماليااة، التسااويق، المااوارد  .4

 ندسااة( فااي إعااداد الموازنااات التخطيطيااة، لمااا لااذلت ماان دور جااوهري فااي تحقيااق التكاماالاله

 .(88: 2021التنظيمي ورفع دقة التنبؤات والتخطيط المالي )العبيدي، 

 

 فرضيات البحث 1.4 

خطيطياة تلا تهتم الشركات الصناعية العراقية بتعداد موازنات اعتمد البحث على فرضية رئيسية " 

 ". اة للرقابة وتقييم الاداءتستخدم كأد
 

 . مراجعة الادبيات2

 الموازنة كأداة تخطيط ورقابة ودورها في ترشيد القرارات 

س مان ياً يمُاارأحد المرتكزات الأساسية في العملية الإدارية، حياث يعُاد نشااطًا اساتباق التخطيطيمثلّ 

ة د اللازماقبل الإدارة بهدف رسم ملامح المستقبل، وتحديد ما يجب إنجازه وكيفياة إنجاازه، والماوار

ه: ط بأنا( التخطاي9: 2020لذلت، بالإضافة إلى الجهة المسؤولة عان التنفياذ. وقاد عارّف الشاهومية )

ارة انب الإد"التقرير مسبقاً بما يجب عمله، وكيف يتم، ومتى، ومن الذي يقوم به؟ أو أنه نشاط من ج

 الاقتصااادية، يهاادف إلااى الااتحكم والتااأثير فااي طبيعااة واتجاهااات مااا يحاادث ماان تغياارات بالوحاادة

ل يشامل باالاقتصادية". ومن خلال هذا التعريف، يتضح أن التخطيط لا يعُنى فقط بتحديد الأهاداف، 

رارات أيضًا وضع برامج عملية تسُهم فاي ضابط الماوارد والتوجهاات وتقليال أثار العشاوائية فاي القا

 .الاقتصادية والإنتاجية

قاة، بلية دقيوينُظر إلى التخطيط على أنه عملية ديناميكية تتطلب دراسة بيةية شاملة، وتوقعاات مساتق

ط يعُااد تحااديات المحتملااة. ولهااذا فااتن التخطاايتعكااس مسااتوى اسااتعداد المنظمااة أو الدولااة لمواجهااة ال

لمااوارد االماادخل الأول والأساااس لتفعياال أدوات الرقابااة والتقياايم، بمااا يضاامن تحقيااق الانسااجام بااين 

 .والأهداف

( بأناه: "مجموعاة الجهاود المبذولاة فاي سابيل 158: 2016، فقاد عرّفاه شانبي )التخطايط المااليأما 

بموجبها تحديد الأهداف، والإمكانيات، والوساائل، والسياساات،  الوصول إلى الخطة المالية التي يتم

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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والإجراءات، والقواعد، والمدة اللازمة للتنفيذ". ووفقاً لهذا التصور، فتن التخطيط المالي لا يقتصار 

للباادائل التمويليااة والاسااتثمارية  تحلاايلًا اسااتراتيجياًعلاى إعااداد تقااديرات رقميااة مسااتقبلية، باال يشاامل 

 .ما يساعد الإدارة في اختيار المسار الأكثر كفاءة وربحيةالمتاحة، ب

 :ويشُترط أن تتضمن عملية التخطيط المالي عدداً من المكونات الجوهرية، أبرزها

 مثل: خفض التكاليف، تحقيق فائض، توسيع الإنتاج تحديد الأهداف المالية بدقة. 

 تحليل البدائل التمويلية والاستثمارية المتاحة. 

 وفق معايير الجدوى والتكلفة والمنفعة لبديل الأمثلاختيار ا. 

 مبنية على تحليل علمي للبيةة الاقتصادية وضع توقعات مالية مستقبلية. 

املين علاعتبار وفي هذا السياق، تشُير الأدبيات إلى أن التخطيط المالي السليم ينبغي أن يأخذ بنظر ا

 :رئيسين

لمرحلة االوضع الاقتصادي العام، ومدى استقراره، ونوع وتتمثل في تحليل  :العوامل الخارجية .1

ية ية العالمالتي تمر بها الدولة )ازدهار، ركود، تضخم، إلخ(، بالإضافة إلى التوجهات الاقتصاد

 .(160: 2016والإقليمية )شنبي، 

بيااع، وتشامل تحديااد حجام الاسااتثمار، وطارق التمويال، ومسااتوى الإنتااج وال :العوامال الداخلياة .2

ءة قة بالكفاال التكاليف، وتوافر العمالة، وواقع السوق المحلي، إضافة إلى المؤشرات المتعلوهيك

 .التشغيلية والاستخدام الأمثل للموارد

ذي ، توضاح الاتجااه العاام الاصياغة توصيات اساتراتيجية موجّهاةويكمن جوهر مهمة التخطيط في 

نااي هااذه القاارار النهااائي فااي تبعتبااار أن ينبغااي أن تساالكه المؤسسااة أو الدولااة، مااع الأخااذ بنظاار الا

علايهم  ، سواء في الشركات أو في الحكومات، حيث تقاعالسياسات يعُد من صلاحية الجهاز التنفيذي

 .(10: 2020المسؤولية المباشرة أمام أصحاب المصلحة أو الشعب )الشهومية، 

يما ياة، لا ساأو القطاع العاماة الأهمية الجوهرية لعملية التخطيط عند إعداد الموازناتمن هنا، تبرز 

لتوجيااه  فااي البيةااات التااي تتطلااب إصاالاحات اقتصااادية شاااملة. فااالتخطيط السااليم يعُااد شاارطًا أساسااياً

يارادات الموازنة نحو تحقيق أهاداف السياساة الاقتصاادية الكلياة، مان خالال تحقياق التاوازن باين الإ

 .ظاهر الهدر والتكراروالنفقات، ورفع كفاءة توزيع الموارد العامة، وتقليل م

 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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التخطيط للسياسات الاقتصادية:تتسم البيةة الاقتصادية في العديد مان الادول، ومنهاا العاراق، بدرجاة 

عالية من التقلب وعدم الاستقرار، نتيجة ما تواجهاه مان ظاروف سياساية وأمنياة معقادة، فضالاً عان 

الاقتصادية بشكل مانظم. ورغام  محدودية السيطرة على الحدود والمعابر، وضعف استغلال الموارد

، عبار اعتمااد إدارة رشايدة للماوارد العاماة المتاحاةهذه التحاديات الهيكلياة، تظال الحاجاة ملحاة إلاى 

 .إخضاعها لمنهجية تخطيطية منظمة تضمن توجيهها نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية للدولة

لة، حيث ياغة سياسات اقتصادية فعافي هذا السياق المدخل الأول نحو ص التخطيط الاقتصاديويعُد 

رهاا ، باعتباةالموازناة العامايعمل على تحديد الأهداف العليا التي يجب أن تساتند إليهاا عملياة إعاداد 

لضارائب، أداة تنفيذية أساسية لتحقيق تلت الأهداف، ولالات مان خالال أدوات مالياة واقتصاادية مثال ا

 .(12: 2020سات الائتمانية )الشهومية، النفقات العامة، الحوافز الاستثمارية، والسيا

شرطًا  عملية إعداد الموازنة العامةو الخطة التنموية الشاملةتخطيط عملية الموازنة:يمثل الربط بين 

أساسياً لضمان فاعلية السياسة الاقتصادية الكلية. فالموازنة لا يمكن أن تؤدي وظيفتها التنفيذية ما لم 

: 2020الأهاداف الكلياة لخطاة التنمياة الوطنياة. وقاد أشاار الشاهومية )تنسجم أهدافها التفصايلية ماع 

يمتاد مان ثالاث إلاى خماس سانوات، ياربط باين  تخطيط متوسط المادى تبني إطار( إلى ضرورة 13

 .أولويات التنمية وتخصيص الموارد العامة على نحو عقلاني ومرن

مجاالس المالياة ووزارة التخطايط والوزارة جهاات التخطايط الوطنياة، مثال  وفي هذا الإطار، تتولى

لإنفاااق ، مسااؤولية تحديااد الأهااداف الاقتصااادية العامااة، ورساام التوجهااات الاسااتراتيجية لالتشااريعية

م ن الالتزاإويحد من العجز والاقترا  العشوائي.  الانضباط الماليوالاستثمار العام، بما يعزز من 

أو القطاعيااة، يمثاال أحااد أباارز مؤشاارات بمحااددات الإنفاااق، وعاادم الخضااوع للضااغوط السياسااية 

رد باأعلى وتخصايص الماوا مفاضلة البدائل المختلفاةالتخطيط السليم، الذي يمُكّن متخذي القرار من 

 .(13: 2021درجات الكفاءة والفعالية )المقيطي، 

 :(، يمُيز التخطيط الاقتصادي إلى نوعين رئيسيين2021بحسب تصنيف المقيطي )

وهو تخطيط بعيد المدى يهادف إلاى تحقياق الأهاداف الوطنياة العلياا مان  :يالتخطيط الاستراتيج .1

مستقبلياً، وتحديد المسارات الاقتصادية الكبارى، معتماداً فاي لالات  تقدير الموارد المطلوبةخلال 

علااى التنبااؤات الاقتصااادية والافتراضااات المسااتقبلية الدقيقااة. ويتطلااب هااذا النااوع ماان التخطاايط 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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ومسااتوى التغيارات المتوقعااة فاي الأسااواق والمؤشارات الماليااة  يةااة الاقتصااديةتحلايلًا معمقاًا للب

 .(69-43: 2019العامة )موسى، 

ئماة، بماا ويرُكاز علاى رفاع كفااءة الأداء فاي البارامج والخطاط التشاغيلية القا :التخطيط الوظيفي .2

الأطر سااس بافاي عملياات الإدارة والتخصايص والإنفااق، دون الم تحسيناً وظيفياً مباشرًايحقق 

 .الاستراتيجية الكلية

مان الأدوات المحاسابية والإدارياة المحورياة  الموازناة التخطيطياةمفهوم الموازنات التخطيطية:تعُد 

في العمل المؤسسي، وقد تنوعت المفاهيم المرتبطة بها باختلاف التخصصات والمقارباات الفكرياة. 

خطاة مالياة كمياة مساتقبلية إلاى الموازناة كا   إلا أن المشترك في معظام التعريفاات يتمثال فاي النظار

 ، تعُبرّ عن مختلف أوجه نشاط المنشأة فاي صاورة نقدياة أو كمياة، خالال فتارة زمنياة محاددةشاملة

(Seligman, 2018: 46-59). 

 :ومن أبرز المفاهيم الشائعة للموازنات التخطيطية

  ة باين مالياة وإنتاجياة، موزعاتتُرجم أهداف المنشأة على شكل بارامج  خطة منسقة ومتكاملةهي

 .الأقسام المختلفة، وتسُتخدم كمرجع لتقييم الأداء ومتابعة التنفيذ

  ساهم فاي تغُطاي جمياع أنشاطة المؤسساة لفتارة مساتقبلية محاددة، وتُ  ترجمة مالية لخطة كميةتعُد

د عنا اتاتخاالا القارار وتصاحيح الانحرافاتحديد الموارد والاحتياجات المطلوبة، مما يسااعد فاي 

 .التنفيذ الفعلي

   خطط، لفعلي باالما، تساعد الإدارة في مقارنة الأداء أداة رقابية فعالةتسُتخدم الموازنات أيضًا ك

 .وتوجيه عمليات الإنفاق والإنتاج ضمن إطار محدد، يضمن أعلى درجات الكفاءة

لإنتااج، )ا قسام الموازناات التشاغيلية الخاصاة بكالوتشُمل الموازنات عادةً عادة أناواع فرعياة، مثال 

تاي توضاح ال القاوائم المالياة المتوقعاةالمبيعات، الموارد البشارية، الخادمات(، إضاافة إلاى مجموعاة 

 .النتائج المنتظرة لأنشطة الوحدة الاقتصادية خلال فترة معينة

 :بأنها الموازنة التخطيطيةوبناءً على ما سبق، يمُكن تعريف 

خطة شاملة ومنسقة، مُعبر عنها في شاكل كماي وماالي، تغطاي كافاة نشااطات المنشاأة خالال فتارة "

مستقبلية محددة، وتهدف إلى تنسيق الجهود، وترشيد استخدام الموارد، وتحقيق الأهداف التنظيمياة، 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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والتقيايم  من خالال إشاراك الأقساام كافاة فاي إعادادها، ومقارنتهاا بنتاائج التنفياذ الفعلاي كاأداة للرقاباة

 .(Seligman, 2018: 59) "والتوجيه المستمر

 أهمية الموازنات التخطيطية  2.1

لا لا لمنشاأة، إمان الأدوات الأساساية التاي تارتبط ارتباطًاا وثيقاًا بأهاداف ا الموازنات التخطيطياةتعُد 

قيقاة ديمكن الحديث عن تخطيط سليم دون وجود نظاام رقاابي فعاال، ولا تكتمال الرقاباة دون عملياة 

لي طاار تكاامإلتقييم الأداء من خلال المقارنة بين المخطاط والمتحقاق فعلياًا. وياأتي هاذا التارابط فاي 

فعاليااة يسُااهم فااي توجيااه كافااة الأنشااطة داخاال المنشااأة نحااو تحقيااق أهاادافها الاسااتراتيجية بكفاااءة و

م تطبيااق نظاااوفااي هااذا السااياق، يمكاان تلخاايص أباارز الفوائااد المتحققااة ماان  .(14: 2022)سااوالمة، 

 :كما يلي الموازنات التخطيطية

: أداة للتنسيق والاتصال المؤسسي  أولاا

لاف م باين مختتحقيق الانساجايعُد التنسيق أحد الأدوار المركزية للموازنات التخطيطية، إلا يسُهم في 

دارة ، ويعماال علااى ربااط أنشااطة الإنتاااج، التسااويق، المااوارد البشاارية، والإوحاادات وأقسااام المنشااأة

ماوارد المالية ضمن إطار تكاملي شامل. ومن خلال هذا النظاام، يصُابح مان الممكان توجياه جمياع ال

رين ري المااديوالإمكاناات المتاحاة باتجااه تحقياق الأهاداف المحاددة مسابقاً. ويجُبار هاذا التكامال الإدا

ة لتنظيميااة اعلااى إدراك طبيعااة العلاقااة بااين دوائاارهم والهيكاال العااام للمنشااأة، مااا يعُاازز ماان الفعالياا

 .(45: 2019والتواصل الداخلي )صالح، 

 ثانياا: أداة فعالة للتخطيط

، الية كمياةمترجمة عملية للأهداف والاستراتيجيات التنظيمية إلى برامج تعُد الموازنات التخطيطية 

حدياد تتتضمن تقديرات دقيقة لمختلف الأنشطة خلال فترة زمنية معينة. ويكمن جوهر التخطيط فاي 

مة، حة )سوالداف، وتحليل البدائل، واختيار أنسب السبل لتحقيق هذه الأهداف وفق الموارد المتاالأه

 :(. ومن بين الوظائف التخطيطية الأساسية التي تخدمها الموازنات ما يلي15: 2022

 ة، لتحدياد حجام ولالت بالاعتماد على البياناات الأولياة الدقيقا :التقدير المبرمج لاحتياجات المنشأة

 .نوع ومدى أولوية الاحتياجات المختلفةو

 ا لتحقياق ساواء كانات مادياة أو بشارية أو تنظيمياة، وتقادير مادى كفايتها :تحليل الموارد المتاحة

 .الأهداف
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 ول، واتخالا إجراءات لتوفير آلية ديناميكية لمراقبة تنفيذ الخطة أولًا بأ :المتابعة والتقييم المستمر

 .غذية الراجعةتصحيحية بناءً على مخرجات الت

لماوارد، لوتسُهم هذه الوظائف مجتمعة في تسريع عمليات التنمية المؤسسية، وتحقيق استغلال أمثل 

 .ورفع درجة الرضا لدى الموظفين من خلال إشراكهم في وضع الأهداف وتنفيذها

 ثالثاا: أداة للرقابة وتقييم الأداء

الخطط  بعة تنفيذالتي تساعد الإدارة في متا رقابيةأهم الأدوات التعُد الموازنات التخطيطية أيضًا من 

حليال تي، يمكان ومقارنة الأداء الفعلي بالمقدرّ. ومن خلال نظام دقيق لتسجيل الأداء التشغيلي والمال

رة مان ن الإدابين النتائج المتوقعة والمتحققة، وتحدياد مراكاز المساؤولية بدقاة، مماا يمُكّا الانحرافات

 .(43: 2019في الوقت المناسب )صالح،  ة فعاّلةإجراءات تصحيحياتخالا 

 :وتتجلى أهمية الرقابة هنا في قدرتها على

 تحسين كفاءة الأداء التشغيلي. 

 تحقيق الانضباط المالي. 

 رفع كفاءة استخدام الموارد. 

 دعم ثقافة المساءلة الإدارية. 

، حياث والتحساين المساتمرالشافافية وتؤدي هذه النتائج مجتمعة إلاى خلاق بيةاة مؤسساية قائماة علاى 

 د تقااريرتصُبح الأرقام الفعلية الصادرة من النظام أداة للحكام الموضاوعي علاى الأداء، ولايس مجار

التنسايق  منظوماة متكاملاة مانإن الموازنات التخطيطية لا تعُد مجرد جداول رقمية بل تمثال  .شكلية

ومان  ، تاؤطر العمال المؤسساي وتوُجّاه الجهاود لتحقياق أقصاى قادر مان الكفااءة.والتخطيط والرقابة

ة علاى ة المنشاأخلال هذه الأداة، يمكن تحويل الأهداف العامة إلى نتائج قابلة للتحقيق، مما يعزز قدر

 المتوساط مواكبة التغيرات، والاستجابة للتحاديات، وتحقياق التاوازن الماالي والإداري علاى الماديين

 .يدوالبع
 

  الانتقادات الموجهة للموازنات التخطيطية 2.2

كااأداة اسااتراتيجية فااي  الموازنااات التخطيطيااةعلااى الاارغم ماان الأهميااة المتزاياادة التااي تحظااى بهااا 

التخطيط والرقابة وتقييم الأداء، إلا أن العديد من الدراسات والممارسات الميدانياة تشاير إلاى وجاود 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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التي تحدّ من فاعليتها أو تؤثر سلباً في تحقيق نتائجها المرجاوة داخال  جملة من التحديات والمعوقات

 .بيةات العمل المعاصرة، خاصة في المنش ت لاات الطبيعة الديناميكية والمتغيرة

ناات، حياث تجااه نظاام المواز رؤياة نقدياةويعُباّر بعاض القاادة الإدارياين والماوظفين التنفياذيين عان 

ارناة بماا مان حياث الجهاد والماوارد مق مضايعة للوقات ومكلفاةعد عملية يرون أن إعدادها غالباً ما يُ 

 –لموازناات (. كما أن النمط التقليدي فاي إعاداد ا38: 2016تحققه فعلياً من قيمة مضافة )الخالدي، 

ماع التغيارات  في التكياف يحدّ من مرونة المنشأة – والذي يتم غالباً على أساس سنوي وغير متكرر

 .سواق أو البيةة التشغيليةالمفاجةة في الأ

 :ومن أبرز هذه التحديات

 اتها بسارعة، تقُيد الموازنات التقليدية قدرة المنشأة على تعديل قرار :ضعف الاستجابة والمرونة

 .نظرًا لاعتمادها على خطط ثابتة لا ترُاجع إلا سنوياً

 ع مركزي، غالباً ما تعزز حيث تعُد الموازنة أداة إدارية لاات طاب :التركيز على الأوامر الرأسية

 :Teoh & Wong, 2019) السيطرة العمودية أكثر من دعم فرق العمل والاتصاالات الأفقياة

346). 

 عياًاا قااد يشااعر بعااض المااوظفين أن الموازنااات لا تعكااس تقااديرًا واق :إضااعاف الحااافز والمبااادرة

رقااام لضاامان تحقيااق الأ ساالوكيات تلاعاابلإمكانياااتهم، ممااا يولااد مقاومااة نفسااية، أو ياادفع إلااى 

 .المستهدفة فقط، وليس تحسين الأداء الفعلي

 عندما تسُتخدم الموازنات كأساس للمحاسابة الداخلياة أو للمكافا ت،  :المنافسة السلبية بين الأقسام

 فتنهااا قااد تعاازز النزعااة الفرديااة وتضُااعف روح التعاااون والمعرفااة المشااتركة بااين الإدارات

(Russell, 2019: 180). 

 س إعداد الموازنات التخطيطيةأس

لهاا إلاى ورغم هذه التحديات، فتن إعداد الموازنة التخطيطية على أساس علمياة ساليمة يمكان أن يحُو

لمباااد  فااي التوجيااه المااالي والتخطاايط الاسااتراتيجي. ويتطلااب لالاات الالتاازام بعاادد ماان ا أداة فاعلااة

 :التنظيمية والفنية، أبرزها

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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ساسًااا أيعُااد تااوفر البيانااات الدقيقااة والمحدثااة  :محاساابي متكاماالتااوفير نظااام معلومااات إداري و .1

ة تتعلاق جوهرياً لإنجاح عملية التخطيط، حيث يعتمد إعداد الموازنة على معلوماات آنياة وشاامل

 .بالإنتاج، التكاليف، الطلب، الموارد، وغيرها

تراتيجية، نشاأة الاسايجاب أن تنبثاق الموازناة مان أهاداف الم :تحديد أهداف واقعية وقابلة للتنفياذ .2

وأن تصُاااه هاااذه الأهاااداف بطريقااة محاااددة وواضاااحة، قابلاااة للقياااس والتنفياااذ ضااامن الماااوارد 

 .(38: 2016والظروف المتاحة )الخالدي، 

همية الموازنة إن إدراك الأفراد في مختلف المستويات الإدارية لأ :التزام الإدارة وتقبل العاملين .3

لات دها، ويعاازز ماان التاازامهم فااي تنفيااذها، ويقلاال ماان حااايزيااد ماان فاعليااة مشاااركتهم فااي إعاادا

 .(Russell, 2019: 180) المقاومة أو التجاوز

لاى عمن الضروري تشكيل لجنة مركزية للموازناة تشُارف  :تحديد مسؤوليات الإعداد والتنسيق .4

تنسااايق الموازناااات الفرعياااة علاااى مساااتوى الإدارات والأقساااام، بماااا يضااامن تكامااال الخطاااط 

 .مع الهيكل التنظيمي العام للمنشأة وانسجامها

 يجااب أن يتطااابق تصاانيف أنشااطة الموازنااة مااع الهيكاال :ملاءمااة الموازنااة للهيكاال التنظيمااي .5

تابعااة الإداري للمؤسسااة، بمااا يساامح بتحديااد مراكااز المسااؤولية والانحرافااات بدقااة، ويسااهّل الم

 .(Teoh & Wong, 2019: 346) والتقويم

قها مع النظام لا يمكن إعداد موازنة دقيقة دون تواف :ودليل الحسابات الارتباط بالنظام المحاسبي .6

اقية فااي المحاسابي المعتمااد، بمااا يسُااهل المقارنااة بااين البيانااات الفعليااة والمخططااة، ويااوفر مصااد

 .التقييم والمراجعة

يها، التي تغط ينبغي تحديد أطر زمنية واضحة لإعداد الموازنة، والفترة :الجدولة الزمنية الدقيقة .7

 .د المحددةوالمراحل التي تمر بها، بما يضمن تنظيم الجهود وتوزيع المهام والالتزام بالمواعي

ل باهمالهاا، لا يجب أن ينُظر إليه كتبريار لإ المعوقات المحتملة للموازنات التخطيطيةإن فهم طبيعة 

 منظوماةى تقليدياة إلاكمدخل لتطوير آليات إعدادها وتنفيذها، بماا يسُاهم فاي تحويلهاا مان مجارد أداة 

يتحقاق  شاأة. ولاتسُهم في التوجيه الفعاّل للموارد وتحقياق الأهاداف العاماة للمن استراتيجية ديناميكية

يمها لالاات إلا ماان خاالال الالتاازام بأسااس إعاادادها، وتفعياال دور كافااة المسااتويات الإداريااة فااي تصاام

 .ومتابعتها وتقييمها

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 21 (Special issue) 2025 PP. 50-62 

 
  

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i  
50 

 )طيطموازنة البرامج والأداة اداة تخ(موازنة البرامج والأداء أداة للتخطيط والرقابة 2.3 

م بااة وتقياايتعُااد الموازنااة العامااة ماان أهاام الأدوات الحديثااة التااي تسُااتخدم فااي التخطاايط وتطبيااق الرقا

ظاال ة فااي الأداء، سااواء فااي القطاااع العااام أو القطاااع الخاااف، وتكتسااب هااذه الأداة أهميتهااا المتزايااد

تحقيق  يهها نحوالتحولات الاقتصادية والإدارية التي تتطلب إدارة الموارد المالية بكفاءة عالية وتوج

وجيااه تإن التخطاايط باسااتخدام الموازنااة يسُااهم بشااكل مباشاار فااي  .الأهااداف الاسااتراتيجية للمنظمااات

 لسياسااتاا لصاياغة الجهود المؤسسية نحو الاستخدام الأمثال للماوارد، وياُوفر إطاارًا عملياًا واضاحً 

ساات علاى المالية، وتحديد مصادر التمويال والإنفااق، وتقادير التكااليف، مماا يعُازز مان قادرة المؤس

ة مياة قائماتصميم برامج تنموية مالية سنوية تتسم بالوضوح والانضباط، وتسُهم فاي بنااء ثقافاة تنظي

داة تخطيطية ية الموازنة بوصفها أوتبرز أهم .(7: 2018على التنبؤ، والمساءلة، والتقييم )الأهدل، 

ى كونهاا وتنفيذية ورقابياة فاي آنو واحاد، فهاي لا تقتصار علاى كونهاا وثيقاة مالياة بال تتعادى لالات إلا

قاارار وساايلة لترجمااة الرؤيااة والأهااداف إلااى باارامج وخطااط قابلااة للتنفيااذ، بمااا يعُاازز ماان كفاااءة ال

ا مسابقاً لماا ويعُرف التخطيط بكونه "تقريارً  .الإداري، ويضمن توافقه مع الإمكانيات المالية المتاحة

لوقات يجب أن ينُجز، وكيف يتم، ومتى، ومن الذي يتحمال المساؤولية عان التنفياذ"، وهاو فاي لاات ا

خاال بيةااة نشاااط منهجااي تتبناااه إدارة المنظمااة بهاادف الااتحكم والتااأثير فااي طبيعااة واتجاااه التغياارات دا

لت، يطاة. ولاذأو باالمتغيرات الاقتصاادية والإدارياة المح العمل، سواء تلت المرتبطة بالنمو التنظيمي

يمياة، فتن التخطيط يجاب أن يمُاارس بشاكل مساتمر، لضامان المحافظاة علاى الكفااءة والفعالياة التنظ

م باه وقد أصابح مان المسالّ  .(190: 2010وتحقيق التوازن بين الموارد والأهداف )توماس وهنكي، 

عاد يُ هاا، حياث ين التخطيط والموازنة علاقة تكاملية لا انفصاام فيفي الأدبيات المعاصرة أن العلاقة ب

اليفهااا نظااام التخطاايط والموازنااة إطااارًا متكاااملًا لتحديااد الأهااداف، وتصاانيف الباارامج، وتقاادير تك

التنفيذياة مويلياة والكاملة، وتثمين نتائجها، والتخطيط طويل الأجل لها، كما أنه يتيح تحليل البدائل الت

ياال لااى التحلإصاابح الموازنااة فااي هااذا السااياق أداة تنفيذيااة للقاارارات والسياسااات المسااتندة المتاحااة، لتُ 

 .:2014الزهيري، )المنهجي والعقلاني 

 مراحل التخطيط المالي عند اعداد الموازنة   2.4

تحديااد الأهااداف يعُااد التخطاايط ماان المرتكاازات الأساسااية لاالإدارة الحديثااة، حيااث يتمثاال جااوهره فااي 

فاي ظاال مجموعاة ماان البادائل، ثام اتخااالا القارارات اللازمااة  جية والتنباؤ بالنتااائج المحتملاةالاساتراتي

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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لتحقيااق النتااائج المرجااوة بااأعلى قاادر ماان الكفاااءة والفعاليااة. ويتمياّاز التخطاايط الناااجح بقدرتااه علااى 

، ماا يضافي طابعاًا استشراف المستقبل وتحويلاه إلاى أنشاطة قابلاة للتنفياذ مان خالال خطاط مدروساة

وفاي هاذا الساياق، تمار عملياة  .(191: 2010منهجياً على مسار العمل المؤسسي )توماس وهنكي، 

الموازنااات التخطاايط بعاادة مراحاال مترابطااة، تتكاماال فيمااا بينهااا لتشُااكّل الأساااس المنطقااي لإعااداد 

 :، ويمكن تلخيص هذه المراحل في الآتيالتخطيطية

 مرحلة تحديد الهدف -

لياة مياة والما، إلا توُضع الأهداف الكالخطوة الأولى في البناء التخطيطي للموازنةه المرحلة تمثل هذ

 و "زيااادةللمؤسسااة بناااءً علااى تحلياال احتياجاتهااا المسااتقبلية. فعلااى ساابيل المثااال، إلاا كااان الهاادف هاا

%"، فاااتن لالااات ساااينعكس علاااى موازناااات الأقساااام المختلفاااة، مثااال الإنتااااج، 30المبيعاااات بنسااابة 

قياق، مشتريات، الأجاور، والأعبااء الصاناعية. ويتطلاب هاذا تحدياد المؤشارات المساتهدفة بشاكل دال

 .(192: 2010لتتُرجم لاحقاً إلى خطط عمل وأرقام مقدرّة )توماس وهنكي، 

 مرحلة جمع البيانات والمعلومات -

كلفاة، باين الت علاقاة، لاسايما التحليل العلاقات التشغيلية الأساساية داخال المنشاأةفي هذه المرحلة يتم 

دمات ت أو الخاوالحجم، والربح. ويعُد هذا التحليال مادخلًا مهمًاا لتحدياد التشاكيلة المثلاى مان المنتجاا

لأداء التااي تحقااق الربحيااة والكفاااءة، ويااتم لالاات ماان خاالال دراسااة السااوق، وتقاادير الطلااب، وتحلياال ا

 .(63: 2014التاريخي )الزهيري، 

 مرحلة تجميع الموارد -

هاااداف تحدياااد الماااوارد المالياااة والبشااارية والمادياااة اللازماااة لتحقياااق الأذه المرحلاااة علاااى ترُكّاااز هااا

لمثلى لمصادر ا، مع إعداد قوائم دقيقة بالاحتياجات والتدفقات النقدية المطلوبة، واختيار االموضوعة

داة ثاال أأحااد المخرجااات الرئيسااة فااي هااذه المرحلااة، إلا تمُ الموازنااة النقديااةللحصااول عليهااا. وتعُااد 

 .(63: 2014تخطيطية حيوية لضمان توافر السيولة الكافية خلال دورة التشغيل )الزهيري، 

 مرحلة إعداد المعايير -

 المعايير الكمية والنقدية التي ستحكم تنفيذ الأنشاطةبعد تحديد الاحتياجات وتقدير الموارد، يتم إعداد 

الية تعكاس مختلاف أوجاه النشااط المتوقاع، خلال الفترة المقبلة. وتحُول هذه المعايير إلى مؤشرات م
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سواء في الإنتاج، التكاليف، أو المبيعات، ليصُار إلى الالتزام بها ومقارنتها بالنتائج الفعلية لاحقاً، ما 

 .(248: 2011يرسّخ الطابع الرقابي للموازنة )القريشي، 

 مرحلة إعداد خطط وسياسات العمل .1

لأهداف اا إلى ، استنادً التنفيذية لكل قسم أو وحدة تنظيميةصياغة السياسات في هذه المرحلة، يتم 

نحو كيفية  لإداراترشد اوالمعايير المحددة سلفاً. وتعُد هذه السياسات بمثابة الأدوات التشغيلية التي تُ 

عداد إملية تحقيق أهدافها ضمن الأطر الزمنية والمالية الموضوعة، وهو ما يتجسّد فعلياً في ع

 :2011، قريشيالتي تسُند إلى مراكز المسؤولية المختلفة داخل المنشأة )ال صيليةالموازنات التف

ية ي لمنهجاد طبيعامتديتضح مما سبق أن إعداد الموازنات لا يعُد إجراءً مالياً بحتاً، بل هو  .(248

شكّل ويُ بية. الرقا، حيث تتكامل فيه الأبعاد الاستراتيجية، التشغيلية، والتخطيط الشامل في المؤسسة

ري الإداهذا الإطار المنهجي نقطة انطلاق نحو رفع كفاءة الأداء وتحقيق الانضباط المالي و

 .المطلوب في بيةة العمل المؤسسي

 مميزات اعداد الموازنة كأداة للتخطيط  2.5

 ن العاملقطاعيمن أبرز الأدوات التي تعتمدها المؤسسات والمنظمات في ا الموازنة التخطيطيةتعُد 

مليات ع، كما أنها تسُهم بشكل مباشر في دعم تخطيطية ورقابيةوالخاف من أجل تحقيق غايات 

لموارد اضبط  في مختلف المستويات الإدارية. وبالإضافة إلى دورها في اتخالا القرار الاستراتيجي

قعية هداف واأإلى  اترجمة تطلعات الإدارة العليتن الموازنة تلعب دورًا رئيسًا في وتوجيه الإنفاق، ف

ة التخطيطية وتشُكل الموازن .(66: 2014قابلة للتنفيذ ضمن أطر زمنية ومادية محددة )الزهيري، 

ى لس فقط ع، لييةطموحاتهم وتوقعاتهم المستقبلالإطار العملي الذي يمُكّن المديرين من التعبير عن 

يةة ي البالمدى القصير، وإنما ضمن منظور استراتيجي بعيد المدى يراعي التغيرات المحتملة ف

ار ل استثمن خلاالتشغيلية. إلا تمثل هذه الطموحات الرؤية الموجّهة للمنظمة، وتسعى إلى تحقيقها م

 .الوسائل والإمكانات المتاحة بأقصى درجات الكفاءة والفعالية

 كأداة تخطيطية أبرز مميزات الموازنة

ن ماتسُهم الموازنة فاي تحويال التخطايط تحفيز المدير على وضع التخطيط ضمن أولويات عمله .1

ز ارة، ويعُاز، بحيث يصُبح جزءًا أساساياً مان المهاام اليومياة لالإدأولوية إداريةفكرة نظرية إلى 

 .من الثقافة التنظيمية القائمة على التنبؤ والإعداد المسبق

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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صاايل يوفرّ إعااداد الموازنااة وساايلة رساامية لتوصاايل الخطااط للأقسااام المختلفااةوساايلة منظمااة لتو .2

د توحيااد الجهااوالسياسااات والخطااط إلااى جميااع الإدارات والوحاادات التنظيميااة، بمااا يسُااهم فااي 

 .ضمن إطار منظم وتنسيق الأنشطة

ين تاأطير مجهاودات الماديرتعمال الموازناة علاى إضفاء الطابع الرسامي علاى النشااط التخطيطي .3

ة تاُوفر أداضمن وثيقة رسمية، تسُاهم فاي التازام الإدارات بتنفياذ البارامج المحاددة، و التخطيطية

 .للمتابعة والتقييم

ياة أهاداف كم تمُكّن الموازنة المديرين من صاياغةتحديد الأهداف واعتبارها معايير لتقييم الأداء .4

ات فااي ، وقيااس الانحرافاالأداءكمعاايير موضاوعية للحكام علااى ونوعياة دقيقاة، تسُاتخدم لاحقاًاا 

 .التنفيذ

لتااي امن خاالال عمليااة التخطاايط التفصاايلية الكشااف المبكاار عاان الاختناقااات التشااغيلية المحتملااة .5

 تايح اتخاالا، مماا يُ الاختناقات والمشكلات المتوقعة مسابقاًتتضمنها الموازنة، يمكن التعرف على 

 .لأداء العامإجراءات استباقية لتفاديها قبل أن تؤثر سلباً على ا

د تحديااتساااهم الموازنااة فااي التوضاايح الاادقيق لمااا ياُاراد تحقيقااه ومااا هااو مطلااوب ماان كاال إدارة .6

ا هاو ما، إلا تبين ما يرُاد إنجازه على مساتوى المؤسساة ككال، وتحُادد بدقاة المسؤوليات بوضوح

 .مطلوب من كل قسم أو إدارة في سبيل تحقيق الأهداف العامة

تجزأ يزءًا لا ج، بل تعُد الموازنة التخطيطية ليست مجرد أداة ماليةقول إن انطلاقاً مما سبق، يمكن ال

ظيمياة بيةاة تن بنااءمن النظام الإداري الشامل الذي يربط بين التخطيط، التنفيذ، والرقابة، ويسُهم في 

جية لة اساتراتيكما أن الموازنة توفر للماديرين وساي .قائمة على التوجيه والتحليل والمتابعة المستمرة

 .لترجمة الرؤية إلى خطوات عملية، وتعزز من كفاءة التنسيق داخل المؤسسة

 موازنة البرامج و الأداة اداة للرقابة 2.6

ن التأكاد ما من الوظائف الجوهرية فاي إدارة الوحادات الحكومياة، إلا تهادف إلاى الرقابة الإداريةتعُد 

صة، ضوعة تتحقق ضمن الموارد المخصأن الأنشطة تنُفذ وفق ما هو مخطط له، وأن الأهداف المو

رًا، بياً متطاونمولاجًا رقا موازنة البرامج والأداءوالزمن المحدد، وبمستوى الكفاءة المطلوب. وتمثل 

لاي اساتناداً داء الفع، وياُوفر أداة لتقيايم الأالمساءلة الإدارية القائمة على النتاائجيسُهم في ترسيخ مبدأ 

 .(175: 2016مسبقاً )شنبي، إلى مؤشرات كمية ونوعية محددة 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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ة عن ات الناجم، وتحليل الانحرافالنتائج الفعلية بالمعايير المخططةتمُارس الرقابة من خلال مقارنة 

إن و، وجب تصاحيحها مان خالال إجاراءات تصاحيحية مناسابة، سلبيةالتنفيذ. فتن كانت الانحرافات 

لأهاداف نعكاسًاا لعد المعايير المحاددة مسابقاً ا، فيعُتمد على تدعيمها وتوسيع نطاقها. وتُ إيجابيةكانت 

هداف شارط عملية التخطيط المسبق ووضع الأالتشغيلية والاستراتيجية للوحدة الإدارية، وعليه فتن 

 .(192: 2010بفعالية )توماس وهنكي،  أساسي لممارسة الرقابة

 أهداف الرقابة في ظل موازنة البرامج والأداء

عاداها قاط، بال تتبأنها لا تقتصر على المتابعاة والمحاسابة ف البرامج والأداء الرقابة في موازنةتتميزّ 

ل ، تهاادف إلااى ضاامان ساالامة تنفيااذ الخطااط والباارامج، بمااا يشااموظيفااة توجيهيااة وإرشاااديةلتصُاابح 

 :الأنشطة والمشروعات المختلفة. ويمكن تلخيص أهدافها الرئيسة في ما يلي

ت خطاط للوحدة الحكومية، وضمان توافق الأداء مع توجهاا تحقيق التناسق مع السياسات العامة .1

 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية

حااو ن، والتحقااق ماان أن الجهااود الإداريااة تبُااذل فااي الاتجاااه الصااحيح ضاامان انتظااام سااير العماال .2

 .تحقيق أهداف البرامج المقررة، من حيث الحجم، والنوع، والمدة الزمنية

ن عليااة لضااما، وربااط الإنجاااز الفعلااي بالتكلفااة الفليف والخطااة الماليااةالتأكااد ماان الالتاازام بالتكااا .3

 .الكفاءة الاقتصادية

ر كلفاة وأقصا، لضمان تحقيق الإنتاج بأعلى كفاءة وأقل تتطوير وسائل التنفيذ والأنظمة الداخلية .4

 .وقت ممكن

المهاام  فياذبدقاة، وربطهاا بالمقااييس الزمنياة والإنتاجياة بماا يضامن تن تحديد صلاحيات الأفاراد .5

 .بكفاءة

ي عباار توزيااع الاعتمااادات الشااهرية بمااا يتماشااى مااع الجاادول الزمناا تحقيااق الانضااباط المااالي .6

 .للموازنة

ي بااين ، ماان خالال التنساايق الرأساي والأفقااتعزياز الأداء المهنااي وتفاادي الأخطاااء والانحرافاات .7

 .(80: 2019المستويات الإدارية المختلفة )موسى، 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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 داء كأداة رقابية وتقييميةموازنة البرامج والأ

م ثاى بارامج، ، فهي تتُرجم الأهداف إلحلقة وصل بين التخطيط والرقابةتعُد موازنة البرامج والأداء 

يلة وازناة وساتسُتخدم في تتبع الأداء وقياس مدى تحقق تلت الأهاداف. ويمثال التقيايم المساتند إلاى الم

لنظام الرقابي، اولهذا تسُتخدم أدوات متنوعة ضمن  .اما تم التخطيط له وما تم تحقيقه فعليً للربط بين 

 :منها

 الإشراف والملاحظة المباشرة. 

 سواء كانت تقارير اختبارية أو تقارير مقارنةالتقارير الدورية التحليلية ،. 

 التسويقيةالمرتبطة بالإيرادات، الربحية، التكاليف، المصروفات الإدارية و تحليل الانحرافات. 

 يحت لهاالتي تحُمل كل وحدة نتائج أعمالها وفق الموارد التي أتُ ة المسؤوليةتقارير محاسب. 

، إلا تمُكّان الجهاات الإدارياة تفُعلّ الرقابة خلال فترة التنفيذ وليس بعدها فقاطمن خلال هذه الأدوات، 

 ,Seligman) اكتشاف الانحرافاات مبكارًا وتحليال أسابابها واتخاالا إجاراءات فورياة لمعالجتهاامن 

2018: 88). 

 موازنة البرامج والأداء: الرقابة من خلال النتائج

ق وفقاًا إطاارًا متكااملًا لتخصايص الإنفااعلى ضوء ما سبق، يمكان اعتباار موازناة البارامج والأداء 

ت ، حياث ياتم تحدياد الأنشاطة والمخرجاات لكال وحادة حكومياة، ورباط المادخلاللأولويات التنموياة

تاائج فعلياة نحدة من المتاحة بالنتائج المتوقعة. وبهذا يصُبح تقييم الأداء عملية تستند إلى ما حققته الو

 .، وليس مجرد استعرا  لحجم الإنفاقمقارنةً بما خُطط له سابقاً

رفاع العام، و كفاءة الإنفاقات العمل الحكومية التي تتطلب تحقيق ويعُد هذا النمولاج ضرورياً في بية

 المساااتهدف مااان البااارامج الحكومياااة مساااتويات الشااافافية، وتحقياااق الأثااار الاجتمااااعي والاقتصاااادي

 .المختلفة

 

 طرائق العمل 3.

 :نبذة تعريفية عن معمل سمنت الكوفة 3.1 

يتطلب في الجانب التطبيقي العملي ان تتوفر هنالات عيناة البحاث، يجاري مان خلالهاا التعارف علاى 

اهام ماا يحصال مان اساتخدام والياة ونظاام الرقاباة الداخلياة وجهاة التادقيق الاداخلي، وتوضايح نساابة 

حاث فعاليتهم في الحد من تقليال المخااطر الأداء الماالي وبطبيعاة الحاال يتسانى ان تعكاس ويجساد الب

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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على سائر العيناات المتمثلاة فاي الوحادة الاقتصاادية بصاورة عاماة، لاذلت تام اختياار العيناة المتمثلاة 

 بمعمل سمنت الكوفة في النجف الاشرف.

 :الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث 3.2

تبيان تم في هذا المبحث اظهار وتوضايح البياناات لنتاائج البحاث عان طرياق اساتخدام اساتمارة الاسا

لين فاي م الحصول عليها من الوحدة الاقتصاادية محال البحاث ، والتاي تشامل الماديرين العااموالتي ت

 ن فاي قسامالوحدة وبااقي الماوظفين التاابعين لهاا ورؤسااء الاقساام، بالإضاافة الاى الماوظفين العااملي

ساترجاع وتام ا ( استمارة،60الرقابة الداخلية وقسم التدقيق الداخلي والموارد البشرية، الا تم توزيع )

 ( الخماسي.Likert( استمارة صالحة للاستخدام والتحليل، بالاستعانة بمقياس )55)

 :قياس ثبات وصدق استمارة الاستبانة 3.3

ر  وبالشكل الذي يتناسب مع طبيعة عمل معمل سمنت الكوفة والمخاطر التي من المارجح ان تتعا

 منها:ة للتأكد من ثباتها وصدقها ولها، وقد اجريت عدد من الاختبارات على استمارة الاستبان

 : قياس الصدق الظاهري 3.4

ماا  يعتبر الصدق الظاهري ضمن اهم الاختبارات ولالات لضامان قادرة قابلياة الاساتمارة علاى قيااس

صاااممت مااان اجلاااه، وقاااد تااام تقاااديم الاساااتمارة علاااى مجموعاااة مختلفاااة مااان الخباااراء علاااى وفاااق 

 لالات لظهاار رأيهام حاول صاحة تعبيار الأنشاطة عانالاختصاصات المناسبة بعد ان تام تصاميمها، و

 الفقرات التي يجري قياسها، ومستوى ملائمة مقياس الإجابة.

 قياس الثبات )الاتساق الذاتي(  3.5

 ( لمعرفاة قيااس مادى الاتسااقCronbach’s Alphaاساتخدم فاي هاذه البحاث معامال الثباات الفاا )

حيااة القيمااة ( امااا ماان نا1-الفااا مااا بااين )صاافرالااداخلي لأنشااطة الاسااتمارة، حيااث ان تتااراوح قيمااة 

م احتسااب تا( فأكثر، لهدف ان يكون ثبات المقياس جيدا، حيث 0.5الاحصائية المقبولة لمعامل الفا )

 هذا المعامل لسائر الإجراءات التمكينية والاسترشادية للاستمارة.

 التحليل الاحصائي واختبار الفرضة 3.6

حصائي للبيانات الخاصة بعينة البحاث واختباار الفرضاية الاحصاائية يتناول هذا المبحث التحليل الا

المتعلقة بها والتي صيغت لمعرفة تأثير الاذكاء الاصاطناعي )المتغيار المساتقل( علاى جاودة التادقيق 
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( باسااتخدام: معاماال SPSSالخااارجي )المتغياار التااابع( والتااي تاام اختبارهااا عباار اسااتخدام برنااامج )

 ين، تحليل المعاملات.الانحدار، تحليل التبا

و دلالاة عدم وجاود علاقاة تاأثير لا من اجل معرفة القرار النهائي بشأن الفرضية والتي تنص على:  

ل نتاائج ومان خالا لشركات الصناعية العراقياة لعاداد موازناات تخطيطياة كاأداة لتقيايم الاداءمعنوية 

التاابع  ( نلاحظ ان حجام الارتبااط باين المتغيار المساتقل )الشاركات الصاناعية( والمتغيار1الجدول )

ط ضاعيفة، ( وهذا مؤشر على قوة علاقة الارتباط بينهما كونهاا علاقاة ارتباا9)تقييم الاداء( هو )%

 ساابة تفسااير الشااركات( أي بمعنااى ان ن0.8ويلاحااظ فااي الجاادول لااتااه ان معاماال التحديااد بلااغ )%

 أخرى. الصناعية لتقييم الاداء المالي للشركات ضعيفة نوعا ما والنسبة المتبقية تعزى لعوامل

 

 ( ملخص النموذج1الجدول )

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a090. .008 -.001- .27585 

a. Predictors: (Constant), Y 

 (SPSSالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج)

 

اناه ياتم ف( 2وقد جرى اختبار بيانات البحث عبر تحليل أداة التباين ومان خالال ماا يظهاره الجادول )

كات (، أي توجاد علاقاة تاأثير لاات دلالاة معنوياة للشارSig<0.05قبول الفرضاية ولالات لان قيماة )

 الصناعية العراقية على مخاطر جودة تقييم الأداء المالي.

 ( تحليل التباين2الجدول )

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression .067 1 .067 .878 b351. 

Residual 8.218 108 .076   

Total 8.285 109    

a. Dependent Variable: W 

b. Predictors: (Constant), Y 

 (SPSSالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج)
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لجادول اد علاى اويمكن كتابة معادلة خط الانحدار لتأثير المتغير المستقل على المتغير التابع بالاعتم

 ( على النحو الاتي:3)

 

 المعاملات( تحليل 3الجدول )

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.414 .531  6.425 .000 

Y .120 .128 .090 .937 .351 

a. Dependent Variable: W 

 

 (SPSSالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج)

 

 والتحليل  النتائج 4.

ت ة العمليااتوفير نظام موازنة فعاّل يزيد مان شافافي و تحسين الشفافية واتخالا القرارات الأفضل .1

 المالية داخل المؤسسة، مما يسهل اتخالا القرارات المالية الأفضل والمستنيرة.

سساة مكن للمؤات، يتعزيز الكفاءة في إدارة الموارد باعتماد استراتيجية التخطيط الفعاّل للموازن .2

 تحسين كفاءة استخدام الموارد المالية وتوجيهها إلى الأولويات الرئيسية.

سساة أن تعزيز التنباؤ والتخطايط المساتقبلي مان خالال اساتراتيجية التخطايط الفعاّال، يمكان للمؤ .3

 تحسن قدرتها على التنبؤ بالاحتياجات المالية المستقبلية والتخطيط لها بشكل أفضل.

 موازناات أنالإبداع والابتكار في عملية الموازناة يمكان لاساتراتيجية التخطايط الفعاّال للتعزيز  .4

لماالي تشجع على الإبداع والابتكار في عملياة وضاع الموازناات، مماا يساهم فاي تحساين الأداء ا

 والتشغيلي للمؤسسة.

 ر فعاليااةكل أكثااتعزيااز التااوازن بااين الأهااداف الماليااة وغياار الماليااة بتوجيااه المااوارد الماليااة بشاا .5

المؤسسة  وتحسين التخطيط، يمكن للاستراتيجية المتقدمة للموازنة أن تعزز التوازن بين أهداف

 المالية وغير المالية، مثل الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.

𝑌 = 3.414 + 0.120 𝑋 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20474.
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لتخطاايط اتعزيااز التعاااون والتنساايق بااين الأقسااام والأقسااام المختلفااة يمكاان أن تسااهم اسااتراتيجية  .6

ز ، مماا يعازوازنات في تعزيز التعاون والتنسيق بين الأقسام المختلفاة داخال المؤسساةالفعاّل للم

 الفهم المشترك للأهداف والتحديات المالية.

 

 الاستنتاجات 5. 

نيين في تطوير عمليات المشاركة والاستشارة ينبغي تشجيع المشاركة الواسعة للمسؤولين والمع .1

ت جلسات عمال تشااركية لجماع الملاحظاات والمقترحااعملية تطوير الموازنة، يمكن استضافة 

 من مختلف الأقسام والمستويات داخل المؤسسة.

لتكياف ااعتماد نهج مبتكر للتخطيط المالي يجب تبني نهج مبتكر ومارن للتخطايط الماالي يمكناه  .2

لبياناات امع التحديات والفرف المتغيرة بسارعة، يمكان اعتمااد تقنياات التنباؤ المتقدماة وتحليال 

 لتحسين دقة التخطيط والتنبؤ بالاحتياجات المالية المستقبلية.

يااة مثاال تعزيااز التااوازن بااين الأهااداف الماليااة وغياار الماليااة ينبغااي مراعاااة الأهااداف غياار المال .3

رد الاسااتدامة البيةيااة والمسااؤولية الاجتماعيااة فااي عمليااة وضااع الموازنااة، يمكاان تخصاايص مااوا

 جانب الأهداف المالية التقليدية.مالية لمبادرات تدعم هذه الأهداف ب

تااائج تحسااين عمليااة الرصااد والتقياايم يجااب وضااع آليااات فعاّلااة لرصااد أداء الموازنااة وتقياايم الن .4

اريع ( لتقيااايم أداء الأقساااام والمشاااKPIsبانتظاااام. يمكااان اساااتخدام مؤشااارات الأداء الرئيساااية )

 وضمان تحقيق الأهداف المالية وغير المالية.

 طاااوير للماااوظفين ينبغاااي تاااوفير التااادريب المساااتمر والتطاااوير للماااوظفينتعزياااز التااادريب والت .5

الي المشاركين في عملية وضاع الموازناة، بماا فاي لالات تطاوير مهاارات التخطايط والتحليال الما

 واستخدام الأدوات والتقنيات الحديثة.

يااة ملإدارة المخاااطر بشااكل فعاّاال يجااب تحديااد وتقياايم المخاااطر المحتملااة التااي قااد تااؤثر علااى ع .6

 الموازنة وتنفيذ استراتيجيات للتعامل معها بشكل فعاّل.
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