
University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (2025) 15 (4) Part (1): 402-417 

 

ISSN:2222-2995   E-ISSN:3079-3521   Vol. 15 No. 4 Part (1)                                                      402 

 
 

 

 

 
 

Khashan Thaer Khalaf. The impact of financial risks on enhancing financial innovation for financial institutions, applied to 

Rashid Bank in Baghdad. University of Kirkuk Journal For Administrative and Economic Science (2025) 15  )4) Part (1):402-

417. 

 

The impact of financial risks on enhancing financial 
innovation for financial institutions, applied to Rashid Bank 

in Baghdad 

 

Thaer Khalaf Khashan 1  
 

1 Department of Business Administration-College of Administration and Economics-University of Basra, Basra. Iraq 

 

thaer.khashan@uobasrah.edu.iq 1 

 
Abstract: The research aimed to identify the potential impact of financial risks on 

enhancing financial innovation for financial institutions; the research variables 

consisted of independent variables, namely financial risks and thier three dimensions 

(operational risks, legal and regulatory risks, and maeket risks) and a dependent 

variable, namely financial innovation. The descriptive analytical approach was used to 

achieve the research objectives. A questionnaire was also used as a tool to collect the 

necessary data to achieve the research objectives. The research sample was calculated 

using the Thompson equation. The questionnaire was distributed to the research sample 

of (270) individuals from Rashid Bank employees in Baghdad, the number of returned 

questionnaire valid for statistical analysis was calculated and reached (252) 

questionnaires, the data of which were intered into the SPSS program, the research 

concluded that there is a statistically significant effect of financial risks and there three 

dimensions represented by (operational risks, legal and regulatory risks, and maeket 

risks) on enhancing financial innovation.  
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 أثر المخاطر المالية على تعزيز الابتكار المالي للمؤسسات المالية 

 ))بالتطبيق على مصرف الرشيد ببغداد(( 

 
 1 م. ثائر خلف خشان

 

 العراق  ،بصرةال ،قسم إدارة الاعمال-دكلية الإدارة والاقتصا– البصرةجامعة  1

 
هدف البحث إلى معرفة أثر المخاطر المالية على تعزيز الابتكار المالي, وتكونت متغيرات البحث من    المستخلص:

متغيرات مستقلة هي المخاطر المالية وأبعادها الثلاثة المتمثلة في )المخاطر التشغيلية, المخاطر القانونية والتنظيمية, 

التحليلي  الاستقرائي  الوصفي  المنهج  البحث  اعتمد  وقد  المالي,  الابتكار  تعزيز  هو  تابع  ومتغير  السوق(,  مخاطر 

كمنهج بحثي لتحقيق أهداف البحث, ومن خلال ذلك المنهج البحثي تم استخدام )الاستبانة( كأداة لجمع البيانات, حيث  

( بلغت  والتي  العينة  لحساب حجم  ثامبسون  باستخدام معادلة  البحث  في 270تم حساب عينة  العاملين  مفردة من   )

( عدد  استرداد  تم  المبحوثين  على  الاستبانة  توزيع  وبعد  ببغداد,  الرشيد  للتحليل  252مصرف  صالحة  استبانة   )

لإجراء التحليلات الإحصائية توصل البحث إلى أن هناك أثر ذو دلالة    SPSSالإحصائي, وبالاعتماد على برنامج  
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 ( معنوية   بمستوى  القانونية α ≤ 0.05إحصائية  المخاطر  التشغيلية,  )المخاطر  الثلاثة  وأبعادها  المالية  (للمخاطر 

المالية من  المخاطر  أبعاد  ترتيب  إلى  البحث  توصل  كما  المالي,  الابتكار  تعزيز  السوق( على  والتنظيمية, مخاطر 

ا   وأخيرا السوق,  مخاطر  ثانياا  التشغيلية,  المخاطر  أولاا  يلي,  كما  كان  المالي  الابتكار  تعزيز  على  الأثر  قوة  حيث 

   المخاطر القانونية والتنظيمية.

 . مصرف الرشيد المالي،الابتكار  المالية،المخاطر  الكلمات المفتاحية: 

Corresponding Author: E-mail: thaer.khashan@uobasrah.edu.iq     

 

   مقدمةال

ية  يرتبط الابتكار المالي ارتباطاا وثيقاا بتطوير الصناعة المالية, حيث يمثل الابتكار المالي الجسر الذي يمكن أن يعبر بالصناعة المال

التكنولوجية والمعلوماتية دافعاا  الثورة  التغيرات والتطورات السريعة التي تحيط بتلك الصناعة, حيث تمثل  إلى بر الأمان في ظل 

البقاء   المتمثلة في  أهدافها  لتحقيق  المالية  للمؤسسات  الحل الأمثل  أن  المالية, ولا شك  بها الأسواق  تتسم  التي  المنافسة  رئيساا لحدة 

والاستمرارية والنمو هو تحقيق ابتكارات مالية تمكنها من قيادة السوق, شرط أن تتسم تلك الابتكارات بالمرونة والملائمة والقدرة 

 (.  789: 2025على تحديث الأنظمة المالية )بن أحمد وعيجولي, 

يمكن النظر إلى الابتكار المالي باعتباره أحد أهم عوامل نجاح القطاع المالي في أي مجتمع, حيث يمُكن اعتباره أحد أهم التقنيات  

التي من شأنها أن ترفع من كفاءة القطاع المالي, فالابتكار المالي يقُصَد به كل ما يمكن أن يكون جديد ومستحدث في مجال إنتاج 

المنتجات أو الخدمات جديدة وأصيلة أو كانت قديمة تم تعديلها, كما يمكن أن يندرج  المالية, سواء كانت تلك  المنتجات والخدمات 

تحت قائمة الابتكارات المالية تلك الطرق والإجراءات المستحدثة في المعاملات المالية والتي ترتبط باستخدام التكنولوجيا الحديثة 

 (. 26:  2025)بركان وحفصي, 

بما يعرض المؤسسات العاملة   الشكوك،إن بيئة الأعمال على المستوى الدولي والإقليمي اليوم باتت تتسم بالسرعة الشديدة وكثرة  

ا إلى مخاطر   خارجية،تلك المخاطر التي تتنوع إلى مخاطر داخلية وأخرى    المخاطر،في تلك البيئة إلى العديد من   كما تنقسم أيضا

واقتصادية   المخاطر    واجتماعية،سياسية  تلك  المؤسسات  على  وأصعبها  المخاطر  أنواع  أهم  من  ذلك   المالية،ولعل  يتطلب  حيث 

:  2025النوع من المخاطر إدارة قوية للمخاطر تتسم بالمرونة والقوة معاا في آنٍ واحد للعبور بالمؤسسة إلى بر الأمان )عبد الواحد, 

19   .) 

لتحقيق  4:  2025وأردف )عبد الواحد,   المؤسسات في طريقها  التي تواجه  التحديات  أهم  المالية أحد  فأفاد أن المخاطر    أهدافها، ( 

وويلز  إنجلترا  في  القانونيين  المحاسبين  معهد  أصدر  فقد  المالية  المخاطر  بها  تحظى  التي  الأهمية  لتلك  ا  ونظرا السياق  هذا  وفي 

(ICAEW)    وقد أفاد المعهد في تقاريره    المالية،تناقش جميعها أهمية وضرورة إفصاح الشركات عن المخاطر    تقارير، عدد ست

لموارد   أمثل  تخصيص  أن  شأنه  من  المالية  المخاطر  عن  الكافي  والإفصاح  الشفافية  لتلك   المؤسسات،أن  أفضل  إدارة  ثم  ومن 

 المؤسسات.

تربطهما علاقة عكسية   للمؤسسة،إن الأهمية الشديدة التي تتمتع بها المخاطر المالية قد ترجع إلى علاقتها الوثيقة بالاستقرار المالي  

وتعرف المخاطر المالية على أنها تلك   والعكس،فكلما زادت المخاطر المالية بالمؤسسة انخفض معها مستوى الاستقرار المالي لها  

وغالباا ما يعود السبب في ذلك التعثر إلى أخطاء في السياسات   المالية،المخاطر التي تقع بسبب تعثر المؤسسة في إدارة مواردها  

 (.6:  2025المالية المتبعة بالمؤسسة )عبد الرحيم وأبو, 

تحقيق  في  القطاع  ذلك  لأهمية  ا  ونظرا ككل,  للمجتمع  الاقتصادي  والنمو  الاستدامة  تحقيق  في  المصرفي  القطاع  لأهمية  ا  نظرا

الاستدامة المالية تحديداا, كذلك أهميته في قدرته على تحقيق أقصى منافع اقتصادية ممكنة من إدارة موارد المجتمع وتنويع مصادر 

من  الحد  على  والتركيز  بالاهتمام  الأجدر  القطاع  هو  القطاع  ذلك  فإن  النمو,  وتعزيز  المالي  الاستقرار  تحقيق  ثم  ومن  التمويل 

المخاطر التي تقف عقبةا في طريق تحقيق أهداف المجتمع, لا سيما تلك المخاطر المالية التي تقلل من كفاءة القطاع في القيام بمهامه 

 (.    216:  2024بالشكل الأمثل )شاهين, 

ا إيجابياا على تعزيز الابتكار المالي تكمن في الأهمية التي يحظى بها الابتكار   إن أهمية استكشاف كل متغير يحتمل أن يكون له أثرا

المالي  الابتكار  تعزيز  على  متغير  أي  يحدثه  الذي  الأثر  مستوى  تحديد  إلى  يهدف  بحث  كل  فإن  السياق  هذا  وفي  نفسه,  المالي 

للمؤسسات المالية يجب أن يحظى بالاهتمام الشديد, وهنا يظهر الهدف الرئيس لهذا البحث متمثلاا في بحث أثر المخاطر المالية على 

تعزيز الابتكار المالي, وذلك لما وجد الباحث من ندرة للمجهودات البحثية التي بحثت في نفس موضوع البحث بشكل عام, وبشكل 

 خاص بالتطبيق الميداني على المصارف العراقية. 

  

 الأول: المنهجية مبحثال

 مشكلة البحثاولاً: 

سريعة  الاقتصادية  التغيرات  جراء  تواجهه  التي  التحديات  من  التقليدي  المالي  النظام  معاناة  في  للبحث  الرئيسة  الإشكالية  تبدو 

الوتيرة, حيث تقلصت الحلول في مواجهة تلك التحديات بما أدى إلى حتمية البحث عن حلول تمويلية جديدة غير تقليدية, وهنا تبدو  

أهمية التركيز على سبل تعزيز الابتكار المالي بالمؤسسات المالية, ومن ثمََّ البحث عن كل ما يمكن أن يؤثر بالإيجاب على تعزيز 

المالية على   المالية, وفي هذا السياق تظهر إشكالية البحث في الحاجة الملحة إلى دراسة أثر المخاطر  المالي بالمؤسسات  الابتكار 
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هذا   في  بالبحث  المهتمة  البحثية  للمجهودات  ندرة  من  ذلك  في  لما  بالعراق,  المصرفية  الأعمال  بيئة  في  المالي  الابتكار  تعزيز 

 .الموضوع رغم أهمية الابتكار المالي للمؤسسات المالية

المالية على   للمخاطر  أثر  للبحث: هل يوجد  للسؤال الأساسي  البحث عن حل  الحالي تكمن في  للبحث  المشكلة الرئيسة  فإن  وبذلك 

 تعزيز الابتكار المالي للمؤسسات المالية بالتطبيق على مصرف الرشيد ببغداد؟

 أسئلة البحث ثانياً: 

 :يهدف البحث إلى الوصول إلى إجابات دقيقة لأسئلة البحث, ويتمثل السؤال الرئيس للبحث في

 هل يوجد أثر للمخاطر المالية على تعزيز الابتكار المالي للمؤسسات المالية بالتطبيق على مصرف الرشيد ببغداد؟

 :ويتفرع من السؤال الرئيس للبحث عدد من الأسئلة الفرعية, هي

 هل يوجد أثر للمخاطر التشغيلية على تعزيز الابتكار المالي للمؤسسات المالية بالتطبيق على مصرف الرشيد ببغداد؟  .1

 هل يوجد أثر للمخاطر القانونية والتنظيمية على تعزيز الابتكار المالي للمؤسسات المالية بالتطبيق على مصرف الرشيد ببغداد؟ .2

 هل يوجد أثر لمخاطر السوق على تعزيز الابتكار المالي للمؤسسات المالية بالتطبيق على مصرف الرشيد ببغداد؟ .3

 فروض البحث ثالثاً: 

للمخاطر المالية على تعزيز الابتكار المالي بالتطبيق  (α ≤ 0.05) الفرض الرئيس: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى معنوية  

 على مصرف الرشيد ببغداد.

 تتمثل الفروض الفرعية للبحث في ما يلي:

للمخاطر التشغيلية على تعزيز الابتكار المالي (α ≤ 0.05) الفرض الفرعي الأول: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى معنوية  

 بالتطبيق على مصرف الرشيد ببغداد.

معنوية   بمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  الثاني:  الفرعي  تعزيز (α ≤ 0.05) الفرض  على  والتنظيمية  القانونية  للمخاطر 

 الابتكار المالي بالتطبيق على مصرف الرشيد ببغداد. 

معنوية   بمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  الثالث:  الفرعي  المالي (α ≤ 0.05) الفرض  الابتكار  تعزيز  على  السوق  لمخاطر 

 بالتطبيق على مصرف الرشيد ببغداد.

 أهداف البحث رابعاً: 

 يهدف البحث إلى بلوغ الأهداف التالية: 

المالية على تعزيز  .1 المخاطر  أثر  الهدف من خلال معرفة  ذلك  البحث  يحقق  القائمة, حيث  البحثية  الفجوة  في سد  البحث  يسهم 

الابتكار المالي للمؤسسات المالية, فقد لمس الباحث المعاناة التي تكمن في قلة المجهودات البحثية التي تناولت البحث في نفس  

 .الموضوع

 .الوقوف على مستوى المخاطر المالية في مصرف الرشيد ببغداد .2

 .تقييم الأثر الذي تحدثه المخاطر المالية على تعزيز الابتكار المالي .3

 .تقييم الأثر الذي يحدثه كل بعُد من أبعاد )المخاطر المالية( على تعزيز الابتكار المالي .4

الوصول إلى توصيات تقدم حلول واقعية لمشكلة كيفية تحسين وتعزيز الابتكار المالي للمؤسسات المالية بشكل عام, ومصرف   .5

 .الرشيد بشكل خاص بصفته أحد أهم المؤسسات المالية في العراق

 الأهمية العلمية والعملية للبحث خامساً: 

 تكمن أهمية هذا البحث علمياا وعملياا في ما يلي:

يقدم البحث معلومات بحثية أصيلة للمكتبة البحثية العراقية والعربية بشكل عام تخص معرفة أثر المخاطر المالية على تعزيز  .1

 .الابتكار المالي للمؤسسات المالية العراقية

ويستخلص البحث من هذه النتائج توصيات    المالي،يصل البحث إلى نتائج بخصوص أثر المخاطر المالية على تعزيز الابتكار   .2

ومن خلال تلك التوصيات   المؤسسات،ومقترحات يقدمها للمؤسسات المالية العراقية لتقدم الفائدة في تعزيز الابتكار المالي لتلك  

والمقترحات يمكن استخلاص نماذج للحد من المخاطر المالية بالمؤسسات المالية العراقية وتعزيز سبل الابتكارات المالية لتلك  

 المؤسسات. 

ا تساهم في إجراء المزيد من الأبحاث في مجال تعزيز الابتكار   .3 من   المالي،من خلال هذا البحث يمكن أن يجد الباحثين فرصا

 خلال استكشاف أثر متغيرات أخرى تساهم في تعزيز الابتكار المالي للمؤسسات المالية. 

المالية من خلال   .4 المالي بالمؤسسات  المالية على تعزيز الابتكار  للباحثين والدارسين لمعرفة أثر المخاطر  يوفر البحث فرصة 

 .نموذج مصرف الرشيد

المجهودات   .5 قلة  حيث  من  العراقي  المصرفي  السوق  منها  يعاني  التي  البحثية  الفجوة  سد  في  إيجابية  مساهمة  البحث  هذا  يقدم 

 .البحثية الباحثة في أثر المخاطر المالية على تعزيز الابتكار المالي

 

 

 



University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (2025) 15 (4) Part (1): 402-417 

 

ISSN:2222-2995   E-ISSN:3079-3521   Vol. 15 No. 4 Part (1)                                                      405 

 المنهج المستخدم في البحثسادساً:  

ا   واقعي،كأحد أهم المناهج البحثية التي تعبر عن الظواهر بأسلوب    ،الارتباطيالمنهج الوصفي  اعتمد البحث   معتمداا الوصف منهجا

باستخدام الأسلوب الكمي اذي يوضح من خلاله حجم الظاهرة ومقدارها ودرجة ارتباطها بالظواهر الأخرى في نفس البحث، كذلك 

 فهو يستخدم الأسلوب الكيفي بشكل مباشر ليقدم به وصفاا دقيقاا يفسر من خلاله الظاهرة وخصائصها.

 أدوات البحثسابعاً: 

 ( للتحليل الإحصائي.(SPSSوتم إدخال البيانات إلى برنامج  البيانات،تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع 

 

 

 النموذج الفرضي ثامناً: 

 المتغيرات التابعة                                                                 المتغيرات المستقلة

 

H1 

 

 

 

 

 

 

 النموذج الفرضي :  (1شكل )

 المفاهيم العلمية تاسعاً: 

 المخاطر المالية  -1

يمكن تعريف المخاطر المالية على أنها تتمثل في الإمكانية المحتملة في حدوث انحرافات مستقبلية تؤدي إلى اختلافات في النتائج 

 (. 25: 2024عن ما كان متوقعاا )بن الشهب وروابح, 

  

 الابتكار المالي  -2

يمكن أن يتمثل الابتكار المالي في تلك المجموعة من الأدوات الحديثة التي لم تكن سائدة من قبل, حيث لم تكن تلك الأدوات متعارف  

عليها, والتي تكمن في أدوات تمويلية جديدة, وأدوات مالية جديدة, وحلول جديدة مستحدثة تخص إدارة التمويل )بركان وحفصي, 

2025 :26.) 

 

 الثاني: أثر المخاطر المالية على تعزيز الابتكار المالي مبحث ال

النقدية   احتمالي بشأن  المؤسسة من وضع توزيع  تتمكن عندها  التي  المالية  الحالات  أحد  المالية  المخاطر  اعتبار   المستقبلية، يمكن 

مصباح,  )بو  الموضوعية  الاحتمالات  الباحثين  عليها  يطلق  التي  الاحتمالات  تلك  وضع  عن  تاريخية  معلومات  توافر  يلزم  حيث 

2024 :17 .) 

 Financial Risksالمخاطر المالية : أولاً 

 مفهوم المخاطر المالية  -1

تعريفاا للمخاطر, فأفاد بأنها تتمثل في حدث معين غير مؤكد حدوثه بما يؤثر بالسلب على   (ILA)قدم معهد المراجعين الداخليين  

تعريفاا للمخاطر, حيث عرفها على   (ICAEW)تحقيق الأهداف المؤسسية, كما قدم معهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا وويلز  

أنها أي نتيجة غير مؤكدة تحدث في المستقبل القريب أو البعيد, سواء كانت تلك النتيجة إيجابية فيمكن اعتبارها فرصة أو كانت تلك 

 (.  19: 2025النتيجة سلبية فيمكن اعتبارها تهديد أو خطر )عبد الواحد, 

يمكن تعريف المخاطر المالية على أنها تتمثل في تلك المخاطر المتعلقة بكيفية إدارة الأصول المملوكة للمؤسسة وكذلك 

يصيب  قد  مباشر  بشكل  وأصولها  للمؤسسة  تهديد  تمثل  ذلك  في  وهي  بها,  بالوفاء  المؤسسة  تلتزم  التي  الالتزامات  إدارة  كيفية 

 (.6: 2025المؤسسة بخسائر غير معلوم حجمها )عبد الرحيم وأبو, 

 

 

 المخاطر المالية 
 الأبعاد 

 .المخاطر التشغيلية -
 .المخاطر القانونية والتنظيمية -
 . مخاطر السوق  -

 

 تعزيز الابتكار المالي
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 أنواع المخاطر المالية -2 

الواحد,  أنواع, تتلخص في ما يلي )عبد  إلى ثلاثة  الدولية  المحاسبة  لتقسيم مجلس معايير  المالية وفقاا  المخاطر  أنواع  تقسيم  يمكن 

2025 :20 :) 

 مخاطر السوق  -أ

هي تلك المخاطر التي تنتج عن خلل ناتج عن تغيرات واضطرابات في أسعار السوق, ويتمثل ذلك الخلل في تراجع التدفقات النقدية 

 المستقبلية لأحد الأدوات المالية, وتتنوع إلى مخاطر تقلبات الأسعار, مخاطر أسعار الفائدة, ومخاطر أسعار العملة.   

 مخاطر الائتمان  -ب

هي تلك المخاطر التي تنتج عن خسارة أحد أطراف الأداة المالية للأموال بسبب فشل الطرف الآخر للأداة المالية في سداد ما عليه 

 من التزامات.

 مخاطر السيولة -ت

على أن تتم التسوية مقابل نقدية أو مقابل   مالية،هي تلك المخاطر التي تنتج عن عدم قدرة المؤسسة عن سداد ما عليها من التزامات  

 أصل مالي تملكه المؤسسة. 

ا لأنواع المخاطر 6: 2025كما قدم عبد الرحيم وأبو )  فأفادا أنها تتنوع إلى ما يلي: المالية،( تلخيصا

 المخاطر النظامية (1)

وتتمثل في تلك المخاطر التي يرجع سبب حدوثها إلى خلل في حركة السوق ككل, حيث يصاحبها آثار سلبية تصيب كافة قطاعات 

 مخاطر سعر الفائدة.  الشرائية،مخاطر القوة  السوق،مثل مخاطر  القطاع،وتختلف درجة الإصابة تبعاا لنوع ونشاط  السوق،

 المخاطر غير النظامية (2)

وهي تنشأ بشكل مستقل عن مخاطر النشاط   التأكد،ويطلق عليها حالات عدم    خاصة،تتمثل في تلك المخاطر التي تنتج عن ظروف  

مؤسسة    الاقتصادي، أو  السوق  من  معين  قطاع  تصيب  المخاطر    بعينها،فهي  أو  السوقية  غير  المخاطر  البعض  عليها  ويطلق 

 الاستثنائية. 

 أبعاد المخاطر المالية -3

 ( من تقديم ملخص لأبعاد المخاطر المالية, والتي لخصها كما يلي:230: 2024تمكن شاهين )

 المخاطر التشغيلية -أ

للمباني بشكل مادي, وتتمثل في انقطاع الخدمات الحيوية وحدوث خلل في  حيث تكمن تلك المخاطر في الأضرار التي قد تحدث 

 سلاسل التوريد, مثل خسائر انقطاع التيار الكهربي. 

 المخاطر القانونية والتنظيمية -ب

إنتاجية  انخفاض معدل  العقاري وكذلك  القروض والرهن  المتمثلة في ضمانات  المتعلقة بأضرار الأصول  المخاطر  تكمن في تلك 

 الأراضي الزراعية أو انخفاض أسعارها, والتي ينتج عنها خسائر تتمثل في ارتفاع قيمة القرض.

 مخاطر السوق  -ت

القيمة السوقية للاستثمارات, وأضرار مادية ينتج عنها خسائر في  تكمن في تلك المخاطر التي يمكن أن يصاحبها أثر سلبي على 

 التداول أو خسائر الاستثمار. 

 خصائص المخاطر المالية -4

 (: 25:  2024تختص المخاطر المالية بعدد من الخصائص التي يمكن تلخيصها في ما يلي )بن الشهب وروابح, 

 الخطر المالي يمكن قياسه بشكل كمي.  -أ

 لا يمكن تحديد قيمة الخطر المالي في المستقبل بشكل مؤكد.  -ب

 القيمة المستقبلية للخطر المالي قد تتمثل في أحد النتائج التالية:  -ت

 نتيجة موجبة, وذلك بأن تكون القيمة الفعلية للخطر المالي أكبر من القيمة المتوقعة له.  -

 نتيجة محايدة, وذلك بأن تتساوى القيمة الفعلية للخطر المالي مع القيمة المتوقعة له. -

 نتيجة سالبة, وذلك بأن تكون القيمة الفعلية للخطر المالي أقل من القيمة المتوقعة له. -
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 أثر المخاطر المالية في تعزيز الابتكار المالي  -5 

تي إن للمخاطر المالية أثر في تعزيز الابتكار المالي فيتبادل كل منهما الأثر في الآخر, حيث يعَُد الابتكار المالي أحد أهم العوامل ال

يمكن أن تساهم بشكل إيجابي في إدارة المخاطر المالية بشكل أفضل بالمؤسسات, حيث يسهم بشكل فعال في تطوير وتحديث أدوات 

حديثة مبتكرة تتوافق مع السياسات المالية للمجتمع تضمن إدارة أفضل للمخاطر مع تلبية احتياجات العملاء وتحقيق رغباتهم, مثل 

التأمين التكافلي الذي تم استحداثه وتطويره كأحد الأدوات المالية التي تساهم في الحد من المخاطر وتقليصها بشكل جماعي بعد أن 

كانت يتم تحميلها بشكل فردي في إطارها التقليدي, كما أن المخاطر المالية كأي خطر يهدد مستقبل المؤسسات المالية يتطلب معه 

المالي )معلمي وشرون,   المالية على تعزيز الابتكار  ابتكار حلول جديدة للحد منه أو القضاء عليه, وهنا يكمن الأثر من المخاطر 

2025 :760 .) 

 Financial Innovationالابتكار المالي ثانياً: 

وذلك حيث   المالي،يمكن أن تعُبَِر المؤسسات المالية عن قدرتها على تلبية احتياجات عملاءها وتحقيق رغباتهم من خلال الابتكار  

المالية   للمؤسسات  المالي منافع عديدة  الابتكار  السوق من خلال   وعملاءها،يقدم  لتغيرات  الدورية  المواكبة  المنافع هو  تلك  وأهم 

المالية   الحاجات  تلبي  التي  الإجراءات  أو منتجات   للعملاء،مجموعة من  السوق  منتجات جديدة على  الإجراءات  تلك  حيث تشكل 

 (. 27: 2025قديمة تم تحديثها وإعادة تأهيلها لتواكب التطورات الحالية )بركان وحفصي, 

 مفهوم الابتكار المالي -1

يمكن تعريف الابتكار المالي على أنه كل ما هو منتج مالي جديد وحديث أو خدمة مالية جديدة من شأنها أن تقلل من التكاليف المالية 

وكذلك المخاطر المالية, وترفع من جودة الخدمة المالية المقدمة ورضا العملاء, وتساهم في تلبية الاحتياجات المالية للعملاء, كما 

يمكن تعريف الابتكار المالي على أنه يتمثل في تصميم وخلق أدوات مالية جديدة وتقنيات وعمليات ونماذج ومؤسسات مالية جديدة 

ونشرها   مالية  ومؤسسات  ونماذج  وعمليات  وتقنيات  بذاتها  قائمة  مالية  أدوات  وتطوير  وتحسين  تحديث  أو  وتعميمها,  ونشرها 

 (.753:  2025وتعميمها )بن أحمد وعيجولي, 

  يقصد بالابتكار المالي أن تلك العملية التي يتم من خلالها إعادة تقديم خدمة مالية أو منتج مالي تقليدي قديم ولكن بسعر أقل مما كان 

كما يمكن تعريف الابتكار    بالأسواق،أو أن يتم تقديم منتج مالي أو خدمة مالية جديدة بشكل أصيل لم تكن موجودة من قبل    عليه،

)قويدري  وفعالية  بكفاءة  العملاء  احتياجات  يلبي  بشكل  المالية  والخدمات  المنتجات  في  المتوقع  غير  التحسن  ذلك  أنه  على  المالي 

 (.295:  2025وبوبكر, 

 أسباب الابتكار المالي  -2

 وتم تلخيص تلك الأسباب في ما يلي:  المالي،( عن الأسباب التي أدت إلى نشأة الابتكار 297: 2025أفاد قويدري وبوبكر )

 والتي تتمثل في السيولة والربحية.  أهدافها،الحد من القيود التقليدية التي كانت تعاني منها المجتمعات في تحقيق  -

 الحد من المخاطر المالية قدر المستطاع.  -

 وكذلك التقلبات المستمرة في معدلات التضخم.  والأسهم،التقلبات السريعة في أسعار الصرف وأسعار القائدة  -

المالي بكفاءة   - المالية بطرق وأساليب حديثة تمكنها من تحقيق الشمول  المالية من تقديم خدماتها ومنتجاتها  تمكين المؤسسات 

 وفعالية.

 التقدم الملحوظ في مجال تكنولوجيا المعلومات.  -

 التحول إلى اقتصاد المعرفة.  -

 المنافسة الشديدة التي باتت أحد سمات الأسواق المالية. -

 التطور الملحوظ في مستوى التدريب التقني والمهني للعاملين بالمؤسسات المالية. -

 أهمية الابتكار المالي -3

 (:754: 2025يمكن تلخيص أهمية الابتكار المالي في عدد من النقاط كما يلي )بن أحمد وعيجولي, 

 رفع كفاءة المؤسسات المالية وتنميتها.  -

 خلق فرص متنوعة للربح للمؤسسات المالية. -

 إمكانية الاستجابة السريعة والرشيدة للفرص الاستثمارية التي تحقق أهداف ومصالح المستثمرين والمؤسسات المالية معاا.  -

 دعم قدرة المؤسسات المالية على استقطاب الودائع وجذب المستثمرين من خلال الخدمات والمنتجات الجديدة المبتكرة.  -

 القدرة على استمرارية نمو المؤسسات المالية من خلال تطوير وتحديث المنتجات والخدمات التي تقدمها.  -

 وكذلك التنمية الاجتماعية لتلك المجتمعات.  للمجتمعات،المساهمة في النمو الاقتصادي  -

 الإبقاء على حيوية المؤسسات المالية وعدم تقادمها ودعم خبراتها. -

( عن أهمية الابتكار المالي, أن للابتكار المالي جوانب متعددة تقدم الفائدة والنفع في عدد من 760: 2025كما يفيد معلمي وشرون )

المنتجات   وصول  في  تساهم  للعملاء  جديدة  مبتكرة  حلول  تقديم  خلال  من  المالي  الشمول  تعزيز  في  يفيد  أنه  أبرزها  المجالات, 



University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (2025) 15 (4) Part (1): 402-417 

 

ISSN:2222-2995   E-ISSN:3079-3521   Vol. 15 No. 4 Part (1)                                                      408 

والخدمات المالية لعدد أكبر من العملاء, كما أنه يساهم في تحفيز النمو الاقتصادي من خلال توفير فرص عمل جديدة بالمشروعات  

التي يتم تمويلها بواسطة الطرق الابتكارية المستحدثة للتمويل, كما يزيد من أهمية الابتكار المالي تلك المساهمات التي يقدمها في  

 تعزيز العدالة الاجتماعية والاقتصادية وكذلك تعزيز الثقة في النظام المالي.     

 طرق الابتكار المالي  -4

 يلي: فيما( عن طرق الابتكار المالي ويلخصاها 754: 2025)يفيد بن أحمد وعيجولي 

الهندسة   - القديمة    ،العكسيةطريقة  المالية  الخدمات  أو  المنتجات  نفس  محاكاة  خلال  من  الطابع    التقليدية،وذلك  إضفاء  مع 

وتعَُد السرعة أحد أهم مميزات تلك    عصري،الحديث عليها بربطها بالجانب التقني الحديث الذي يعطيها نفس النتائج بأسلوب  

ا بسهولة التنفيذ وتوفير الوقت والجهد والتكلفة.  الطريقة التي تمتاز أيضا

على    بالفعل،وذلك من خلال اشتقاق منتجات أو خدمات مالية جديدة من منتج أو خدمة مالية أصلية موجودة    التحوير،طريقة   -

ا من قبل.   أن يكون ذلك المنتج الأصلي قد حقق نجاحا

وذلك من خلال خلق أدوات مالية جديدة تتمتع بتركيب خاص وتكوين خاص بها من حيث العائد    الابتكارية،طريقة الهندسة   -

  والخطر.

 أنواع الابتكارات المالية -5

 (: 27: 2025تتمثل أنواع الابتكارات المالية في ثمانية أنواع, يمكن تلخيصها في ما يلي )بركان وحفصي, 

 الابتكارات في المنتجات المالية -

هي تلك الابتكارات التي من شأنها أن تقدم منتج أو خدمة مالية جديدة تتسم بالأصالة, أو تلك الابتكارات التي تقدم منتج أو خدمة  

 مالية موجودة بالفعل وتم تطويرها أو تحسينها بإضافة مستحدثات وحلول حديثة وعصرية. 

 الابتكارات في العمليات المالية  -

هي تلك الابتكارات التي تقدم عمليات جديدة أصيلة, أو تلك الابتكارات التي تقدم عمليات قائمة بالفعل في شكل جديد متطور  

 بعد إضافة تحسينات وتحديثات لها.

 الابتكارات المؤسسية  -

هي تلك الابتكارات التي من شأنها أن تقدم أنواع جديدة من المؤسسات المالية في السوق, او تلك الابتكارات التي تقدم مؤسسات  

 مالية قائمة بالفعل بعد إضافة تحسينات إليها لتواكب تطور السوق.

 ابتكارات الحد من المخاطر المالية -

تكمن تلك الابتكارات في الأدوات المالية التي يتم إبدعها لتواجه خطر مالي معين يعاني منه أطراف السوق مجتمعين أو أحدهم,  

 مثل عقود مبادلة التعثر عند السداد.

 ابتكارات تعزيز السيولة -

تلك الابتكارات التي تم إنشائها بغرض توليد سيولة الأوراق المالية والأصول, فهي تمكن المؤسسات المالية من بيع القروض  

 في سوق ثانوية, مثل الأصول المورقة. 

 ابتكارات توليد الأسهم  -

تلك الابتكارات التي تمنح الموجودات نفس مميزات وخصائص الأسهم, مثل مبادلة الديون بالأسهم, حيث يتم تحديد معدل العائد 

 على الأصل المالي وفقاا لأداء الجهة التي أصدرت الأصل. 

 ابتكارات سوق التأمين  -

هي تلك الابتكارات التي من شأنها خلق رواج في سوق التأمين, بأن يتعهد المشتري بدفع جزء من أقساط التأمين في مقابل تعهد  

 البائع للمشتري بدفع تعويض مقابل أي خلل يحدث.

 ابتكارات إدارة الأصول والخصوم -

تمويلية   ابتكارات تعمل على خلق فرص  فهي  الإقراض,  لتنويع فرص  أساليب جديدة  إنشاء  بها  يتم  التي  الابتكارات  تلك  هي 

 جديدة, مثل اعتماد الرهون العقارية.
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 : الدراسة التطبيقية والعملية للبحث المبحث الثالث 

 إجراءات البحث اولاً:

 مجتمع البحث -1

 مجتمع البحث في البحث الحالي يكمن في العملاء الحاليين لمصرف الرشيد بفروعه ببغداد. إن 

 حجم عينة البحث  -2

ثامبسون   ستيفن  معادلة  بواسطة  البحث  عينة  احتساب  )Steven thampsonتم  العينة  حجم  وبلغ  توزيع  270,  فتم  مفردة,   )

التحليلات الإحصائية, وذلك بنسبة  252الاستبانات على نفس عدد أفراد العينة, وتم استرداد عدد ) ( استبانة تصلح للاستخدام في 

 ( مفردة لإجراء الاختبارات السيكومترية للبحث. 30, كما تم اختيار عينة بطريقة العينة العشوائية مكونة من )%93.3استرداد 

 الأسلوب المستخدم  -3

 تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي, حيث تبين أنه الأنسب لتحقيق أهداف البحث.

 أساليب جمع البيانات  -4

الاعتماد على   تم  الذكر, كما  البحث سالفة  فتم توزيعها على عينة  للبيانات,  قياس وجمع  الاستبانة كأداة  باستخدام  البيانات  تم جمع 

 المسح المكتبي, والأدبيات الإدارية, والمجهودات البحثية السابقة كأساليب لجمع البيانات اللازمة لتحقيق أهداف البحث.

 التحليل الإحصائي للبيانات  -5

 

 اختبار الثبات )كرونباخ ألفا(  -أ

 نتائج اختبار الثبات )كرونباخ ألفا( :(1جدول )

 ثبات المحور  ثبات المتغيرات عدد العبارات  العبارات  المتغير 

 5 5 – 1 المخاطر التشغيلية 

15 

0.847 

 0.867 5 10 – 6 المخاطر القانونية والتنظيمية  0.870

 0.876 5 15 – 11 مخاطر السوق 

 0.880 0.880 10 10 25 – 16 تعزيز الابتكار المالي 

 0.928 0.928 25 معامل الثبات العام 

 

( رقم  السابق  الجدول  جميع 1يشير  أن  النتائج  أفادت  حيث  ألفا(,  )كرونباخ  باختبار  المعروف  الاستبانة  ثبات  اختبار  نتائج  إلى   )

ا يزيد عن   ا بنسبة  %70عبارات قياس متغيرات البحث تحقق ثباتا , كما %84.7, فقد حققت عبارات قياس )المخاطر التشغيلية( ثباتا

قدره   ا  ثباتا والتنظيمية(  القانونية  )المخاطر  قياس  عبارات  قدره %86.7حققت  ا  ثباتا السوق(  )مخاطر  قياس  عبارات  وحققت   ,

, كما حققت عبارات قياس المتغير %87, وإجمالاا فإن عبارات قياس المتغير المستقل )المخاطر المالية( تحقق ثبات بنسبة  87.6%

ا مقداره   . %92.8, وإجمالاا فإن معامل الثبات العام لعبارات الاستبانة ككل بلغ %88التابع )تعزيز الابتكار المالي( ثباتا

 

 اختبار صدق الاستبانة  -ب

 المخاطر التشغيلية (1)

 اختبار صدق المخاطر التشغيلية  :(2جدول )

 Questions 
Consistency Construct Validity 

correlate Sig correlate Sig 

1 
يواجه المصرف صعوبات في أنظمة التشغيل والتقنية تؤثر على 

 الابتكار المالي.
0.549 0.002 

0.610 0.00 

2 
تؤدي الأعطال المتكررة في النظام أو ضعف البنية التحتية إلى  

 خسائر مالية للمصرف. 
0.767 0.000 

 0.000 0.879 ضعف الكفاءات التشغيلية في المصرف يزيد من التكاليف التشغيلية.  3

4 
تؤثر الأخطاء البشرية في العمليات اليومية على الابتكار المالي  

 بالمصرف.
0.668 0.001 

5 
يعتمد المصرف على أنظمة رقابة داخلية فعالة تقلل من المخاطر 

 التشغيلية. 
0.747 0,000 

 . SPSSمخرجات برنامج  المصدر:
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 المخاطر القانونية والتنظيمية (2) 

 اختبار صدق المخاطر القانونية والتنظيمية  :(3جدول )

 Questions 
Consistency Construct Validity 

correlate Sig correlate Sig 

1 
يواجه المصرف تحديات مستمرة في الامتثال للتشريعات والأنظمة 

 المحلية. 
0.640 0.000 

0.841 0.000 

2 
تؤثر التغييرات المفاجئة في القوانين التنظيمية بالسلب على الابتكار 

 المالي. 
0.519 0.003 

3 
يمتلك المصرف قسم قانوني قادر على التعامل مع المتطلبات  

 التنظيمية بكفاءة. 
0.797 0.000 

4 
أدت العقوبات أو الغرامات التنظيمية إلى تأثيرات مالية سلبية على  

 المصرف سابقاا. 
0.885 0.000 

5 
توجد سياسات واضحة داخل المصرف لضمان الالتزام بالقوانين  

 المعمول بها في قطاع المؤسسات المالية.
0.853 0,000 

 . spssمخرجات برنامج  المصدر:

 مخاطر السوق  (3)

 صدق مخاطر السوق  :(4جدول )

 Questions 
Consistency Construct Validity 

correlate Sig correlate Sig 

 0.000 0.698 تتأثر إيرادات المصرف بتقلبات أسعار السوق وعوامل الاقتصاد الكلي.  1

0.848 0.000 

2 
المنافسة الشديدة بين المصارف تؤثر سلباا على الابتكار المالي  

 للمصرف. 
0.746 0.000 

3 
يمتلك المصرف مرونة في التعامل مع تغيرات العرض والطلب في  

 السوق. 
0.751 0.000 

4 
تتسبب تقلبات أسعار العملات أو معدلات الفائدة في تقليص أرباح  

 المصرف. 
0.823 0.000 

 0,000 0.770 تقوم الإدارة بإجراءات فعالة لتحليل وتوقع مخاطر السوق المستقبلية.  5

 . spssمخرجات برنامج  المصدر:

 تعزيز الابتكار المالي (4)

 صدق تعزيز الابتكار المالي :(5جدول )

 

 
Questions 

Consistency Construct Validity 

correlate Sig correlate Sig 

1 
تحرص إدارة المصرف على إجراء البحوث والتطوير بشكل مستمر 

 لإنتاج منتجات وخدمات مصرفية جديدة.
0.522 0.003 

0.933 0.000 

 0.016 0.437 تحرص إدارة المصرف على تقديم أفكار جديدة بشكل مستمر. 2

3 
لقد زاد بالفعل معدل تطوير الخدمات والمنتجات المصرفية الجديدة  

 على مدى الخمس سنوات الماضية. 
0.770 0.000 

4 
يتطلع المصرف بشكل دائم إلى طرق واساليب جديدة في الحصول  

 على الإمدادات.
0.676 0.000 

 0.000 0.641 يعتمد المصرف على التكنولوجيا الحديثة في تقديم منتجاته وخدماته.  5

ا في أساليب عمله.  6  0.000 0.638 المصرف مبدع دائما

7 
يعَُد الابتكار أحد المناهج الرئيسة التي يعتمد عليها المصرف في  

 تحقيق أهدافه. 
0.768 0.000 

 0.000 0.812 المصرف دائم الاعتماد على طرق جديدة لتحسين العمليات الداخلية.  8

9 
يعَُد المصرف من أوائل المصارف في تسويق منتجاته وخدماته  

 الجديدة. 
0.627 0.000 

 0.000 0.656 تهتم إدارة المصرف بتدريب العاملين على الابتكار بشكل مستمر. 10

  

( إلى أن جميع عبارات قياس المتغير المستقل )المخاطر المالية(, وجميع عبارات قياس المتغير التابع 5,  4,  3,  2تشير الجداول )

)تعزيز الابتكار المالي( تعبر بصدق عن متغيرات البحث, حيث تتمتع جميع العبارات بمعاملات ارتباط موجبة بين قوية ومتوسطة, 
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كأداة   للاستخدام  فهي صالحة  وبذلك  البحث,  متغيرات  بصدق عن  وتعبر  بالثبات  تتمتع  الحالي  بوضعها  الاستبانة  فإن  عليه  وبناءا 

 لجمع البيانات بوضعها الحالي.

 الإحصاء الوصفية والمعالجات الإحصائية -ت

 المخاطر التشغيلية (1)

 الإحصاء الوصفي للإجابات على مقياس المخاطر التشغيلية  :(6جدول )

 Question Mean st.d درجة الموافقة  الترتيب 

1 
يواجه المصرف صعوبات في أنظمة التشغيل والتقنية تؤثر على 

 الابتكار المالي.
 محايد  5 0.984 2.85

2 
تؤدي الأعطال المتكررة في النظام أو ضعف البنية التحتية إلى  

 خسائر مالية للمصرف. 
 أوافق  4 1.267 3.73

 أوافق  2 1.180 3.92 ضعف الكفاءات التشغيلية في المصرف يزيد من التكاليف التشغيلية.  3

4 
تؤثر الأخطاء البشرية في العمليات اليومية على الابتكار المالي  

 بالمصرف.
 أوافق  1 0.970 4.09

5 
يعتمد المصرف على أنظمة رقابة داخلية فعالة تقلل من المخاطر 

 التشغيلية. 
 أوافق  3 1.167 3.84

 أوافق  0.740 3.68 المتوسط العام للمخاطر التشغيلية 

 

( السابق  الجدول  أفراد  6يوضح  إجابات  بشكل عام   العينة،(  التشغيلية(  )المخاطر  فقرات مقياس  بالموافقة على جميع  تتسم  والتي 

في حين جاءت إجابات أفراد    التشغيلية،وبذلك فإن مصرف الرشيد يتميز بمستوى جيد من مقاومة المخاطر    (،3.68بمتوسط عام )

 بما يشير إلى أن المصرف قد لا يواجه صعوبة في أنظمة التشغيل والتقنية. الأولى،عينة البحث )محايدة( على الفقرة 

 المخاطر القانونية والتنظيمية (2)

 الإحصاء الوصفي للإجابات على مقياس المخاطر القانونية والتنظيمية  ):7جدول )

 Question Mean St.d درجة الموافقة  الترتيب 

1 
يواجه المصرف تحديات مستمرة في الامتثال للتشريعات والأنظمة 

 المحلية. 
 أوافق  1 1.169 3.75

2 
تؤثر التغييرات المفاجئة في القوانين التنظيمية بالسلب على الابتكار 

 المالي. 
 أوافق  3 1.224 3.61

3 
يمتلك المصرف قسم قانوني قادر على التعامل مع المتطلبات  

 التنظيمية بكفاءة. 
 أوافق  2 1.238 3.70

4 
أدت العقوبات أو الغرامات التنظيمية إلى تأثيرات مالية سلبية على  

 المصرف سابقاا. 
 أوافق  5 1.418 3.46

5 
توجد سياسات واضحة داخل المصرف لضمان الالتزام بالقوانين  

 المعمول بها في قطاع المؤسسات المالية.
 أوافق  4 1.330 3.56

 أوافق  1.000 3.61 المتوسط العام للمخاطر القانونية والتنظيمية 

 

( السابق  الجدول  أفراد  7يوضح  إجابات  والتنظيمية(    العينة،(  القانونية  )المخاطر  مقياس  فقرات  على جميع  بالموافقة  تتسم  والتي 

 بما يشير إلى أن مصرف الرشيد يتميز بمستوى جيد من مقاومة المخاطر القانونية والتنظيمية. (، 3.61بشكل عام بمتوسط عام )

 مخاطر السوق  (3)

 الإحصاء الوصفي للإجابات على مقياس مخاطر السوق  :(8جدول )

 Question Mean St.d  درجة الموافقة  الأهميه 

 أوافق  1 1.211 3.71 تتأثر إيرادات المصرف بتقلبات أسعار السوق وعوامل الاقتصاد الكلي.  1

 أوافق  4 1.407 3.40 المنافسة الشديدة بين المصارف تؤثر سلباا على الابتكار المالي للمصرف.  2

 أوافق  3 1.385 3.42 يمتلك المصرف مرونة في التعامل مع تغيرات العرض والطلب في السوق.  3

 أوافق  2 1.421 3.49 تتسبب تقلبات أسعار العملات أو معدلات الفائدة في تقليص أرباح المصرف. 4

 محايد  5 1.367 3.21 تقوم الإدارة بإجراءات فعالة لتحليل وتوقع مخاطر السوق المستقبلية.  5

 أوافق  1.048 3.44 المتوسط العام لمخاطر السوق 

 

( إجابات أفراد العينة, والتي تتسم بالموافقة على جميع فقرات مقياس )مخاطر السوق( بشكل عام بمتوسط 8يوضح الجدول السابق )

(, وبذلك فإن مصرف الرشيد يتميز بمستوى جيد من مقاومة مخاطر السوق, في حين جاءت إجابات أفراد عينة البحث 3.44عام )
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السوق   مخاطر  وتوقع  لتحليل  إجراءاتها  في  فعالة  تكون  لا  قد  المصرف  إدارة  أن  إلى  يشير  بما  الأخيرة,  الفقرة  على  )محايدة( 

 المستقبلية. 

 تعزيز الابتكار المالي (4)

 الإحصاء الوصفي للإجابات على مقياس تعزيز الابتكار المالي  :(9جدول )

 المتوسط  العبارة  
الانحراف  

 المعياري

الأهمية  

 النسبية 

الاتجاه  

 العام 

1 
تحرص إدارة المصرف على إجراء البحوث والتطوير بشكل مستمر بغرض إنتاج 

 منتجات وخدمات مصرفية جديدة. 
 محايد  6 1.443 3.35

 أوافق  3 1.194 3.58 تحرص إدارة المصرف على تقديم أفكار جديدة بشكل مستمر. 2

3 
لقد زاد بالفعل معدل تطوير الخدمات والمنتجات المصرفية الجديدة على مدى  

 الخمس سنوات الماضية.
 أوافق  4 1.319 3.51

 محايد  8 1.051 2.90 يتطلع المصرف بشكل دائم إلى طرق واساليب جديدة في الحصول على الإمدادات. 4

 محايد  9 1.126 2.76 يعتمد المصرف على التكنولوجيا الحديثة في تقديم منتجاته وخدماته.  5

ا في أساليب عمله.  6  أوافق  1 1.217 3.69 المصرف مبدع دائما

 محايد  10 1.041 2.69 يعَُد الابتكار أحد المناهج الرئيسة التي يعتمد عليها المصرف في تحقيق أهدافه.  7

 أوافق  2 1.226 3.59 المصرف دائم الاعتماد على طرق جديدة لتحسين العمليات الداخلية.  8

 أوافق  5 1.370 3.48 يعَُد المصرف من أوائل المصارف في تسويق منتجاته وخدماته الجديدة. 9

 محايد  7 1.470 3.26 تهتم إدارة المصرف بتدريب العاملين على الابتكار بشكل مستمر. 10

 محايد  0.824 3.27 المتوسط العام لتعزيز الابتكار المالي 

 

والتي اتسمت بالمحايدة بمتوسط حسابي عام   المالي(،( إجابات أفراد عينة البحث على مقياس )تعزيز الابتكار  9الجدول )يوضح  

كما جاءت إجابات أفراد عينة البحث محايدة   المالي،وبذلك فإن مصرف الرشيد يتمتع بمستوى منخفض من الابتكار    (،3.27بلغ )

حيث جاءت الفقرة التي تنص على أن الابتكار أحد المناهج الرئيسة للمصرف في المركز   المقياس،على أكثر من فقرة من فقرات  

 بما يشير إلى أن إدارة المصرف لا تهتم بالابتكار بالشكل الكافي. (،الأخير بإجابة )محايد

 

 اختبارات فروض البحث  -ث

 الفرض الرئيس   (1)

 المالية على تعزيز الابتكار المالي لدى مصرف الرشيد ببغداد. رللمخاط (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى معنوية 

H0:    معنوية بمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لدى مصرف   (α ≤ 0.05)لا  المالي  الابتكار  تعزيز  على  المالية  للمخاطر 

 الرشيد ببغداد.

H1:    يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى معنوية(α ≤ 0.05)    للمخاطر المالية على تعزيز الابتكار المالي لدى مصرف الرشيد

 ببغداد.

 تحليل الأثر بين المخاطر المالية وتعزيز الابتكار المالي  :(10جدول )

 df  متوسط المربعات  المربعات F sig 

 111.281 111.281 1 الانحدار 

 0.237 59.266 250 البواقي  0.000 469.411

  170.547 251 المجموع 

 B St.d Beta t Sig المتغيرات 

 0.000 3.743  0.132 0.495 الثابت 

 0.000 21.666 0.808 0.036 0.777 المخاطر المالية 

R R Square Adjusted R Square Std.Error 

0.808 0.652 0.651 0.48689 

 . SPSSمن مخرجات برنامج  المصدر:

الجدول ) الابتكار  10يوضح  المالية وتعزيز  المخاطر  بين  الانحدار  تحليل  اختبار  نتائج  أثر ذو دلالة   المالي،(  تفيد بوجود  والتي 

المالية في تعزيز الابتكار    (α ≤ 0.05)إحصائية بمستوى دلالة   وذلك بموجب علاقة ارتباط موجب قوي بلغت   المالي،للمخاطر 

 (.  0,00( بدلالة إحصائية )0.808قيمته )

, فإن ذلك يؤدي إلى تعزيز أكبر للابتكار المالي %1كما أشارت نتائج الاختبار إلى أنه مع كل ارتفاع لقيمة )المخاطر المالية( بمقدار 

   ،ذلكإلى  B, حيث تشير قيمة %77.7بمصرف الرشيد بنسبة 

حيث تشير النتائج إلى أن التغير في )تعزيز الابتكار المالي( يرجع سببه إلى   البحث،كما توضح النتائج درجة التغير في متغيرات  

 إلى ذلك. R Square, حيث تشير قيمة %65.2تغير في)المخاطر المالية( مقداره 
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قيمة    فإن  )   Fكذلك  )469.411البالغة  بدلالة  تعزيز   (0.00(  في  المالية  للمخاطر  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وجود  إلى  إلى  تشير 

العدم    المالي،الابتكار   فرض  نرفض  فإننا  البديل  (H0)وبذلك  الفرض  ونقبل   , (H1) دلالة ذو  أثر  يوجد  أنه  على  ينص  الذي 

 للمخاطر المالية في تعزيز الابتكار المالي. (α ≤ 0.05)إحصائية بمستوى معنوية 

 الفرض الفرعي الأول (2)

معنوية   بمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  الرشيد (α ≤ 0.05) يوجد  لدى مصرف  المالي  الابتكار  تعزيز  على  التشغيلية  للمخاطر 

 ببغداد.

H0:    لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى معنوية(α ≤ 0.05)   المالي لدى مصرف التشغيلية على تعزيز الابتكار  للمخاطر 

 الرشيد ببغداد.

H1:    معنوية بمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  لدى مصرف   (α ≤ 0.05)يوجد  المالي  الابتكار  تعزيز  على  التشغيلية  للمخاطر 

 الرشيد ببغداد.

 تحليل الأثر بين المخاطر التشغيلية وتعزيز الابتكار المالي  :(11جدول )

 df  متوسط  المربعات F Sig 

 74.546 74.546 1 الانحدار 

 0.384 96.001 250 البواقي  0.000 194.129

  170.547 251 المجموع 

 B St.d Beta t Sig المتغيرات 

 0.005 2.857  0.199 0.567 الثابت 

 0.000 13.933 0.661 0.053 0.736 المخاطر التشغيلية 

R R Square Adjusted R Square Std.Error 

0.661 0.437 0.435 0.61968 

 . SPSSمن مخرجات برنامج  المصدر:

 

والتي تفيد بوجود أثر ذو دلالة   المالي،( نتائج اختبار تحليل الانحدار بين المخاطر التشغيلية وتعزيز الابتكار  11يوضح الجدول )

التشغيلية في تعزيز الابتكار    (α ≤ 0.05)إحصائية بمستوى دلالة   ارتباط موجب متوسط   المالي،للمخاطر  وذلك بموجب علاقة 

 (.  0,00( بدلالة إحصائية )0.661بلغت قيمته )

التشغيلية( بمقدار   , فإن ذلك يؤدي إلى تعزيز أكبر للابتكار  %1كما أشارت نتائج الاختبار إلى أنه مع كل ارتفاع لقيمة )المخاطر 

  ،ذلكإلى  B, حيث تشير قيمة %73.6المالي بمصرف الرشيد بنسبة 

حيث تشير النتائج إلى أن التغير في )تعزيز الابتكار المالي( يرجع سببه إلى   البحث،كما توضح النتائج درجة التغير في متغيرات  

 إلى ذلك. R Square, حيث تشير قيمة %43.7المخاطر التشغيلية( مقداره )في تغير 

قيمة   فإن  التشغيلية في تعزيز    (0.00( بدلالة )194.129البالغة )  Fكذلك  للمخاطر  أثر ذو دلالة إحصائية  إلى وجود  إلى  تشير 

العدم    المالي،الابتكار   فرض  نرفض  فإننا  الفرض  (H0)وبذلك  ونقبل  دلالة   يالذ  (H1)البديل  ,  ذو  أثر  يوجد  أنه  على  ينص 

 للمخاطر التشغيلية في تعزيز الابتكار المالي. (α ≤ 0.05)إحصائية بمستوى معنوية 

 الفرض الفرعي الثاني (3)

للمخاطر القانونية والتنظيمية على تعزيز الابتكار المالي لدى مصرف   (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى معنوية  

 الرشيد ببغداد.

H0:    لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى معنوية(α ≤ 0.05)   للمخاطر القانونية والتنظيمية على تعزيز الابتكار المالي لدى

 مصرف الرشيد ببغداد.

H1:    معنوية بمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  لدى    (α ≤ 0.05)يوجد  المالي  الابتكار  تعزيز  على  والتنظيمية  القانونية  للمخاطر 

 مصرف الرشيد ببغداد.

 تحليل الأثر بين المخاطر القانونية والتنظيمية وتعزيز الابتكار المالي :(12جدول )

 df  المتوسط  المربعات F F 

 92.375 92.375 1 الانحدار 

 0.313 78.172 250 البواقي  0.000 295.424

  170.547 251 المجموع 

 B St.d Beta t Sig المتغيرات 

 0.000 8.192  0.132 1.085 الثابت 

 0.000 17.188 0.736 0.035 0.607 المخاطر القانونية والتنظيمية 

R R Square Adjusted R Square Std.Error 

0.736 0.542 0.540 0.55918 

 . SPSSمن مخرجات برنامج  المصدر:
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والتي تفيد بوجود أثر    المالي، ( نتائج اختبار تحليل الانحدار بين المخاطر القانونية والتنظيمية وتعزيز الابتكار  12يوضح الجدول ) 

وذلك بموجب علاقة ارتباط   المالي،للمخاطر القانونية والتنظيمية في تعزيز الابتكار    (α ≤ 0.05)ذو دلالة إحصائية بمستوى دلالة  

 (. 0,00( بدلالة إحصائية )0.736موجب قوي بلغت قيمته )

, فإن ذلك يؤدي إلى تعزيز أكبر % 1كما أشارت نتائج الاختبار إلى أنه مع كل ارتفاع لقيمة )المخاطر القانونية والتنظيمية( بمقدار  

   ،ذلكإلى  B, حيث تشير قيمة  %60.7للابتكار المالي بمصرف الرشيد بنسبة 

حيث تشير النتائج إلى أن التغير في )تعزيز الابتكار المالي( يرجع سببه إلى   البحث،كما توضح النتائج درجة التغير في متغيرات  

 إلى ذلك. R Square, حيث تشير قيمة %54.2)المخاطر القانونية والتنظيمية( مقداره  تغير في

تشير إلى إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطر القانونية والتنظيمية في   (0.00( بدلالة )295.424البالغة )  Fكذلك فإن قيمة  

الذي ينص على أنه يوجد أثر ذو دلالة  (H1) , ونقبل الفرض البديل  (H0)وبذلك فإننا نرفض فرض العدم    المالي،تعزيز الابتكار  

 للمخاطر القانونية والتنظيمية في تعزيز الابتكار المالي. (α ≤ 0.05)إحصائية بمستوى معنوية 

 الفرض الفرعي الثالث  (4)

 لمخاطر السوق على تعزيز الابتكار المالي لدى مصرف الرشيد ببغداد. (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى معنوية 

H0:  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى معنوية(α ≤ 0.05)   لمخاطر السوق على تعزيز الابتكار المالي لدى مصرف الرشيد

 ببغداد.

H1:    يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى معنوية(α ≤ 0.05)   لمخاطر السوق على تعزيز الابتكار المالي لدى مصرف الرشيد

 ببغداد.

 تحليل الأثر بين مخاطر السوق وتعزيز الابتكار المالي  :(13جدول )

 df  متوسط  المربعات F Sig 

 112.188 112.188 1 الانحدار 

 0.233 58.358 250 البواقي  0.000 480.601

  170.547 251 المجموع 

 B St.d Beta t Sig المتغيرات 

 0.000 10.331  0.105 1.082 الثابت 

 0.000 21.923 0.811 0.029 0.638 مخاطر السوق 

R R Square Adjusted R Square Std.Error 

0.811 0.658 0.656 0.48315 

 . SPSSمن مخرجات برنامج  المصدر:

 

( الجدول  دلالة  13يوضح  ذو  أثر  بوجود  تفيد  والتي  المالي,  الابتكار  وتعزيز  السوق  مخاطر  بين  الانحدار  تحليل  اختبار  نتائج   )

ارتباط موجب قوي بلغت   (α ≤ 0.05)إحصائية بمستوى دلالة   المالي, وذلك بموجب علاقة  السوق في تعزيز الابتكار  لمخاطر 

 (.  0,00( بدلالة إحصائية )0.811قيمته )

, فإن ذلك يؤدي إلى تعزيز أكبر للابتكار المالي %1كما أشارت نتائج الاختبار إلى أنه مع كل ارتفاع لقيمة )مخاطر السوق( بمقدار  

 ,  إلى ذلك B, حيث تشير قيمة %63.8بمصرف الرشيد بنسبة 

كما توضح النتائج درجة التغير في متغيرات البحث, حيث تشير النتائج إلى أن التغير في )تعزيز الابتكار المالي( يرجع سببه إلى 

 إلى ذلك. R Square, حيث تشير قيمة %65.8تغير في)مخاطر السوق( مقداره  

قيمة   فإن  )  Fكذلك  )480.601البالغة  بدلالة  تعزيز   (0.00(  في  السوق  لمخاطر  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  وجود  إلى  إلى  تشير 

العدم   فرض  نرفض  فإننا  وبذلك  المالي,  البديل  (H0)الابتكار  الفرض  ونقبل   , (H1) دلالة ذو  أثر  يوجد  أنه  على  ينص  الذي 

 لمخاطر السوق في تعزيز الابتكار المالي. (α ≤ 0.05)إحصائية بمستوى معنوية 

 النتائج والتوصيات 

 النتائج اولاً: 

بعد البحث في الدراسات السابقة والأدبيات التي تناولت بالبحث أثر المخاطر المالية على تعزيز الابتكار المالي للمؤسسات المالية, 

 فقد تم التوصل إلى بعض الاستنتاجات التي تخص الجانب النظري, والتي تتلخص في ما يلي:

اليومية, والتي من شأنها أن تؤثر على تعزيز   .1 العمليات  البشرية في  المالية صعوبات وتحديات في الأخطاء  تواجه المؤسسات 

الابتكار المالي بشكل سلبي, بما يستدعي ضرورة التركيز على اتخاذ بعض الإجراءات التي من شأنها أن تساهم في الحد من  

 تلك الأخطاء البشرية في العمليات اليومية ومن ثم تعزيز الابتكار المالي. 

 تساهم سبل الحد من المخاطر التشغيلية بشكل فعال في تعزيز الابتكار المالي. .2

 يؤدي ضعف الكفاءات التشغيلية إلى مزيد من التكاليف التشغيلية بما يزيد من المخاطر التشغيلية.  .3

 تؤثر التشريعات والقوانين والأنظمة المنظمة للعمليات المؤسية بالمؤسسات المالية على تعزيز الابتكار المالي بتلك المؤسسات. .4

إن الإجراءات الفعالة التي تقوم بها إدارات المؤسسات المالية لتحليل مخاطر السوق المستقبلية من شأنها أن تؤثر على تعزيز   .5
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 الابتكار المالي لتلك المؤسسات.  

 

 من خلال الشق الميداني للبحث يمكن التوصل إلى بعض الاستنتاجات التي تخص الجانب العملي, ويمكن تلخيصها في ما يلي: 

للمخاطر المالية على تعزيز الابتكار المالي, وذلك وفقاا لعلاقة ارتباط    (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى دلالة   .1

 (. 0,00( بدلالة إحصائية )0.808طردي قوي بلغت قيمته )

دلالة   .2 بمستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  لعلاقة    (α ≤ 0.05)يوجد  وفقاا  وذلك  المالي,  الابتكار  تعزيز  على  التشغيلية  للمخاطر 

 (.  0,00( بدلالة إحصائية )0.661ارتباط طردي متوسط بلغت قيمته )

للمخاطر القانونية والتنظيمية على تعزيز الابتكار المالي, وذلك وفقاا    (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى دلالة   .3

 (. 0,00( بدلالة إحصائية )0.736لعلاقة ارتباط طردي قوي بلغت قيمته )

لمخاطر السوق على تعزيز الابتكار المالي, وذلك وفقاا لعلاقة ارتباط   (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بمستوى دلالة   .4

 (. 0,00( بدلالة إحصائية )0.811طردي قوي بلغت قيمته )

بنسبة   .5 المالية(  )المخاطر  قيمة  ارتفعت  بنسبة    %1كلما  المالي  الابتكار  في  زيادة  إلى  الارتفاع  ذلك  في مصرف    %77.7أدى 

 الرشيد ببغداد.

في مصرف    %73.6أدى ذلك الارتفاع إلى زيادة في الابتكار المالي بنسبة    %1كلما ارتفعت قيمة )المخاطر التشغيلية( بنسبة   .6

 الرشيد ببغداد.

القانونية والتنظيمية( بنسبة   .7 المالي بنسبة    %1كلما زادت قيمة )المخاطر  في   %54.2أدت تلك الزيادة إلى ارتفاع في الابتكار 

 مصرف الرشيد ببغداد.

في مصرف الرشيد   %65.8أدت تلك الزيادة إلى تعزيز أكبر للابتكار المالي بنسبة    %1كلما زادت قيمة )مخاطر السوق( بنسبة   .8

 ببغداد.

إليه )مرسي وآخرين,   الحالي في نتائجه مع ما توصل  البحث  إلى وجود دور لأنشطة الاتصال  2025وقد تشابه  (, حيث توصل 

(, 2024المؤسسي واهمية مرتفعة في قطاع الحج والعمرة بالمملكة العربية السعودية, كما اتفق البحث الحالي مع نتائج )الكعبية,  

(, كما 2023والتي أفادت أن استراتيجية الإعلام لها الأثر الطردي الإيجابي, كذلك يتفق البحث الحالي مع ما توصل إليه )بوبكري, 

(, حيث توصل إلى وجود دور لاستراتيجيات الاتصال المؤسسي بمصارف دول 2022اتفق البحث الحالي مع دراسة )حسب الله,  

إليه )الحسين,   أفاد انخفاض معدل الشمول المالي  2024الخليج, في حين اختلف البحث الحالي في نتائجه مع ما توصل  (, والذي 

(, والذي توصل إلى ابتعاد مستوى الشمول المالي 2024بقوة في مصارف السودان, كما اختلف البحث الحالي مع دراسة )صابر,  

 في البلدان العربية عن الحجم المرغوب, وذلك يرجع إلى ضعف مستويات التثقيف المالي في البلدان العربية.

 التوصيات ثانياً: 

 فإننا نقدم التوصيات التالية: والتطبيقي،في ضوء ما تم التوصل إليه بالبحث بشقيه النظري 

توصل البحث إلى أن المؤسسات المالية تواجه صعوبات وتحديات في الأخطاء البشرية في العمليات اليومية, والتي من شأنها   .1

أن تؤثر على تعزيز الابتكار المالي بشكل سلبي, بما يستدعي ضرورة التركيز على اتخاذ بعض الإجراءات التي من شأنها أن  

تهتم   أن  الباحث  المالي, ولذلك يوصي  الابتكار  ثم تعزيز  اليومية ومن  العمليات  في  البشرية  الأخطاء  تلك  الحد من  في  تساهم 

للعاملين, على أن يتم  البشرية  الذي يقلل من الأخطاء  التقني  التدريب  الخبرة في  بالتعاقد مع أحد بيوت  الرشيد  إدارة مصرف 

العاملين   من خبرات  الاستفادة  يتم  أن  يجب  كما  بعد,  فيما  تدريب زملائهم  على  يعملون  الذين  المدربين  ثان من  تشكيل صف 

العاملين, على أن تعمل إدارة الموارد البشرية بالمصرف على امتلاك قاعدة بيانات لقدرات ومهارات   المهرة في تدريب بقية 

القادرين على تدريب زملائهم من  التدريبية من جهة وكذلك العاملين  العاملين, والتي من خلالها يتم الوصول إلى الاحتياجات 

 جهة أخرى. 

توصل البحث إلى أن سبل الحد من المخاطر التشغيلية تساهم بشكل فعال في تعزيز الابتكار المالي, ولذلك يوصي الباحث بأن  .2

يتم الاستفادة من ذلك بالتركيز على تحديث أنظمة الرقابة الداخلية بشكل دوري, والتي من شأنها أن تقلل من المخاطر التشغيلية, 

ا رئيساا في هذا الشأن.   وذلك بأن تلعب إدارة الرقابة الداخلية دورا

أدى ذلك الارتفاع إلى زيادة في الابتكار المالي بنسبة   % 1توصل البحث إلى أنه كلما ارتفعت قيمة )المخاطر التشغيلية( بنسبة   .3

ا على تعزيز الابتكار    73.6% في مصرف الرشيد ببغداد, وفي ذلك فإن المخاطر التشغيلية تعد أكثر أبعاد المخاطر المالية أثرا

المالي, ولذلك يوصي الباحث أن يعتمد المصرف خطة لتحديث أنظمة التشغيل التقنية المعمول بها, على أن تقوم الإدارة الفنية  

الأجهزة   لتحديث  والمعلومات  والتقنيات  التشغيل  أنظمة  شركات  كبرى  أحد  مع  بالتعاقد  وذلك  التحديث,  ذلك  على  بالعمل 

للتدريب  للعاملين  البشرية تنظيم برامج تدريبية  إدارة الموارد  التطورات, كما يجب أن تعتمد  التحتية لمواكبة  والأنظمة والبنية 

العمليات   في  البشرية  الأخطاء  تكرار  وتفادي  الأعطال  تكرار  لتفادي  وذلك  للعمل,  إدخالها  سيتم  التي  الحديثة  الأنظمة  على 

 اليومية.

بنسبة   .4 السوق(  )مخاطر  قيمة  زادت  كلما  أنه  إلى  البحث  بنسبة   %1توصل  المالي  للابتكار  أكبر  تعزيز  إلى  الزيادة  تلك  أدت 

ا على تعزيز الابتكار المالي,    65.8% في مصرف الرشيد ببغداد, وبذلك فإن مخاطر السوق تعد ثاني أبعاد المخاطر المالية أثرا

تقلبات  كل  تحليل  على  تعمل  جديدة  كإدارة  الاقتصادي  التحليل  إدارة  بتدشين  الإدارة  اهتمام  بضرورة  الباحث  يوصي  ولذلك 

السوق, وتعمل على تفعيل الإجراءات اللازمة لتحليل مخاطر السوق المستقبلية والتي من شأنها أن تؤثر على تعزيز الابتكار  

المالي لتلك المؤسسات, ولذلك يجب أن يتبنى المصرف إنشاء إدارة جديدة مستقلة للتحليل الاقتصادي تختص بتحليل المخاطر 
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المستقبلية المتوقعة للسوق, وتحليل عوامل الاقتصاد الكلي وتقلبات أسعار السوق, كذلك تحليل تغيرات العرض والطلب وتقلبات   

 أسعار العملات.  

أدت تلك الزيادة إلى ارتفاع في الابتكار المالي  %1توصل البحث إلى أنه كلما زادت قيمة )المخاطر القانونية والتنظيمية( بنسبة   .5

في    %54.2بنسبة   المالية  المخاطر  أبعاد  ثالث  تعد  والتنظيمية  القانونية  المخاطر  فإن  ذلك  وفي  ببغداد,  الرشيد  مصرف  في 

القانونية بالمصرف على توزيع  الباحث بأن تعمل الإدارة  المالي, ولذلك يوصي  الترتيب من حيث الأثر على تعزيز الابتكار 

أن تعمل   العاملين, وكذلك يجب  لدى  القانونية  المعرفة  إلى نشر  العاملين والتي تؤدي  المنشورات بشكل مستمر ودوري على 

الإدارة القانونية على تنظيم الدورات والندوات وورش العمل التي تزيد من معرفة العاملين بالقوانين واللوائح التنظيمية للعمليات  

بالمؤسسة, وزيادة المعرفة بكل ما هو جديد في هذه القوانين سواء كان من خارج المؤسسة كقوانين وتشريعات أو من داخلها 

كلوائح تنظيمية, كما يجب أن تعمل الإدارة القانونية على توضيح السياسات الداخلية بالمصرف لجميع العاملين أياا كان دورهم  

القانونية  التدريبية والمنشورات, كما يجب أن تقوم الإدارة  العملية والندوات والدورات  الورش  المصرف وذلك من خلال  في 

العمل  بتنظيم  الخاصة  والتشريعات  القوانين  لتطوير  للحكومة  المقترحات  وتقديم  والتطوير  بالبحث  يختص  قسم  بتحديث 

 بالمؤسسات المالية بشكل عام.
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