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 : المس تخلص 

لى تسليط الضوء على مفاهيم  )الاس تعداد الاستراتيجي ( بأ بعاده ) الحساس ية الاستراتيجية، الجاهزية للتغير، الالتزام  اإ يهدف الباحث من خلال هذا البحث  

م مجتمعة  المفاهيم   هذه  تمثله  لما  الابداع(      ، الفكري  المال  رأ س   ، التنظيمية  )الرشاقة  بأ بعاده  التنظيمي(  الازدهار   ( و   ) في  الجماعي  الحاضر  الوقت  في  أ همية  ن 

المنظمات   جميع  سعي  بسبب   ، تعد  أ  لى  اإ المنظمات  بأ ن   ، الازدهار  هذا  ويتحقق   ، الخدمات  او  السلع  تقديم  حيث  من  المنافسين  على  ومتفوقة  مزدهرة  تكون  ن 

، المس تقبلية  المتغيرات  مع  للتعامل  العدة  ،    المنظمة  الفرص  او  التحديات،  تلك  مع  للتعامل  استراتيجية  الاعداد لخطط  طريق  عن   ، للفرص  اقتناصها  عن  فضلا 

بين علاقة  توجد  هل  مفاده   تساؤل  من  البحث  انطلق  على  الاس تعداد   وقد  للمنظمة  الاستراتيجي  يؤثر الاس تعداد  وكيف   ، التنظيمي  والازدهار  الاستراتيجي 

الباح اختار  وقد   ، بغداد  محافظة  في  فروعه  عدد من  عبر  البحث  ميدان   ليكون  العراقي  التجارة  مصرف  الباحث  اختار  وقد  التنظيمي  قصدية   الازدهار  عينة  ث 

مس توياتهم،    60)  مقدارها بكافة   ء  المدراء  من  الإحصائية)وفحصت  ,(  البرامج  بواسطة  منها  spssv28الفرضيات  الاحصائية  الاساليب  مجموعة  باس تخدام   )

النتائج التي تمخض عنها  )معامل ثبات الفا كرونباخ ، صدق البناء ،المتوسط الحسابي الانحراف المعياري ،الاهمية النسبية ،معامل الانحدار الخطي(، وكانت ابرز  

لتنمية لدى المصرف مما  البحث هو ان الاس تعداد الجيد من قبل المصرف للتعامل مع المتغيرات البيئية المس تقبلة واقتناص الفرص يؤدي الى تعزيز أ داء واس تدامة ا

 يؤدي الى الازدهار التنظيمي. 

 ) الاس تعداد الاستراتيجي ، الازدهار التنظيمي(  – الكلمات المفتاحية 

 

Abstract 

The researcher aims through this paper intend to explore on the concepts of (strategic readiness) with its dimensions 

(strategic sensitivity, readiness for change, collective commitment) and (organizational prosperity) with its dimensions 

(organizational agility, intellectual capital, creativity) due to the importance of these concepts combined at currently in 

organizations, due to the endeavour of all organizations to be prosperous and superior to competitors in terms of 

providing goods or services. This prosperity is achieved by the organization preparing to deal with future variables, in 

دور الاس تعداد الاستراتيجي في تعزيز الازدهار التنظيمي ) دراسة  

تحليلية اس تطلاعية في عدد من فروع مصرف التجاري العراقي في  

 بغداد( 

 

The role of strategic readiness in enhancing 

organizational prosperity (an analytical survey 

study in a number of branches of the Commercial 

Bank of Iraq in Baghdad) 
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addition to seizing opportunities, by preparing strategic plans to deal with those challenges or opportunities. The 

research the study relied on a question: Is there a relationship between strategic awareness and organizational 

prosperity, and how does the organization’s strategic readiness affect organizational prosperity? The researcher chose 

the TBI to constitute field of research through a number of its branches in Baghdad Governorate. The researcher 

chose a deliberate sample of (60) managers at all levels. The hypotheses were tested using statistical tool (SPSS) 

through the use of a number of statistical methods, including (coefficient of Cronbach's alpha reliability, construct 

validity, arithmetic mean, standard deviation, relative importance, and linear regression coefficient. The main result in 

study indicated that bank's good readiness to deal with future environmental variables and seize opportunities leads to 

enhanced performance and sustainable development within the bank, which in turn leads to organizational prosperity. 

Keywords: (Strategic preparedness, organizational prosperity) 

 

 المقدمة :   -1

زمنيةاإ        وخلق ما تنمية مس تدامة ل تتوقف عند نقطة  وتحقيق التميز على منافس يها من خلال  معينة   ن الهدف ال ساسي لكل منظمة هو النجاح في السوق 

الابداع ومرونة  نما تنمو وتتطور بمرور الزمن ، ول يتحقق ذلك الا من خلال امتلاكها لعدد من المقدرات مثل رأ س مال فكري متميز ومورد بشي قادر على  اإ و 

ولكن كل هذه قد ل تكون كافية لتحقيق الازدهار التنظيمي   وهوكا يطلق عليه بالرشاقة التنظيمية ،  ما لم تكون المنظمة قد  في التعامل مع التحديات المس تقبلية 

لمجس امتلاكها  طريق  عن  تكون  والتي  التغيرات  تلك  لمواجهة  الخطط  ممن  لعدد  اعددها  طريق  عن  خارجة  بيئية  تغييرات  أ ي  لمواجهة  العدة  تستشعر  اعدت  ات 

 المتغيرات ، وكذلك تقبل للتغير في حال حدوث تقلبات مفاجئة او اقتناص فرصة معينة وهو ما يطلق عليه بالس تعداد الاستراتيجي.  . 

 

 : مشكلة البحث   -2

الابان تكون   ل سعي جميع المنظمات الى النمو والتطور والنجاح ، وتحقيق الازدهار والذي س يؤدي في النهاية الى تحقيق نمو مس تدام ، والذي ل يتحقق ض في     

تعداد الاستراتيجي  المنظمة  مس تعدة لمواجهة التغيرات   التحديات التي تواجهها ،ومن هنا انطلقت مشكلة البحث والتي تنص ) بانه على الرغم من أ همية الاس  

ما هي طبيعة العلاقة بين  في مواجهة التغيرات البيئية الا ان مدى انعكاسه على تحقيق الازدهار التنظيمي ما زال غير واضح مما يس تدعي دراسة العلاقة بينهما ، و 

 المتغيرين ، وهل هناك تأ ثير للاس تعداد الاستراتيجي على الازدهار التنظيمي ، وقد انطلقت من هذه التساؤلت عدة أ س ئلة فرعية مفادها 

دارة مديرو الفروع المبحوثة في مصرف التجارة العراقي بمفاهيم ) الاس تعداد الاستراتيجي ، الازدهار التنظيمي(؟ -أ    هل يدرك اإ

 ما طبيعة العلاقة بين الاس تعداد الاستراتيجي والازدهار التنظيمي؟  -ب

 هل يؤثر الاس تعداد الاستراتيجي في الازدهار التنظيمي؟  -ج

 

 

 البحث   ه أ همي  -3

 تكون أ هميه البحث في : 

 ي (. ال همية بالنس بة للمصرف : يحاول الباحث اظهار القيمة العلمية لمفاهيم ال ساس ية البحث وهي )الاس تعداد الاستراتيجي والازدهار التنظيم -أ  

(: وهي ا لس تعداد المس بق ل    -ب دارة المصرف   واقتناص الفرص التي تؤدي الى تحقيق الازدهار    يال همية بالنس بة للمس تفيدين )اإ متغيرات تحدث في البيئة 

 التنظيمي  . 
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 .اهداف الدراسة    -4

 يهدف الباحث من الدراسة الى الإجابة على التساؤلت المطروحة . 

)   -أ   وهي  متغير  بكل  الخاصة  بال بعاد  العراقي  التجارة  مصرف  ) تعريف  المس تقل  للمتغير  بالنس بة  الجماعي(  الالتزام  للتغير،  الجاهزية  الاستراتيجية،  الحساس ية 

 الاس تعداد الاستراتيجي( وابعاد المتغير التابع الازدهار التنظيمي  )الرشاقة التنظيمية ، رأ س المال الفكري ، الابداع(  

 التوصل الى معرفة مس توى وطبيعة المتغيرات والعلاقة بينهما  )الاس تعداد الاستراتيجي والازدهار التنظيمي  (.    -ب

 التعرف على تأ ثير الاس تعداد الاستراتيجي في الازدهار التنظيمي .  -ج

 فرضيات البحث   -5

- H1 منها   الفرضية الرئيس ية ال ولى : توجد علاقة ارتباط  معنوية دالة احصائيا   بين الاس تعداد الاستراتيجي والازدهار التنظيمي وتتفرع : 

H1-1-   توجد علاقة ارتباط معنوية دالة احصائيا بين الحساس ية الاستراتيجية والازدهار التنظمي 

H1-2-    توجد علاقة ارتباط معنوية دالة  احصائيا بين الجاهزية للتغير والازدهار التنظيمي 

H1-3-   حصائيا بين الالتزام الجماعي والازدهار التنظيمي  توجد علاقة ارتباط  معنوية دالة  اإ

 

H2-   الفر الفرضية  هذه  من  وتتفرع  التنظيمي  الازدهار  في  الاستراتيجي  للاس تعداد  احصائيا  دال  معنوي  تأ ثير  يوجد   : الثانية  الرئيس ية  الثلاث  الفرضية  ضيات 

   –التالية 

H2-1-   يوجد تأ ثير معنوي دال احصائيا  للحساس ية الاستراتيجية في الازدهار التنظيمي 

H2-2-   يوجد تأ ثير معنوي دال احصائيا  بين الجاهزية للتغير والازدهار التنظيمي 

H2-3-   .يوجد تأ ثير  معنوي دال احصائيا بين الالتزام الجماعي في الازدهار الاستراتيجي 

 

 

 منهج البحث:   -6

عن المفاهيم التي تم تم تناولها ، اعتمادا على الكت ضافة الى  اعتمد الباحث المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم مراجعة النظرية الفكرية المبحوثة  ب وال بحاث  ، ، اإ

 .   SPSS & AMOS) تجميع البيانات لمعرفة اراء المس تجوبين تجاه ال س ئلة التي تناولتها الاستبانة ، وقد تم تحليلها   عن طريق برنامج 

 المخطط الافتراضي  للبحث:   -7

 ( للدراسة  الى نوعين من المتغيرات : 1يبين شكل )

 :الاس تعداد الاستراتيجي :  المتغير المس تقل   -أ  

 : الازدهار التنظيمي:   المس تجيب  المتغير   -ب 
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 المخطط الافتراضي للبحث 

 

) هو مؤسسة مالية  اختار الباحث المصرف العراقي للتجارة      -مجتمع الدراسة   -8 ويمكن تعريف المصرف التجاري  وهو من المصارف الحكومية التجارية في العراق 

لل   ائتمانية  تسهيلات  او  كقروض  ال موال  هذه  وتقدم   ، الاجل  وطويلة  قصيرة  مالية  ودائع  شكل  على  الجمهور  من  ال موال  بجمع  الى  تقوم  ضافة  ،اإ والشكات  فراد 

صدار الش يكات ) محافظة بغداد  كانت عينة ( وقد اختار الباحث عدد من فروع المصرف في   ROSE,2012,4تقديم خدمات مالية متنوعة ، مثل الحوالات واإ

( اس تمارة صحيحة وقابلة  60شخصا تم توزيع الاس تمارات عليهم وتم استرجاع)  75البحث قصدية بمس توى مدير قسم ومسؤول شعبة وكان العدد الإجمالي حوالي  

 للتحليل.

  

 

 الجانب النظري للبحث 

 مفهوم الاس تعداد الاستراتيجي:    -9-1

والخطط     السيناريوهات  من  عدد  طريق  عن  المتسارعة  التغيرات  هذه  مع  تتكيف  ان  وتحاول   ، التغير  متسارعة  ديناميكية  بيئة  في  المنظمات  الموضوعة    تعيش 

المنظمامس بقا   جميع  تتبنى  ولذلك  البقاء،  اجل  من  تصارع  سوف  المنظمة  ،فأ ن  المنظمة  وضعتها  التي  المعالجات  من  اسرع  التغير  وتيرة  كانت  فاذا  لخطط  ،  ت 

وقد عرفها  وهو ما يطلق عليه بالس تعداد الاستراتيجي،  وتكون مس تعدة له  والتغير البيئي ،   Rusly&Corner)  استراتيجية مس بقة تتعامل مع الاضطراب 

ب2012, أ يضا  تعريفها  ويمكن  الاستراتيجي،  الدعم  تقديم  لغرض  الملموسة  غير  للموجودات  الاس تعدادات  من  حال  بأ نها  العلمية  (  الحكمة  اس تخدام  صياغة   أ نها  في 

( فقد عرفها السهولة والسرعة  Tallon,2007:1، اما ) ( Miles& SNOW,2003: 41وتطوير استراتيجية المنظمة من قبل القادة في ظرف اللاتاكد البيئي ) 



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ) 

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: http://doi.org/10.58564/EASJ/4.4.2025.20 

 

     Vol. 4, No. 4, Dec. 2025                                               363                                                               2025  كانون الاول    ( 4مجلد )  ( 4)   العدد

 

فرص السوق التنافس ية ، التي بهما تكون المنظمات قادرة على تغير اعمالها من اجل الاس تجابة للمخاطر، ويمكن تعريفها أ يضا بأ نها على تتبع فرص الابتكار وكسب 

 ( Sambamurthy et al.,2003:245)  بحشد موارد المنظمة ، مع عنصري السرعة والمفاجئة

 أ همية الاس تعداد الاستراتيجي:   -9-2

ا جوهريا  في الإدارة الاستراتيجية ل نها تعكس قدرة المنظمة على الاس تجابة السريعة والمرنة للتغيرات المس تجدة في البيئة، ما    الاس تعداد الاستراتيجي عد  ي عنصر 

والاس تجابة بفعالية للفرص المس تجدة والتفوق ، فضلا عن مساعدتها على تقليل المخاطر الاستراتيجية  سّن من فرص الاس تمرار  كما  ( ،  2020نجم ومحمود  )   يحح

والالتز  الجودة  تحسين  في  أ همية  لها  ان  كما  المرسومة،  المسارات  عن  الانجراف  من  وتحد  المؤسسي  التماسك  من  الاستراتيجية  الجاهزية  لضمان  تعزز   ، بالتفوق  ام 

( وضمان النجاح على المدى الطويل  كما تحعد من أ دوات القيادة الحديثة لتمكين المنظمات من تخطيط  ( ،  Jason,2016:2القدرة على مواجهة التحديات البيئية ، 

ا وقائي ا، بل تحعد محركا  للتكيفّ والابتكار المس تمر، ما يمنح المنظمة ميزة  ،   اس تجابات استراتيجيةّ مبنية على تحليل مس تمر للبيئة طار  ذا  ل تقتصر على كونها اإ فهيي اإ

 ( 236: 2023د بشكل فعال وضمن مشاركة جميع المس تويات التنظيمية في عملية اتخاذ القرار )عبد ال مير وجاسم ، ار ، فضلا عن اس تخدام المو  تنافس ية دائمة

الاستراتيجي  -9-3 الاس تعداد  ) ابعاد  من   كل  وهم  الاستراتيجية  الجاهزية  ابعاد  على  الباحثين  من  مجموعة  اتفق   : Doze&Kosonen,2007 (  ،  )Kaplan 

&Norton,2015 على مجموعة من الابعاد من ضمنها ) 

 الحساس ية الاستراتيجية :   -أ  

البيئة   التغيرات  مع  الكامل  التكيف  ومحاولة  هي،  كما  والرسالة  الرؤية  تحقيق  على  والعمل   ، للمنظمة  الاستراتيجي  بالتوجه  الوعي  قصر  وتتضمن  ومعالجة  الخارجية 

 البصيرة الاستراتيجية و التقييم السريع والمرتجل لل مور الذي ل يرتكز على تحليل واقعي للمتغيرات التي تمر بها المنظمة. 

 الجاهزية للتغيير:   -ب

لذلك       واتخاذ الإجراءات التصحيحية  ،كما انه يشير الى الاس بقية الفكرية بالسلوك التي    وهي تفاعل الموارد البشية مع العمليات الإدارية لتبني عملية التغيير 

والن   ، المؤثر  والتفاعل  الادراكي  التفاعل  خلال  من  التغيير،  مقاومة  معالجة  او  للتغير  الإيجابي  الدعم  باتجاه  اما  الإدارة  تسلكه  )سوف  السلوكية   Harrisعة 

&Armenakis,2002 .) 

الم   -ج بقدرة  ذلك  ويتجلى   ، بقيمها  واعتقادهم  لها  وولئهم  الافراد  عاتق  على  يقع  الذي  الالتزام  وهو   : المسؤولية  وتحمل  الجماعي  قرارات  الالتزام  صياغة  على  نظمة 

 ( 380:  2021مهمة وسريعة تتمثل بوجهة نظر الافراد للمنظمة ) منصور ويعقوب، 

 

 : الازدهار التنظيمي   -9

   -المفهوم   -9-1

اف أ خرى ل تقل  لم يعد التطور وتحقيق ال رباح اذا كانت  المنظمة ربحية هو الهدف ال ساس ، الذي تسعى اليه المنظمة ، بل تسعى المنظمة الى تحقيق اهد    

المزهر  فالمنظمة   ، والتطور  البقاء  من  المنظمة  يمكن  الذي  وهو   ، تنظيميا  مزدهرة  تكون  ان  وهي   ، والنجاح  والتطور  الربح  تحقيق  عن  الجهود  أ همية  نتاج  هي  ة 

ا اليها  وصلت  التي  والإنجازات  النتائج  تقديم  في  متازر  قوي  وفريق  مشترك  بهدف  الشعور  خلال  من  العليا  والإدارة  العاملين  لكل   GOLD) لمنظمة  المشتركة 

Brunner et al,2005: 1)  للم والفكرية  المعرفية  القابليات  استثمار  على  المنظمة  قدرة  تعريفه  تنمية  ويمكن  خلال  من  مميز  منتج  او  خدمة  لتقديم  البشي،  ورد 

غضبان،    ( والابتكار  التحدي  لتوليد  سعيا   ، للمنظمة  والانتماء  بالولء  اما 64:  2018شعورهم   ،  )       ,2021: 1515 )  Sharif  &Aref   :   ان فيرى   )

هيكل  ومرونة  استراتيجية  وقدرات  ابتكار  من  عنه  يرشح   وما   ، الفكري  المال  راس  امتلاك  خلال  من  المنظمية   الميزة   هو  التنظيمي  على  الازدهار  والقدرة  ية 

لتوافق والتعايش مع البيئية التعايش  مع الظروف البيئية ، بشكل يمكنها من تحقيق التميز الفريد والمس تدام ، ويمكن تعريفه أ يضا بانه سعي  المنظمات للاس تقرار وا

(، ومن خلال اس تعراض  132:    2021تطيع على تحقيق ال هداف ، والذي يؤدي بدوره على زيادة الابتكار ) الربيعي ،  وان تمتلك مقدرات فكرية ومعرفية تس  

استثمار القابلية    التعاريف السابقة يس تنتج الباحث ، ان الحجر ال ساس للازدهار التنظيمي هو العمل بروح الفريق لتحقيق هدف يتفق عليه الجميع ، فضلا عن

 اتيجية والبيئية. المعرفية والفكرية للمورد البشي بأ فضل وجه ، فضلا عن القدرة المنظمية  نتيجة تفاعل العوامل انفة الذكر للتكيف مع المتغيرات الاستر 
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 أ همية الازدهار التنظيمي:   -9-2

لتوازن في المنظمة ، مما  تكمن أ همية الازدهار التنظيمي من خلال قدرة المنظمة على مواجهة كافة المتغيرات البيئية والاستراتيجية ، مما يؤدي الى الاس تقرار وا     

 لى زيادة الابداع والابتكار داخل المنظمة اإ يساعد على النمو المس تدام والذي يؤدي بدوره 

(Farhad & Roohangizkar, 2011:8،)    وكذلك تكمن أ همية الازدهار التنظيمي بشعور افراد المنظمة بالحيوية والس بق نحو اكتساب المعرفة ورفع مس توى

التنظيمي  البنية  وتعزيز    ، الاستراتيجية  القرارات  تفعيل  عن  فضلا   ، الموضوعة  ال هداف  انجاز  نحو  تحفيزهم  في  يسهم  مما  الوظيفي  )ال داء   &Hussainة 

ALsamarai,2023: 1714  ويمكن أ يضا ان تتجلى أ همية الازدهار التنظيمي في زيادة الفاعلية التنظيمية للمنظمة فضلا عن تعزيز راس المال الفكري للمنظمة ،)

لى زيادة الثقة التنظيمية لدى الافراد، مما  اإ أ يضا يؤدي    (  وتكمن أ همية الازدهار التنظيميMartin , 2010: 15، مما يؤدي الى زيادة نس بة النمو والتميز التنظيمي )

  ( نتاجية  وتحقيق اعلى مس توى من الإ ثير المباشر للازدهار التنظيمي على الصحة التنظيمية من  أ  (، علاوة على الت Kocak, 2016 :41يشجهم على ال داء الجيد 

 (. Kleine et al ,2019:974ن العمل ) اإ  خلال الصحة الإيجابية للافراد العاملين ، والتي تقلل بدورها من الاحتراق النفسي ويقلل أ يضا دور 

 

 ابعاد الازدهار التنظيمي :   -9-3

 ل ان هناك عدة رؤى حول الابعاد الخاصة به ، بحيث اتفق بعظهم على مجموعة من الابعاد وهي كالتالي: اإ بالرغم من الحداثة النسبية للمفهوم 

مج  -أ   في  وخاصة  الابتكار  مجال  في  الهائل  التطور  نتيجة   ، السائدة  السمة  هي  الحالية  بيئتنا  في  التغيير  في  السرعة  ان   : التنظيمية  والذكاء  الرشاقة  المعلوماتية  ال 

ان   المنظمات  على  وجب  لذلك  المنافسين،  عن  تتخلف  سوف  والا  التغير  هذا  تواكب  ان  اجل  من  المنظمات  على  قوية  ضغوطا  وجه  مما   ، تكون  الاصطناعي 

( ، ويمكن للمنظمة ان تجابه  1135:  2024سريعة الاس تجابة ، واكثر دينامكية لغرض مجابهة تلك المتغيرات ، بما يساعدها على تحقيق أ هدافها المنشودة )القرني،  

التغيرات   السر اإ تلك  والاس تجابة  البيئة  في  المتوقعة  غير  المتغيرات  على  الحاسم  للرد  المنظمة  بقدرة  تعريفها  يمكن  والتي  تنظيمية  رشاقة  تمتلك  كانت  والمبتكرة ذا  يعة 

( فقد عرفاها بأ نها كفاءة الإدارة والاس تخدام الفعال للمعرفة  Razmi &Ghasemi, 2015:102  ( ، اما )   Cai et al , 2013 :4 لتحقيق النمو والابتكار ) 

بانها    أ يضا  تعريفها  ويمكن  الاعمال   بيئة  في  وتزدهر  تتوسع  ان  يمكنها  منظمة  )  بطريقة  المتغيرة  العمل  وفرص  التحديات  مع  بسرعة  التكيف  على  المنظمة  بقدرة 

 ( . 2303: 2024الدوسري واخرون، 

الثروة  -ب انتاج  في  أ ساسي  العامل  كون  الاطلاق،  على  أ همها  بل   ، المنظمة  اركان  اهم  من  واحدا  الفكري  المال  راس  يعتبر   : الفكري  المال  الميزة    رأ س  وتحقيق 

 ( ، وان راس المال الفكري تحتاجه كل منظمة لتحقيق أ هدافها  Marti & Cabrita, 2012: 1)  التنافس ية المس تدامة للمنظمات

  (Awad & Ghaziri, 2004:8ويمكن تعريف راس المال الفكري ، )  ،وراس   بأ نه المعرفة ذات القيمة والتي تتضمن راس المال البشي، وراس المال الهيكلي

دارة المعرفة )مجموع ما هو معروف داخل المنظمة تخلق راس المال الفكري لها ) ويمكن   (، Akpinar & Akdemir,2010:103مال العلاقات ، وهذا يعني ان اإ

 Orlondo et( اما )  Viedam , 2004 :3تعريفه أ يضا بانه المصدر ال ساسي لتعزيز نمو المنظمة واساس ازدهارها في ضل التحديات التي تواجه الإدارة العليا )  

al., 2020 يمكن اس تخدامها لتكوين الميزة الت والتي  والكفاءات  عبارة عن مجموعة من جميع المهارات  راس المال الفكري  نافس ية في سوق معينة ،ومن  ( فيرى بان 

افس ية والتي هي أ ساس  خلا هذه التعاريف يس تنتج الباحث بان راس المال الفكري هو احد الابعاد الرئيس ية للازدهار التنظيمي ، كونه يساهم في صنع الميزة التن 

 في ازدهار المنظمات وديمومتها. 

ا ، على شكل  الابداع: تتنافس المنظمات اليوم على تقديم منتجات او خدمات تميزها عن غيرها / عن طريق تقديم أ فكارا جديدة وغير مطروقة يتم صيرورته  -ج

  ، الرزاق  وعبد  براهيم  اإ والابتكار)  الابداع  على  الاعتماد  خلال  من  فاعلية  اكثر  ال ساليب  وتطوير  تأ سيس  على  ذلك  ،ويعتمد  خدمة  او  (  240،  2025منتج 

التنظيمي)   الازدهار  مرحلة  الى  المنظمة  بوصول  الجديدة  ال فكار  هذه  تحمل  التي  الخدمات  او  المنتجات  هذه   :Ghorbanzide & Asgari , 2013وتساعد 

للمورد البشي  والمؤسسة وبالتالي وصول    (، وهذه ال فكار الجديدة تسمى الابداع او الابتكار والتي تعرف بأ نه خليط  من القابليات الشخصية المفيدة1087

)جروان،   المشكلات  حل  نتاجية  32:   2002الى  للاإ الرئيسي  المحرك  انه  كما   ، مؤسسة  ل ي  والفعال  المتميز  ال داء  في  الزاوية  حجر  بانه  أ يضا  يعرف  ان  ويمكن   ،)

 ( ، Omer et al, 2010 :517( ، ان نجاح الابداع يكون مشوطا بعدة شروط مثل : )Mention,2012: 2والنمو )  

 الكلفة : اذا كانت الكلف عالية يكون تبنيه بشكل أ بطئ مما لكانت كلف منخفضة  -

 التعقيد: ان تبني ال فكار والابداعات التي تحوي أ فكار بس يطة غير معقدة اسرع من تبني الابداعات التي تحمل ال فكار المعقدة.  -

 الوضوح: يجب ان تكون الفكرة الجديدة واضحة وقابلة للتطبيق. -
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بداعية مع تجارب وخبرات مبتدعيها لتكون هناك فرصة لنجاح تلك الابداعات.   التوافق: يجب ان تتوافق الافكار الإ

 

 تحليل الجانب العاملي للبحث   -10

 اختبارات الثبات و الصدق للاستبانة   -10-1

للمتغيرات ، والتي تس تعمل لختبار ثبات و جودة     McDonald's Omegaومعامل     Cronbach's Alpha( قيم  معامل أ لفاكرونباخ    1يوضح الجدول )   

والبالغة )    Cronbach's Alphaقيم  معامل أ لفاكرونباخ    تجاوزت أ داة القياس ،  اذ     وابعادها الفرعية   ( للمتغيرات الرئيسة0.70الحدود الدنيا المقبولة للثبات 

 McDonald'sما قيم  معامل أ  ، للبحث والمتمثلة بالمتغير المس تقل )الاس تعداد الاستراتيجي( وابعاده الفرعية والمتغير التابع )الازدهار التنظيمي( وابعاده الفرعية 

Omega      ( وهو مؤشر ممتاز ويدل على ثبات المقياس وان اداة القياس لديها نس بة 0.70لمتغيرات ذاتها كانت جميعها اكبر من الحدود الدنيا المقبولة والبالغة ) ل

 (. 1، مثل ما مبين بالجدول )   ةي كبيرة من الثبات 

 

 (    1جدول )   

 قيم اختبارات الثبات و الصدق ل داة القياس بمتغيرتها الرئيسة. 

                

 قيمة المعاملات                    

 

 المتغيرات  

 

 عدد الفقرات 

الاستبانة   ثبات  معامل   قيمة 

Cronbach's Alpha 
ماكدونالد   ثبات  معامل  قيمة 

 McDonald's اوميغا 

Omega 

X1  0.799 0.801 5 الحساس ية الاستراتيجية 

X2  0.845 0.844 5 الجاهزية للتغيير 

X3  0.891 0.889 5 الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية 

X  0.934 0.934 15 الاس تعداد الاستراتيجي 

Y1  0.900 0.901 5 الرشاقة التنظيمية 

Y2    0.873 0.878 5 رأ س المال الفكري 

Y3  0.883 0.880 4 الابداع 

Y  0.950 0.950 14 الازدهار التنظيمي 

 0.964 0.964 29 اجمالي المقياس 

 -4smart plsالمصدر: اعداد الباحث بالعتماد على نتائج التحليل الاحصائي باس تخدام البرنامج الاحصائي. 

بعاد والمتغيرات والتي تجاوزت جميعها  التش بع العاملي المقبول للمتغيرات الكامنة والذي  2( والشكل )  2كما يبين الجدول ) ( قيم التش بع العاملي للفقرات المكونة لل 

( لمتغيرات الدراسة والذي يعد من الطرائق  smart-pls4، باس تخدام نمذجة المعادلت البنائية بالمربعات الصغرى الجزئية عبر برنامج )0.40ل يجب ان يقل عن

(    2( والشكل )     2ذ يوضح الجدول )    اإ كبيرة      والذي يتطلب حجوم عيناتAMOS الاحصائية المناس بة للعينات الصغيرة والتي ل يمكن اجرائها عبر برنامج  

( فقرة لمتغيري البحث ، والتي  29قيم التش بع العاملي للمتغيرات الكامنة لكل فقرة ، حيث اشارت النتائج ان جميع فقرات متغيرات الدراسة ، والتي تتكون من ) ،

 ( قيمة   من  اكبر  )0.40كانت  الفقرات  صدق  يوثق  مما  جميع  29(  لإجراء  مواتية  شارة  اإ وتوفر   ، تمثيل  خير  الدراسة  متغيرات  تمثل  التي  وعشون   التسعة   )

 التحليلات الإحصائية اللاحقة.
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 (   2جدول ) 

 قيم تش بعات  

 العوامل الكامنة )فقرات المقياس( 

 قيمة المعاملات             

 

 المتغيرات والابعاد 

 قيم تش بع فقرات او مؤشرات العوامل الكامنة )فقرات المقياس( 

X1  الحساس ية الاستراتيجية X11 X12 X13 X14 X15 

0.734 0.778 0.830 0.720 0.665 

X2  الجاهزية للتغيير X21 X22 X23 X24 X25 

0.836 0.627 0.818 0.792 0.843 

3X   وتحمل الجماعي  الالتزام 

 المسؤولية 

X31 X32 X33 X34 X35 

0.827 0.890 0.838 0.777 0.836 

 الاس تعداد الاستراتيجي 

Y1 

 

 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 الرشاقة التنظيمية 

0.895 0.717 0.871 0.868 0.892 

Y2  رأ س المال الفكري Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 

0.851 0.829 0.847 0.745 0.829 

Y3  الابداع Y31 Y32 Y33 Y34  

0.881 0.798 0.863 0.884  

 الازدهار التنظيمي 

 -4smart plsالمصدر: اعداد الباحث بالعتماد على نتائج التحليل الاحصائي باس تخدام البرنامج الاحصائي. 
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 (    2الشكل )   

 . smart pls4قيم التش بع العاملي للمتغيرات الكامنة لكل فقرة عبر برنامج  

 

 

 
 

 

 .وصف المتغيرات وتحليلها وتفسير نتائجها . -10-2

يجي )المتغير المس تقل في  التحليل الوصفي  يتم الاعتماد  على الوسط الحسابي المرجح والانحراف المعياري والاهمية النسبية المطبقة على الاس تعداد الاسترات 

عن طريق  مصفوفة قوة اس تجابة ا ذ يتم توضيح مس تويات اس تجابة افراد العينة  وابعاده(، اإ وفق مقياس  وابعاده( والازدهار التنظيمي )المتغير التابع  لمس تجيبين 

 (   3ليكرت الخماسي  كما موضح في جدول )   
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 (    3جدول )  

 مقياس قوة الاس تجابة . 

 
 ( الاتي:   4وكانت نتائج التحليل كما يوضحها الجدول )   

 (    4جدول )  

 n = 60المقاييس الاحصائية لمتغيرات وابعاد الدراسة.   

 المصدر. من نتيجة التحليل الاحصائي للباحث          

 

 

 (: الاس تعداد الاستراتيجي تشخيص ووصف أ س ئلة  )    -10-3

        "    ( الجدول  المعياري  4يوضح  والانحراف  الحسابي  الوسط  ويعكس   (   ، الفرعية  وابعاده  الاستراتيجي  الاس تعداد  متغير  بخصوص  النسبية   والاهمية 

 ( بلغ  عاما   حسابيا   وسطا   المذكور  )من    (3.858الجدول  من  الفئة  ضمن  القيمة  هذه  أ قل من    3.4وتقع  لى  لتوضح  4.2اإ العينة  افراد  اس تجابة  قوة  مصفوفة  في  ن  اإ ( 

 

 أ بعاد متغيرات البحث 

Dimensions of the Variables of Research 

 المتوسط الحسابي الموزون 

Arithmetic Mean 

 الانحراف المعياري 

Standard 

Deviation 

 الاهمية النسبية 

Relative 

importance 

X1  78.3 0.642 3.917 الحساس ية الاستراتيجية% 

X2  76.1 0.700 3.804 الجاهزية للتغيير% 

X3  77 0.717 3.848 الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية% 

X  77.2 0.628 3.858 الاس تعداد الاستراتيجي% 

Y1  77.5 0.648 3.873 الرشاقة التنظيمية% 

Y2  76.8 0.706 3.840 رأ س المال الفكري% 

Y3  77 0.678 3.850 الابداع% 

Y  77.1 0.629 3.854 الازدهار التنظيمي% 
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وبلغ الانحراف الم  وبمس توى اس تجابة مرتفع ،  )للاس تعداد الاستراتيجي( اتجهت نحو التفاق  جابات العينة على مجمل الفقرات  (،  0.628عياري )مس توى أ همية اإ

ما ابعاد هذا المتغير  اإ (، وهذا يشير  %77.2وقد بلغت الاهمية النسبية ) لى وجود اهتمام مرتفع في اجابات افراد العينة حول متغير الاس تعداد الاستراتيجي ، اإ

وجود تشتت قليل في  0.642(، وبانحراف معياري مقداره )3.917( على أ على ال وساط الحسابية بمقدار) الحساس ية الاستراتيجيةفقد حقق بعد )  ( ، مما يعني 

جابات افراد العينة وبأ همية نسبية بلغت ) ( مما يعكس وجود اتفاق في اجابات افراد العينة حول فقرات بعد الحساس ية الاستراتيجية وبمس توى مرتفع ،  %78.3اإ

معها     وتتعامل  الخارجية  البيئة  في  الاستراتيجية  التغيرات  تستشف  المصرف  دارة  اإ ان  يعني  ) ,وهذا  بعد  يليه  المسؤولية ،  وتحمل  الجماعي  بمتوسط  الالتزام   )

( )3.848حسابي بمقداره  بلغت )0.717(، وبانحراف معياري مقداره  نسبية  وبأ همية  جابات افراد العينة  وجود تشتت قليل في اإ ( مما يعكس  %77( ، مما يعني 

حول فقرات بعد الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية وبمس توى مرتفع ، مما يعني وجود دعم من الإدارة للعمل الجماعي وتحفيز     وجود اتفاق في اجابات افراد العينة

 ( بعد  يليه   ، عاتقهم  على  الملقاة  المهام  بتنفيذ  الالتزام  على  المصرف  فريق  للتغييرافراد  ) الجاهزية  بمقداره  حسابي  بمتوسط  مقداره  3.804(  معياري  وبانحراف   ،)

جابات افراد العينة وبأ همية نسبية بلغت )700. 0) حول فقرات بعد    ( مما يعكس وجود اتفاق في اجابات افراد العينة%76.1( ، مما يعني وجود تشتت قليل في اإ

 " الجاهزية للتغيير وبمس توى مرتفع.

 

 

 (: الازدهار التنظيمي وصف وتشخيص فقرات )   -10-3-1

بوجهة نظر العينة المبحوثة بخصوص متغير الازدهار التنظيمي ،      4يوضح الجدول )      والانحرافات المعيارية والاهمية النسبية المتعلقة  ذ  اإ ( ال وساط الحسابية 

 ( بلغ  عاما   حسابيا   وسطا   المذكور  الجدول  )من  3.854يعكس  ضمن  القيمة  وهذه  من    3.4(  أ قل  لى  مجمل  4.2اإ على  العينة  جابات  اإ أ همية  لتوضح  المصفوفة  في   )

%(، وهذا يشير الى  77.1(، وقد بلغت الاهمية النسبية )0.629الفقرات )للازدهار التنظيمي( اتجهت نحو التفاق وبمس توى  مرتفع ، وبلغ الانحراف المعياري )

 ( بعد  حقق  المتغير فقد  هذا  ابعاد  ما  اإ  ، التنظيمي  الازدهار  حول متغير  العينة  افراد  اجابات  في  نس بي مرتفع  اهتمام  التنظيمية وجود  ال وساط  الرشاقة  اكبر   على   )

جابات افراد العينة وبلغت ال همية النسبية  ) 0.648(، وبانحراف ) 3.873الحسابية بمقدار) ( مما يعني  وجود اتفاق  %77.5( ، مما يعني وجود تشتت قليل في اإ

وصول المعلوم وبمس توى مرتفع ، مما يعكس صحة التسلسل الهرمي في المصرف وسرعة  ة الى الادنى  في اجابات المس تجوبين حول فقرات بعد الرشاقة التنظيمية 

جابات  0.678(، وبانحراف معياري مقداره )3.850( بمتوسط حسابي بمقداره )الابداع وسرعة اتخاذ القرارات ، يليه بعد )  ( ، مما يعني وجود تشتت قليل في اإ

حول فقرات بعد الابداع وبمس توى مرتفع، مما يدل على تشجيع الإدارة     ( مما يعكس وجود اتفاق في اجابات افراد العينة%77افراد العينة وبأ همية نسبية بلغت ) 

 ( بعد  يليه   ، الصندوق  خارج  التفكير  في  للموظفين  المجال  وفتح  والابتكار  الإبداع  على  للمصرف  الفكري العليا  المال  )رأ س  بمقداره  حسابي  بمتوسط   )3.840  ،)

جابات افراد العينة وبلغت ال همية النسبية   )0.706وبانحراف معياري مقداره ) ( مما على  وجود اتفاق في اجابات  %76.8( ، مما يعني وجود تشتت قليل في اإ

 " المس تجوبين حول فقرات بعد رأ س المال الفكري وبمس توى مرتفع  . 

 اختبار الارتباط و التأ ثير بين متغيرات البحث   -10-4

 اختبار الارتباط بين الاس تعداد الاستراتيجي والازدهار التنظيمي   -10-4-1

    ( الاولى  البحث  فرضية  صحة  H1نصت  ولختبار   " التنظيمي  والازدهار  الاستراتيجي  الاس تعداد  بين  احصائية  دللة  ذو  ارتباط معنوي  يوجد   " انه  ( على 

 (   5( والذي يس تعرض نتائجه الجدول )    3هذه الفرضية فقد تم بناء الانموذج الهيكلي لختبار فرضية البحث كما يوضحه الشكل ) 
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 (  5جدول ) 

 n=60لفحص وجود العلاقة بين الاس تعداد الاستراتيجي والازدهار التنظيمي    Personمعاملات ارتباط  

الارتباط   المتغيرات  الفرضية  معامل 

 Person  البس يط 

 مس توى الدللة 

Sig. (2-tailed) 

 قوة العلاقة واتجاهها 

 المعتمد  المس تقل 

ية
ع ر

الف
 

 الحساس ية الاستراتيجية  1-1

يمي 
نظ

لت ر ا
ها

زد
الا

 

0.683**  (0.001  > )P طردية  قوية 

 قوية طردية  P( <  0.001)  **0.753 الجاهزية للتغيير  2-1

3-1 
وتحمل   الجماعي  الالتزام 

 المسؤولية 
0.702** 

 (0.001  > )P  قوية طردية 

الرئيسة  

 الاولى 

الارتجال   الاس تعداد الاستراتيجي  

 الاستراتيجي 
0.780** 

(0.001)   > P  قوية طردية 

 اربعة فرضيات معنوية من بين اربعة فرضيات   العدد  الفرضيات الارتباط المقبولة 

 
 < Sig. (2-tailed)  (0.001)( عند مس توى معنوية  0.780)  Pearson(  وجود علاقة ارتباط ومعنوية وقد بلغت معامل الارتباط    5يبين الجدول  )      

P    النتيجة هذه تبين الى انه كلما ارتفع مس توى توافر الاس تعداد    ( ، و  3بين الاس تعداد الاستراتيجي والازدهار التنظيمي ، كما يظهره الشكل )    % 99اي بثقة

المس تجيبين،   راي  بحسب  التنظيمي  والازدهار  بمس توى  وقوي  ايجابي  بشكل  طرديا  ذلك  ارتبط  على  الاستراتيجي  الاولى  الرئيس ية  البحث  فرضية  قبول  ويمكن 

    . "توجد علاقة  ارتباط معنوية دالة احصائيا بين الاس تعداد الاستراتيجي والازدهار التنظيمي  " 

 

 

 (    3شكل )  

 بين الاس تعداد الاستراتيجي و الازدهار التنظيمي.   Pearsonقيمة معامل ارتباط 

 

 
 وفيما يأ تي تحليل العلاقات الفرعية بين ابعاد الاس تعداد الاستراتيجي و الازدهار التنظيمي في س ياق الفرضيات الفرعية. 

 تحليل العلاقة بين الحساس ية الاستراتيجية و الازدهار التنظيمي.   -10-4-1-1
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وكما موضح في الشكل    (0.683)قد بلغت ( ، نلحظ ان قيمة معامل الارتباط بين بعد الحساس ية الاستراتيجية و الازدهار التنظيمي   5في الجدول )               

عند مس توى معنوية    (،  4)   وطردية موجبة قوية  بلغت اكبر من     Sig. (2-tailed)    (0.001  > )Pوهي علاقة ارتباط معنوية  هذه    % ، و 99بحدود ثقة 

وهذه النتيجة تدعم  النتيجة تشير الى انه كلما زاد مس توى الحساس ية الاستراتيجية ارتبط ذلك طرديا بالزدهار التنظيمي بمس توى قوي بحسب رأ ي المس تجيبين،  

احصائيا   وهذه النتيجة تلزم قبول هذه الفرضية، والتي نصت على "توجد علاقة ارتباط معنوية  دالة الفرضية الفرعية الاولى  المنبثقة عن فرضية البحث الاولى، 

      ".   ذات دللة احصائية بين الحساس ية الاستراتيجية و الازدهار التنظيمي

 

 ( 4شكل )

 بين الحساس ية الاستراتيجية و الازدهار التنظيمي.   Pearsonقيمة معامل ارتباط 

  

 
 تحليل العلاقة بين الجاهزية للتغيير و الازدهار التنظيمي.   -10-4-1-2

وهي علاقة    (،6وكما موضح في الشكل )   (0.753) قد بلغت ( ، نلحظ ان قيمة معامل الارتباط بين بعد الجاهزية للتغيير و الازدهار التنظيمي  5في الجدول )   

هذه النتيجة تشير الى انه كلما زاد    % ، و99بحدود ثقة بلغت اكبر من     Sig. (2-tailed)  (0.001  > )Pارتباط معنوية وطردية موجبة عند مس توى معنوية  

وهذه النتيجة تدعم الفرضية الفرعية ا رأ ي المس تجيبين،  عن  مس توى الجاهزية للتغيير ارتبط ذلك طرديا بالزدهار التنظيمي بمس توى قوي بحسب  لثانية  المنبثقة 

الاولى،   البحث  الازدهار  فرضية  و  للتغيير  الجاهزية  بين  احصائيا  دالة  معنوية   ارتباط  علاقة  "توجد  على  نصت  والتي  الفرضية،  هذه  قبول  تلزم  النتيجة  وهذه 

      التنظيمي ". 
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 (    6شكل )  

 بين الجاهزية للتغيير و الازدهار التنظيمي.   Pearsonقيمة معامل ارتباط  

 

 
 تحليل العلاقة بين الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية و الازدهار التنظيمي.   -3—10-4-1

وكما موضح في الشكل )    ( 0.753)قد بلغت ( ، نلحظ ان قيمة معامل الارتباط بين بعد الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية و الازدهار التنظيمي    5في الجدول )  

هذه النتيجة تشير الى    % ، و 99بثقة بلغت اكبر من   Sig. (2-tailed)  (0.001  > )Pوهي علاقة ارتباط معنوية وطردية موجبة عند مس توى معنوية   (، 6

لنتيجة تدعم الفرضية انه كلما زاد مس توى الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية ارتبط ذلك طرديا بالزدهار التنظيمي بمس توى قوي بحسب رأ ي المس تجيبين، وهذه ا

وهذه النتيجة تلزم قبول هذه الفرضية، "توجد علاقة ارتباط  معنوية دالة احصائيا بين الالتزام الجماعي وتحمل  الفرعية الثالثة المنبثقة عن فرضية البحث الاولى،  

   ".  المسؤولية و الازدهار التنظيمي 

 (    6شكل )  

 بين الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية و الازدهار التنظيمي   Pearsonقيمة معامل ارتباط  

  

 
     اختبار التأ ثير بين الاس تعداد الاستراتيجي والازدهار التنظيمي   -10-5

بين          التأ ثير  باختبار  والمعنية  الثانية  الرئيسة  الفرضية  اختبار  لى  اإ القسم  هذا  المس تقل( يهدف  )المتغير  الاستراتيجي  )المتغير    الاس تعداد  التنظيمي  والازدهار 

 والفرضيات الفرعية باس تخدام تحليل الانحدار الخطي.   التابع ( 
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لختبار صحة الفرضيه الرئيس ية الثانية للبحث فيما اذا كان هناك تأ ثير معنوي للاس تعداد    اختبار تأ ثير الاس تعداد الاستراتيجي في الازدهار التنظيمي:   -10-5-1

 ( ادناه.  6الاستراتيجي في والازدهار التنظيمي بشكل عام او ل فقد تم اس تخدام تحليل الانحدار الخطي وكانت النتائج كما في الجدول )  

 (     6جدول )   

 n=   60جدول تحليل التباين لمعادلة الاس تعداد الاستراتيجي في الازدهار التنظيمي  

 

 المصدر: نتيجة التحليل الاحصائي للباحث 

 

  Sig. (2-tailed)  (0.001)  > P( ، و بمس توى دللة  90.149)  test–  Fالمحتسب لكل الانموذج ، وكانت القيمة المحسوبة ل     F( قيمة      6)   يبين الجدول  

  وبلغ مقدار قيمة معامل  %( ،99،وهذا يؤكد وجود تأ ثير معنوي لنموذج انحدار الاس تعداد الاستراتيجي في الازدهار التنظيمي عند مس توى ثقة بلغ اكبر من )

(  2R( في الازدهار التنظيمي ، وبلغت قيمة معامل التفسير )0.782( ، اي ان زيادة قيمــة متغير الاس تعداد الاستراتيجي وحدة واحدة س تغير  بمقدار )0.782)

( من التباين الذي يحدث في الازدهار التنظيمي هو تباين يتم تفسيره من قبل الاس تعداد الاستراتيجي الذي  %60.9( والتي تعني أ ن ما مقداره )0.609البالغة )

فسّر لعوامل غير داخلة في الانموذج الا%39.1دخل ال نموذج،  وأ ن ) والنتيجة هذه تدعم  ( ،  7لهذه الدراسة، و كما موضح في الشكل )    ينحدار ( هو تباين مح

    فرضية البحث الرئيسة الثانية، ويمكن قبول ، "يوجد أ ثر معنوي دال احصائيا  للاس تعداد الاستراتيجي في الازدهار التنظيمي ". 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مس توى الدللة  F- test المتغيرات  الفرضية 

Sig. (2-tailed) 

معامل  

 الانحدار بيتا 

 

 معامل التحديد 

% 2R 

 نس بة التفسير

 المس تجيب  المس تقل 

ية
ع ر

الف
 

 الحساس ية الاستراتيجية 1-2

يمي 
نظ

لت ر ا
ها

زد
الا

 

50.593 (0.001)   > P 0.669 46.6% 

 P 0.677 56.7% <   (0.001) 75.971 الجاهزية للتغيير 2-2

3-2 
وتحمل   الجماعي  الالتزام 

 المسؤولية 
56.509 

(0.001)   > P 0.617 49.3% 

الازدهار   الاس تعداد الاستراتيجي   الرئيسة الثانية 

 التنظيمي 

90.149 (0.001)   > P 0.782 60.9% 

 اربعة فرضيات معنوية من بين اربعة فرضيات  العدد  الفرضيات الارتباط المقبولة 
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 (   7شكل )  

 انموذج انحدار الاس تعداد الاستراتيجي في الازدهار التنظيمي  

 
 4SmartPLSالمصدر : مخرجات برنامج 

    اختبار التأ ثير ل بعاد الاس تعداد الاستراتيجي بصورة منفصلة  في الازدهار التنظيمي  للفرضيات الفرعية.

 تحليل تأ ثير بعد الحساس ية الاستراتيجية في الازدهار التنظيمي.  -10-5-2  

وبلغت قيمة     F( قيمة       6)لوضع الاختبار  للفرضية الفرعية الاولى المنبثقة  من الفرضية الرئيس ية الثانية، يبين الجدول     test–  Fالمحتسب لكل الانموذج ، 

،وهذا يؤكد وجود تأ ثير معنوي نموذج انحدار الحساس ية الاستراتيجية في الازدهار التنظيمي    Sig. (2-tailed)  (0.001)  > P( ، و بمس توى دللة  50.593)

( ، اي ان زيادة قيمــة متغير الحساس ية الاستراتيجية وحدة واحدة يمكن ان يؤدي  0.669)  وبلغ مقدار قيمة معامل  %( ، 99عند مس توى ثقة بلغ اكبر من )

( قدرها   بقيمة  التغير  )0.669الى  التفسير  قيمة معامل  وبلغت   ، التنظيمي  الازدهار  في   )2R( البالغة   )0.466 ( مقداره  ما  تعني أ ن  والتي  التباين  46.6%(  من   )

وأ ن ) دخلت ال نموذج،   فسّر لعوامل غير  %53.4الذي يحدث في الازدهار التنظيمي هو تباين يتم تفسيره من قبل الحساس ية الاستراتيجية التي  ( هو تباين مح

الانحدار  الانموذج  في  )  ي داخلة  الشكل  في  موضح  كما  و  الدراسة،  ،    8لهذه  اثر  (  "يوجد  الفرضية  قبول   ويمكن  الاولى،  الفرعية  الفرضية  تدعم  هذه  والنتيجة 

 معنوي دال احصائيا  للحساس ية الاستراتيجية في الازدهار التنظيمي ". 
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 (    8شكل )  

 انموذج انحدار الحساس ية الاستراتيجية في الازدهار التنظيمي 

 
 4SmartPLSالمصدر : مخرجات برنامج 

 تحليل تأ ثير بعد الجاهزية للتغيير في الازدهار التنظيمي.  -10-5-3  

test–  F  (75.971  ، )المحتسب لكل الانموذج ، وكانت  قيمة     F( تبين قيمة    6)   لتحليل  الفرضية الفرعية الثانية  من الفرضية الرئيس ية الثانية، يبين الجدول  

الت   Sig. (2-tailed)  (0.001)  > Pبدللة   معنوية  وجود  يؤكد  من  أ  ،وهذا  اكبر  بلغ  ثقة  بمس توى  التنظيمي  الازدهار  في  للتغيير  الجاهزية  انحدار  لنموذج  ثير 

( في الازدهار التنظيمي ، وبلغت  0.677( ، اي ان زيادة قيمــة متغير الجاهزية للتغيير وحدة واحدة  س تغير بمقدار ) 0.677)  وبلغ مقدار قيمة معامل  %( ،99)

( من التباين الذي يحدث في الازدهار التنظيمي هو تباين  يفسر  من قبل  %56.7( والتي تعني قيمة بمقدار )0.567( البالغة )2Rالقيمة الخاصة بمعامل التفسير )

( ،  9( هو تباين يفسر العوامل الغير داخلة في الانموذج الانحدار لهذه الدراسة، و كما موضح في الشكل )  %43.3الجاهزية للتغيير التي دخلت ال نموذج،  وأ ن )

الثانية،   الفرعية  الفرضية  تدعم  هذه  الازدهار  والنتيجة  في  للتغيير  للجاهزية  احصائيا   دللة  ذو  معنوي  أ ثر  "وجود  على   نصت  والتي   ، الفرضية   قبول  ويمكن 

    ". التنظيمي 

 (    9شكل )  

 انموذج انحدار الجاهزية للتغيير في الازدهار التنظيمي 

 
 4SmartPLSالمصدر : مخرجات برنامج 

 تحليل تأ ثير بعد الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية في الازدهار التنظيمي.  -10-5-4  

 لغرض اختبار  الفرضية الفرعية الثالثة  من الفرضية الرئيس ية الثانية، يبين الجدول  
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،وهذا يؤكد وجود تأ ثير معنوي نموذج انحدار    test– F   (56.509  ، )Sig. (2-tailed) (0.001)   > Pالمحتسب لكل الانموذج ، وكانت قيمة     F( قيمة     6)   

( ، اي ان زيادة قيمــة متغير  0.617) وبلغ مقدار قيمة معامل  %( ،99الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية في الازدهار التنظيمي عند مس توى ثقة بلغ اكبر من )

( والتي تعني  0.493( التي تبلغ  )2R( في الازدهار التنظيمي ، وبلغت قيمة معامل التفسير ) 0.617الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية كل وحدة تؤدي الى تغير ) 

( مقداره  ما  ال نموذج،   %49.3أ ن  دخلت  التي  المسؤولية  وتحمل  الجماعي  الالتزام  من قبل  تفسيره  يتم  تباين  هو  التنظيمي  الازدهار  يحدث في  الذي  التباين  من   )

فسّر لعوامل غير داخلة في الانموذج الانحداري لهذه الدراسة، و كما موضح في الشكل ) %50.7وأ ن ) ( ، والنتيجة هذه تدعم الفرضية الفرعية   10( هو تباين مح

    ". والتي تنص "يوجد تأ ثير معنوي دال احصائيا للالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية في الازدهار التنظيمي الثالثة، وهنا يمكن قبول الفرضية ،  

 

 (    10شكل )  

 انموذج انحدار الالتزام الجماعي وتحمل المسؤولية في الازدهار التنظيمي

 4SmartPLSالمصدر : مخرجات برنامج 

 

 الاس تنتاجات والتوصيات   -11

 –الاس تنتاجات    -11-1

دا  -أ   دارة المصرف عن مفاهيم الاس تعداد الاستراتيجي والازدهار التنظيمي ، وهو ما يعكس نضجا لدى اإ رة المصرف  أ ظهرت التحليلات الإحصائية وضوح لدى اإ

 في توظيف اليات وأ دوات الاستراتيجية لتحقيق التنمية المس تدامة 

المتغ  -ب نفس  في  البقية  ال وساط  بين  من  حسابي  وسط  اعلى  على  حاز  قد  الاستراتيجي  الاس تعداد  متغير  في  الاستراتيجية  الحساس ية  بعد  ان  وقدره  ,يرتبين 

دارة المصرف لها قدرة على استشاف المتغيرات البيئية والمتغيرات التكنولوجية التي تسهم في عملية تحسين الخدم3.917) ة المصرفية ، مما ( ، مما يدلل على ان اإ

 يساعد على بقاء المصرف رائدا بين المصارف المنافسة. 

تظه  -ج التي  العقبات  تخطي  على  يساعد  والذي   ، الفريق  وروح  الجماعي  العمل  على موضوع  تشجع  المصرف  دارة  اإ ان  الاحصائي  التحليل  خلال  من  من  ظهر  ر 

 خلال دعم التفكير الجماعي ، والذي اسهم بدوره في تعزيز الولء التنظيمي لدى موظفي المصرف. 

اد البقية في متغير  تبين ان الرشاقة التنظيمية  في المصرف تتمتع بمرونة عالية ،وهو ما ظهر جليا من خلال حيازة هذا البعد على اعلى وسط حسابي بين الابع  -د

 ( بلغ  والذي  التنظيمي  وكذلك  3.873الازدهار   ، الخارجية  البيئة  في  تحدث  التي  المتغيرات  مع  يتكيف  بحيث  مرن  بالمصرف  التنظيمي  الهيكل  ان  على  يدلل  (مما 

 وصول المعلومات الى كافة المس تويات الإدارية.

* وهو ما يمكن المصرف  تبين وجود تناغم كبير بين الابعاد الخاصة بالس تعداد الاستراتيجي ) الحساس ية الاستراتيجية ، الالتزام الجماعي ، الاس تعداد للتغير    -ه

 من انشاء قوة رافعة للعمليات المصرفية ، والتي سوف تنعكس لحقا على الخدمة المقدمة التي تسهم بالتالي في اس تقرار المصرف . 
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يع الوحدات التنظيمية تبين النتائج من خلال الدراسة بان موضوع التفكير الاستراتيجي اصبح ممارسة تنظيمية ل يقتصر على الإدارة العليا بل تعدى ذلك الى جم   -و

 وهو ما يساعد ، على تهيئة قيادات تفكر استراتيجيا ، تساعد على سهولة التعاقب الإداري. 

 –التوصيات    -11-2

تطرأ  في البيئة   يتوجب على المصرف تعزيز مهارة التفكير والاستشاف الاستراتيجي بصورة اكبر بما يضمن رد فعل سريع من المصرف تجاه المتغيرات التي قدر   -أ  

 الخارجية . 

دارة المصرف الفرص الواعدة في السوق العراقية من حيث جاذبية الاستثمار سواء كان للمستثمر المحلي او ال جنبي والاس ت   -ب فادة من هذه  ينبغي ان تدرس اإ

 الفرص سواء كان بالدخول كمستثمر او كمانح للقرض وفي كلتا الحالتين سوف تعزز من اس تدامة التنمية للمصرف. 

رايه في القرارات التي تتخذه  -ج والتمكين الوظيفي مما يساعد على اتاحة الفرصة ل كبر عدد ممكن من ابداء  دارة المصرف او في  تبني أ ساليب القيادة التشاركية  ا اإ

 الفرص المتاحة في السوق العراقي . 

ت للتنفيذ التأ كيد على موضوع وضع الخطط والسيناريوهات التي من شانها ان تتعامل مع المتغيرات الخارجية ووضع مؤشرات خاصة لتلك الخطط ووضع أ ليا  -د

 واضحة مع وضع معايير ومؤشرات لمتابعة التنفيذ.

ت  -ه عن  فضلا   ، القرارات  واتخاذ  الاستراتيجي  التفكير  مهارات  تنمية  على  تساعدهم  تدريبية  وورش  دورات  في  الموظفين  ادخال  تشجيع  على  فرق  العمل  دعيم 

 العمل الجماعي لما له من اثر على جودة الخدمات التي يقدمها المصرف. 

ستتهم في عمليتتة العمل على عمل دراسات مقارنة مع المصارف الحكومية وال هلية الخاصة في داخل العراق ، لغرض تدعيم عملية الاستت تعداد الاستتتراتيجي بمتتا ي   -و
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Arabic References:  

عطا،   مصطفى  خالدية   ، الرزاق  عبد  محمد،  علي  عبد  ،سرى  براهيم  المجلة  2025اإ في  بحث منشور   ، الاستراتيجي  النجاح  تحقيق  في  التنظيمية   البراعة  دور   ،

 2025،   3، العدد  4الاقتصادية والإدارية في الجامعة العراقية ، المجلد 

، دور الازدهار التنظيمي في تحقيق التميز المؤسسي، دراسة  2024الدوسري ، سعد فالح ابداح، عبد الوهاب ، محمد أ بو القمصان ، رضوان ، سماح عادل،  

د السابع  تطبيقية على شركات التصالت بالكويت ، مجلة الدراسات التجارية المعاصرة ، كلية التجارة ، جامعة كفر الش يخ ، المجلد العاشر ، العد 

 2024عش ، الجزء الرابع ،  يناير 

  ، محمد  قاسم  ريام  الإدارة  2021الربيعي،  كلية  الى  مقدمة  دكتوراة  أ طروحة   ، المعرفي  التشارك  بتوسط  التنظيمي  الازدهار  في  الاستراتيجية  الفراسة  تاثير   ،

 والاقتصاد جامعة بغداد( 

 الطبعة ال ولى  ، دار الفكر عمان ال ردن   -تدريبه -مفهومه–(، الابداع 2002.جروان ، فتحي عبد الرحمن ، )

، التخطيط الاستراتيجي وتاثيره في التسعير الابتكاري ، بحث منشور في مجلة الدراسات الاقتصادية  2023عبد ال مير، فاطمة ثائر ، جاسم ، علي طارق ،  

 . 2023، 3، العدد 2والإدارية في الجامعة العراقية ، المجلد  

، اليات مقترحة تحقيق الازدهار التنظيمي بمدارس التعليم العام بمدينة تبوك في ضوء ابعاد القيادة الذكية ، مجلة أ بحاث ، المجلد  2024القرني ، عبد الله عالي ،  

 ، كلية التربية ، جامعة الحديدة 2024( ، يونيو 2( العدد )11)

قيس،   صبا   ، المدنية  2018غضبان  التربية  كليات  مجلس  أ عضاء  لدى  الاستراتيجية  القرارات  وفاعلية  التنظيمي،  بالزدهار  بمس توى   وعلاقتها  الحكمة  دارة  اإ  ،

 وعلوم الرياضة في جامعات العراق ، أ طروحة دكتوراة مقدمة الى كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة للبنات / جامعة بغداد. 
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، تحليل القدرات الديناميكية وتاثير قياسها على الجاهزية الاستراتيجية )دراسة تطبيقية في اس يا س يل (،  2021منصور ، حمدان عبيد ، يعكوب نجوى باقر ،

دارة ، المجلد   2021، حزيران  2، العدد 41بحث منشور في المجلة العربية للاإ

، اثر الجاهزية الاستراتيجية في الحد من مؤشرات الانجراف الاستراتيجي ، دراسة لراء عينة 2020نجم ، أ سامة عبد الرحمن ، محمود ، ناجي عبد الس تار،

 51، العدد 16من القيادات الاكاديمية في جامعات عراقية مختارة، مجلة كلية الإدارة والاقتصاد ، جامعة تكريت ، المجلد 
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