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Abstract: This research aims to explore the impact of strategic partnerships on the 

development of smart universities through organizational attractiveness. The study 

focuses on examining the dimensions of strategic partnerships, (including academic 

cooperation, research collaboration, community partnerships, and international 

partnerships). in addition to analyzing the dimensions of organizational attractiveness, 

which include (academic reputation, work environment, talent attraction and retention, 

and University Image). Furthermore, the research addresses the dimensions of smart 

universities, including) digital transformation, smart infrastructure, smart 

education/blended learning, and research and innovation) . The research adopts a 

descriptive-analytical approach, with data analyzed using (SPSS V.28) and (AMOS 

V.26) software to conduct confirmatory factor analysis, descriptive analysis, and 

hypothesis testing with scientific precision. The field of private higher education 

represents the primary focus of the study. A purposive sample of  (132) individuals 

from senior, middle, and supervisory academic and administrative leaders from five 

private universities in Baghdad was selected (Al-Turath University, Al-Farahidi 

University, Al-Bayan University, Al-Mashreq University, and Ashur University) .The 

results showed that organizational attractiveness plays a crucial mediating role in 

enhancing the impact of strategic partnerships on smart universities, contributing to the 

improvement of their performance and increasing their influence in the higher education 

environment. This mediating role enhances the ability of strategic partnerships to 

elevate the level of Iraqi private universities, thereby contributing to their sustainable 

development. 

Keywords: Strategic Partnerships, Organizational Attractiveness, Smart Universities 

and Iraqi Private Universities.  
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خلال    المستخلص: من  الذكية  الجامعات  بناء  في  الاستراتيجية  الشراكات  تأثير  استكشاف  إلى  البحث  هذا  يهدف 

الجاذبية التنظيمية، إذ تم التركيز على دراسة أبعاد الشراكات الاستراتيجية التي تشمل )التعاون الأكاديمي، التعاون 

تتضمن   التي  التنظيمية  الجاذبية  أبعاد  دراسة  جانب  وإلى  الدولية(،  والشراكات  المجتمعية،  الشراكات  البحثي، 

البحث   تناول  وكما  الجامعية(،  الذهنية  والصورة  بالكفاءات،  والاحتفاظ  استقطاب  العمل،  بيئة  الأكاديمية،  )السمعة 

والبحث   المدمج،  الذكي/التعلم  التعليم  الذكية،  التحتية  البنية  الرقمي،  )التحول  تشمل  التي  الذكية  الجامعات  أبعاد 

برنامج   باستخدام  البيانات  تحليل  تم  ولقد  التحليلي،  الوصفي  المنهج  البحث  واعتمد  ((  SPSS V.28والابتكار( 

(( لاختبار التحليل العاملي التوكيدي والتحليل والوصفي واختبار الفرضيات بشكل علمي  AMOS V.26وبرنامج  

دقيق. وتمثل قطاع التعليم العالي الأهلي ميدان البحث الأساسي، إذ تم اختيار خمس جامعات أهلية في بغداد وهي كل 

من )جامعة التراث، جامعة الفراهيدي، جامعة البيان، جامعة المشرق، وجامعة آشور(، وكما تم تحديد عينة قصدية  

( فرداً من القيادات الأكاديمية والإدارية العليا والوسطى والإشرافية في هذه الجامعات. وأظهرت النتائج  ١32تضم )

أن الجاذبية التنظيمية تلعب دورًا وسيطًا حيوياً في تعزيز تأثير الشراكات الاستراتيجية على الجامعات الذكية، مما 

قدرة   من  يعزز  الوسيط  الدور  هذا  العالي.  التعليم  بيئة  في  تأثيرها  وزيادة  الجامعات  هذه  أداء  تحسين  في  يسهم 

 الشراكات الاستراتيجية على رفع مستوى الجامعات الأهلية العراقية، مما يسهم في تطويرها بشكل مستدام. 

 الشراكات الاستراتيجية، الجاذبية التنظيمية، الجامعات الذكية، والجامعات الأهلية العراقية. الكلمات المفتاحية:
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   مقدمةال

 الاقتصبباد متطلبببات وتزايببد الرقميببة الثببورة  بفعببل  العببالي  التعلببيم  مجببال  فببي  مسبببوقة  غير  طفرة  الأخيرين  العقدين  خلال  العالم  شهد

 وإداريببة بيروقراطيببة أطببر ضببمن وظائفها تؤدي أن اعتادت التي التقليدية الجامعات أمام كبرى  تحديات  أفرز  الذي  الأمر  المعرفي،

 التكنولوجيببة البنيببة بببين التكامببل علببى تقببوم التببي الذكيببة الجامعببات نحببو يتجبب  الجامعببات مسببتقبل أن الواضح من بات  وقد.  تقليدية

لًا  تمثببل  الذكيببة  فالجامعببة.  والببتعلم  التعلببيم  طرائببق  في  المستمر  والابتكار  الرشيدة،  والحوكمة  المرنة،  والإدارة  المتقدمة، ا تحببو   نوعيببً

 هيئببة وأعضبباء للطلبببة جاذبيببة وأكثببر الخارجيببة، البيئببة فببي السببريعة للتغيببرات الاستجابة على قدرة  أكثر  التعليمية  المؤسسة  يجعل

ا أصبببح التحببولات، هذه ظل وفي .العالمي التعليم سوق في المنافسة على وأقدر والباحثين،  التدريس  العراقيببة الجامعببات علببى لزامببً

 تعيببد وأن العالمية، بالجامعات مقارنة تعانيها التي الفجوة تعويض من تمك نها جديدة استراتيجيات  تتبنى  أن  الأهلية  الجامعات  ولاسيما

 أهببم كأحببد  الاسببتراتيجية  الشببراكات  مببدخل  يبببرز  وهنببا.  والابتكببار  الرقمببي  التحببول  متطلبات  مع  يتلاءم  بما  التنظيمية  بنيتها  صياغة

 الدولية  الجامعات  مع  التعاون  خلال  من  سواء  الخارجي،  محيطها  على  الانفتاح  فرصة  الجامعات  تمنح  التي  الحديثة  الإدارية  الوسائل

 غيببر والمنظمببات الحكوميببة  المؤسسببات  مببع  تعبباون  برامج  في  الدخول  عبر  أو  الخاص،  القطاع  مع  الشراكة  خلال  من  أو  الرصينة،

 المنفعببة على تقوم الأمد طويلة استراتيجيات بل تقليدية، تعاون علاقات  مجرد  ليست  كونها  في  الشراكات  هذه  قيمة  وتكمن.  الحكومية

 يتحقببق لا الشببراكات هببذه نجبباح أن إلا .مشببتركة مسببتقبلية أهببداف  لتحقيببق  المشببتركة  المببوارد  وتوظيف  المعرفة،  وتبادل  المتبادلة،

 علببى وقببدرتها المصببلحة، أصببحاب أذهببان فببي الإيجابيببة صببورتها على أي للجامعة، التنظيمية الجاذبية مدى على يعتمد  بل  تلقائيًا،

 فالجاذبيببة. والتطببوير العلمي والبحث الإبداع على تشجع محفزة أكاديمية بيئة توفير في ومرونتها  بها،  والاحتفاظ  الكفاءات  استقطاب

 ومببن. العببالي التعلببيم بيئة في ومكانتها التنافسي، وتميزها للجامعة، المؤسسية  الهوية  قوة  تعكس  التي"  البوابة"  بمثابة  تمثل  التنظيمية

 بنبباء فببي الاسببتراتيجية الشببراكات تببؤثر خلالها من التي الكيفية تفسر وسيطة آلية  باعتبارها  التنظيمية  الجاذبية  إلى  النظر  يمكن  هنا،

 فببي وتوظفهببا أكبببر، بفاعليببة الاسببتراتيجية شراكاتها تستثمر أن تستطيع قوية تنظيمية بجاذبية تتمتع التي فالجامعة.  الذكية  الجامعات

 المحلببي،  المسببتوى  وعلببى  .الذكيببة  للجامعببة  المتكامببل  النموذج  إلى  أقرب  تصبح  وبالتالي  والتعليمية،  والإدارية  الرقمية  بنيتها  تطوير

 وتفبباوت المتطببورة، التكنولوجيببة التحتية البنى إلى والافتقار التمويل، بضعف تتعلق كبيرة تحديات  الأهلية  العراقية  الجامعات  تواج 

 الطلبببة اسببتقطاب علببى بالقدرة  المرتبطة  التحديات  عن  فضلاً   والتعليمية،  البحثية  الخبرات  حيث  من  التدريس  هيئة  أعضاء  مستويات

ة  الحاجببة  تجعببل  التحببديات  وأن هببذه.  المتزايدة  المنافسة  ظل  في  هببذه  بواقببع  الارتقبباء  فببي  تسببهم  بديلببة  اسببتراتيجيات  تبنببي  إلببى  ملحبب 

 في حديثة محاور ثلاثة بين يدمج كون  في تكمن البحث  لهذا  العلمية  القيمة  وإن.  والمنافسة  الصمود  على  القدرة  لها  وتوفر  الجامعات،

 باعتبارهببا  الذكيببة  والجامعببات  الخارجيببة،  البيئببة  مببع  العلاقببات  لإدارة  مببدخلًا   بوصببفها  الاسببتراتيجية  الشببراكات  هي  الإدارة  أدبيات

 نحو  الشراكات  أثر  انتقال  لكيفية  الأكاديمي  الفهم  يعزز  تفسيريا  وسيطًا  بوصفها  التنظيمية  والجاذبية  العالي،  للتعليم  المستقبلي  النموذج

 سياسببات صببياغة علببى العراقيببة الأهليببة  الجامعببات  يسبباعد  عملببي  إطببار  تقببديم  فببي  فتتمثببل  التطبيقية  القيمة  أما.  الذكية  الجامعة  بناء

 والتنافسببية بالديناميكيببة تتسببم بيئببة  فببي  وتطورهببا  اسببتمراريتها  وضببمان  والإداريببة،  الأكاديميببة  مكانتها  تعزيز  شأنها  من  وإجراءات

النظببري جانببب الو ،المنهجببي للبحببث جانبببمباحببث وهببي )ال ةد تببم تقسببيم  الببى أربعبب قالبحث الحالي فمتطلبات ولاستكمال   .العالية

 الاستنتاجات والتوصيات(.، والعملي للبحث والجانب ،للبحث
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 المبحث الأول 

 الجانب المنهجي للبحث  

 

بط بببين أهدافبب  وإجراءاتبب  يشك ل الجانب المنهجي قاعدة أساسية يقوم عليها البحث العلمي، فهو الأداة التي تنظ م خطوات البحث وتر

  .الأسلوب العلمي الملائم لمعالجة المشكلة قيد البحث والوصول إلى استنتاجات دقيقة وموثوقة انومن خلال  يحدد الباحث  ،ونتائج 

 مشكلة البحث  :أولاً 

 المعرفببة اقتصبباد نحببو المتسببارعة والتحببولات التكنولوجيببة  التطببورات  نتيجببة  جذرية  تغيرات  الأخيرة  العقود  في  العالي  التعليم  شهد

 قببدرة الأكثببر  النمببوذج  بوصببف   الحديثببة  الأدبيببات  في  بارزة  مكانة  يحتل  الذكية  الجامعات  مفهوم  جعل  الذي  الأمر  الرقمي،  والمجتمع

 فببي  شبباملة  هيكلببة  إعببادة  لتشمل  تمتد  بل  التعليم،  في  التكنولوجيا  إدخال  على  تقتصر  لا  الذكية  فالجامعات.  التحولات  تلك  مواكبة  على

 والأسبباتذة الطلبببة اسببتقطاب علببى وقببدرتها التنافسية مكانتها من يعزز  بما  والابتكار،  العلمي،  والبحث  والحوكمة،  الإدارية،  الأنظمة

 التحتيببة  البنببى  ضببعف  التمويببل،  محدوديببة  فببي  تتمثببل  متشببابكة  تحببديات  العراقيببة  الأهليببة  الجامعات  تواج   المقابل،  وفي  .المتميزين

 التحببديات هببذهو. والعالميببة الإقليمية  الجامعات  أو  الحكومية  الجامعات  مع  المنافسة  وصعوبة  المتقدمة،  البحثية  الخبرات  قلة  الرقمية،

د   .الببذكي النموذج نحو التحول تحقيق من الجامعات هذه تمكين في  تسهم  وحداثة  مرونة  أكثر  استراتيجيات  تبني  إلى  الحاجة  تثير  ويعُبب 

 ودوليببين محليببين شببركاء مع للتعاون فرصة الأهلية الجامعات يمنح إذ الاستراتيجيات، هذه أبرز أحد  الاستراتيجية  الشراكات  مدخل

 هببذه فاعليببة  أن  غيببرو.  الداخليببة  القيببود  تجاوز  على  قدرتها  يعزز  بما  القدرات،  وبناء  المناهج،  تطوير  التدريب،  البحث،  مجالات  في

 صببورة تكببوين علببى قدرتها تمثل والتي الجامعة، بها تتمتع  التي  التنظيمية  الجاذبية  مستوى  عن  بمعزل  تتحقق  أن  يمكن  لا  الشراكات

 التسببا ل فببي طببرح البحببث  مشببكلة  تتحببدد  هنببا  ومببن  .محفببزة  أكاديمية  بيئة  وتوفير  بها  والاحتفاظ  الكفاءات  واستقطاب  إيجابية  ذهنية

 الجامعببات نحببو والتحببول للتطور كمدخل  الاستراتيجية  الشراكات  استثمار  على  الأهلية  العراقية  الجامعات  قدرة  "مدى  الرئيس حول

  ؟العلاقة" هذه في  مؤثرًا وسيطًا عاملاً   تمثل  التنظيمية الجاذبية كانت إذا وما الذكية،

 :من التسا لات الفرعية التي توضح أبعاد المشكلة مجموعةويتفرع عن هذا التسا ل الرئيس 

  العراقية؟ الأهلية  الجامعات في الاستراتيجية الشراكات توافر  مستوى . ما١

 التنظيمية؟ الجاذبية لأبعاد العراقية الأهلية  الجامعات ممارسة  مستوى . ما2

 العراقية؟ الأهلية الجامعات في الذكية الجامعات  متطلبات  تطبيق واقع . ما3

 العراقية؟ الأهلية الذكية للجامعات  الجامعات في بناء  الاستراتيجية الشراكات  مستوى تأثير . ما4

 العراقية؟ الأهلية للجامعات التنظيمية الجاذبية في  الاستراتيجية الشراكات  مستوى تأثير . ما5

 العراقية؟ الأهلية الذكية للجامعات  الجامعات بناء دعم في التنظيمية الجاذبية  مستوى تأثير . ما6

 الذكية؟ الجامعات  وبناء الاستراتيجية الشراكات بين العلاقة في وسيطًا دورًا  التنظيمية الجاذبية تلعب . هل7

 أهمية البحث   :ثانياً

أهمية هذا البحث في معالجت  لموضوع معاصر يتمثل في تحول الجامعات من النموذج التقليدي إلى الجامعات الذكية عبر    سدتتج

لى تفعيل الشراكات الاستراتيجية وتعزيز الجاذبية التنظيمية. ولم يعد كافيًا الاكتفاء بالبرامج التعليمية أو البحوث، بل أصبح لزامًا ع

هي   مترابطة  مستويات  أربعة  على  البحث  أهمية  وتبرز  واقتصادية.  معرفية  قيمة  لبناء  شراكاتها  استثمار  الأكاديمية، )الجامعات 

 :على النحو الآتيهي (، والتطبيقية، المجتمعية، والمؤسسية

ت تنبع الأهمية الأكاديمية للبحببث مببن كونبب  يسببهم فببي إثببراء الأدبيببات العلميببة المتعلقببة بموضببوع الشببراكا:  لأهمية الأكاديمية. ا1

، وهي موضوعات حديثة نسبيًا في ميدان إدارة التعليم العببالي والعلببوم الإداريببة. والجامعات الذكية  والجاذبية التنظيميةالاستراتيجية  

تقدم إطارًا نظريًا يدمج بين ثلاثة متغيرات لم تتُناول بالترابط ذات  في الدراسات السابقة في البيئة العراقيببة، ممببا هذا البحث  كما أن  و

 .يفتح آفاقًا جديدة للباحثين والدارسين لإجراء المزيد من الدراسات التطبيقية المقارنة على صعيد التعليم العالي

تكمببن الأهميببة التطبيقيببة فببي أن نتببائج البحببث سببتوفر لإدارات الجامعببات الأهليببة العراقيببة أدوات عمليببة  :الأهميةةة التيبيقيةةة .2

موسببة وتوصيات تنفيذية تساعدها على تفعيل شراكاتها الاستراتيجية، وتعزيز جاذبيتها التنظيمية، بما يمك نها من تحقيببق خطببوات مل

وبذلك فإن هذه الدراسة تمثل دليلاً إجرائيًا يمكن الاستفادة من  في رسم السياسات المستقبلية وتطوير   ،نحو التحول إلى جامعات ذكية

 .استراتيجيات التعليم العالي

تطوير قطاع التعليم العببالي  من الناحية المجتمعية، تسهم نتائج البحث في دعم تطلعات المجتمع العراقي نحو: الأهمية المجتمعية .3

فالجامعببات الذكيببة القببادرة علببى اسببتثمار شببراكاتها  ،رفي وسوق العمل المحلي والإقليميبما يواكب متطلبات الاقتصاد المع  هليالأ

الاستراتيجية ستؤدي دورًا محوريًا في تخريج كوادر بشرية مؤهلة، وتحقيق الابتكار، والمساهمة فببي حببل مشببكلات المجتمببع عبببر 

 .البحث العلمي والتطوير

أما على المسببتوى المؤسسببي، فببإن البحببث يبببرز دور الجاذبيببة التنظيميببة كعامببل حاسببم فببي تعزيببز مكانببة   :الأهمية المؤسسية.  4

الجامعات الأهلية العراقية، ويكشف كيف يمكن توظيفهببا لاسببتقطاب الأسبباتذة المتميببزين والطلبببة الموهببوبين، وبنبباء صببورة ذهنيببة 

إيجابية تعزز قدرتها التنافسية. وهذا ينعكس على رفع تصنيف الجامعات الأهليببة، وزيببادة قببدرتها علببى بنبباء شبببكات تعبباون محليببة 

 ودولية، وضمان استدامتها في بيئة شديدة التنافس.
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 أهداف البحث  : لثاًثا 

ر طبيعببة العلاقببة بببين الشببراكات الاسببتراتيجية وبنبباء  يسعى البحث الحالي إلى تحقيق مجموعببة مببن الأهببداف المترابطببة التببي تفسبب 

 :الجامعات الذكية عبر الدور الوسيط للجاذبية التنظيمية، وذلك على النحو الآتي

تشخيص مستوى الشراكات الاستراتيجية في الجامعات الأهلية العراقية، وذلك للتعببرف علببى مببدى انفتبباح هببذه الجامعببات علببى   .١

 .بيئتها المحلية والإقليمية والدولية، وتحديد أشكال التعاون القائمة وأثرها في دعم التعليم والبحث العلمي

التعرف على مستوى توافر أبعاد الجاذبية التنظيمية في الجامعات الأهلية العراقية، لما تمثل  من مدخل أساسي في تعزيز صورة .  2

 .الجامعة وقدرتها التنافسية

بمببا يعكببس مببدى اسببتعدادها للتحببول إلببى نمببوذج ،  تحليل واقع تطبيق متطلبات الجامعات الذكية في الجامعببات الأهليببة العراقيببة.  3

 .الجامعة الذكية

الشراكات الاستراتيجية في بناء الجامعببات الذكيببة، والكشببف عببن مببدى إسببهام هببذه الشببراكات فببي تعزيببز قببدرات   تأثيراختبار  .  4

 .الجامعات على تحديث أنظمتها التعليمية والإدارية وفق معايير الذكاء المؤسسي

مببن خببلال توضببيح كيببف يمكببن لهببذه الشببراكات أن تسببهم فببي   ظيميةالشراكات الاستراتيجية في تعزيز الجاذبية التن  تأثيرقياس  .  5

 .تحسين سمعة الجامعات وزيادة قدرتها على استقطاب الكفاءات الأكاديمية والإدارية

عبر بيان الدور الذي تؤدي  الجاذبية التنظيمية في تعزيز بيئة العمببل   مية في دعم بناء الجامعات الذكيةالجاذبية التنظي  تأثيرتحليل  .  6

 .الأكاديمية وتهيئة الظروف الملائمة للتحول نحو الجامعة الذكية

توضيح الدور الوسيط للجاذبية التنظيمية في العلاقة بين الشراكات الاستراتيجية وبناء الجامعات الذكية، والكشببف عببن قببوة هببذا .  7

 .الوسيط في تفسير العلاقة ومدى أهميت  في نجاح الجامعات الأهلية العراقية في تحقيق التحول المنشود

يجياتها، وتعزيببز تقديم توصيات عملية تستند إلى نتائج البحث، بما يتيح للجامعات الأهلية العراقية الإفادة منها في تطببوير اسببترات.  8

 .، ودعم تحولها نحو نموذج الجامعات الذكيةجامعيةقدراتها ال

 رابعاً: مبررات اختيار موضوع البحث

تتجلى مبررات اختيار موضوع البحث الحالي في كون  يعالج قضية علمية حديثة ذات أبعاد متعددة، ترتبط بببالتحولات العالميببة فببي 

 :التعليم العالي، وبالواقع المحلي للجامعات الأهلية العراقية. وتبرز هذه المبررات عبر أربعة أبعاد رئيسة هي

يتمثل في ندرة الدراسات التي تناولت العلاقة بين الشراكات الاستراتيجية وبناء الجامعات الذكيببة عبببر   :البعد العلمي والأكاديمي.  ١

خصوصًا في البيئة العراقية، مما يمنح البحث أصالة معرفية وإضافة للأدبيات الأكاديمية في حقببل الإدارة ودور الجاذبية التنظيمية،  

 .والتعليم العالي

تنبع أهميت  من إمكانية الإفادة من نتائج  في تزويد إدارات الجامعات الأهلية بتوصيات عملية تسبباعدها  :البعد العملي والتيبيقي.  2

 .في تفعيل شراكاتها الاستراتيجية، وتعزيز جاذبيتها التنظيمية، بما يمك نها من التحول التدريجي نحو الجامعات الذكية

تكمن أهميت  في دعم المجتمع العراقي من خلال تطوير دور الجامعات الأهلية في إعببداد كببوادر بشببرية قببادرة :  البعد المجتمعي.  3

 .على تلبية متطلبات سوق العمل، وتعزيز إسهامات هذه الجامعات في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

ن صببورتها :  البعد الاستراتيجي والمؤسسي.  4 يتجسد في إبراز كيببف يمكببن للجامعببات الأهليببة أن تعببزز مكانتهببا التنافسببية وتحسبب 

 الذهنية عبر الجاذبية التنظيمية، مع بناء قدرات مؤسسية مستدامة تساعدها على مواكبة التحولات نحو نموذج الجامعات الذكية.

 خامساً: نموذج البحث  

رئيسة متغيرات  ثلاثة  ترابط  على  المقترح  النموذج  كآلية   هي  يقوم  التنظيمية  والجاذبية  أساسي،  كمدخل  الاستراتيجية  الشراكات 

الذكية،  الجامعات  بناء  في  مباشرًا  أثرًا  الاستراتيجية  للشراكات  أن  النموذج  ويفترض  نهائي.  كمخرج  الذكية  والجامعات  وسيطة، 

  (.١كما هو موضح في الشكل )وفضلًا عن أثر غير مباشر عبر تعزيز الجاذبية التنظيمية، 
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 بحث ال نموذج :(1الشكل )

 . اعتماداُ على الأدبيات ذات الصلة انالباحثمن إعداد المصدر: 
 : فرضيات البحث  اسادسً 

الرئيسة،   المتغيرات  الروابط بين  التي توضح طبيعة  الفرضيات  بنُيت مجموعة من  البحث وتسا لات  وأهداف ،  إلى مشكلة  استناداً 

 :  على النحو الآتي، وهي ليتم التحقق منها ميدانيًا بالاعتماد على الأساليب الإحصائية المناسبةو

 الجامعات الذكية. في الاستراتيجية للشراكات يوجد تأثير ذو دلالة معنوية:  (H1. الفرضية الأولى )١

 الجاذبية التنظيمية. في الاستراتيجية للشراكات  يوجد تأثير ذو دلالة معنوية:  (H2. الفرضية الثانية )2

 .الجامعات الذكية في للجاذبية التنظيمية يوجد تأثير ذو دلالة معنوية:  (H3. الفرضية الثالثة )3

   .الجامعات الذكية من خلال الجاذبية التنظيمية في الاستراتيجية للشراكات يوجد تأثير ذو دلالة معنوية:  (H4. الفرضية الرابعة )4

 منهج البحث : اسابعً 

–Descriptive                    المنهج الوصفي التحليلي   حث علىالبهذا  نظرًا لطبيعة المشكلة وأهداف البحث وتسا لات ، اعتمد  

Analytical Method)  )  المنهج وصف إذ يتيح هذا  الطبيعية.  بيئتها  الظواهر الإدارية والاجتماعية في  لدراسة  بوصف  الأنسب 

الجامعات الذكية( كما هي قائمة في الجامعات الأهلية العراقية، والمتغيرات الرئيسة )الشراكات الاستراتيجية، الجاذبية التنظيمية،  

وتحليل العلاقات فيما بينها، واختبار الفرضيات إحصائيًا باستخدام أدوات كمية مناسبة. وبذلك يمُك ن المنهج الوصفي التحليلي من 

 تقديم صورة متكاملة عن الواقع المدروس، والخروج باستنتاجات وتوصيات علمية وعملية دقيقة.

 : حدود البحث  اثامنً 

 :يأتي هذا البحث ضمن مجموعة من الحدود التي تحدد مجال  العلمي وميدان  التطبيقي، ويمكن بيانها كما يلي

يتمحور البحث حول دراسة العلاقة بين الشراكات الاستراتيجية وبناء الجامعات الذكية، مع اختبار الدور  : الحدود الموضوعية .1

 الوسيط الذي تؤدي  الجاذبية التنظيمية في هذه العلاقة.  

جامعة كل من ) ، وهيفي محافظة بغداد قتصر المجال المكاني للبحث على الجامعات الأهلية العراقيةي :الحدود المكانية .2

 بحث. لما تمثل  من بيئة مناسبة لاختبار موضوع ال (، جامعة المشرق، وجامعة آشوربيانجامعة ال، جامعة الفراهيدي، التراث

، وهي المدة  2025وحتى منتصف عام  2024من الربع الأخير من عام   يغطي البحث الفترة الزمنية الممتدة: الحدود الزمانية .3

 .التي تم خلالها تنفيذ إجراءات جمع البيانات الميدانية وتحليلها إحصائيًا

 محافظببة فببيالأهليببة العراقيببة  الجامعات فيوالاشرافية  والوسطى العليا قصدية من القيادات شمل البحث عينة: الحدود البشرية  .4

 .الأكثر ارتباطًا بموضوع البحث وأقدر على تمثيل أبعادهولكونهم الفاعلين  ،بغداد

 مجتمع وعينة البحث : اتاسعً 

التعليم العالي الأهلي في العراق ميدان هذا البحث، لما ل  من دور بارز في دعم التطور الأكاديمي والتحول نحو النماذج قطاع  يمثل  

ا للبحببث، وهببي  ،معية الحديثةالجا جامعببة كببل مببن )  وقد وقع الاختيار على خمس جامعات أهلية في العاصببمة بغببداد لتكببون مجتمعببً

 

 المتغير التابع

 الجامعات الذكية
 التحول الرقمي

 البنية التحتية الذكية
 التعليم الذكي/التعلم المدمج

 البحث والابتكار

 المتغير المستقل

 الشراكات الاستراتيجية
 التعاون الأكاديمي

 التعاون البحثي

 الشراكات المجتمعية

 الشراكات الدولية

 
-  

Dep.V. Indep.V. 

Med.V. 

 المتغير الوسيط

 الجاذبية التنظيمية
 السمعة الأكاديمية

 بيئة العمل

 ءاتبالكفاالاستقياب والاحتفاظ 
 جامعيةالصورة الذهنية ال
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، لما تمتاز ب  من نشاط أكاديمي متنببامو وتنافسببية واضببحة (التراث، جامعة الفراهيدي، جامعة البيان، جامعة المشرق، وجامعة آشور 

 .في بيئة التعليم العالي العراقي

 فببي تلببك الجامعببات، ممببن يرتبطببون بشببكل مباشببروالاشببرافية أما العينة البشرية فقد اقتصرت على القيادات الأكاديميببة والإداريببة 

ساء الأقسام العلميببة ر ساء الجامعات، مساعديهم، عمداء الكليات، معاوني العمداء، ر كل من )  وتشمل هذه الفئة  ،بموضوع البحث

( مفردة، وهو حجم كافو من الناحيببة ١32تشكلت العينة الفعلية من )وقد  .  (، ومسؤولي الشعب والوحداتمقرري الأقساموالإدارية،  

، بما يسمح باختبببار الفرضببيات والتحقببق مببن العلاقببات المفترضببة بببين المتغيببرات بحثلضمان تمثيل مناسب لمجتمع الالإحصائية  

 باستخدام الأدوات الكمية المناسبة.

  مقاييس البحث: اعاشرً 

اسببتندت عمليببة بنبباء مقبباييس هببذا البحببث إلببى مراجعببة شبباملة لأحببدث الأدبيببات الأجنبيببة ذات الصببلة بموضببوعات )الشببراكات 

الاستراتيجية، الجاذبية التنظيمية، والجامعات الذكية(، مع تكييف تلك المقاييس بما يتناسببب مببع الخصوصببية المؤسسببية والتنظيميببة 

لقياس استجابات المبحوثين، لمببا  ((Likert Five-Point Scaleللجامعات الأهلية العراقية. وقد تم اعتماد مقياس ليكرت الخماسي 

( تركيببب ١يتمتع ب  من ملاءمة عالية في الدراسات الإدارية وقدرت  على تحديد اتجاهات الأفراد ودرجة اتفاقهم. ويوضح الجدول )

 أداة البحث، التي تضمنت ثلاثة متغيرات رئيسة، قيس كل منها من خلال مجموعة من الأبعاد الفرعية، وذلك على النحو الآتي:

 & Alves)و  (Kale & Singh, 2009) كل من   ة تم قياس  بالاعتماد على دراس:  المتغير المستقل: الشراكات الاستراتيجية.  1

Barbosa, 2018) ، الشراكات الدولية، والشراكات المجتمعية ،التعاون البحث، التعاون الأكاديمي) جرى تبني الأبعاد التاليةإذ . 

 ,.Berthon et al)و (Highhouse et al., 2003)كل من  ةتم قياس  استناداً إلى دراس :الجاذبية التنظيميةالوسيط:  . المتغير2

 (جامعيةالصورة الذهنية ال، و استقطاب والاحتفاظ بالكفاءات، بيئة العمل، السمعة الأكاديمية) ، مع اعتماد الأبعاد الآتية (2005

التابع.  3 الذكية:  المتغير  الجامعات  دراس:  وفق  قياس   منتم   ,.Al-Samarraie et al)و   (Yeh & Chang, 2019)  ة كل 

  . (البحث والابتكار، والتعليم الذكي/التعلم المدمج، البنية التحتية الذكية،  التحول الرقمي) ، حيث تبن ت الدراسة الأبعاد التالية(2021

 تركيبة الاستبانة  (:1الجدول )

 مصدر المقياس  عدد الفقرات  الأبعاد الفرعية  المتغيرات الرئيسة  ت

1 
المتغير المستقل الشراكات  

 الاستراتيجية 

 4 التعاون الأكاديمي 

(Kale & Singh 2009) 

((Alves & Barbosa, 2018 

 4 التعاون البحثي 

 4 الشراكات المجتمعية 

 4 الشراكات الدولية 

2 
 المتغير الوسيط 

 الجاذبية التنظيمية 

 4 السمعة الأكاديمية 

(Highhouse et al., 2003) 

(Berthon et al., 2005) 

 4 بيئة العمل 

 4 استقياب والاحتفاظ بالكفاءات 

 4 الصورة الذهنية الجامعية 

3 
 المتغير التابع 

 الجامعات الذكية 

 4 التحول الرقمي 

(Yeh & Chang, 2019) 

(Al-Samarraie et al., 2021) 

 4 البنية التحتية الذكية 

 4 التعليم الذكي/التعلم المدمج 

 4 البحث والابتكار 

 48 المجموع 

 من إعداد الباحثان اعتماداُ على الأدبيات ذات الصلة.  ر:المصد

 

 المبحةةةةةةةةةةث الثاني

 الجانب النظري للبحث  

 

يهدف الجانب النظري إلى وضع إطار معرفي متكامل يوضح الخلفية الفكرية للموضببوع قيببد البحببث، ويسبباعد فببي تحديببد المفبباهيم 

الأساسية لمتغيرات . ومن خلال هذا المبحث يتم تناول الأسببس النظريببة المتعلقببة بببب )الشببراكات الاسببتراتيجية، الجاذبيببة التنظيميببة، 

 .والجامعات الذكية، بهدف إظهار الروابط المحتملة بينها وتوضيح المسار الذي يسعى البحث لاختباره ميدانيًا
 

 المحور الأول: الشراكات الاستراتيجية

 (Strategic Partnerships) 

 الشراكات الاستراتيجية مفهوم :أولاً 

د اسببتجابة فلسببفية وتنظيميببة للتعقيببدات  تعُ د  الشببراكات الاسببتراتيجية أحببد المفبباهيم الجوهريببة فببي الفكببر الإداري الحببديث، إذ تجُسبب و

فهي ليست مجرد آليات للتعاون المؤقت أو التحالف العابر، بل هي إطببار مؤسسببي   ،يئة الأعمال والمؤسسات التعليميةالمتزايدة في ب

مستقلة نسبيًا، تتشارك الموارد والخبرات والمعرفة، وتسعى لتحقيق منببافع   ؤسساتناء روابط طويلة الأمد بين ممتكامل يهدف إلى ب
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 اتإلببى أن الشببراك (Kale & Singh, 2009: 47) . ويشببير(Dyer et al., 2018: 25) دمتبادلة تتجاوز ما يمكن أن تحقق  منفر 

الاستراتيجية هي علاقة رسمية تتضمن تبادل أصول ملموسة وغير ملموسة، مثل التكنولوجيببا والمعرفببة ورأس المببال الاجتمبباعي، 

إلببى  (Inkpen & Tsang, 2016: 151) ، يببذهبآخروفي منظور . بغية تحقيق أهداف مشتركة وتعزيز القدرة التنافسية للطرفين

من إعببادة تشببكيل الجامعية أن الشراكات الاستراتيجية تعُ د  آليات لنقل المعرفة التنظيمية عبر الحدود المؤسسية، إذ تمك ن المؤسسات 

أن هذه الشببراكات تمثببل  (Ireland et al., 2019: 13) عملياتها الداخلية وفق متطلبات البيئة الخارجية. ومن زاوية مشابهة، يؤكد

 كمببا يشببيرو .تخدم لتخفببيض المخبباطر المشببتركة وتعظببيم العوائببد الاسببتراتيجيةتحالفات ديناميكية تبُنى على الثقببة والتكامببل، وتسُبب 

(Marino et al., 2020: 74)  وسببيلة لإيجبباد قيمببة مضببافة مببن خببلال التكامببل بببين المببوارد هي إلى أن الشراكات الاستراتيجية

ن  (Xie et al., 2021: 218) فيمببا يببرى .الماديببة والقببدرات المعرفيببة للأطببراف المشبباركة أنهببا مظلببة تعبباون طويلببة الأمببد تمُكبب 

أمببا فببي سببياق التعلببيم العببالي، فببإن الشببراكات . من تعزيز الابتكار المشترك والاستجابة لتحببديات بيئيببة معقببدةالجامعية  المؤسسات  

امعة الذكيببة". إذ الاستراتيجية لم تعد خيارًا تكميليًا، بل تحولت إلى ضرورة وجودية للجامعات الساعية إلى التحول نحو نموذج "الج

ومن هببذا ح.  ينُظر إليها كوسيلة لتطوير القدرات البحثية، تعزيز التنافسية الأكاديمية، وتوفير بيئة تعليمية قائمة على الابتكار والانفتا

المنظور، تصبح الشراكات الاستراتيجية جسرًا معرفيًا يعيد صياغة علاقة الجامعببة بمحيطهببا المحلببي والببدولي، ويببوفر لهببا القببدرة 

                          .(Knight, 2020: 92) يوالانفتاح العالم للجامعة على تحقيق التوازن بين الاستقلالية المؤسسية

وبناءً على ما سبق، يمكن استخلاص أن الشراكات الاستراتيجية هي علاقات تعاونية طويلة الأمد بين الجامعات والجهببات الأخببرى 

تبُنى على الثقة وتبادل المعرفة والموارد، وتهدف إلى تعزيز القدرات المؤسسية ودعببم التحببول نحببو الجامعببات و)محلية أو دولية(،  

 .الذكية

 الشراكات الاستراتيجية : أهدافثانياً 

الشراكات الاستراتيجية واحدة من أهم الأدوات التي تستند إليها المؤسسات في مختلف القطاعات بما في ذلك التعليم العببالي   أصبحت

فهي تمثل إطارًا تعاونبيًا طويل الأمد يحقق التكامببل بببين الأطببراف  ،زايدة والتغيرات البيئية السريعةلمواجهة الضغوط التنافسية المت

 ,.Dyer et al)الأدبيات هذه المختلفة، ويسهم في بناء قدرات جديدة تتجاوز الإمكانات الداخلية لكل مؤسسة على حدة. وقد أبرزت 

2018: 28; Kale & Singh, 2009: 51; Ireland et al., 2019: 13; Marino et al., 2020: 74; Xie et al., 2021: 

218; Knight, 2020: 94) إلى تحقيق عدد من الأهداف الجوهرية ومن أبرزها:تسعى أن الشراكات الاستراتيجية  إلى  

 .تحقيق التكامل في الموارد والقدرات بين المؤسسات بما يعزز من قوتها التنافسية. ١

 .تقليل المخاطر المرتبطة بالتغيرات البيئية من خلال توزيعها بين الأطراف المشاركة. 2

 .تسهيل الدخول إلى أسواق جديدة وتوسيع نطاق العمل أو الخدمات. 3

 .دعم الابتكار عبر تبادل المعرفة ونقل التكنولوجيا وتطوير منتجات وخدمات جديدة. 4

 .على المستويين المحلي والدولي جامعيةالصورة الذهنية والسمعة ال  تعزيز. 5

 .تطوير القدرات التنظيمية والمؤسسية لزيادة المرونة والتكيف مع المتغيرات. 6

 .بناء شبكات تعاون طويلة الأمد قائمة على الثقة والتكامل الاستراتيجي. 7

 دعم استراتيجيات التحول المؤسسي، خاصة في الجامعات الساعية إلى التحول نحو النموذج الذكي.. 8

 الشراكات الاستراتيجيةأبعاد    ثالثاً:

ا متكبباملًا يعكببس قببدرة   إن ا ومعرفيببً الشراكات الاستراتيجية ليست مجرد اتفاقيات شكلية أو تحالفات مؤقتة، بببل تمثببل إطببارًا تنظيميببً

المؤسسات على التكيف مع بيئات معقدة ومتغيرة، ويجسد فلسفة التعاون المؤسسي المستدام. وتعكس الأبعاد التالية طبيعببة العلاقببات 

 ، وهي على النحو الآتي:والاستراتيجي جامعيومدى تأثيرها على الأداء ال بين الأطراف، عمق التعاون،

 (Academic Collaborationلتعاون الأكاديمي ). ا1

يعُد التعاون الأكبباديمي البعُببد التأسيسببي للشببراكات الاسببتراتيجية، إذ يشببمل تطببوير بببرامج تعليميببة مشببتركة، تبببادل أعضبباء هيئببة 

يمكببن  إذويعكببس هببذا البعُببد فلسببفة الببتعلم المؤسسببي المتبببادل،  ،، وتنفيببذ مبببادرات تدريبيببة متقدمببةالتدريس، تصميم مناهج مبتكرة

تشببير الدراسببات إلببى . و(Knight, 2020: 95) للجامعات إعادة تشكيل هويتها الأكاديمية من خلال الاستفادة من خبرات شببركائها

أن التعاون الأكاديمي يساهم في تعزيز قدرات الكوادر البشرية، وتطوير برامج تعليمية تتوافق مع متطلبات سببوق العمببل والمعببايير 

كمببا يعُتبببر و .(de Wit & Altbach, 2021: 8)ي الدولية، ويسُهم في إنشاء بيئة تعليمية ديناميكية تببدعم الابتكببار والنمببو المعرفبب 

 جامعي.تراتيجية التعلم والتطوير الوإعادة التفكير في اسالجامعية التعاون الأكاديمي وسيلة لتوسيع المدارك المعرفية للمؤسسات 

  (Research Collaboration)  لتعاون البحثي. ا2

المببوارد المشببتركة لإنتبباج بحببوث مبتكببرة، تطببوير  ثماري المحببوري، حيببث يرُكببز علببى اسببتيمثل التعاون البحثي البعُد الاستراتيج

مشاريع بحثية متعددة التخصصات، وتحقيق التمويل البحثي. ويجسد هذا البعُد فلسببفة الابتكببار المفتببوح، إذ تسببمح الشببراكات بببدمج 

أن التعبباون و .(Perkmann et al., 2013: 432) المعرفببة والخبببرات المتنوعببة لإيجبباد حلببول علميببة متقدمببة للتحببديات المعقببدة

، ويرفع فرص تسجيل براءات الاختراع وتحويببل المعرفببة إلببى تطبيقببات عمليببة الجامعية البحثي يعزز القدرة الابتكارية للمؤسسات

يعُببد هببذا و .(Kim et al., 2023: 18) الجامعيببةت تخدم المجتمع، ويسُهم في ترسيخ ثقافة الابتكار والتعلم المستمر داخل المؤسسا

 .البعُد أداة استراتيجية لتعظيم أثر البحث العلمي على التنمية المجتمعية وتعزيز الميزة التنافسية للجامعات
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 (Community Partnerships)  . الشراكات المجتمعية3 

يتعلق هذا البعُد بالتفاعل المؤسسي مع المجتمع المحلي والمستفيدين الخارجيين بهدف تحقيق التنمية المسببتدامة، ومعالجببة التحببديات 

ن و. (Albats et al., 2020: 215)ل الاقتصادية والاجتماعية، وبنبباء رأس مببال اجتمبباعي قببائم علببى الثقببة والتعبباون المتببباد تمكبب 

الشراكات المجتمعية الجامعات من توسيع أثرها في البيئة المحلية، من خلال تفعيل مشبباريع مبتكببرة، دعببم ريببادة الأعمببال، وإثببراء 

ا  .(Gustina et al., 2024: 12) ةالبيئة التعليمية والخدمي ويظُهر هذا البعُد كيف يمكن للمؤسسببات الأكاديميببة أن تتفاعببل ديناميكيببً

 .جامعيةة والمسؤولية الاجتماعية المع محيطها، وتوازن بين أهدافها الأكاديمي

 (International Partnerships)  . الشراكات الدولية4

تيح للجامعات الانفتاح علببى المعرفببة والخبببرات الدوليببة، تطببوير تُ   إذالبعُد العالمي للشراكات الاستراتيجية،    الشراكات الدوليةمثل  ت

بببرامج تبببادل طلابببي وأكبباديمي، وتوسببيع نطبباق التعبباون البحثببي علببى مسببتوى عببالمي. وأن الشببراكات الدوليببة تعُببزز التنافسببية 

ا للوصبببول إلبببى تقنيبببات وأسبببواق جديبببد ة                   الأكاديميبببة، وتحسبببن موقبببع الجامعبببات فبببي التصبببنيفات الدوليبببة، وتفبببتح فرصبببً

(Altbach & Knight, 2020: 22)كما يسهم هببذا البعُببد فببي نقببل المعرفببة المبتكببرة والممارسببات العالميببة المتقدمببة، ويعببزز . و

وتعُببد  .(Evans et al., 2023: 7)  القببدرات المؤسسببية للجامعببات لمواجهببة تحببديات العولمببة والتغيببرات التكنولوجيببة السببريعة

الشراكات الدولية أداة استراتيجية لإعادة تصور دور الجامعة فببي الاقتصبباد المعرفببي العببالمي، وتمكينهببا مببن الانخببراط فببي شبببكة 

 .معرفية دولية متكاملة

 المحور الثاني: الجاذبية التنظيمية

(Organizational Attractiveness) 

 

 الجاذبية التنظيمية : مفهوم أولاً 

معقدة في بيئببات الأعمببال تعُد  الجاذبية التنظيمية مفهومًا جوهريًا في الفكر الإداري الحديث، إذ تمثل استجابة استراتيجية للتحديات ال

فهي إطار تنظيمي متكامل يسعى إلى خلق بيئة عمل جاذبببة ومسببتدامة تعتمببد علببى ثقافببة تنظيميببة محفببزة، هياكببل مرنببة،   ،المتغيرة

ة                                 ورأس مببببال اجتمبببباعي ومعرفببببي متببببين، بمببببا يعببببزز الأداء المؤسسببببي والابتكببببار ويحقببببق ميببببزة تنافسببببية مسببببتدام

(Albrecht, 2020: 14) .وفي هذا السياق، يوضح (Morrison & Robinson, 2021: 8)  أن الجاذبيببة التنظيميببة تمثببل قببدرة

المؤسسة على بناء بيئة عمل متكاملة تحفز الأفراد على الانضمام والمساهمة بفاعلية في تحقيببق أهببدافها الاسببتراتيجية، بمببا يجعلهببا 

إلببى أن الجاذبيببة  (Kim & Park, 2022: 21) ومببن منظببور آخببر، يشببير .أكثر قدرة علببى مواجهببة الضببغوط البيئيببة والتنافسببية

التنظيمية تعمل كآلية لتعزيز الابتكار الداخلي من خلال تحسين تدفق المعرفة بببين الأفببراد والفببرق، وتسببهيل التفاعببل بببين المببوارد 

أن المؤسسببات  (Bersin et al., 2023: 17) كمببا يؤكببدوالبشرية المختلفة، بما يؤدي إلى تطوير حلول مبتكرة للتحديات المعقببدة. 

ذات الجاذبية التنظيمية العالية تتمتع بقدرة أكبر على الاحتفاظ بالمواهب، وتعزيز الولاء المؤسسي، والاستجابة السببريعة للتحببولات 

وفي سياق التعليم العالي، تبرز أهمية الجاذبية التنظيميببة بشببكل خبباص،   .البيئية والتكنولوجية، وهو ما يجعلها أكثر مرونة واستدامة

إذ تعُد  عنصرًا حيويًا في قدرة الجامعات على جذب الكفاءات البحثية والطلابية، وبناء شراكات اسببتراتيجية فع الببة، وتعزيببز قببدرتها 

كما أنها تمثل عاملًا محوريًا في تمكين المؤسسات الأكاديميببة مببن التكيببف مببع و .(OECD, 2024: 5) على الابتكار ونقل المعرفة

والانفتاح على شبكات المعرفببة  جامعيةن بين الحفاظ على الهوية المتطلبات العولمة والتغيرات التكنولوجية السريعة، وتحقيق التواز

بالإضافة إلى ذلك، يمكن النظر إلى الجاذبية التنظيمية على أنها إطار ديناميكي متعدد الأبعاد يجمع بين الجوانببب   .والابتكار العالمية

فهي تشمل القدرة على تعزيز الببتعلم المؤسسببي، تمكببين المببوظفين والفببرق مببن المشبباركة   ،والسلوكية والمعرفية والتنظيمية  الثقافية

ر                                                               ، خلببببق ثقافببببة تنظيميببببة قائمببببة علببببى التعبببباون، وتحفيببببز الابتكببببار المسببببتمالتنظيميببببة الفاعلببببة فببببي تطببببوير العمليببببات

(Albrecht, 2020: 18; Kim & Park, 2022: 23).  

قدرة المؤسسة على خلق بيئة عمل جاذبة ومستدامة للكفبباءات والمببوارد، ترتكببز   بأنهافي ضوء ما تقد م، تعُرف الجاذبية التنظيمية  و

على ثقافة عمل محفزة، هياكل مرنة، رأس مال معرفي واجتماعي متين، وسمعة إيجابية، بهدف تعزيز الأداء المؤسسببي، الابتكببار، 

 .والقدرة على التكيف وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة

ً ثاني  الجاذبية التنظيمية: أهداف ا

أصبحت الجاذبية التنظيمية اليوم أحد الركائز الاستراتيجية الأساسية فييإ ادارا المسسسييات  اذ ت نظيير الياييا كامييار متكاميي  ي كيي  
قدرا المنظمة على التفاع  مع بيئتاا الداخلية والخارجية  وت زيييز الأداا المسسسييإ  والحفيياظ علييى الكفييااات  وتمييوير الابتكييار 

الييى   (Morrison & Robinson, 2021: 8; Bersin et al., 2023: 17; OECD, 2024: 5)المسسسإ. وتشير الدراسييات 
 :أن الجاذبية التنظيمية تادف الى تحقيق مجموعة من الأهداف الجوهرية  ومن أبرزها

خلق بيئة تنظيمية قادرة علببى جببذب أفضببل المواهببب الأكاديميببة والإداريببة والبحثيببة، بمببا يعببزز   :الكفاءات المتميزة  استقياب .1

 .المشاركة الفاعلة في تحقيق أهداف المؤسسة

تطوير نظم تحفيزية وثقافة عمل داعمة لضببمان اسببتمرارية الاسببتثمار فببي رأس   :الاحتفاظ بالمواهب وتعزيز الولاء المؤسسي .2

 .المال البشري وتقليل معدلات دوران الموظفين

تمكين الأفراد والفرق من تطوير حلول مبتكرة للتحديات المعقدة، وتحفيز التفاعببل المعرفببي   :تعزيز الابتكار والإبداع المؤسسي .3

 .والتجريبي بين الموارد البشرية
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تحسين كفاءة العمليات، دعم التعلم المؤسسي المستمر، وتعزيز قببدرة المؤسسببة  :تيوير القدرات المؤسسية والمرونة التنظيمية .4 

 .على التكيف مع المتغيرات البيئية والتكنولوجية

رفع مستوى الثقة بين الشركاء والمجتمع، وتحسين الاعتراف المحلي والدولي بالمؤسسببة،   :تعزيز السمعة والصورة المؤسسية .5

 .بما يساهم في توسيع فرص التعاون والشراكات الاستراتيجية

تمكين المؤسسات من دمج الاستراتيجيات الرقمية والابتكارية في بيئببة العمببل، وربببط  :دعم التحول المؤسسي الذكي والمستدام .6

 .الأهداف الأكاديمية والإدارية بممارسات إدارة حديثة وفع الة

إنشاء علاقات قائمة على الثقة والتكامل بين مختلف الأطراف، بما يسببهم فببي تعزيببز  :بناء شبكات عمل ديناميكية وطويلة الأمد .7

 .الاستدامة المؤسسية والاستفادة القصوى من الموارد المتاحة

تمكببين المؤسسببات مببن الاسببتفادة مببن المعببارف والخبببرات  :تحقيةةا التةةواين بةةين الاسةةتقلالية المؤسسةةية والانفتةةا  العةةالمي .8

 .الخارجية، مع الحفاظ على هويتها المؤسسية واستراتيجيتها التنظيمية

ً ثالث  : أبعاد الجاذبية التنظيميةا

الجاذبية التنظيمية كونها سياسات إدارية تقليدية أو إجراءات مؤقتببة لجببذب الكفبباءات، لتصبببح إطببارًا اسببتراتيجيًا متكبباملًا   تجاوزت

يعكس قدرة المؤسسة على التفاعل مع بيئتها الداخلية والخارجية. وتعمل هذه الأبعبباد علببى تعزيببز السببمعة الأكاديميببة، تطببوير بيئببة 

العمل، والحفاظ على الكفاءات، بما يسهم في تحقيق أداء مؤسسي متميز وميزة تنافسية مستدامة. ويمكن تحديببد أربعببة أبعبباد رئيسببة 

 :، وهي على النحو الآتيتشكل جوهر الجاذبية التنظيمية

 (Academic Reputation)الأكاديمية لسمعة . ا1

تمثل السمعة الأكاديمية البعُد الاستراتيجي الذي يحدد موقع المؤسسة في النظام التعليمي المحلي والببدولي، فهببي ليسببت مجببرد تقيببيم 

ن السمعة الأكاديمية تؤثر بشكل مباشببر علببى قببدرة وأخارجي، بل انعكاس للتميز المؤسسي في التعليم والبحث والخدمة المجتمعية.  

 Altbach) الجامعة في جذب الطلبة المتميزين، الباحثين، والاستثمارات البحثية، كما أنها تسهم في بناء الثقة بين الأطراف الشريكة

& de Wit, 2021: 9). ا للهويببة المؤسسببية، حيببث تظُهببر مببدى الالتببزام بببالقيم والمعببايير  وكما تعتبر السببمعة الأكاديميببة انعكاسببً

 ةجتماعي ومعرفي متين، يمكن توظيف  في تعزيز الابتكار وتحقيق ميببزة تنافسببية مسببتدامالأخلاقية، وتعمل كوسيلة لبناء رأس مال ا

(Marinoni et al., 2022: 17).  وبذلك، تصبح السمعة الأكاديمية أداة محورية لإعادة صياغة التفاعلات بين الجامعببة ومحيطهببا

 .المحلي والدولي، مما يسهم في استدامة علاقاتها وشراكاتها الاستراتيجية

  (Work Environment)  يئة العمل. ب2

فهي تشمل الهياكل التنظيميببة المرنببة، ثقافببة الببتعلم المسببتمر،   ،يميةتشكل بيئة العمل البنية الداخلية التي تدعم أو تعيق الجاذبية التنظ

ن الأفببراد مببن وأساليب القيادة التشاركية، وآليات تعزيز التعاون بين الفرق والأفراد.   أن بيئة العمل المحفببزة تشببجع الابتكببار، وتمكبب 

بيئببة العمببل  تعكببسو. (Albrecht, 2020: 21) تطوير مهاراتهم وإسببهامهم بفاعليببة فببي تحقيببق الأهببداف الاسببتراتيجية للمؤسسببة

تتحول من مجرد إطار وظيفي إلى مساحة معرفية واجتماعية تتيح التفاعببل   إذالتوازن بين الاحتياجات الفردية ومتطلبات المؤسسة،  

وعلي ، فإن المؤسسات التي تتمتع ببيئة عمل داعمببة  .(Bersin et al., 2023: 19) الإبداعي ونقل المعرفة بين الأطراف المختلفة

 .تصبح أكثر قدرة على التكيف مع التغيرات البيئية والتكنولوجية، وتحافظ على الكفاءات الحيوية داخلها

 (Talent Attraction and Retention)بالكفاءات  ستقياب والاحتفاظ  . ا3

فاسببتقطاب الكفبباءات المتميببزة لا يقتصببر علببى جببذب المواهببب  ،يعُد هذا البعُد جوهريًا لاستدامة الأداء المؤسسي وتحقيببق الابتكببار

ة                                فحسبببب، ببببل يشبببمل خلبببق منظومبببة عمبببل تشببباركية تحبببافظ علبببى الاحتفببباظ بهبببا وتحفزهبببا علبببى المشببباركة الفاعلببب 

(Morrison & Robinson, 2021: 10). أن المؤسسات التي تببدير الكفبباءات بشببكل اسببتراتيجي قببادرة علببى تحويببل المعرفببة و

 .(Kim & Park, 2022: 25)  ةبتكببرة، ممببا يعببزز القببدرة التنافسببيالفردية إلى معرفة تنظيمية، وتطوير برامج تعليمية وبحثية م

يمثل هذا البعد تلاقيًا بين المنظور الفردي والمنظببور المؤسسببي، حيببث يتحقببق التببوازن بببين تطببوير إمكانببات الأفببراد ورفببع أداء و

 .المؤسسة، بما يخلق بيئة محفزة للتعلم المستمر والابتكار

 (University Image) جامعيةالصورة الذهنية ال. 4

 ،ي مكببون أساسببي للجاذبيببة التنظيميببةلدى المجتمع والجهات الخارجية، وه  جامعةالانطباع العام لل  جامعيةالصورة الذهنية التعكس  

ة                           ، التزامهببببا بببببالقيم والمعببببايير المهنيببببة، وجببببودة خببببدماتها التعليميببببة والبحثيبببب جامعببببةفهببببي تحببببدد مببببدى الثقببببة فببببي ال

(OECD, 2024: 7).  ،وتوضح الدراسات الحديثة أن الصورة الذهنية الإيجابية تعببزز التفاعببل مببع الشببركاء المحليببين والببدوليين

  للكفبباءات والطببلاب المتميببزين جامعببةوجاذبيببة ال جببامعيكما تؤثر فببي تعزيببز الببولاء الوتدعم بناء شراكات استراتيجية مستدامة، 

(Evans et al., 2023: 9). ي بين الحفاظ على تعمل على بناء توازن ديناميك إذمثل الصورة الذهنية انعكاسًا للهوية المؤسسية، وت

أكثر مرونببة وقببدرة علببى مواجهببة التحببديات  جامعةبتكار العالمية، مما يجعل الوالانفتاح على شبكات المعرفة والا  جامعيةالسمعة ال

 .المعقدة

 

 



University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (2025) 15 (4) Part (1): 418-437 

 

ISSN:2222-2995   E-ISSN:3079-3521   Vol. 15 No. 4 Part (1)                                                      427 

 المحور الثالث: الجامعات الذكية  

(Smart Universities)   

 الجامعات الذكية : مفهوم أولاً 

تعُد  الجامعات الذكية مفهومًا أساسيًا في الفكر التعليمي والإداري الحببديث، إذ تمثببل اسببتراتيجية متقدمببة لمواجهببة التحببديات المعقببدة 

لم تعد الجامعات تقتصر على تقديم التعليم فحسب، بل تحولت إلى مؤسسببات معرفيببة ديناميكيببة و  ،السريعة في بيئات التعليم العاليو

تتفاعل مع التحولات التكنولوجية والاجتماعية والثقافية. وتشكل هذه الجامعات إطارًا مؤسسيًا متكبباملًا يسببعى لتطببوير بيئببة تعليميببة 

مال معرفي واجتمبباعي  يعتمد على دمج التكنولوجيا مع الابتكار المؤسسي، وهياكل تنظيمية مرنة، ورأسووبحثية وإدارية متقدمة، 

ة                                    مسبببببتدامالتنافسببببية الميببببزة القببببوي، بمببببا يعببببزز جببببودة التعلببببيم والبحببببث، ويرفببببع القببببدرة الابتكاريببببة، ويحقببببق 

(García-Peñalvo, 2022: 5) .مسببتمر، إذ يصبببح ويرتكز جوهر الجامعات الذكية على منطق التكيف الاستراتيجي والابتكببار ال

مرتبطًا بقدرتها علببى دمببج التقنيببات الحديثببة، تعزيببز الببتعلم المسببتمر، وإدارة المعرفببة بفعاليببة داخببل منظومببة  جامعةنمو وتطور ال

 جامعببةعلببى إعببادة صببياغة علاقببة التعمببل الجامعببات الذكيببة  . وجامعيببةهيئة التدريس، والموارد ال  متكاملة تشمل الطلاب، أعضاء

من خلال استقطاب الكفاءات البحثية المتميزة، تعزيز التعاون بين الفرق، وتطوير برامج تعليميببة وبحثيببة   بمحيطها المحلي والدولي

 إذالشببامل،  جببامعيمعببات الذكيببة فلسببفة الببتعلم التجُسد الجا. و(OECD, 2023: 12) متوافقة مع احتياجات المجتمع وسوق العمل

تمُك ن الأفراد والمؤسسات من المشاركة الفاعلة في تطوير المعرفة، ابتكار حلول مبتكببرة للتحببديات المعقببدة، وتحقيببق التببوازن بببين 

هببذه الجامعببات وتمتلببك  .(Huang et al., 2021: 18) والتقنيببةت العالميببة للمعرفببة الاستقلالية المؤسسية والانفتبباح علببى الشبببكا

القدرة على الاستجابة السريعة للتحولات البيئية، وتعزيز الابتكار المؤسسي، وبناء شببراكات اسببتراتيجية طويلببة الأمببد، مببا يجعلهببا 

 . (García-Peñalvo et al., 2023: 9)ة أكثر مرونة واستدامة في ظل المنافسة العالمية المتزايد

، يمكن تعريف الجامعة الذكية بأنها مؤسسة تعليمية وبحثيببة متقدمببة، تتميببز بالقببدرة علببى توظيببف التكنولوجيببا استناداً إلى ما سبقو

والابتكار بشكل استراتيجي، إدارة المعرفة والموارد بفعالية، وخلق بيئة تعليمية وبحثية جاذبة، بهدف تعزيز جودة التعلببيم والبحببث، 

تطوير القدرات المؤسسية، ودعم ميزة تنافسية مستدامة على المستويين المحلي والدولي، بما يجعلها نموذجًا متطورًا للتعلببيم العببالي 

 في العصر الرقمي والمعرفي.

ً ثاني  الجامعات الذكيةأهداف   :ا

تمثل الجامعات الذكية إحدى الركائز الاستراتيجية الجوهرية في التعليم العالي، إذ تنُظر إليها كمنظومات معرفية متكاملة قادرة على 

 ,Salmi)مواجهة التحديات البيئية المعقدة، والاسببتجابة للتحببولات التكنولوجيببة والاجتماعيببة المتسببارعة. وقببد أشببارت الدراسببات 

2020: 11; Ifenthaler & Yau, 2022: 6; OECD, 2024: 14)   إلى أن الجامعات الذكية تسعى إلببى تحقيببق مجموعببة مببن

 :من أبرزهاوالأهداف الجوهرية، 

تطوير بيئات تعليمية رقمية وتفاعلية تعتمد على الببذكاء الاصببطناعي، الببتعلم التكيفببي، والتحلببيلات تعزيز جودة التعليم والتعلم:   .1

 .التعليمية، بما يضمن تحقيق مخرجات تعليمية متقدمة ومرتبطة بسوق العمل

بناء منصات بحثية متصلة عالميًا، تستند إلببى البيانببات الضببخمة والحوسبببة السببحابية، بمببا   الريادة في البحث العلمي والابتكار: .2

 .يسهم في إنتاج معرفة أصيلة وتوليد حلول مبتكرة للتحديات التنموية والمجتمعية

الاستثمار في تطوير مهارات الطلبة وأعضبباء هيئببة التببدريس والإداريببين عبببر التمكببين   تمكين رأس المال البشري والمعرفي: .3

 .الرقمي والتعلم المستمر، بما يعزز قدراتهم على الإبداع والقيادة في بيئات متغيرة

توظيف النظم الرقمية والتحليلات التنبؤية لتعزيز الحوكمة الرشيدة، وتحقيق كفاءة أعلببى فببي   الذكي:  جامعيدعم اتخاذ القرار ال .4

 .التخطيط وإدارة الموارد

بناء علاقات استراتيجية مع القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني، بما يوسببع فببرص تعزيز الشراكات والتكامل المجتمعي:   .5

 .التعاون ويعزز دور الجامعة كفاعل محوري في التنمية المستدامة

تبني ممارسات رقمية خضببراء صببديقة للبيئببة، وإدارة المببوارد بكفبباءة، لضببمان اسببتمرارية الأثببر :  جامعيةتحقيا الاستدامة ال .6

 .الأكاديمي والاقتصادي والاجتماعي

تحسببين موقببع الجامعببات فببي التصببنيفات الدوليببة عبببر الابتكببار فببي التعلببيم والبحببث، رفع السمعة والقدرة التنافسية العالمية:  .7

 .وتعزيز الثقة المجتمعية والأكاديمية بها

الانخببراط فببي شبببكات المعرفببة العالميببة مببع الحفبباظ علببى اسببتقلالية القببرار   والانفتا  العالمي:  جامعيةالمواينة بين الهوية ال .8

 الأكاديمي والاستراتيجي للجامعة.

 ثالثاً: أبعاد الجامعات الذكية  

وتعيببد إنتبباج تعُد الجامعات الذكية منظومات معرفية واستراتيجية متكاملة، تتفاعل مع التحديات البيئيببة والاجتماعيببة والتكنولوجيببة، 

، مما يسهم في جامعيال البشري، ودعم الابتكار الوتهدف إلى تعزيز جودة التعليم والبحث، تمكين رأس الم  ،المعرفة بطرق مبتكرة

وهي على النحو  ،تحقيق أداء أكاديمي متميز وميزة تنافسية مستدامة. ويمكن تحديد أربعة أبعاد رئيسة تشكل جوهر الجامعات الذكية

 :الآتي
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 (Digital Transformation)  يلتحول الرقم. ا1 

، يمثل التحول الرقمي البعُد الاستراتيجي الذي يمك ن الجامعات الذكية من دمج التقنيات الحديثة في جميع عملياتها التعليمية والإدارية

أن الجامعات التي تتبنى التحببول الرقمببي وبما يشمل الذكاء الاصطناعي، التحليلات الضخمة، الحوسبة السحابية، وإنترنت الأشياء.  

تتميز بالقدرة على تحسين جودة التعليم، دعم اتخاذ القرار المستند إلى البيانات، وتمكين أعضبباء هيئببة التببدريس والطلبببة مببن الببتعلم 

ويساهم في استباق التغيرات البيئيببة والتكنولوجيببة،  جامعيالابتكار اليعزز التحول الرقمي و .(Fernández, 2023: 45) المستمر

ا ا وعالميببً يمثببل هببذا البعببد إعببادة صببياغة العمليببة و .(Adipat, 2024: 112) مما يجعل الجامعات أكثر قدرة علببى المنافسببة محليببً

لتحقيببق الريببادة الاسببتراتيجية فببي التعلببيم   البنيببة الرقميببة والبعببد الإنسبباني  التعليمية والبحثية نحو بيئة ديناميكية متكاملة، تجمع بببين

 .العالي

 (Smart Infrastructure) لبنية التحتية الذكية. ا2

تشكل البنية التحتية الذكية العمببود الفقببري للجامعببة الذكيببة، وتشببمل المختبببرات الرقميببة، شبببكات المعلومببات، المببباني المسببتدامة، 

أن الاستثمار في بنية تحتية ذكية يعزز الكفاءة التشغيلية ويوفر بيئة تعليمية وبحثية محفزة للإبداع والتفاعل ووأنظمة الطاقة الحديثة.  

البنية التحتية تسهم في استدامة الموارد، دعم التعلم المستمر، وتمكين الجامعببة مببن تقببديم  هماتسو .(Polin, 2023: 891) المعرفي

وتمثببل البنيببة التحتيببة الذكيببة نقطببة تلاقببي بببين المكببون المببادي  .(Yang, 2025: 444) خببدمات تعليميببة وبحثيببة عاليببة الجببودة

عببزز الابتكببار والاسببتدامة والتكنولوجي للجامعة والبعد الإنساني، بحيث تتحول المنشآت الجامعيببة إلببى منصببات معرفيببة متكاملببة ت

 .جامعيةال

 (Smart Education / Blended Learning) لتعليم الذكي / التعلم المدمج. ا3

يشمل هذا البعد تقديم تجارب تعليمية مبتكرة تجمع بين التعلم التقليدي والتعليم الرقمي، مع توظيف تقنيات الواقع الافتراضي، الواقع 

التعليم الببذكي يعببزز التحصببيل الأكبباديمي، تطببوير وأن المعزز، والمحاكاة التفاعلية، إلى جانب التعلم التكيفي والذكاء الاصطناعي. 

يدعم التعلم المدمج استقلالية الطلبة و .(Ashraf, 2023: 135) مهارات التفكير النقدي والإبداعي، وتحفيز التعلم الذاتي لدى الطلبة

ة                      الأكاديميبببة، ويتبببيح للمعلمبببين إمكانيبببة تصبببميم اسبببتراتيجيات تعليميبببة مرنبببة تسبببتجيب لاحتياجبببات المتعلمبببين المختلفببب 

(Wong, 2025: 7).  ن جميببع الأطببراف مببن يتحببول التعليم الببذكي وأن إلببى بيئببة ديناميكيببة للتفاعببل المعرفببي والاجتمبباعي، تمكبب 

 .وتعزيز الترابط بين التعليم والبحث والتطبيق العملي جامعيةالفاعلة في بناء المعرفة الالمشاركة 

 (Research and Innovation) البحث والابتكار. 4

يركز هذا البعد على تطوير قدرة الجامعة على توليد المعرفة وحل المشكلات المعقدة من خببلال إنشبباء مراكببز بحثيببة متقدمببة، دعببم 

أن الجامعات التي تعطي الأولوية للبحث والابتكار قادرة علببى إنتبباج والمشاريع الابتكارية، وتعزيز التعاون مع القطاعات المختلفة. 

معرفة أصيلة وتحويل الأفكار الجديدة إلى تطبيقات عملية تدعم المجتمببع والاقتصبباد، ممببا يعببزز موقعهببا التنافسببي علببى المسببتوى 

كما تؤكد المؤسسات الأكاديمية والهيئات الدولية أن التركيببز علببى الابتكببار البحثببي يسببهم فببي و .(Ferraris, 2020: 120) الدولي

ة                           تطبببوير الهويبببة المؤسسبببية وتمكبببين رأس المبببال البشبببري، ويعمبببل علبببى صبببياغة اسبببتراتيجيات معرفيبببة مسبببتدامة للجامعببب 

(APLU, 2023: 12). يمثل البحث والابتكار أداة لإعادة صياغة استراتيجية الجامعة نحو التعلم المسببتمر، وتعزيببز التكيببف مببع و

 .محفزة على التميز والريادة  جامعيةالتغيرات المعقدة في بيئة التعليم العالي، مما يخلق بيئة 

 

 المبحةةةةةةةةةةث الثالث

 الجانب العملةةةي للبحث  

 
العملي الذي يعتمد علي  البحث في تنفيذ الإجراءات المنهجية اللازمة، ويشمل ذلببك اسببتخدام التحليببل   لجانبيستعرض هذا المبحث ا

العاملي التوكيدي والتحليل الوصفي، بالإضافة إلى اختبار الفرضيات المطروحة، ويهدف هذا الإطار إلى تحديد الأدوات والتقنيببات 

  .المناسبة لجمع البيانات وتحليلها لتحقيق أهداف البحث بشكل دقيق وفع ال

 اختبار التحليل العاملي التوكيدي : أولاً 

للتحقق من جودة المقاييس في  (CFAيهدف هذا الجزء إلى اختبار الصدق البنائي لأداة القياس باستخدام التحليل العاملي التوكيدي )

الفقرات الأكثر فاعلية التوكيدي و  ،استمارة الاستبانة، مما يساعد في قبول أو رفض الفرضيات وتحديد  العاملي  التحليل  تم تطبيق 

 :فيما يلي اكما سيتم توضيحهوعلى كل متغير رئيسي على حدة لضمان دقة المقاييس، 

 

 شراكات الاستراتيجيةال المستقل  للمتغير  التوكيدي  العاملي  التحليل. 1

، التعبباون البحثببي، التعبباون الأكبباديمي) تم قياس المتغيببر المسببتقل "الشببراكات الاسببتراتيجية" مببن خببلال أربعببة أبعبباد فرعيببة هببي

جميببع أن    (2كما يوضببح الشببكل )و( فقرات لكل بعد فرعي.  4( فقرة، أي )١6(، وبواقع )الشراكات الدولية، والشراكات المجتمعية

(، ممببا يثبببت قبولهببا واعتمادهببا فببي تمثيببل بنيببة المتغيببر 0.40الفقرات قد تخطببت قيمببة الأوزان المعياريببة الحببد الأدنببى المقبببول )
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هذا يشير إلى معنوية الفقرات ودلالتها الإحصائية. وبالتالي، يمكببن اسببتخدام مقيبباس الشببراكات الاسببتراتيجية بصببيغت  و  ،المدروس 

 ، مما يدل على قوة وملاءمة المقياس علمياً.لاحقالنهائية في التحليل الإحصائي ال

 

 

 الشراكات الاستراتيجية المتغير المستقل التحليل العاملي التوكيدي لمقياس  :(2)الشكل 

 . (Amos V.26)مخرجات برنامج  المصدر:

 

  الجاذبية التنظيمية  وسيطال  للمتغير  التوكيدي  العاملي  لتحليل. ا2

استقطاب والاحتفاظ  ،  بيئة العمل،  السمعة الأكاديمية)  "الجاذبية التنظيمية" من خلال أربعة أبعاد فرعية هي  وسيطقياس المتغير التم  

وبالكفاءات الجامعية،  الذهنية  )الصورة  وبواقع  أي )١6(،  فقرة،  فرعي.  4(  بعد  لكل  فقرات  )و (  الشكل  جميع أن    (3كما يوضح 

( المقبول  الأدنى  الحد  المعيارية  الأوزان  قيمة  تخطت  قد  المتغير 0.40الفقرات  بنية  تمثيل  في  واعتمادها  قبولها  يثبت  مما   ،)

هذا يشير إلى معنوية الفقرات ودلالتها الإحصائية. وبالتالي، يمكن استخدام مقياس الجاذبية التنظيمية بصيغت  النهائية و  ،المدروس

 ، مما يدل على قوة وملاءمة المقياس علمياً.لاحقفي التحليل الإحصائي ال

 

  

 جاذبية التنظيميةال وسيطالمتغير الالتحليل العاملي التوكيدي لمقياس  :(3)الشكل 

 . (Amos V.26)مخرجات برنامج  المصدر:
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 امعات الذكيةالج  تابعال  للمتغير  التوكيدي  العاملي  التحليل. 3 

التعلببيم ، والبنيببة التحتيببة الذكيببة، التحببول الرقمببي) "الجامعات الذكية" من خببلال أربعببة أبعبباد فرعيببة هببي  وسيطتم قياس المتغير ال

جميببع أن   (4كمببا يوضببح الشببكل )و( فقرات لكل بعببد فرعببي.  4( فقرة، أي )١6(، وبواقع )البحث والابتكار، والذكي/التعلم المدمج

(، ممببا يثبببت قبولهببا واعتمادهببا فببي تمثيببل بنيببة المتغيببر 0.40الفقرات قد تخطببت قيمببة الأوزان المعياريببة الحببد الأدنببى المقبببول )

بصيغت  النهائية في  هذا يشير إلى معنوية الفقرات ودلالتها الإحصائية. وبالتالي، يمكن استخدام مقياس الجامعات الذكيةو  ،المدروس

  ، مما يدل على قوة وملاءمة المقياس علمياً.لاحقالتحليل الإحصائي ال
 

 

 الجامعات الذكية  تابعالمتغير ال التحليل العاملي التوكيدي لمقياس  :(4)الشكل 

 . (Amos V.26)مخرجات برنامج  المصدر:

 

ً ثاني  للبحث التحليل الوصفي لمتغيرات : ا

الشببراكات الاسببتراتيجية، الجاذبيببة البحببث )يتناول هذا الجببزء الإحصبباء الوصببفي لتحليببل اسببتجابات العينببة بخصببوص متغيببرات  

عينببة مببن الجامعببات تببم تطبيقبب  علببى ولقببد ، مما يساعد فببي فهببم خصببائص العينببة وضبببط تبايناتهببا. (الجامعات الذكيةالتنظيمية، و

 .باستخدام مؤشرات مثل الوسط الحسابي والانحراف المعياري لقياس الاستجابات

 . وصف وتشخيص وقياس أبعاد المتغير المستقل الشراكات الاستراتيجية1

 ( تحلببيلًا شبباملاً للمتغيببر المسببتقل "الشببراكات الاسببتراتيجية"، والببذي تببم قياسبب  مببن خببلال أربعببة فقببرات2تظهر نتائج الجببدول )

(KPS1– KPS4) (  ممببا يعكببس مسببتوى 3.6١7ضمن أداة البحث، إذ أظهرت النتائج أن المتوسط الحسابي العببام للمتغيببر بلبب ،)

(، ما يشير إلى وجود درجة معقولة من التباين فببي إجابببات أفببراد العينببة. 0.585جيداً من التقييم العام، مع انحراف معياري قدره )

وعند النظببر إلببى ترتيببب أبعبباد  .(، مما يعكس وجود توافق مقبول بين آراء المستجيبين%١6.١7وكما بلغت قيمة معامل الاختلاف )

بعببد التعبباون البحثببي جبباء بالمرتبببة الأولببى، ويليبب  بعببد الشببراكات   أنتبي ن  بحسب أهميتها    المتغير المستقل الشراكات الاستراتيجية

بعببة الدولية في المرتبة الثانية، ومن ثم بعد الشراكات المجتمعية في المرتبة الثالثة، بينما حل  بعد التعاون الأكاديمي فببي المرتبببة الرا

تعكس النتائج توافقًا جيداً في آراء العينة حول الشراكات الاستراتيجية، مببع تببباين طفيببف بببين الأبعبباد، ممببا يسبباعد فببي و  والأخيرة.

 .توجي  التحليل اللاحق وتحديد الأولويات لتحسين استراتيجيات الشراكات المستقبلية
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 الشراكات الاستراتيجية  المستقل المتغير لأبعاد الوصفي  التحليل مؤشرات :(2) الجدول 

 ت
 المستقل متغير ال أبعاد 

 الشراكات الاستراتيجية 
 الوسط الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 % معامل الاختلاف 

ترتيب  

 الابعاد 

 4 16.78% 0.611 3.638 التعاون الأكاديمي 1

 ١ 15.01% 0.545 3.632 التعاون البحثي  2

 3 16.51% 0.581 3.521 الشراكات المجتمعية  3

 2 16.39% 0.603 3.678 الشراكات الدولية  4

  16.17% 0.585 3.617 الشراكات الاستراتيجية المستقل متغير لالمتوسط العام ل 

 (. SPSS V.28)مخرجات برنامج  :المصدر

 

 . وصف وتشخيص وقياس أبعاد المتغير الوسيط الجاذبية التنظيمية2

 –OR1)  "، والببذي تببم قياسبب  مببن خببلال أربعببة فقببراتالجاذبية التنظيمية" وسيط( تحليلًا شاملاً للمتغير ال3تظهر نتائج الجدول )

OR4)    مما يعكس مستوى جيداً من التقيببيم (3.6١2)ضمن أداة البحث، إذ أظهرت النتائج أن المتوسط الحسابي العام للمتغير بل ،

، ما يشير إلى وجود درجة معقولة من التباين في إجابات أفراد العينة. وكمببا بلغببت قيمببة (0.625)العام، مع انحراف معياري قدره  

 وسببيطوعند النظر إلى ترتيببب أبعبباد المتغيببر ال  .، مما يعكس وجود توافق مقبول بين آراء المستجيبين(%١7.32)معامل الاختلاف  

فببي المرتبببة بيئببة العمببل  جبباء بالمرتبببة الأولببى، ويليبب  بعببد  الصورة الذهنية الجامعية  أن بعد  تبي ن  بحسب أهميتها  الجاذبية التنظيمية  

 فببي المرتبببة الرابعببة والأخيببرة. الصببورة الذهنيببة الجامعيببةفي المرتبة الثالثة، بينما حببل  بعببد السمعة الأكاديمية الثانية، ومن ثم بعد  

تشير النتائج إلى وجود تباين محدود بين الأبعاد، مما يسهم في توجي  التحليل اللاحق وتحديد النقاط الأساسببية التببي يجببب التركيببز و

 .عليها لتحسين استراتيجيات الجاذبية التنظيمية

 الجاذبية التنظيمية  الوسيط المتغير لأبعاد  الوصفي التحليل مؤشرات( 3) الجدول

 ت
 الوسيط متغير ال أبعاد 

 الجاذبية التنظيمية 
 الوسط الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 ترتيب الابعاد % معامل الاختلاف 

 3 17.40% 0.626 3.598 السمعة الأكاديمية  1

 2 17.37% 0.626 3.603 بيئة العمل  2

 4 17.48% 0.635 3.632 استقطاب والاحتفاظ بالكفاءات  3

 ١ 16.95% 0.613 3.616 الصورة الذهنية الجامعية  4

  17.32% 0.625 3.612 الجاذبية التنظيمية الوسيط متغير لالمتوسط العام ل 

 (. SPSS V.28)مخرجات برنامج  :المصدر

 

 . وصف وتشخيص وقياس أبعاد المتغير التابع الجامعات الذكية3

  (SU1– SU4) "، والذي تم قياس  من خلال أربعة فقببراتالجامعات الذكية" تابع( تحليلًا شاملاً للمتغير ال4تظهر نتائج الجدول )

، مما يعكس مستوى جيببداً مببن التقيببيم العببام، (3.624)أداة البحث، إذ أظهرت النتائج أن المتوسط الحسابي العام للمتغير بل     ضمن

، ما يشير إلى وجود درجة معقولة من التباين في إجابات أفراد العينة. وكما بلغت قيمببة معامببل (0.567)مع انحراف معياري قدره  

الجامعببات  تببابعوعند النظر إلى ترتيب أبعاد المتغير ال  .، مما يعكس وجود توافق مقبول بين آراء المستجيبين(15.64%)الاختلاف  

في المرتبببة الثانيببة، ومببن ثببم بيئة العمل جاء بالمرتبة الأولى، ويلي  بعد الصورة الذهنية الجامعية  أن بعد  تبي ن  بحسب أهميتها  الذكية  

هببذه النتببائج تببوفر و في المرتبة الرابعببة والأخيببرة. الصورة الذهنية الجامعيةفي المرتبة الثالثة، بينما حل  بعد السمعة الأكاديمية  بعد  

 .ر ية واضحة لتحديد الأبعاد التي ينبغي التركيز عليها لتحسين استراتيجيات الجامعات الذكية وتعزيز أدائها
 

 التابع الجامعات الذكية  المتغير لأبعاد الوصفي  التحليل مؤشرات :(4) الجدول

 الوسط الحسابي  التابع الجامعات الذكية متغير ال أبعاد  ت
الانحراف  

 المعياري
 ترتيب الابعاد % معامل الاختلاف 

 4 16.35% 0.583 3.566 التحول الرقمي 1

 3 16.04% 0.575 3.586 البنية التحتية الذكية  2

 ١ 15.09% 0.549 3.639 التعليم الذكي/التعلم المدمج  3

 2 15.18% 0.562 3.704 البحث والابتكار 4

  15.64% 0.567 3.624 التابع الجامعات الذكية متغير لالمتوسط العام ل 

 (. SPSS V.28)مخرجات برنامج  :المصدر
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 اختبار فرضيات البحث وتحليل النتائج   :ثالثاً 

ال  يهدف المتعلقة بمتغيرات  البحث  التنظيمية، والجامعات   بحثهذا الجزء إلى اختبار فرضيات  )الشراكات الاستراتيجية، الجاذبية 

أو  قبول  لتحديد  المتغيرات  بين  العلاقات  واتجاه  قوة  تحديد  إلى  التحليل  يهدف  البسيط.  الخطي  الانحدار  أسلوب  باستخدام  الذكية( 

 . رفض الفرضيات بناءً على الأسس الإحصائية المعتمدة

 . اختبار الفرضية الأولى  1

بهدف تحديببد مببدى قببوة  ((Simple Regression Analysisسيتم اختبار هذه الفرضية باستخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط 

 تأثير الشراكات الاستراتيجية في الجامعات الذكية، ويمكن صياغتها بالفرضية التالية:

 

 ".لشراكات الاستراتيجية في الجامعات الذكية  ليوجد تأثير ذو دلالة معنوية : "الأولى اختبار الفرضية

+ 0.904 = الجامعات الذكية 0 . 752( الشراكات الاستراتيجية)    
 

(، 3١١.١09المحسوبة ) (F) بلغت قيمة إذ( نتائج اختبار تأثير الشراكات الاستراتيجية في الجامعات الذكية، 5يتضح من الجدول )

كمببا تبببين أن قيمببة معامببل التحديببد و(، مما يؤكد صلاحية النمببوذج. 0.05( عند مستوى معنوية )3.984متجاوزةً القيمة الجدولية )

من التباين في الجامعات الذكية يمكن تفسيره من خببلال الشببراكات ( %6١.9) (، مما يعني أن0.6١90بلغت ) (Adj R²) المصحح

(، وهببي أعلببى مببن القيمببة الجدوليببة ١7.638المحسببوبة لمعامببل الميببل الحببدي بلغببت ) (t) وأظهرت النتائج أن قيمة .الاستراتيجية

(، مما يشير إلى وجود مستوى 0.904بلغت ) (α) كما أوضحت النتائج أن قيمة الثابتو(، مما يثبت معنوية معامل الميل. 984.١)

، ممببا يعنببي أن (0.752)بلغببت   (β) فببي حببين أن قيمببة المعلمببة  ،من الجامعات الذكية حتى في حالة غياب الشراكات الاستراتيجية

تظُهببر النتببائج أن و  .(0.752)ر  زيادة وحدة واحدة في الشراكات الاستراتيجية تؤدي إلى ارتفاع في مستوى الجامعات الذكيببة بمقببدا

تم التحقق مببن صببحة النمببوذج الإحصببائي وقببوة العلاقببات بببين   إذالشراكات الاستراتيجية تؤثر بشكل معنوي في الجامعات الذكية،  

هذه النتائج تسهم في تعزيز الفهم حول تأثير الشراكات الاستراتيجية وتوفير قاعدة بيانات قوية لتوجيبب  الاسببتراتيجيات و  ،المتغيرات

وبذلك تتحقق الفرضية الأولى التي تنص على "وجود تأثير ذو دلالة معنوية للشراكات الاسببتراتيجية فببي .  المستقبلية في هذا المجال

 ."الجامعات الذكية

 نتائج اختبار تأثير الشراكات الاستراتيجية في الجامعات الذكية  :(5الجدول )

تابع المتغير ال المتغير المستقل   (t) R )2(R 
(2R) 

Adj 
(F) Sig 

 الجامعات الذكية  الشراكات الاستراتيجية 
(α ) .9040 5.813 

.7880 .6210 .6190 311.109 0.000 
(β) .7520 17.638 

 ( 132( //   حجم العينة = )1.984( الجدولية = )t( //  قيمة )3.50الجدولية = ) (F)( //  قيمة  0.05= )مستوى المعنوية 

 (. SPSS V.28)مخرجات برنامج  المصدر:

 . اختبار الفرضية الثانية 2

بهدف تحديببد مببدى قببوة  ((Simple Regression Analysisسيتم اختبار هذه الفرضية باستخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط 

 :الجاذبية التنظيمية، ويمكن صياغتها بالفرضية التالية فيتأثير الشراكات الاستراتيجية  

 

 ". لشراكات الاستراتيجية في الجاذبية التنظيميةليوجد تأثير ذو دلالة معنوية : "الثانية اختبار الفرضية

+ 1.008 = الجاذبية التنظيمية 0 . 724( الشراكات الاستراتيجية)    
 

المحسببوبة  (F) بلغببت قيمببة إذ( نتببائج اختبببار تببأثير الشببراكات الاسببتراتيجية فببي الجاذبيببة التنظيميببة، 6يتضببح مببن الجببدول )

كما أظهرت النتببائج و .(، مما يثبت صلاحية النموذج0.05( عند مستوى معنوية )3.984(، متجاوزةً القيمة الجدولية )١89.337)

من التباين في الجاذبية التنظيمية يمكببن تفسببيره مببن ( %63.8) (، مما يعني أن0.638بل  ) (Adj R²) أن معامل التحديد المصحح

(، وهي أعلى من ١8.363المحسوبة لمعامل الميل الحدي بلغت ) (t) وأظهرت النتائج أيضًا أن قيمة .خلال الشراكات الاستراتيجية

(، مما يشير إلى وجببود مسببتوى ١.008بلغت ) (α) كما أن قيمة الثابتو(، مما يثبت معنوية معامل الميل. ١.984القيمة الجدولية )

(، ممببا يعنببي أن زيببادة 0.724فقد بلغت )  (β) من الجاذبية التنظيمية حتى في حالة غياب الشراكات الاستراتيجية. أما قيمة المعلمة

تظُهر هذه النتائج تأثيرًا . و(0.724)  وحدة واحدة في الشراكات الاستراتيجية تؤدي إلى ارتفاع في مستوى الجاذبية التنظيمية بمقدار

 ،معنويًا إيجابيًا للشراكات الاستراتيجية على الجاذبية التنظيمية، مما يعزز صحة النموذج الإحصائي وقوة العلاقات بببين المتغيببرات

هذه النتائج تساهم في توضيح تأثير الشراكات الاستراتيجية وتوفر قاعدة بيانات قوية لتوجي  اسببتراتيجيات الجاذبيببة التنظيميببة فببي و

تأثير ذو دلالة إحصائية معنوية للشراكات الاستراتيجية في الجاذبيببة   يوجدوبذلك تتحقق الفرضية الثانية التي تنص على "  ،المستقبل

 ."التنظيمية
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 نتائج اختبار تأثير الشراكات الاستراتيجية في الجاذبية التنظيمية  :(6الجدول ) 

وسيط المتغير ال  المتغير المستقل   (t) R )2(R 
(2R) 

Adj 
(F) Sig 

 الشراكات الاستراتيجية 
الجاذبية  

 التنظيمية 

(α ) 1.008 7.007 
.8000 .6400 .6380 337.189 0.000 

(β) .7240 18.363 

 ( 132( //  حجم العينة = )1.984( الجدولية = )t( // قيمة )3.984الجدولية = ) (F)( // قيمة 0.05= )مستوى المعنوية 

 (. SPSS V.28)مخرجات برنامج  المصدر:

 . اختبار الفرضية الثالثة 3

بهدف تحديببد مببدى قببوة  ((Simple Regression Analysisسيتم اختبار هذه الفرضية باستخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط 

 :الجامعات الذكية، ويمكن صياغتها بالفرضية التالية فيتأثير الجاذبية التنظيمية  

 

 اختبار الفرضية الثالثة: "يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للجاذبية التنظيمية في الجامعات الذكية ". 

.0 = الجامعات الذكية 048 + 0 . 752)الجاذبية التنظيمية(     
 

(، 265.272المحسببوبة ) (F) بلغببت قيمببة إذ( نتائج اختبار تأثير الجاذبيببة التنظيميببة فببي الجامعببات الذكيببة، 7يتضح من الجدول )

كمببا أظهببرت النتببائج أن معامببل و(، ممببا يثبببت صببلاحية النمببوذج.  0.05( عند مستوى معنوية )3.984متجاوزةً القيمة الجدولية )

من التباين في الجامعات الذكية يمكن تفسيره مببن خببلال الجاذبيببة ( %58) (، مما يعني أن0.580بل  ) (Adj R²) التحديد المصحح

(، وهببي أعلببى مببن القيمببة الجدوليببة ١6.287المحسوبة لمعامل الميل الحببدي بلغببت ) (t) وأظهرت النتائج أيضًا أن قيمة .التنظيمية

(، مما يشير إلى وجببود مسببتوى مببن الجامعببات 7020بلغت ). (α) كما أن قيمة الثابتو(، مما يثبت معنوية معامل الميل. 984.١)

، ممببا يعنببي أن زيببادة وحببدة واحببدة فببي (0.804)فقببد بلغببت  (β) الذكية حتى في حالة غياب الجاذبية التنظيميببة. أمببا قيمببة المعلمببة

تظُهر هذه النتائج تأثيرًا معنويًا إيجابيًا للجاذبيببة . و(0.804)  الجاذبية التنظيمية تؤدي إلى ارتفاع في مستوى الجامعات الذكية بمقدار

هذه النتائج تساهم فببي توضببيح ، والجامعات الذكية، مما يعزز صحة النموذج الإحصائي وقوة العلاقات بين المتغيرات  فيالتنظيمية  

تأثير الجاذبية التنظيمية وتوفر قاعدة بيانات قوية لتوجي  استراتيجيات الجامعات الذكية في المستقبل. وبذلك تتحقق الفرضببية الثالثببة 

 ".تأثير ذو دلالة إحصائية معنوية للجاذبية التنظيمية في الجامعات الذكية يوجدالتي تنص على "

 نتائج اختبار الجاذبية التنظيمية في الجامعات الذكية  :(7الجدول )

 R )2(R (t) المتغير التابع  المتغير الوسيط 
(2R) 

Adj 
(F) Sig 

 الجاذبية التنظيمية 
الجامعات  

 الذكية 

(α ) .7020 3.896 
.7630 .5830 .5800 265.272 0.000 

(β) .8040 16.287 

 ( 132( //  حجم العينة = )1.984( الجدولية = )t( // قيمة )3.984الجدولية = ) (F)( // قيمة 0.05مستوى المعنوية = )

 (. SPSS V.28مخرجات برنامج ) المصدر:

 . اختبار الفرضية الرابعة 4

بهببدف تحديببد مببدى قببوة تببأثير الشببراكات ( Path Analysis Model) تحليببل المسببارسيتم اختبار هذه الفرضية باستخدام نمببوذج 

 :الاستراتيجية في الجامعات الذكية من خلال الجاذبية التنظيمية، ويمكن صياغتها بالفرضية التالية
 

 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للشراكات الاستراتيجية في الجامعات الذكية من خلال الجاذبية التنظيمية". اختبار الفرضية الرابعة: "

 

 إذتأثير الشراكات الاستراتيجية في الجامعات الذكيببة مببن خببلال الجاذبيببة التنظيميببة،  اختبار  نتائج  والشكل )(  يتضح من الجدول )(  

(، ممببا يثبببت وجببود ١.984، متجبباوزةً القيمببة الجدوليببة )(١6.330)للشراكات الاستراتيجية في الجاذبية التنظيمية  (t) مةبلغت قي

، ممببا يعكببس (7.112)للشببراكات الاسببتراتيجية فببي الجامعببات الذكيببة بلغببت  (t) كما أظهرت النتائج أن قيمةوتأثير معنوي فاعل. 

ا7.947)للجاذبية التنظيمية في الجامعات الذكية  (t) كذلك بلغت قيمةوتأثيرًا معنويًا إيجابيًا.   .(، مما يثبت وجود تببأثير معنببوي أيضببً

بلغت قيمة  إذالنتائج أن الجاذبية التنظيمية تلعب دورًا وسيطًا في العلاقة بين الشراكات الاستراتيجية والجامعات الذكية.    هذه  تظُهرو

(، ممببا يعنببي أن 0.407من التأثير غير المباشببر ) قل(، وهي أ0.406التأثير المباشر للشراكات الاستراتيجية في الجامعات الذكية )

هذه النتائج إلى أن الجاذبية التنظيمية تؤثر بشكل فعببال فببي تعزيببز وتشير  تأثير الجاذبية التنظيمية هو تأثير جزئي )وساطة جزئية(.  

النتائج إلى أن الجاذبيببة التنظيميببة تسُببهم بشببكل فاعببل فببي وكما تشير هذه  .مستوى الجامعات الذكية على مستوى الجامعات العراقية

هذا يسلط الضوء على أهمية الجاذبية التنظيميببة كعنصببر وسببطي يمكببن و  ،الجامعات الذكية  فيتعزيز تأثير الشراكات الاستراتيجية  

وبببذلك   ،فببي المسببتقبل  جببامعيأن يعزز من فعالية استراتيجيات الشراكات في الجامعات العراقية، مما يوفر أساسًا لتحسببين الأداء ال

لشببراكات الاسببتراتيجية فببي الجامعببات الذكيببة مببن لتأثير ذو دلالة إحصائية معنوية    يوجدالتي تنص على "  رابعةتتحقق الفرضية ال

 ".خلال الجاذبية التنظيمية
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 تأثير الشراكات الاستراتيجية في الجامعات الذكية من خلال الجاذبية التنظيمية  :(8الجدول ) 

 متغيرات الدراسة 
التأثير غير 

 المباشر 

التأثير 

 المباشر 
S.E. T 

P 

 المباشر 

 الدلالة 

 للتأثير المباشر 

نوع 

 الوساطة 

الشراكات  

 الاستراتيجية 
<--- 

الجاذبية  

 التنظيمية 
 --- معنوي *** 16.330 0.049 0.804 ---

الشراكات  

 الاستراتيجية 
<--- 

الجامعات  

 الذكية 
 معنوي *** 7.112 0.057 0.406 0.407

وساطة  

 جزئي  

الجاذبية  

 التنظيمية 
<--- 

الجامعات  

 الذكية 
 --- معنوي *** 7.947 0.054 0.430 ---

 (120( //   حجم العينة = )1.984( الجدولية = )tقيمة )

 . (Amos V.26مخرجات برنامج ) المصدر:

 

 تأثير الشراكات الاستراتيجية في الجامعات الذكية من خلال الجاذبية التنظيمية  :(5)شكل ال

 . (Amos V.26)مخرجات برنامج  المصدر:

 
 المبحةةةةةةةةةةث الرابةةةةةةةةةةةع 

الاستنتاجات والتوصيات    
 

، بالإضافة إلى بحثالاستنتاجات التي تم التوصل إليها بناءً على تحليل النتائج التي تم الحصول عليها من ال  أبرز  يتناول هذا المبحث

تهببدف هببذه وكمببا    ،التوصيات التببي تهببدف إلببى تحسببين الأداء الأكبباديمي والتطببوير المسببتدام فببي المجببالات ذات الصببلةأهم  تقديم  

 .التوصيات إلى توجي  الاستراتيجيات المستقبلية بما يعزز الفاعلية ويحقق الأهداف المرجوة

 أولاً: الاستنتاجات 

أشارت نتائج التحليل العاملي التوكيدي للمتغيرات الثلاثة )الشراكات الاستراتيجية، الجاذبيببة التنظيميببة، والجامعببات الذكيببة( أن  .١

 جميع الفقرات قد تخطت القيم المعيارية الحد الأدنى المقبول، مما يثبت صلاحية المقاييس المستخدمة وقوة دلالتها الإحصائية.

أظهرت نتائج التحليل الوصفي أن الشراكات الاستراتيجية، باعتبارها متغيرًا مستقلاً، تم تقييمها إيجابيًا من قبل أفببراد العينببة، إذ  .2

تم التوصل إلى توافق ملحوظ بين آراء المشاركين، وقد أظهر التحليل أن التعاون البحثي والشراكات الدولية كانا الأبعبباد الأكثببر 

 تأثيرًا، مما يشير إلى أهمية تعزيز هذه الشراكات لتحقيق التكامل والتقدم في المؤسسات الأكاديمية.

أكدت النتائج التحليل الوصفي أن الجاذبية التنظيمية تعُد من المتغيرات المهمة التي تؤثر بشكل كبير في المؤسسببات الأكاديميببة،  .3

إذ أظهرت النتائج توافقًا جيداً بين المستجيبين، وعلاوة على ذلك، تم تحديد السمعة الأكاديمية والصورة الذهنية الجامعيببة كأبعبباد 

 أساسية تساهم في تحسين جاذبية الجامعات وزيادة قدرتها على جذب الكفاءات الأكاديمية والإدارية.

أظهرت نتائج التحليل الوصفي للمتغير التابع الجامعات الذكية أن المؤسسات الأكاديمية تركز بشكل ملحوظ على تطبيق التحببول  .4

الرقمي والتعليم الذكي، مما يعكس التحول نحو بيئة تعليمية مدمجة، وتبين أن التحول الرقمي والبنية التحتية الذكية كانت الأبعبباد 

 الأكثر تأثيرًا في تعزيز بناء الجامعات الذكية.
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أشارت النتائج إلى أن الشراكات الاستراتيجية لها تأثير معنوي وإيجابي على الجامعات الذكية إذ تم تفسير جزء كبير من التببباين  .5 

في الجامعات الذكية من خلال الشراكات الاستراتيجية، مما يساهم في تحسين أداء الجامعات ويعزز من قدرتها على التكيف مببع 

 التحديات المعاصرة.

أكدت النتائج على أن الشراكات الاستراتيجية تلعب دورًا رئيسيًا في تعزيز الجاذبية التنظيمية للمؤسسببات الأكاديميببة، إ ذ يسبباهم  .6

هذا النوع من الشراكات في تحسين صورة المؤسسات الجامعية وزيادة قدرتها على جذب الكفبباءات الأكاديميببة والإداريببة، ممببا 

 يؤدي إلى تعزيز مكانتها في السوق الأكاديمي.

أظهرت النتائج أن الجاذبية التنظيمية تؤثر بشكل إيجابي ومعنوي في تحسين مستوى الجامعات الذكية، وكما يعكببس هببذا التببأثير  .7

 الإيجابي الدور الفاعل للجاذبية التنظيمية في تحسين بيئة العمل الأكاديمي وتعزيز الابتكار والتحول الرقمي في الجامعات.

أوضحت النتائج أن الجاذبية التنظيمية تعمل كوسيط فعال في تأثير الشراكات الاستراتيجية على الجامعات الذكية، إذ يعُببزز هببذا  .8

الدور الوسيط قدرة الشراكات الاستراتيجية على تحسين أداء الجامعات الذكية وزيادة تأثيرها في بيئة التعليم العالي، ممببا يسبباهم 

 العراقية.الأهلية في رفع مستوى الجامعات  

 ثانياً: التوصيات  

توسيع استخدام المقاييس المعتمدة في هذا البحث في الدراسات المسببتقبلية ذات الصببلة، نظببرًا لمببا أظهرتبب  مببن صببلاحية وقببوة  .١

دلالتها الإحصائية، وكما ينُصح بتطوير أدوات القياس بشكل مستمر لمواكبة التطورات المستمرة في مجالات البحث الأكاديمي، 

 .مع ضمان تحديث المقاييس لتشمل متغيرات جديدة تتماشى مع التغيرات السريعة في بيئات التعليم العالي

تعزيز الشراكات الاستراتيجية بين الجامعات والمؤسسات الأكاديمية والصببناعية علببى المسببتويين المحلببي والببدولي، ويجببب أن  .2

تركز هذه الشراكات على التعاون البحثي والمشاريع المشتركة التي تعزز الابتكار وتساهم في تحسببين جببودة التعلببيم والأبحبباث 

 .العلمية، مما يدعم تكامل الجامعات في الأنظمة التعليمية العالمية

تطبيق استراتيجيات شاملة لتحسين الجاذبية التنظيمية للمؤسسات الأكاديمية من خلال التركيببز علببى تحسببين السببمعة الأكاديميببة  .3

وتعزيز صورة الجامعات على المسببتوى المحلببي والببدولي، وهببذا يتطلببب تطببوير اسببتراتيجيات تسببويقية فعالببة لزيببادة تنافسببية 

 .الجامعات وجذب الكفاءات الأكاديمية والإدارية، مما يسهم في رفع مستوى المؤسسات التعليمية

الاستمرار في تعزيز التحول الرقمي في الجامعات، بما يشمل تطوير البنية التحتية الذكية واعتماد التقنيات الحديثببة فببي التعلببيم،  .4

مثل التعليم المدمج والتعلم عبر الإنترنت، وكما يجب تبني استراتيجيات لدعم الابتكار الرقمي في التعليم العالي، مما يعزز قببدرة 

 .الجامعات على مواكبة التحولات العالمية في التعليم

تعزيز الشراكات الاستراتيجية مع الشركات التكنولوجية والمراكز البحثية، بهدف دعم التحول نحو جامعات ذكية، ويمكببن لهببذه  .5

الشراكات أن تسهم في توفير حلول تعليمية مبتكرة، بالإضافة إلى تحسين استخدام التقنيات الحديثة في العملية التعليمية وتطببوير 

 .بيئات تعليمية ذكية تواكب تطورات العصر الرقمي

تطوير شراكات استراتيجية تستهدف تحسببين بيئببات العمببل الأكاديميببة مببن خببلال تببوفير دعببم مببادي وفنببي للبببرامج الأكاديميببة  .6

والبحثية، ويمكن لهذه الشراكات أن تسهم في تعزيز مكانة الجامعات الأكاديمية وزيادة جاذبيتها للكفاءات الأكاديمية، ممببا يعببزز 

 .من قدرتها على المنافسة في الأسواق العالمية

تطوير استراتيجيات لتحسين الجاذبية التنظيمية داخل الجامعات الذكية، وذلك من خلال تحسببين بيئببة العمببل الأكبباديمي، تعزيببز  .7

ثقافة الابتكار، وتوفير برامج تعليمية مرنة ومتطورة، ويمكن لهذه الاستراتيجيات أن تسببهم فببي رفببع مسببتوى الجامعببات الذكيببة 

 .وتوفير بيئة تعليمية تتسم بالمرونة والابتكار

التركيز على الجاذبية التنظيمية كعنصر وسيط بين الشراكات الاستراتيجية والجامعات الذكية، وذلك من خلال تعزيز المبادرات  .8

التببي تحسببن هببذه الجاذبيببة داخببل الجامعببات، ويجببب أن تلعببب الجاذبيببة التنظيميببة دورًا رئيسببيًا فببي تعزيببز تببأثير الشببراكات 

الاستراتيجية في أداء الجامعات الذكية، ممببا يسبباهم فببي تحقيببق تحسببين مسببتدام فببي الأداء الأكبباديمي والتعليمببي علببى مسببتوى 

 الجامعات.
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