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 ناء تحليل رؤية الإدارات المحلية في المساهمة بالتنمية المستدامة من خلال ب
 مدن ذكية  في محافظة البصرة نموذجا 

 

 

 

 
 

 

 المستخلص

تف قددل حيهدد ا بحث ددى بحددل ر يةددلإ اريددل بليباف بحح يةددل بددة ح لببددل بحث دديف ذدد ت نوددلي حدد     ةددل  ب  ر و ح  ةددل 

بححسددلذل   حيحسددلة ف بددة بحتوحةددل بححسددت بحل لرليةددلإ بحتيدد ا بحثة ددة بحوددلري ةددل ذدديط بحوددل  بددة ذلدد ت بحددوف    لقيددل

تثحلايل بحخضيبي بحولرجل ةل حي ذل حةله ش  بحعيب  حل هول لضعت بليباف بحح يةل بة ح لببل بحث يف خطد  ب د

لشد   ثحس ثلبح دفلبة بحح   بحذ ةل حثدلإ ح يودل لابلحدلإ بحسد وةل ب لحدل ث لبحثلوةدل ثلبلحدلتث  لبحوخةدلإ ثلح يودل بلود 

ييب   بد  (320)ى ةشد بيةل بثلةدل حدل بححد   يثيده ةد يهل بحعديب ح يودل بحودي س بحسد وةل ت  لردي بختةدلا ةةودل بحث د

ت   يةلإ بححسلال لوت أيبف بحلةلس ب تثلول  لحل ثي بحت يةلإ بلذ لية لابلذ لي بح صفة لبثثل  بحفيضةل نطييلل ر 

ع حدلبحتعلحدلإ  بحتة ب    ةيل ب  بحح   رستخ م رلوةدل  ةلحةدل نحجدلت بحت و ح  ةدل لبحشدث ل  بحضد يةل وكانت النتائج

صيي  ويوبحوفليددل  لبححسددلذل  بحخضدديبي لرليةددلإ بحض ضددلي لروبددةي ذي ددل بححدديلا حددع ردد بةي بحتيبةدد  بححسددت بم   

فل  حيحد   نضيلاف اةليل بحح   لحيبقثتهل   لحوهدل ل بت ر دت بحثودلي ليجد  ب  ر د   حتطلنلدل حيح بصد  نيالباحث

ف  فددة بحيبيدد ر  د  ةددلححة حهددي بدة ح لببددل بحث دديف حيحسدلهحل نتليةددلإ بحتيد ا لبوشددلي نة ددل حسدت بحل ر بحذ ةدل   لوهددل

 بحطيييل بة ة ي بحس ل  .

عي حددل  ت تةددل   رلوةددل  بححبححدد   بحذ ةددل   بليباب  بحح يةددل   بحتوحةددل بححسددت بحل   بحثوددل بح -: الكلميياا الماتاحييي 
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Analyzing the vision of local administrations in contributing to 

sustainable development by building smart cities in Basra 

Governorate as a model 
 
 

 

 

 

Abstract 

The research aims to analyze the vision of the local administration in Basra Governorate 

regarding building smart cities with superior technology to help in sustainable 

development and reduce environmental pollution resulting from burning gas in oil 

fields, and the lack of green spaces resulting from the salinity of the Shatt al-Arab 

water. From here, the local administration in Basra Governorate developed investment 

plans in smart cities such as (Al-Amal Residential City I / and II / and Al-Amal / and 

Al-Nakhil / and Al-Andalus City / and Al-Safa / Shatt al-Arab is the residential city of 

Narges), and a random, stratified research sample was selected from cities numbering 

(320) individuals.The measurement tool was a questionnaire, followed by statistical 

analysis (descriptive statistics and proof of hypothesis using path analysis). The results 

confirmed that cities use high-tech technologies in the field of technology, optical 

networks, waste management, green spaces, noise reduction, and traffic regulation while 

providing sustainable entertainment. The researchers recommend the necessity of caring 

for and monitoring cities, some of which are still under construction and must conform 

to the specifications of smart cities Because it is an important global trend in Basra 

Governorate to contribute to reducing pollution and creating a sustainable environment 

sufficient for a direct increase in population. 

Keywords: Smart cities, local administrations, sustainable development, infrastructure, 

ICT, clean energy, sustainable entertainment. 
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 مقدم  البحث 

بحح   بحذ ةل حةست حجيي ةحيب  ذ يى غيب بحثي ب  نلإ ذل ل ضيلاي حتليةلإ وسثل بحتي ا بحثة ة   

ل يليف وسثل ب تخ بم ر و ح  ةل بححعي حل  لبحتط اب  بححتلاذلل نهل لهحةتهل بة  يليف   يف بح ةلف 

 لرسدعل بليباب  بحح يةدل  (Abu-Rayash & Dincer,2025,Chen & Chan,2023)حيثشي 

بة  حةع بحثي ب  حتخطة  وح  ج ةحيبوة   ي  حل ب لإ ر بةي ببضلإ بحخ حل  حيح ببوةل حثلإ بحولدلإ 

 Ahmed et)لبحتوللإ لر سةل ذي ل بححيلا لر سةل ب حل  لر بةي بححةله بحولةل لبحطلقل بحوبةفل  

al.,2025,Berceanu& Nicolescu, 2024 ) حدل ب  ب دتخ بم نودل ر تةدل  ب  رلوةدل  ةلحةدل  .

يليلإ بلوثعلثل  لرسهي بحح   بحذ ةل بة بل بحتعلحلإ حع بحوفليل  نلحت ليي لرليةدلإ بوثعلثدل  بح يند     

 Ali et)ب  ردد بي نة ددل ذةددلف صدد ةل رسددلة   بددة بحتطدد ا بلقت ددليي لبححجتحعددة لبحثة ددة حيثيدد  

al.,2025)تخ بم بحت و ح  ةل بة بحح   بحذ ةل يسدلة  بدة  يدليف ب حدل  لبح حليدل حدل . ب  رعييي ب 

خلات  لحيب  بححيبقثل بححيرثطل نوبدلم بحودة يوطدة  حةدع حودلبد بحح يودل لي حةهدل حدل بححتطفيدةل 

لي فددا بحددل  بححلةحددةل    حددل رسددلهي بححدد   بحددذ ة نحشددلا ل بليباف بحح يةددل حددلاابي لبححلتيذددل  

بل تيبرةجةل نش لإ يخد م ح دي تهل لل يتعدلاع حدع حتطيثدل  بحتوحةدل بححسدت بحل لبحت خلإ نلحخط  

.  حدل رسدعل بحدل رد بةي  لبدل ( Anshari et al.,2025,Hossen et al.,2025)لبحثة دل لبح ةدلف 

 ( Wu et al.,2025)بحخ حل  بح  ةل لبحوللإ لبحتوللإ  لبحتعيةي حجحةع بححلةحةل نلا ب تثولي   ليدثل 

يباب  ه  بحتخطة  لبحتوبةي لبحت سةل بححستحي حيح   بحذ ةل لهولك  عة  ثةدي حدل قثدلإ ب  يلا بل

بحح ببوةل حيعةش بة بحح   بحذ ةل بح  يثل ولنع حل لةةهي نضيلاف بحعةش بة ظيلا ببضلإ لريثةل 

بلذتةل ل  ح    هولك شث ل  ق يل ل ثةيف نحجلت رلوة ذ يى حيتعلحدلإ حيت بصدلإ ندةل  د ل  بحح يودل 

 .(Benites & Simoes, 2021) ةل بحذ

 منهجي  البحث  -أولا:

 مشكل  البحث  -1

 ق م بح ثةي حل بحثلذثةل بابيهي ذ ت أهحةدل بل دت بحل بحثة ةدل بدة ظدلإ بحتيد ا بحثة دة بح دلحة لردلثةيه

ةيل نللي بحثشييل ةيل ب اع   لر  يل  ب تخ بم بحت و ح  ةل حتليةلإ ب دتهلاك بحطلقدل لبلوثعلثدل  

) Ahmed et al.,2025,Anshari et al.,2025,Hossen etلرددد بةي بلقدددل وبةفدددل 

) al.,2025,Lee& Yang, 2025 لح ل ل بت بحعدلحي يعدلوة حدل حشد لا  بوثعدلا بح يند   بدة  

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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لبحوفطةددل بحتددة رعددلوة حددل  ثدديف بحتيدد ا بحثة ددة لروةددي بححوددل  ل يددليف بلذتثددلس بحثيدد ب  بح ددولةةل 

)Rayash & Dincer,2025,Ahmed et -Abuبح ديباي لقيدل بحطلقدل لبحد ةة نةهحةدل بحثة ةدل

)Benites & Simoes, 2021,al.,2025   ليدي.)Berceanu& Nicolescu, 2024(   ب

ودلي حد     ةدل رت دلا نلل دت بحل بحثة ةدل لر لدد بحيبلهةدل يلا بليباف  بحح يةل رحثلإ نلحت    و د  ن

. ليعد  )Wu et al.,2025,Susilowati et al.,2025 (نلح ةلف لبوتعلش بححجتحعدل  لبقت دليهل 

بحعيبط بذ  ب ثي بحثي ب  بحتة رعلوة حل حش لا  بحثة ل بححي ثل بحولرجل ةدل بوثعلثدل  بحدوف  بحح تديط 

ي ل  لبح دديط حيوددل  بحح ددلذ  ل ددتخيبج بحددوف   يددليف وسددثل بددة بحث دديف   خ  صددل ح ثدديف بحشدد

حي ذل بححةله   لبوتشلا بحت  ي ل يليف  ثةيف بة بحس ل  حع قيل بحتخطة  بحعحيبوة بح د ة    أي  

 حك حيت    حل قثلإ بليباف بحح يةل حي ي خط  حت لحيل ححستلثلإ بحعحيب  لبحس ل ح حليل هذب بحجةدلإ 

ةلإ بحلليم حل خلات نولي ح     ةل رتحتع نلحثول بحت تةل  ب  بحت و ح  ةل لر بةي  ثلإ ةةش ص ةل حيج

بحعلحةددل لحوهددل  لا ح يوددل بلحددلإ ب لحددل   ح يوددل بلحددلإ بحثلوةددل   ح يوددل بلحددلت   ح يوددل بحوخةددلإ   ح يوددل 

بلو حس   ح يودل بح دفل   ح يودل شد  بحعديب   ح يودل بحودي س ت. ب  هدذه بححد   ل د   لخطد  حهدل 

ن لإ بحخ حل  بحتلوةل لب حل  لبحوللإ لبحسلاحل لهولك رفلهحل  نةل بححلةحدةل لبليباف بحح يةدل حتتحتع 

ليباف بحح   لحوهل حس ول ذلحةدل لب خدي  قةد  بلوشدلي حدع ذجدي حت لحدلإ ةيدل حسدل وهل لحدل ب دلإ 

يح بح ق ا ةيل ابي  لا حل بليباب  بحح يةل لبححلةحةل ضدحل نود ي لحعدليةي بححد   بحذ ةدل ردي بد

رسلرت بحث ى بحييةسة بلرة " رعتح  بليباب  بحح يةل رخطة  ب تيبرةجة  ثةدي حثودلي بححد   بحذ ةدل 

  -حل ب لإ ر لةد بل ت بحل بحثة ةل ؟ لرتفيع حو  ب   يل بلرةل :

ل ذ ةدل بةهدهلإ ر لد بليباف  بحح يةل بة ح لببل بحث يف بح ثةي حل بحتل م   نحجدلت بححد   بح -1

 ةلإ بحتي ا بحثة ة لبحثولي بحعش بية ؟ضحل خططهل حتلي

 شد لإ ي لددنهلإ هولك بح ثةي حل بحتعلل  لبحتفلهي نةل حلةحة بحح   بحذ ةل لبليباف بحح يةل  -2

 وح  بقت ليي لحجتحعة لةحيبوة ؟

حددةل حددع هددلإ رسددعل بليباف بحح يةددل نت بةيهددل  بححدد   بحذ ةددل بلحددل لب حددل  لبحسددلاحل حيحلة -3

 للإ يبخيهل ؟رسهةلإ ذلحل بححيلا لبحتو

قت دليي بهلإ هولك رفليلإ  ثةي حل بليبا بحح يةل نل  بحح   بحذ ةل   رد بي حيح لببدل رطد ا  -4

 لةحيبوة لنة ة حل خلات نول ر تةل ر و ح  ةل ؟

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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يبا هلإ هولك رعلل   ثةي بدة حجدلت بحتلةدةي لبحت سسدةل بححسدتحي لذ  حدل بحثةلودل  ندةل بل -5

 بحح ية لبححلةحةل بة بحح   بحذ ةل ؟

 مي  البحث  أه -2

 ةدل ححد   بحذبر حل أهحةل بحث ى حل  ولذةل بغولي بحح تثل بحعيبقةل بححعيبةل نحعي حل    ي ف  ذ ت  

ل   ل بححضدلببة بحعيبط   ةثي بل تيبرةجةل بح   حةل لاريتهل بحعحةلل ححستلثلإ حست بم   لحدل بحلةحد

  ت بل دتثحلا بدة بححد  إةطلي ر ضدة  شدلحلإ حت  هدل  بح   حدل بحح يةدل بدة ح لببدل بحث ديف ذد

و ح  ةدل بهحةدل ر بحذ ةل   لرليةلإ وسثل بحتي ا لح  بحشث ل  بحتلوةل لذحليدل بحثة دل حي ةدلت بحلليحدل .ل

 بححعي حل  بة نولي نول ر تةل خضيبي بة بحح   بحذ ةل 

 هدف البحث  

ل بل ددت بحبحهد ا ب  دلس هدد  إيجدلي بحعلاقدل نددةل اريدل بليباب  بحح يةددل بدة نودلي بححدد   بحذ ةدل ل  

 بحثة ل ليتفيع حوهل بلرة

 قةلس بحعلاقل لبحتلثةي نةل بليباف بحح يةل لبحح   بحذ ةل . -1

 قةلس بحعلاقل لبحتلثةي نةل بليباف بحح يةل لبل ت بحل بحثة ةل  -2

 نةل بحح   بحذ ةل لبل ت بحل بحثة ةل  قةلس بحعلاقل لبحتلثةي -3

 الشكل الارض  وفرضياا البحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               ت بحعلاقل نةل حتوةيب  بحث ى 1ش لإ لا

 ة بي بحثلذثل  نللةتحلي ةيل بح اب ل   بحسلنللب -بحح  ا :    

 رؤية الإدارة المحلية   
 بحخ حل  بحذ ةل

بحتلةةي لبحت سةل 

 بححستحي

 نةلول  لذ  حل  

 بلحل لبحسلاحل   

 بحت  يل  لبحح باي 

 بححشلا ل بححجتحعةل  

   بحتخطة  بل تيبرةجة
 

 المدن الذكية 

بحت و ح  ةل لبحثول 

 بحت تةل 

 بحطلقل لبححةله  

 بحوللإ لبحوللإ 

 بلقت لي لبححجتحع 

 بحتخطة  لبليباف 

H

1 

 الاستدامة البيئية 

 بحت  يل  لبح ع نل  

 حجلل  بحتوحةل بححست بحل

لابقت ليي ث ب تحلةة ث 

 نة ةت 

 بلنت لا لر سةل بح ةلف  

 بححشلا ل لبحتعلل  

 بحلةلس لبحتلةةي 

 بحتعيةي لبحت ةةل 

 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 21 (Special issue) 2025 PP. 110- 138 

 
  

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i 
110 

ق يدل  ب  ةلاقدل إيجلنةدل حعو يدل ندةل  ولك ةلاقل بارثدلب لردلثةيه -: (H1)فرضي  البحث الرئيسي 

  -:ل بلرة اريل بليباف بحح يةل بة ر لةد بل ت بحل بحثة ةل نل تخ بم بحح   بحذ ةل لرتفيع حوه

H1a:-  د ارثلب لرلثةي ق يل  ب  ةلاقل إيجلنةل حعو يل نةل بحخ حل  بحذ ةدل  بدة ر لةدبهولك ةلاقل

 .بل ت بحل بحثة ةل نل تخ بم بحح   بحذ ةل

H1b:-  ي ارثلب لرلثةي ق يل  ب  ةلاقل إيجلنةدل حعو يدل ندةل بحتلةدةي لبحت سدةل بححسدتحبهولك ةلاقل

 بة ر لةد بل ت بحل بحثة ةل نل تخ بم بحح   بحذ ةل

H1c:-  ارثلب لرلثةي ق يل  ب  ةلاقل إيجلنةل حعو يل نةل نةلول  لذ  حل  بدة ر لةددبهولك ةلاقل 

 بحح   بحذ ةل بل ت بحل بحثة ةل نل تخ بم

H1d:-  د ارثلب لرلثةي ق يل  ب  ةلاقل إيجلنةل حعو يل نةل بلحل لبحسلاحل  بدة ر لةدبهولك ةلاقل

 بل ت بحل بحثة ةل نل تخ بم بحح   بحذ ةل

H1e:-  ارثدلب لردلثةي ق يدل  ب  ةلاقدل إيجلنةدل حعو يدل ندةل بحت د يل  لبححد باي  بدة بهولك ةلاقدل

 ل تخ بم بحح   بحذ ةلر لةد بل ت بحل بحثة ةل ن

H1f:-  ة ارثلب لرلثةي  ق يل  ب  ةلاقل إيجلنةل حعو يدل ندةل  بححشدلا ل بححجتحعةدل  بدبهولك ةلاقل

 ر لةد بل ت بحل بحثة ةل نل تخ بم بحح   بحذ ةل

H1g:-  ة ارثلب لرلثةي ق يل  ب  ةلاقل إيجلنةل حعو يل نةل  بحتخطة  بل تيبرةجة  بدبهولك ةلاقل

  ت بحل بحثة ةل نل تخ بم بحح   بحذ ةلر لةد بل

 

 الأساليب الإحصائي  

 حع حل حجح ةل حل بحح   بحذ ةل بة ح لببل بحث يف بحتة رييت    بححجت -: المجتمع وعين  البحث

لبلحدلتث  بوشلرهل  حوذ ةد ف  دو ب  لنعد هل بد ا بلوشدلي لهدة لابلحدلإ بحسد وةل ب لحدل ث لبحثلوةدل ث

  حس ثلبح فلث لش  بحعيب تلبحوخةلإ ثلح يول بلو

ةددلس أيبف بحلةددلس ب ددتثلول ر تدد ي ةيددل أ دد يل رشددحلإ حتوةدديب  بحث ددى لأنعليهددل   لب ددتخ بم حل -1

شد ف ت غةدي ح ببدد ن4ت ح ليد  لا3ت ح ببدد أذةلودل لا2ت ح ببدد لا1حة ي  بحسثلةة ح ببدد نشد ف لا

ل حشددلةي ت   يسددلهي هددذب بححلةددلس نددلح ق ا ةيدد7ت غةددي ح ببددد أذةلوددل لا6ت غةددي ح ببددد لا5لا

ل لبذل ةس لبح بقع بحفعية حيبدلهيف ح دلإ بح اب دل لندل خن و دل ود اس ظدلهيف بححد   بحذ ةد

 و تلج ب ثي اأي حح ل 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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 د     بحجلو  بلذ لية   ا وستخ م  ر يةلإ بححسلا لثثل  بحفيضةل  بحييةسةل لبححتفيةل   -2

لبحوةددي  ثةل بححثلشدديفبحث ددى حتعدد ي بحعلاقددل  نددةل بححتوةدديب   ححددل يسددهي نت يةددلإ بحعلاقددل  بحسددث

  بححد   حثلشيف نةل بححتوةيب    له  حول   ح اب ل بححولهي بححفلهحةل بحتدة ردين  ندةل ح  ودل

 بحذ ةل لبثيهل ةيل بل ت بحل 

 

 الجانب النظري -ثانيا:

 الإدارة المحلي   -أولا:

حل خدلات بشدخلم ح د ييل يدتي رعةدوهي  ب  بح ذ ب  بحح يةل هة ب  ثي بوتشلاب بة بحثي ب  لرتل س

  لبدد قد بوةل ح د يف   ب  دلس حدل ( Ligorio et al.,2025)بل بوتخدلنهي ليباف حوطلدل حعةودل 

 &Berceanuبوشلي بححجلحس بحح يةل ه  لشيبك ب ثي ة ي حل بحس ل  بة يباف شدولوهي بحح يةدل 

Nicolescu, 2024) ل  و  يي ي ةيل بلنعلي بحح لوةدل  ت. لرسلهي بة بحتخطة  بحعحيبوة بلقيةحة

حيتوحةل بححختيفل  بلقت لييل لبل تحلةةل لبحثة ةل لر لةد بحت ب   نةل بححشدلايع بل دتثحلايل لةد ي 

  ل دذحك ندةل بحسد ل بح ضديي لبحييفدة  ( Wu et al.,2025,Hossen et al.,2025)بحسد ل 

لبدد حعدليةي يلحةدل حيحد    حدل رسدلهي بدة لر لةد بحع بحل بل تحلةةل بدة رد بةي بحخد حل  ب  ل دةل 

.لحهدلم بليباف هد  حولقشدل قد بوةل لرعيةحدل  (Boz & Cay,2024,Ali et al.,2025)بحتوحةدل  

 رخن بحح   لرط ييهل   لياب ل ح   روفةذ بحخط  حيح   لرل حهل لب يبي بحت سةول  

  -: وتتكون من الابعاد الاتي 

حح ة حددل نلحت و ح  ةددل لبحددذ لي لب ددعل حددل بحخدد حل  ب لهددة حجح ةددل  الخييدماا اليكييي  -: 1-1

رسدتخ م  لبدل رطثةلدل  رلوةدل  ر و ح  ةدل بححعي حدل   ل( El-Gamal et al.,2025)بلصطولةة 

 ل ددتجلنلحتلدد يي ببضددلإ بحخدد حل  حددل قثددلإ بليباف بحح يةددل حيحدد ببوةل بححلةحددةل بددة بححدد   بحذ ةددل لب

 ( Wu et al.,2025,Lahat & Nathansohn, 2025)لذتةل لرهي 

لرعتح  ةيل رخطة  حوهجة ح الس حل قثلإ بليباف بحح يةدل  -: التقييم والتحسين المستمر -: 1-2

 ,Yuliani& Setyaningsihلحددل ثددي روفةددذ حددل حخطدد  لنعدد هل بححتلنعددل حلاخطددلي لر دد ة هل 

 دد   ت.ليح ددل ب  وعيبدد  نلودد   يددليف قةحددل بحعحددلاي حددل خددلات روةددي حدد الس لحعدديلا لر(2025

 UNبحتوةدديب   ب  بحلةحددل غةددي  ب  صدديل نجدد لا بحخ حددل نددلإ ر سددوهل حيلثدد ت لبحلةحددل ب بضددلإ

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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. ليسلهي بحتلةةي بة رل يي ح خلا  لرخدل  بحلديبا .بوهدل بحت سدةل بححسدتحي ن فدليف لبعلحةدل  ت(2018,

 .(Stamopoulos et al.,2024)لر لةد بل ت بحل نلحثة ل بحح ةطل لذحليتهل حل بحه ا

لهة بحثةلول  بحتة رت  ي نهدل بح   حدل بحح يةدل لر دت بيبابرهدل   ليشدعي بياناا وحوكم    -: 1-3 

. لوهل ر ت  ةطيف بح لحدل بحتدة رهدتي نلحثةلودل  ( El-Gamal et al.,2025)حعهل بحح ببل نل حل 

هي   رسلSusilowati et al.,2025)حت بةي بحخ حل  لبلذ لي حتسهةلإ بحخ حل  بح  ةل لبحتعيةي 

 ,Lahat & Nathansohn)ذ  حدل بحثةلودل  بدة روبدةي روفةدذ بحخطد  لبحسةل دل  لبل ديبيب  

 لروفدذ  دلإ بل ديبيب  حتجحةدع بحثةلودل  نلو بةهدل لبختلابلرهدل ذسد  بح ل دل حهدل حدل قثدلإ  ( 2025

 Stamopoulos et)بليباف بحح يةل لخططهل لرخل  بحليباب  لإوجل  بلةحلت حخ حل بححد ببوةل 

al.,2024) . بة بحح   بحذ ةل 

ه  قةلم بليباف بحح يةل نت بةي ح ل  بحل خلحة حل بححخدلبي   بل رليةدلإ  -: الامن والسلام   -: 1-4

 & Chenبححخددددلبي بحددددل بيوددددل حسددددت   حح ددددل   لذحليددددل أالبح بححدددد ببوةل لححتي ددددلرهي

Chan,2023,Ligorio et al.,2025 )بوهدل حجح ةدل حدل بل ديبيب  لبحل بةد   حي قليدل حدل  ت  

بلخطلا لبلصلنل  لبح  بيا لرجعلإ بحح ببل بححلةي بدة بححد   بحذ ةدل يشدعي نل حدل  حد  للبديبي 

ةلييت  .بوهل ر بنةي ذ  حةل ح حليل حل بخطلا بحسيقل بح  بيا ب خي  بحتة رش لإ خطي ةيدل ذةدلف 

 ,Visvizi & Godlewska-Majkowskaنعد  بلبح ودل  بححلةحةل ببديبي ل حلةدل  لرشدعيهي 

 ت(2025

بهددي بحت دد يل  بحتددة ر ب دد  بليباب  بحح يةددل بددة حجددلت بححدد باي    -: التحييدياا والمييوارد -:1-5

بحثشييل لبححلييل لبححلحةل   ب  ر بةي ح باي نشييل ح انل لحهةل ن  اف حول دثل حيعحدلإ حدع ب حد بت 

. ل دذحك بححد باي بححلييدل    حدل ردي   (UN ,2018,Lee& Yang, 2025)بح لبةدل حيلةدلم نللةحدلت

إضلبل بححعي حل  بح  ة ل لبح قةلل  ح اي حهي حلإيباف بحح يةل لنلح قت بححول د  لرخدل  قديباب  

 Ali)ص ة ل لنلقلإ  يفل لبعلحةل  ثةيف   لن  حل بح   ت ةيل بحح باي حتسلهي بة إوجلح بلةحلت 

et al.,2025,Ibrahim Khalil et al.,2024). 

رسدددهي بححشدددلا ل  بححجتحعةدددل  بدددة رثدددليت ب ابي لبححعي حدددل   -:  المشيييارك  المجتمعيييي  -: 1-6 

  بوهدل بذد  بلحةدل  بدة بشديبك  ( El-Gamal et al.,2025)لحولقشل لبحتعلل  بة ذدلإ بححشد لا 

 Stamopoulos et)بحجحهدد ا بددة قضددليل بليباف بحح يةددل لإةطددلي حسددلذل حيتعثةدديةل بابيدد  

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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al.,2024) لل هل وبيه نحل يخد م بحلضدةل ح دلإ بحولدلش لر  هدل  بليباف بحح يةدل و  هدل حة  ود ب

حشلا ةل نلضليل رهحهي ليسدهح ب بدة ةحيةدل بحتوفةدذ حهدل نلولةدل . بوهدل بذد  بحطديط بححلايحدل ححعيبدل 

ي ةدل بليباف بذتةل ل  بححجتحع لبحعحلإ ةيل روفةذهل نش لإ ييثة اغثل  بحح ببوةل لي سد  اضدله

 بحح يةل . بوهل ةحيةل حتعثل ححشلا ل بحجحةع بة برخل  قيباب  رهي بححجتحع 

ه  ا ي خطد ب  قليحدل حسدتلثيةل حدلإيباف  بحح يةدل   ل دي ر تدلج  -:  التخطيط الاستراتيج   -:1-7

 ,Jakonen,2025,Lee& Yangحل بتيف حيتوفةذ لحولبعهل   لبحلةحل بححضلبل لح   بحيضل ةوهل 

ت لبهي ب ه با بحتة ري   بليباف بحح يةل بح ص ت بحةهل .بو  ر  ي  ححسلاب  بحعحلإ نلح قت (2025

لبح قل بححطي نل حت لةد بحوليل    بوهل بييد بليباف بحح يةل حت لةد بحير  لبحطح ذدل  لبح د اف 

 بححستلثيةل بحتة ريغ  بح ص ت بحةهل 

 

 لبصرة لانشاء مدن ذكي  كما وضعها الباحثينالتحدياا الت  تواجه الادارة المحلي  ف  ا

-Visvizi & Godlewska)  برفدددد حجح ةدددل حدددل بحثدددلذثةل ةيدددل حفدددلهةي بحت ددد يل  لهدددي

Majkowska, 2025,Cappellieri et al.,2025,Chen & Chan,2023,Shmelev& 

Shmeleva, 2025)ت  

 حل أني  هذه بحت  يل :      

 :ر  يدددلإ بحث ددديف إحدددل ح يودددل   ةدددل يتطيددد  ب دددتثحلاب  ضدددخحل بدددة بحثوةدددل بحت تةدددل  التموييييل

 لبحت و ح  ةل  ححل يش لإ ر  يلً  ثةيبً 

 :حشخ ةل  وبيًب لةتحلي بحوبلم بحذ ة ةيل  حع  حةل   ثةيف حل بحثةلول  ب خصوصي  البياناا

  حل بححعي حل بل  ييبض نعض بحح ببوةل هذه بحتلوةل  نسث  حخللا رتعيد نلحخ  صةل لأ

 : يح دل  ة م ل  ي بيابك نةل بحس ل  ذ ت ب بيد  بححد   بحذ ةدل ل ةفةدل ةحيهدل الوع  المجتمع

 أ  يعةد قث حهي حيتوةةيب  بحت و ح  ةل بحج ي ف

 يدل يةدي ةر تلج بحث ديف إحدل ر د يى  لحدلإ حيثودل بحت تةدل حت د   قدلياف  التحتي  الحالي : ىالبن

 يتطي  لقت ل ه  لر لحةلا  ثةيفبحت و ح  ةل بححتط اف  له  حل 

 : حع  يليف بلةتحلي ةيل بحتلوةل  بح  يثدل  ردييبي بححخدلبي بححتعيلدل نلحهجحدل   الأمن السيبران

ذحليل بحثةلول  لبحثوةل بحت تةدل بحيقحةدل  بحسةثيبوةل بحتة ق  رسته ا ب وبحل بح ة يل بة بحح يول .

 .ةل ل ييل حعي حلرهيحل بحهجحل  بلح تيلوةل  لضحل  خ  صةل بحح ببو

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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 : ب  ر تدلج بححشدلايع بحذ ةدل إحدل روبةحدل  لبضد ل ل دييعل  ح دل إ ديبي التنظيماا الحكومي

 بحثةيلقيببةل بليبايل ق  رويي إحل رةخةي بحتوفةذ 

 :ةل   ل  بحة حيتطي  بلوتللت إحل ح يول   ةل روةةيب  بة ثللبل لةليب  بحس تغيير اسلوب الحياة

هدل هدذه ححل ق  ي ب   حلللحل حل نعض بحولس بحذيل يفضي   وح  بح ةلف بحتليةد ي  رتطيد  ح ب 

ةل بحت دد يل  حوهجددلً شددلحلاً لخطددل ب ددتيبرةجةل ح ال ددل  رشددحلإ رعييددي بحدد ةة بححجتحعددة  رددةح

 لببدل ل بحتوبةحل  بح   حةل حضحل  وجلح حشدلايع بححد   بحذ ةدل بدة حبحتح يلإ بحلا م  لر سة

 بحث يف.

 

 المدن اليكي     -ثانيا:

بحح   بحذ ةل رحو  إيبارهل بحل اف ةيل ر قع بححشدل لإ لبذتحللرهدل  لذدلإ بحعلثدل  نسديةل  لر سدةل 

 & Boz & Cay,2024,Chen,لابحوتليي. لبة هذب بح  ي رسعل بححد   بحذ ةدل إحدل ر لةدد بحتدلحة 

Chan,2021,Chen & Chan,2023),  2023) البنجة & ة بة: 

 ضحل    يف ذةلف بحس ل . .1

 إة بي بحثوةل بحت تةل حيح يول حتيثةل حتطيثل  لر قعل  بحس ل . .2

 خيد نة ل حست بحل لوبةفل حيح يول. .3

 رل يي ذي ت   ةل رع ي نلحوفع ةيل بحح يول لح ببوةهل بة  لإ ح ل . .4

 ح يول ص يلل حيثة ل لبلوسل . ر  يلإ بحح يول إحل .5

 كوناا المدن اليكي م -: 2-1

ل ةودد حل ووبددي إحددل بح اب ددل  بحسددلنلل ذدد ت ةولصددي بحح يوددل بحذ ةددل  بدده  بححخططددل  بحتددة لضددعه

ةيدل  لنللةتحدلي  (Correia et al.,2024)ب  لييحة   بحسلنل   ذ ت هذه بحح  ول  حثلإ ياب دل 

 (Murthy, 2015,Yuliani& Setyaningsih, 2025,Kumar & Saxena, 2025) ياب دل

 ت هة:2لبحتة ي ض هل بحش لإ اقي لا

 بححثلوة بحذ ةل لبححول ت بحذ ةل 

 بحوللإ بحذ ة 

 ر حة  لرخييل بحطلقل بححتج يف 

 إيباف بححةله بحذ ةل 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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 حدل  ي بحعضد يلبليباف حذ ةل حيوفليل  لاإةليف بحتد ليي  إيباف بححخيفدل   لب دتعليف بحطلقدل لبححد ب

 ليل تبحوف

 بحتعيةي بلح تيلوة 

 بح   حل بلح تيلوةل 

 بحط  بلح تيلوة 

 بلر لل  بحذ ةل 

 بحشث ل  بحذ ةل 

 بليباف بحثة ةل بحذ ةل 
 

 ( مكوناا المدن اليكي 2شكل )

Dwivedi, M., Uniyal, A., & Mohan, R. (2015). "New horizons in planning smart 

cities using LiDAR technology". International Journal of Applied Remote Sensing and 

GIS, 1(2), 40-50. 
 

 متطلباا انشاء مدن ذكي  ف  البصرة  :  2-2 

  يوثودة اند   دلإ ح د   حدل لبحثودل بحت تةدلرتطي  بحح   بحذ ةل ر لحلاً شلحلاً ندةل حختيدلا بحتلوةدل  

 &Bibri,2021,Yulianiبحح يوددلح  وددل  وبددلم إوتيوددت ب شددةلي نهو  ددل إوتيوددت ب شددةلي بددة 

Setyaningsih, 2025)حع حيبةلف ذلةلل أ   لإ ح    نيحجة يدوثي ةيدل بحح  ودل  ب خدي  ت  

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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حل أ لإ ذحليل بحتوسةد لبحتفلةلإ. حضحل  بحوجلح  يوثوة إةليف ر حةي بحح  ول  بححعيلحدل لريرةثهدل 

رشحلإ بحع بحلإ بحييةسةل بحتة رل م ةيةهدل بححد   بحذ ةدل حت لةدد  .تBhardwaj et al.,2025لا نعوليل

 بحتوحةل بححست بحل لر سةل   يف بح ةلف حل يية 

ين  حدد  ت(IoTب ددتخ بم رلوةددل  حثددلإ إوتيوددت ب شددةليتكنولوجيييا والبنييي  التحتييي  اليكييي : : 2-2-1

 ,Hu & Zheng)ب  هددددديف لب وبحدددددل  شدددددث ل  بر دددددلل  ةلحةدددددل بحسددددديةل حثدددددلإ 

2021,Jakonen,2025)(5G) لأوبحدددل إيباف بحثةلوددددل  بحضددددخحل  (Big Data)   لبحددددذ لي

 .(Visvizi & Godlewska-Majkowska, 2025) بلصطولةة 

ف ذي دل بححديلا أوبحل وللإ حتط اف  بححي ثل   برةدل بحلةدليف  لإيبا قل اليك  :النقل والتن -:2-2-2

 ((Chen & Chan,2023,Hu & Zheng, 2021نل تخ بم بحثةلول  بة بح قت بحفعية

بدددددددة صدددددددوع بحلددددددديبا ةثدددددددي حو دددددددل   حشدددددددلا ل بححددددددد ببوةل الحوكمييييييي  اليكيييييييي : -:2-2-3

  لر سددةل بحخدد حل  بح   حةددل نل ددتخ بم (Bibri,2021,Kaššaj & Peráček, 2024اقحةددل

 (Blasi et al.,2022)بحت و ح  ةل  لبحشفلبةل لبححسليحل بة بليباف

لحة  رلوةددل ةلحةددل ردد بةي حةددله صددلح ل حيشدديب   يددتي رولةددل بححةددله نل دد -يييا   :الطاقيي  والم -:2-2-4

(Kumar & Saxena, 2025)ل   لبحطلقدل بحوبةفدل  ديي حهدي حدل بل دت بحل بحثة دل   حوهدل بحطلقد

حدلإ .لبحتعل(Benites & Simoes, 2021)بحشحسةل لبلقل بححةله لودلاف ل د  ذل دل بححد   بحذ ةدل 

طلقدل ف لاحثدلإ بحبحتي ا بحثة دة لإةدليف بحتد ليي .ب دتخ بم بحطلقدل بححتجد يحع بحوفليل  نطيط رلوةل رليلإ 

 . (Cappellieri et al.,2025)بحشحسةل لبلقل بحييلحت   لر سةل  فليف ب تخ بم بحح باي بحطثةعةل

رشجةع بلنت لا لايليف ب ةحلت  ل ذب بل تثحلاب  بة بحلطلةل   الاقتصاد والمجتمع : -:2-2-5

 Bhardwaj etلرطدد يي حهددلاب  بحلدد   بحعلحيددل حح ب ثددل بحتطدد اب  بحت و ح  ةددللابحت و ح  ةددل  

al.,2025ردد بةي خدد حل  صدد ةل لرعيةحةددل   ةددل .ت Kaššaj & Peráček, 2024)لر سددةل ت  

 & Boz)بحسلاحل بحعلحل نل تخ بم أوبحل بححيبقثل بحذ ةل  لر بةي حسلذل  ةلحل لحيببدد ريبةهةدل 

Cay,2024)  ،ةلف بححيغ نل .بوهل   يف بح  

حيتخطددددة   Digital Twin)ب ددددتخ بم وحددددل ج ثلاثةددددل ب نعددددلي لا التخطيييييط والإدارة : -:5-2-6

  لر ددحةي حدد   حيوددل قددلياف ةيددل بحت ةددلا حددع بحتوةدديب  .(Hu & Zheng, 2021)بحعحيبوددة

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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 & Bozبححسددتلثيةل  لبحتي ةددي ةيددل بح ثلبددل بحسدد لوةل بححثيددل لر  يددع بحخدد حل  نشدد لإ ةددليت 

Cay,2024,Yuliani& Setyaningsih, 2025)) 

هل إ  أ ددلس بححدد   بحذ ةددل هدد  شددث ل حددل بحددذ لي بلصددطولةة لإوتيوددت ب شددةلي بحتددة ردديرث  نثعضدد

. لحل أ دلإ ضدحل  (Blasi et al.,2022,,Guenduez et al.,2024)بحثعض حل خلات بلوتيوت

لةددد حسددت   حعةشددة  ةدد  حددع ذحليددل بححدد باي حي ةددلت بحلليحددل  رسددلة  بححدد   بحذ ةددل بددة رسددييع ر 

 .(Blasi et al.,2022)أه با بحتوحةل بححست بحل بحتة ذ يرهل ب حي بححت  ف 

 لمستدام ماهوم التنمي  ا -ثالثا :

لحدددع ريبيددد  بحوشدددلب بل تحدددلةة  حفهددد م بل دددت بحل حددد  ردددلايد ب يدددلإ بدددة ب ينةدددل  بلقت دددلييل 

لبلقت ليي وحت رطثةللر . لقد  ب تسد  حفهد م بحتوحةدل بححسدت بحل قثد لً لب دع بحوطدلط بدة بحوبييدل 

  لخلصل بةحل يت لإ نف يف و اف بحح باي أل ةد م بحلد اف ةيدل ( Benito et al.,2025)بلقت لييل

لابت دة رةخدذ بدة بلةتثدلا ب  ةدلت بحلليحدل روحةل بحح باي نطييلل رت ببد حع بلذتةل ل  بحثشييل أل 

ت. لق  بخذ هذه بحح طي  نللوتشلا  ييعلً ,2020Berceanu & Nicolescu, 2024ةث  بحووة  

ن بيدلً حدل قثدلإ حجودل ب حدي  ت (UN ,2018ل يح  ذسد  رلييدي ب حدي بححت د ف لري رنلللول بلخةيف  

ةيّبدت بحيجودل بل دت بحل ةيدل أوهدل وحد  ج حيتوحةدل . 1987بححت  ف بحعلححةدل حيثة دل لبحتوحةدل بدة ةدلم 

بلقت ددلييل يسددح  نتيثةددل بذتةل ددل  بحجةددلإ بح ددلحة يل  رعددييض قدد اف ب  ةددلت بحلليحددل ةيددل ريثةددل 

لهة بيسيفل بت دت  .(Braccini, al et, 2018,Jerez-Jerez,2025)بذتةل لرهل بحخلصل حيخطي 

ت إوهل بحل اف 2014ل  بل  ةيبهل لاهلات  لبخيل   بححجلت حلاخييل حتعييفهل حل ل هل  وبي حختيف

 Guenduez et),ةيدل يةدي بحثودل بل تحلةةدل لبلقت دلييل لبحثة ةدل بحتدة رشد لإ بحثة دل بح ضدييل

al.,2024) لهة ةحيةل روط ي ةيل إيباف بحح باي لبححسلا بحتلوة حيتوحةل نطييلل حتولغحل لحتسلل  

. إ  ح ضد ع بل دت بحل ( Cappellieri et al.,2025)لإحع حتطيثل  بحثشدييل بحةد م لبدة بححسدتلث

لب ع بحوطلط  لهولك ح طي ل  أخي  حيرثطل نلحح طي  بحييةسة "بل دت بحل"  حثدلإ بل دت بحل 

 Sheehy)بححو سةل  لبحتوحةل بححست بحل  لبح فلظ ةيل بحثة دل  لبححسدولحةل بل تحلةةدل حيشدي ل  

& Farneti, 2021,Guarini et al.,2022,Karamoozian & Zhang,2025) ري ددي .

بحتوحةددل بححسددت بحل ةيددل بححسددتلثلإ  لرشددحلإ بحع يدد  حددل   بودد  بح ةددلف  هدد بهل ريثةددل حتطيثددل  بحجةددلإ 

  به  بحتوحةدل بححسدت بحل  (Ulpiani et al.,2025)بح لحة يل  رعييض بلبيبي بة بححستلثلإ حيخطي

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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ح يل  حعةول رةخذ بة بلةتثلا   يف بح ةلف بة هة ةحيةل ر  ي بححجتحع بحح ية لأه بب  نوليً ةيل أل

 ت. 2021ةث  بحعييي بحعللإ Chen & Chan,2023, لبل با ليهل لا

 م : ابعاد التنمي  المستدا3-1

بحتوحةل بححست بحل حح بخلإ ل  بو  حتع يف  ر    حةعهل  روللحت بحع ي  حل بلينةل  بححختيفل لنعلي

بددة أ  حفهدد م بحتوحةددل بححسددت بحل بددة إبددلاه بححعةددلاي يخدديج نددثلاا بنعددلي أ ل ددةل هددة لابل ددت بحل 

ت لبةتحد ول ةيدل 2020بلقت لييل  بل ت بحل بل تحلةةل  لبل دت بحل بحثة ةدلت لابت دة ةثد  بحوودة  

حثعددد  بلقت ددليي  دددلإ حدددل يددديرث  ندددلحوح  بلقت دددليي  بحتوحةدددل ت ب   يشدددحلإ ب (UN ,2018رلييددي 

أحدل  (Berceanu & Nicolescu, 2024)بلقت لييل  بحتولبس  بلند بع لبحتوحةدل بح دولةةل...بحد.

بحثع  بحثة دة بةعثدي ةدل  دلإ حدل يديرث  ن حليدل بحثة دل  بحح لببدل ةيدل  حلحةدل بحطثةعدل  و ةةدل بححدلي 

 Sheehy & Farneti, 2021,Kumar)   بحتو ع بحثة ح  ة لغةيهللبحه بي لبحتينل لروةي بححول

& Saxena, 2025)  لبحثع  بل تحلةة ه  ل دلإ حدل يديرث  نت لةدد بحع بحدل بل تحلةةدل  بحثطلحدل .

 .بحتوحةل بحح يةل لبلقيةحةل  بحيةليل بح  ةل لبحثيلب   بحتديبن  بل تحدلةة  ر  يدع بحخد حل ...بحد

(Ulpiani et al.,2025) لنعثلاف بخي  يح وول بحل ت ب  أنعلي بحتوحةل بححست بحل = وح  بقت دليي .

+ ذحليل بحثة ل + ة بحل ب تحلةةل لل تولات أقلإ ق ا حح دل حدل بحطلقدل لبححد باي  يضدةلا بحدثعض 

  -: ويتكون من الابعاد الاتي ت. 2021بحح    بليباي لبحت و ح  ة لاةث  بحعييي بحعللإ 

 -تحييدياا التنمييي  المسييتدام  فيي  العييراخ والبصييرة خصوصييا :ح ددع نل  بحت دد يل  لب -: 3-1-1

بحعيبط ي ب   ر  يل  ة ي ف بة ر لةد بحتوحةل بححست بحل  ةيل بحديغي حدل بحتلا د  حل حدل  نشدييل 

ذسددةل ذحةدد  & حددي ف لبثةعةددل رعددي  حددل ق اردد  ةيددل ر لةددد أهدد با بحتوحةددل بحثشددييل بححسددت بحل لا

 يل  بحتدة بيذدت بدة بححدورحي بحدذي وبّحد  بححي دي بحف ديي "نةدت . لحل  حيدل بحت دت2023وعحل  

بح  حل" بة نو بي  نلحتعدلل  حدع حوبحدل بحعحدلإ بح لحةدل لبحع يد  حو سدل  أ لييحةدل  لبحدذي رح د ا 

 Susilowati et)  (Braccini et al.,2018)ذد ت قضدليل ب حدل بلوسدلوة لبحتوحةدل بححسدت بحل 

al.,2025,Braccini et al.,2018,Shmelev& Shmeleva, 2025,Guarini et 

al.,2022,Karamoozian & Zhang,2025) 
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 ديف ر  يد  أ ثدي بححخدلبي بحتدة رهد ي ب حدل بحثشديي ةيدل حسدت   بحفديي لب  الأمن البشيري:  -1

ححددلية بلبححجتحددع  حددع بحتي ةددي ةيددل حعلحجددل بحلضددليل بححتعيلددل نددلحتي ا لروةددي بححوددل  لب حددل 

 لبحت ه ا بحثة ة لب تويبا بحح باي.

 دحةل  غةدي بحيرشحلإ بحلضدليل بحتدة ر ب د   د ط بحعحدلإ بارفدلع حعد ل  بحعحلحدل  العمل اللائق:  -2

  لبارفددلع حعدد ل  بحثطلحددل نددةل بحوسددلي لبحشددثلب  لبحفجدد ب  بددة روطةددل بحضددحل  بل تحددلةة

 لرةثةيبرهل ةيل حست يل  بححعةشل لبح خلإ لبحتعيةي.

ل نسددث  روةددي حوددل  بحعدديبط  يجدد  ةيددل بحعيحددلي لبحثددلذثةل لضددع ق بةدد  لأوبحدد تغييير المنييا : -3

 ح ولع بحليبا.

ردييبي  ةل  لبحتدةث بي  يتعةل ةيل بحعيبط أ  ي ب   حشل ي  بحثة ةل بححتولححع رولحة بل ت البيئ :  -4

  دلإ ب  يبً نسث  حخططل  رح يلإ بححوبحل  بححلو ل بحتة رعطة ب لح يل حيحشلايع بحل دةيف 

 لبح وةيف بح جي

حل خلات حوع بحت ه ا بحثة ة حل خدلات بلوتدلج لبل دتهلاك  مي  المستدام مجالاا التن -: 3-1-2 

   لبحت ديا نسديةل(Bibri,2021)بححست بحةل  لإيباف بححد باي بحطثةعةدل حي   د  نشد لإ حسدولت

 لنطلي روةي بححول  حل أ لإ ريثةل حطلح  ب  ةلت بح لحةل لبححستلثيةل.

لي ةيل بحج ع لبحفلي نجحةدع حبدلهيه خلات بحلض  لح -:  )اقتصادي / اجتماع  / بيئ  ( : 3-1-2

   بضدلاً ةدل ضدحل  لصد ت بحجحةدع إحدل إح لودلرهي بح لحيدل بدة(Esposito et al.,2025)  بوثد 

  (Anshari et al.,2025)بححسللبف لبح يبحل لبة نة ل ص ةل

 اع يتحتدع بحل خلات بحتة   حل أ   دلإ شدخن ةيدل ل د    -وتحسين الحياة : : الابتكار 3-1-3

لأ  بحتلد م بدة ( Dragan et al.,2024,Kylili et al.,2025))حييهديف ر لدد أذلاحد   ن ةدلف

 .ت(Bhardwaj et al.,2025بحت و ح  ةل لبححجتحع لبلقت لي يتي نش لإ حت ب   حع بحثة ل

يددي بحتجددلاف حددل خددلات رعث ددل بححدد باي بحلا حددل حتوفةددذ بحخطددل  لرعي  -:المشييارك  والتعيياون: 3-1-4

  (Benito et al.,2025)بحتوحةددل بححسددت بحل  لرعييددي الح بحتضددلحل بحدد لحة بح لحةددل حددل أ ددلإ

 .(Anshari et al.,2025)نحشلا ل بحجحةع لبحتي ةي ةيل بذتةل ل  بححولبد ب  ثي ضعفلً لبليبً 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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ل يحة ييذد  ندلحجحةع لخدلتن حدل  حل خلات رعييي روحةل حجتحع ةليت  -القياس والتقييم  : 5: 4-

ت بحل  . ل يح ل ر لةد بحسلام ن ل  بحتوحةدل بححسد(Anshari et al.,2024)بحعولا لبحخ ا لبحذةي

 .(Esposito et al.,2024)لل يح ل ر لةد بحتوحةل بححست بحل ن ل  بحسلام

ت بدة ياب ددت   لبرفدد حعدد   دلا حددل 2020ثد  بحووددة  بشدلا لابت ددة ة-:لتعلييم والتوعييي  ا:   3-1-6

(Correia et al.,2024)  وشدليهل  خلات بذتفلت حوبحل ب حي بححت  ف نلحذ ي  بحسدو يل بحسدثعةل ل

يي   بحددل ةددلحي حيت ةةددل لبحددتع"ر ددت ةودد ب  "ر  يددلإ ةلححوددل 2030لضددعت خطددل حيتوحةددل بححسددت بحل 

(Benito et al.,2025). 

 كي  لتعزيز التنمي  المستدام استخدام المدن الي 

 بحفعية م بحتة يعلوة حوهل   ل  بحعلحي حش يل خطةيف رتطي  بلهتحل حل  أصث ت حش يل بحت ضي

ل بحلي  ح% بل  حل   ل  بحعلحي يعةش   بة بحح   بة بحخحسةوةل  30بعيل بحيغي حل أ  ذ بحة 

  ريرفع ألحل بححت قع  بحة م  % حل بحولس بصث  ب يعةش   بة بحح  55بححلضة  إل أ  ذ بحة 

ييل لحل بححت قع أ  ييي  ة ي   ل  بححولبد بح ض  2050% ن ي ت ةلم 68هذه بحوسثل إحل 

حييفةل إحل بوتةجل حيهجيف بحثطة ل حيس ل  حل بححولبد  2050حيةلا وسحل ن ي ت ةلم  2.5نحل با 

ل  ةل لبحهو  بة آ ة% حوهي بة يلت ولحةل حثلإ بح90بححولبد بح ضييل  ذةى  ةعةش و   

حذحك ب تس  بحت ضي  (UN, 2018,Jerez-Jerez,2025,Kylili et al.,2025) .لأبييلةل 

ل  ي ف نحبيل ةبحسييع أهحةل  ثةيف  وتةجل ب ييلي ظيلا حعةشل بحولس لنش لإ  ثةي  ححل أي  إحل حي

فيم ةل لبحبة  حك بحوللإ بححيي  لأوبحل بححةله لبح يا بح  ة لبححثلوة بحس وةل لبحح تث

ل . ليةخذ إوشلي بحح   نعة(Ozarslan Dogan, 2024,Anshari et al.,2024) بحتعيةحةل 

لحةلا لنت  بلةتثلا حثليئ بحتوحةل بححست بحل  لخلصل ريك بححتعيلل نل تخ بم بحطلقل بحوبةفل

قل   لبح فلظ ةيل بحثة ل حل خلات ب تخ بم بحطل( Ibrahim Khalil et al.,2024)حعل حل

يل ر لةد   لر سةل  فليف ب تولات بح هينلي  ل لإ  حك يسلة  ة(Dragan et al.,2024)تج يفبحح

ح  صثلح ح  & أه با بحتوحةل بححست بحل لخفض بلوثعلثل  بحضلاف بة بحولاا بحج ي لابحلإ ب حي

 ت.2024

وةل بحتة ر لا ةثلاف "بحح يول بحذ ةل" ب وبحل بححثت يف بة بححو سل  لب وشطل لبحثة ل  بلح تيل

. إ  بحل اف ةيل (Dragan et al.,2024)رعي  بحت بصلإ لبححشلا ل ححعلحجل بحلضليل بح ضييل

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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 ذلإ بححش لا  نش لإ إن بةة هة إذ   بحسحل  بحفيي ف حيح يول بحذ ةل لاالبنجة & ة بة  

ي يطيد ةيل بحح يول بحتة رت بي بةهل خ حل  بلر لل  لبححعي حل  بحتلوةل بححتط اف ب . 2023)

"بحح يول بحذ ةل"  لح ة يتح ل   ل  بحح يول بحذ ةل حل ب تخ بم أ هيرهي بحح ح حل حي ص ت إحل 

شث ل بح ي  بحعلححةل لابلوتيوتت لبحت بصلإ حع  حةع بححو سل  لبحهة ل  بة ح يوتهي لوجل  

   بهوهل رل م ةيل ب يف(Boz & Cay,2024,Ibrahim Khalil et al.,2024)أةحلحهي إح تيلوةلً

ان  ب حل ل بحعلحل بة بحح يول حثلإ بححطلاب  لب   بط لبح  بيد لبححتويهل  لبححستشفةل  

 Guenduez et,لالأحل ل بحتجحعل  بحعلحل بة بحح يول نل تخ بم رلوةل  بلر لل  بححتل حل 

al.,2024  نللضلبل إحل بحتطثةلل  بحتة رعتح  ةيةهل بحح   بحذ ةل2019) ل ي  ثي& وعةي  ل ي . 

للب هل  بححستخ م لشث ل  بلر لل   به  إوتيوت ب شةلي ه  بحح    بحييةسة حيح   

. يعيا شث ل أ هيف بح حثة ري لب  هيف ((Boz & Cay,2024,Kylili et al.,2025بحذ ةل

بحذ ةل لأ هيف بل تشعلا بحتة يح وهل بلر لت نثعضهل بحثعض ل حع  حةل  هلييل حل بحثةلول  

لإ هذه بحثةلول  إحل خ حل حي ييل قليحل ةيل بحس لنل لحعلحجتهل ثي حشلا تهل حع لحشلا تهل لول

 .(Correia et al.,2024)بححستخ حةل بحوهليةةل نطييلل حفة ف نل ي إوتيوت ب شةلي

 

 الجانب العمل    -ثالثا: 

 نبية عن المدن  -1

رلدع ح يوددل بلحدلإ بحسدد وةل بدة ح لببددل بحث ديف نددلحليب حدل بحح يوددل بحييلضدةل ةيددل بحطييدد بحددين  

ليسد ل نهدل بحع يد   2003حلضلي بحينةي   لرع  حل بلت بحح   بحس وةل بح  يثل بحتة وشدل  نعد   دول 

حددل بحع بيددلإ بحث ددييل حددل حختيددلا بح ظددليلا لبححجددلل    لحددل ب  أصددث ت بحح يوددل ح دد  بوبددلا 

ثةييل بصث  بحطي  ةيل بحس ل نهل    ثةي ححل  لهي هذب بة نولي ح يول بلحدلإ بحثلوةدل بحتدة ذلححدل بح 

بوتهت أصث ت ح ج  ف  حةع بح ذ ب  بحس وةل نهدل لحدل ثدي ح يودل بلحدلت ل حةعهدل ندوفس بحح قدع 

نودلي  قيب بحح يول بحييلضةل لرتحتع ن لبل بحخ حل    لحدل ثدي أصدث ت بححولبسدل  ثةديف لرشدجةعل ردي

ح يول بحوخةلإ بحس وةل بحتة رلع حل نةل بحخ  بحفلصلإ نةل قضلي بنة بحخ ة  لبحفلل لضحل بحتخطة  

رتحتع بحح يول ن لإ بحخ حل  له  قة  بلوشلي   بحل ح يول بلو حس بحس وةل هة ح يول حت لحيل بحخ حل  

لةةل ذحد ب  بحسدييع رلع بة قضلي بنة بحخ ة  لرتحتع نح قع ححتل  نلحخ  بحيبن  نةل بييدد صدو

لشلاع قضلي بنة بحخ ة  بحتجلاي لري ذجي  لإ لذ برهل بحس وةل   بحل حجحع بح فل بحسد وة بهد  

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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قة  بلوشلي بة قضلي ش  بحعديب حوطلدل بحثةدل  ليتحتدع نثودل ر تةدل  ب  خد حل  ححتدل ف ليدتي بل  

بحعديب لل بت قةد  بح جي ةيل بح ذ ب  بحس وةل  لح يودل شد  بحعديب بحسد وةل رلدع بدة قضدلي شد  

بحثلي بدة حيبذدلإ رل حدل   لأخةديب ح يودل بحودي س بحسد وةل لرلدع بدة قضدلي شد  بحعديب  بدة بحخد  

بحفلصلإ نةل ذ لي بحعيبط لبييب  لحيك قضلي ش  بحعيب لبححوطلل   وةل لري نةع  حةع بح ذد ب  

 بحس وةل نهل 

 العين  للبحث  -2

 ( عين  البحث 1جدول )

العييدد   المدين  اليكي  

 الكل  

صييييييييييا  مييييييييييدير  

وموظييييح  محليييي  

 للمدين 

الافييييييييييييييراد 

المقيميييييييييين 

 ف  المدين  

عيييييييييييييييييييدد 

الاسييييييييتبان  

 الموزع   

عيييييييييييييييييييييدد 

الاسييييييتباناا 

 المسترجع  

عييييييييييييييييييييييييييدد 

الاسييييييييييتباناا 

 الصالح  

 55 60 70 59 11 70 مدين  الامل السكني  الأولى 

 53 60 65 56 9 65 مدين  الامل الثاني  

 55 59 63 55 8 63 مدين  الامال السكني  

 12 12 12 0 12 12 مدين  النخيل السكني  

 47 50 54 46 8 54 مدين  الاندلس السكني  

 12 12 12 0 12 12 الصاا السكني  

 12 12 12 0 12 12 شط العرب 

 73 75 80 70 10 80 مدين  النرجس السكني  

 320 340 368 286 82 368 المجموع

 عداد الباحثاا بالاعتماد على البياناا المستحصل  من المدن ف  محافظ  البصرة من أ -المصدر :

 اختبار التوزيع الطبيع  للبياناا 

ل  لإ بحثةلودب  بحت  يع بحطثةعة حيثةول  يسلة  بة حعيبل و ةةل بلذ لي بحلا م بل دتخ بم بدة ر يةد

يحددة  يددع بثةعددة وسددتخ م بلذ ددلي بححع ليجدديي بحت  يددع بحطثةعددة حيتل دد  حددل بحثةلوددل  ب   ددل  ر 

ف بحدذي يتحةدي نلح قدل ليد بي صد ا Skewness and  Kurtosis لي    بلختثلا ب  ثدي يقدل هد  

جتحدع حلبض ل ذ ت بثةعل بحثةلول  ب   لوت رتد  ع ر  يعدل بثةعدل بم ل لهد  بححول د  حيعةودل حدل 

  يف له  حجتحع ح ذ  لبذ   حل بة ن ثول بح لحة ذ ت بحح   بحذ ةل بة ح لببل بحث

نلسدحل قةحدل  Z Skewness  and Z Kurtosisلي د   بلذتسدلب ةدل بييدد ب دتخيبج قةحدل 

Skewness and  Kurtosis   ةيل بلو يبا بححعةلاي حهلKhine et al.,2013:36)  ت .بحلةحل

 لنلحتدلحة ر د   0.05  ةود  حسدت   يلحدل حعو يدل  1.96±بححستخي ل يج  ب  ر    ضحل ذ لي 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
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بحعةول ححلثيدل ححجتحدع بح اب دل ب صدية لبحثةلودل  ح  ةدل ر  يعةدل بثةعدل لولد م ندل يبي بلذ دلي 

 بححعيحة  حل ح ض  بة بحج لت بيوله 

 بحث ى ححتوةيب  بحطثةعةبحت  يع  بختثلا( 2جدول )
حتوةدديب  

 بحث ى 

  

 بحعةول 

N=320 

    

Skewness Kurtosis  بل توتلج 

Statistic √6/N Z 

Skewness 

Statistic √24/N Z 

Kurtosis 

 

 بثةعةل  0.648 0.273 0.177 0.919 0.136 0.125 اريل بليباف بحح يةل

 بثةعةل  0.619 0.273 0.169 1.448 0.136 0.197 بحح   بحذ ةل 

 بثةعةل  0.52 0.273 0.144 1.308 0.136 0.178 بل ت بحل بحثة ةل 

  Spss.26ي ل  نيولحي حل بة بي بحثلذثل  نللةتحلي ةيل حخ -بحح  ا :

 

حلةلس بحثثل  يستخ م حيتل   حل ثثل  لبرسلط حلليس بحث ى لب  بحثلذثةل ب  لب ةيل بحلةلم حيتل    

 70بة ذلحل ةةول بح اب ل ر    ب ثي حل  Alpha   Cronbanchحل بلرسلط بح بخية   ليستخ م 

بييب لر    حلث حل بحلةي بة ن  ا بليباف ب ب  لوت  320لنحل ب  ةةول بحث ى بح لحة رجلل   

-0.950)يلحل بلرسلط لبحثثل  بح بخية .لبحلةحل بححطي نل يج  ب  رلع نةل   0.70ب ثي حل 

0.800) (Zikmund 2010:413,306) 

  Cronbanch  Alphaباا لمقياس البحث ( معامل الث3جدول )

  Cronbanch  Alpha حتوةيب  بحث ى

 0.903 اريل بليباف بحح يةل 

 0.905 بحح   بحذ ةل 

 0.902 بل ت بحل بحثة ل 

 Spss.26ل بة بي بحثلذثل  نللةتحلي ةيل حخي ل  نيولحي ح -بحح  ا :

 

 الإحصاء الوصا   -3

ب  أ ددلس بحت يةددلإ بلذ ددلية بححعدديلا هدد  بلذ ددلي بح صددفة  هدد  ريخة ددل ل ددتجلنل ةةوددل     

 Zikmund)بح اب دددددددل حخ دددددددلين حجتحدددددددع بح اب دددددددل  لب دددددددتجلنل ةةودددددددل  بحث دددددددى 

 لبلذ لي بح صفة يوتي ةو  حوشيب  بحثةلول  ب لحةل بوهل خطد ب  رحهد  بحدل (2010:413,486

 توتل ة بحذي يهتي نعحيةل بل توتل ل  بحولرجل ةل ب تجلنل  حي ص ت بحل بلذ لي بل ت لحة  بل

ت.بحل حل يتعيدد نلح  د  بح سدلنة بلد  Kothari, 2004:131بحعةول برجله بليب  حتوةيب  بح اب ل لا
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 دد ا يددتي لصددلا ةةوددل بحث ددى لهدد  حدد ابي بليباف بحح يةددل  ت.Linacre, 1999:116ذدد يهل  لا

نلحح   بحذ ةل بة ح لببل بحث يف حع ة ي حل بلبيبي بحسدل وةل لحدل ثدي حولقشدتهل نل دتخ بم بح  د  

بح سلنة  لبلو يبا بححعةلاي لبحفليب  بححتعيلدل نحتوةدي بليباب  بحح يةدل لبليبرد  بحسدثعل .ل حدل 

  -حثةل نلحج لت بيوله :

 

  ب ةيددل  ددل   ت3,50-6,00ت ولاذددا ب  بححت  دد  بح سددلنة  ددجلإ رلدد ييب  نددةل لا4حددل بحجدد لت لا

حدل خدلبي نةوحلاحل لبحسلاحل لحل رل حل بححد   بحذ ةدل حدل ذحليدل  ثةديف حيحلةحدةل نهدل لرليدلإ وسدثل بحح

 صد ت  جلإ بححست   ب يول ه  نةلودل  لبح   حدل ل  بححشدلايع ل بحدت قةد  بحعحدلإ لبلوجدل  لبح

  ب ةيددل (1.60-0.12)حطح ذددل  ب ثددي حددل بحخدد حل  .بحددل بلو دديبا بححعةددلاي ب لوددت بحلددةي نددةل 

ط  ثةددي حيسددلاحل لب حددل  لبليوددل  لوددت بحخدد حل  بحذ ةددل لبحتلةددةي لبحت سددةل بححسددتحي .هوددلك برفددل

ليددل لحوطلددة  هحةددل حددل رل حدد  بححدد   حددل خدد حل  رلوةددل  بحت و ح  ةددل حيبذددل بححلةحددةل لهوددلك اة

.بحددل  تحيف لرلةددةي حلاةحددلت لرط ييهددل حت دد   ب بضددلإ يبيحددل لاضددل بححلددةي نلححدد   ألح يددل حهحددلحسدد

ليباف بحح يةددل ب ةيددل بودد  بحددي حهددي حلاهتحددلم ب%ت.  اليددل 37-%26ب هحةددل بحوسددثةل ب لوددت نددةللا 

نددل لبحيةليددل حوجددلح حشدديلع بححدد   بحذ ةددل حددل قثددلإ بححو سددةل حهددل لرلدد يحهي  ددلإ بحخدد حل  بححطي 

 ط يي بحثلقة حي   ت ةيل اضل بححلةي .لر

 

 

 
        

 ( يوضح الإحصاء الوصا  لمتغير المستقل رؤي  الإداراا المحلي   4)  جدول

 ب هحةل بحوسثةل   بلو يبا بححعةلاي  بح    بح سلنة  بححتوةي لبلنعلي 

 %37 1.33 5.00 اريل بليباف  بحح يةل 

 %26 0.12 4.50 بحخ حل  بحذ ةل

 %26 0.12 4.50 بحتلةةي لبحت سةل بححستحي

 %27 0.93 3.50 نةلول  لذ  حل 

 %28 1.60 6.00 بلحل لبحسلاحل 

 %27 1.33 5.00 بحت  يل  لبحح باي 

 %29 1.46 5.50 بححشلا ل بححجتحعةل 

 %27 1.06 4.00 بحتخطة  بل تيبرةجة

  7.95 32.006 بححجح ع 

 Spss.26ل بة بي بحثلذثل  نللةتحلي ةيل حخي ل   نيولحي ح -بحح  ا :
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 ت ي ض  بلذ لي بح صفة ححتوةي بحح   بحذ ةل   5  لت لا 

 ب هحةل بحوسثةل  بلو يبا بححعةلاي  بح    بح سلنة  بححتوةي 

 %35 1.90 5.50 بحح   بحذ ةل

 %43 1.95 4.50 بحت و ح  ةل لبحثول بحت تةل

 %26 0.90 3.50 بحطلقل لبححةله 

 %30 0.95 3.00 بحوللإ لبحتوللإ

 %42 1.91 4.50 بلقت لي لبححجتحع

 %20 1.00 5.00  بحتخطة  لبليباف

 Spss.26ل بة بي بحثلذثل  نللةتحلي ةيل حخي ل   نيولحي ح -بحح  ا :

ت   ب ةيل  ل  3,50-5,50ت ولاذا ب  بححت    بح سلنة  جلإ رل ييب  نةل لا5حل بحج لت لا   

   عطة حستهل لرحيح   بحذ ةل  لحل رل حل بحح   بحذ ةل حل خ حل   ثةيف رلوةل  ةلحةل  حيحلةحةل ن

  بذب بحل ع ي هب تخ بم حتط ا حيت و ح  ةل    نةوحل  جلإ بححست   ب يول ه  بحطلقل لبححةله   لي

ي ةله  اغل بححلحل رعلوة  حل ش  حشلايع بححةله ل بحت بة ةحلإ حستحي ححي ذل بححةله يبخلإ بحث يف

ةي لوت بحلاي ب ب  هولك بحع ي  حل بححشلايع قة  بلوجل  ر تلج ح قت ب ثي  .بحل بلو يبا بححعةل

 ةل   ثةيفةل   ب  ر بي بحح   بحذ ةل رلو  ب ةيل  حثع  بحت و ح  ةل لبحثول بحت ت(1.95-0.90)نةل 

 ذحك لحسةطي ةيةهل حل نع  حل لذ ف بحسةطيف لحهحل حل  لحيب  بححيبقثل لذي ل  بححيلا بح

 ل حيبذل ح  ةبلضليف  .هولك برفلط  ثةي لحوطلة  هحةل حل رل ح  بحح   حل خ حل  رلوةل  بحت و

ةي بححل بححلةحةل. لهولك اةليل حستحيف لرلةةي حلاةحلت لرط ييهل حت    ب بضلإ يبيحل لاضل

 ح  ةل لبحثول بحت تةل %ت.  بحت و43-%20لوت نةللا نلحح   ألح يل حهحل .بحل ب هحةل بحوسثةل ب 

طة  حل بحتخل   ب جيت بةيل وسثل حح ول حل ب هحةل ليع ي ححل رل ح  بحح   بحذ ةل حل أهحةل حت بيه

 لبليباف ب ل  بححست   ب يول ليع ي بحل ب  نعض بححشلايع قة  بلوجل .

 البيئي ( يوضح الإحصاء الوصا  لمتغير الاستدام  6جدول ) 

 ب هحةل بحوسثةل  بححعةلاي  يباو بل بح سلنة  بح    بححتوةي 

 %48 1.90    4.00 بل ت بحل بحثة ةل 

 %48 1.90 4.00 بحت  يل  لبح ع نل  

 %43 1.95 4.50 ت  حجلل  بحتوحةل بححست بحل لابقت ليي ث ب تحلةة ث نة ة

 %25 1.00 4.00 بلنت لا لر سةل بح ةلف  

 %29 1.00 3.50 بححشلا ل لبحتعلل  

 %18 0.90 5.00 بحلةلس لبحتلةةي 

 %17 0.91 5.50 بحتعيةي لبحت ةةل

 Spss.26ل بة بي بحثلذثل  نللةتحلي ةيل حخي ل  نيولحي ح -بحح  ا :
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ت ولاذددا ب  بححت  دد  بح سددلنة ححتوةددي بل ددت بحل بحثة ةددل   قدد    ددجلإ رلدد ييب  نددةل 6حددل بحجدد لت لا

ت   ب ةيل  ل  ححجلا  بحتوحةل بححست بحل لابقت ليي ثب تحلةة ثنة ة ت    نةوحل  دجلإ 3,50-5,50لا

بححست   ب يول ه  بححشلا ل لبحتعلل    ليع ي هذب بحل ب  بغي  بححلةحدةل ييغثد   بدة ب  رت حدلإ 

حيتثلةلا  ةل  بليباف  لإ بلةحلت   وهي ق  يبع ب حللنلإ بحخ حل  لبلهي هولك بيط حيتعيةي لبحت ةةل

-0.90)بححشلا ل حلا ت بحل بحثة ل  ة ر    بحوتليي ب ثي  .بحل بلو يبا بححعةلاي ب لوت بحلدةي ندةل 

ةة ثنة دة ت .بحدل ب هحةدل بحوسدثةل   ب ةيل  حثع  حجلا  بحتوحةل بححسدت بحل لابقت دليي ثب تحدل(1.90

ح ثةديف ذحليدل بحثة دل لرليةدلإ بحهد ا %ت.  ب ةيل حلا ت بحل بحثة ةل   لبهحةتهل ب48-%17ب لوت نةللا 

 ل عيهل ببضلإ حي ةلف .

 تحليل المسار لاختبار الارضي   -4

 ( اثباا فرضياا البحث باستخدام تحليل المسار7جدول )

بحفيضددددددددددددددةل  بحييةسددددددددددددددةل  بححتوةي بيضةل

 لبحفيةةل  حيث ى  

Total 

Effect 

Direct 

Effect 

S.E. C.R. P Label 

H1  بليباف

 بحح يةل 
     بححددددد

 بحذ ةل
   بل ت بحل

 بحثة ل 

 رلثلإ  016. 4.832 066. 250. 712.

H1a   بحخدددددددددد حل

 بحذ ةل 
     بححددددد

 بحذ ةل
   بل ت بحل

 بحثة ل 

 رلثلإ  005. 1.433 072. 080. 097.

H1b  بحتلةدددددددددددددددددةي

لبحت سدددددددةل 

 بححستحي 

     بححددددد
 بحذ ةل

   بل ت بحل

 بحثة ل 

 رلثلإ  002. 381. 049. 660. 512.

H1c  نةلودددددددددددددددل 

 لذ  حل
     بححددددد

 بحذ ةل
   بل ت بحل

 بحثة ل 

 رلثلإ  018. 1.388 069. 250. 098.

H1d  بلحدددددددددددددددددل

 لبحسلاحل
     بححددددد

 بحذ ةل
   بل ت بحل

 بحثة ل 

 رلثلإ  007. 3.849 059. 700. 413.

H1e    بحت ددددددد يل

 لبحح باي
     بححددددد

 بحذ ةل
   بل ت بحل

 بحثة ل 

 رلثلإ  009. 3.673 055. 465. 314.

H1f   بححشددددددلا ل

 بححجتحعةل 
     بححددددد

 بحذ ةل
   بل ت بحل

 بحثة ل 

 رلثلإ  005. 2.646 059. 167. 

H1g   بحتخطددددددددددة

 بل تيبرةجة
     بححددددد

 بحذ ةل
   بل ت بحل

 بحثة ل 

 رلثلإ  025. 2.908 070. 166. 

 Amos.26ل بة بي بحثلذثل  نللةتحلي ةيل نيولحي ح -بحح  ا :

 توةديب ب يي هذب بلختثلا ن ب طل ر يةدلإ بححسدلا حيت لدد حدل ةلاقدل ردلثةي بححسدلا بححثلشدي ندةل ح

 بحث ى 

 -( نستنتج الأمور الاتي  :  7من خلال جدول )
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لحل ي ب   لبارثلب نةل ق يل بةحل يخن حل وتليي ر يةلإ بحفيضةل بحييةسةل ه  ل  ي ةلاقل رلثةي

ل  ي  نةلوححستحإذ ليةل حعو يل إيجلنةل نةل اريل بليباف بحح يةل لبنعليهل لا بحتلةةي لبحت سةل ب

جة لذ  حل بلحل لبحسلاحل بحت  يل  لبحح باي بححشلا ل بححجتحعةل  بحتخطة  بل تيبرة

ثةي  بارثلب للثةي رل  .ب  ب  هولك ةلاقل  لبل ت بحل بحثة ةل   لري قث ت بحفيضةل  بحييةسةل لبحفيةة

ةل ب يبي     بحذ نلحح لبيييل نةل اريل بليباف بحح يةل لبل ت بحل بحثة ةل    يحل  بي بهتحلم بلهتحلم

ل بحح بب ةل ل بل ت بحل بحثة ل لحعلحجل بحوفليل  لر سةل بحه بي لر بةي بحخ حل  بحتة رول   بذت

  -يباف بحح يةل .لحل خلات حل  ثد وستوتي بلرة :نحشلا ت  لحيبقثل لاةليل بل

سدلذل  حنتد بةي  ب  ح يول بلحلإ بحس وةل ب لحل لبحثلوةل لبلحلت هة ب  ثي رطثةلدل حلا دت بحل بحثة دل -1

 خضيبي لبلقل لحةله صلبةل حع خ حل  بلوتيوت   وهل ب لحل وشوب لبلق م .

لرعد     حدل بحتطثةدد بدة حجدلت بل دت بحل بحثة دلح يول بلو حس لبحوي س هة ب خدي  بةهدل ود ع  ةد -2

  لاهحل ح     ةل حتط اف لحتل حل نحجلت بحخ حل  نش لإ  ثةي لح للل اضل بحح ببوةل .

 ةدل   % لريتديم ن  وهدل حد    70 لا حل ح   _لاش  بحعيب لبح فل لبحوخةلإ ت قةد  ب وشدلي نوسدثل  -3

ةدلف ذلرد بةي  بحح   بحذ ةل لبل ت بحل بحثة ل لأ    بليباف بحح يةل بوهل رخط  نخطل حتل حل نحجلت

 ححةيف ص ةل حيح ببوةل 

لا ةلحةل  حةع بحح    ب  حوب ا ب تحلةة حتل م حست بم لنة ة وبةلا   ح ل بقت لييل بحح    ب   ي -4

ةل حدل ليت حيهل بحح ببل بحعليي  لي بح خلإ بحح  ي   ح ل حهدل ايدع بقت دليي  ثةدي حشدح ت حد ببو

 لر بةي ببضلإ بحخ حل  حهي .  لي بح خلإ بحعلحة

ف لندل  ثةديبليباب  بحح يةل حهل اريل ب تيبرةجةل ةحةلل نحجلت بحتخطة  ححسدتلثلإ حسدت بم لهودلك اق -5

 له ححتلنعل بحتط اب  بحعحيبوةل لبل ت بحل لبحت و ح  ةل  لبحطلقل لبحثول بحت تةل لبححة

 ( لاثباا الار ضياا الأثر بين المتغيراا8جدول )

 حعلحدلإ نةي د   بححتوةي بحفيةة بحفيضةل

(r) 

 حسدت   بح لحددل

(p-value) 

 بحليبا و ع بحعلاقل

H1a حلث حل ق يل لإيجلنةل 0.000 0.79 بحخ حل  بحذ ةل 

H1b  بحتلةدددددددددةي لبحت سدددددددددةل

 بححستحي

 حلث حل ق يل لإيجلنةل 0.000 0.74

H1c حلث حل ق يل لإيجلنةل 0.000 0.75 بحثةلول  لبح   حل 

H1d  حلث حل ق يل لإيجلنةل 0.000 0.72 لبحسلاحلب حل 

H1e حت  ددددددطل إحددددددل  0.000 0.69 بحت  يل  لبحح باي

 ق يل

 حلث حل

H1f حلث حل ق يل لإيجلنةل 0.000 0.73 بححشلا ل بححجتحعةل 
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H1g ق يددددددددددل  دددددددددد بً  0.000 0.82 بحتخطة  بل تيبرةجة

 لإيجلنةل

 حلث حل

 Spss.26حل حخي ل  نيولحي  -بحح  ا :

  -ت أةلاه يتض  حول حليية :8حل خلات بحج لت لا

 (H1a) :-    بيرسون ب  رحثلإ قةحل  حعلحلإ (r = 0.79)  ارثلب ق يل   بً  ب  بيشةي إحل ةلاقل

حذ ةل  بليل  ولاذا  يحل  بي   فليف لرو ع بحخ حل  بحذ ةل حيح   بحذ ةل   لاحثلإ إيباف بحوف

  لل بحثة ة ت بحبليباف بحح يةل ةيل ر لةد أه با بلبحطلقل بحذ ةل  بحوللإ بحذ ةت   بي  ق اف 

 .يةهل ةنتليةلإ بلوثعلثل  لر سةل   يف بحه بي لريشة  ب تخ بم بحح بي بحخلم لبح فلظ 

 (H1b) :- اذ قيم  معامل بيرسون (r = 0.74)  ل  ي آحةل   ب   لهذب ي ت ةيل ةلاقل ق يل

لهذب    ة ةلةل يعي  حل بعلحةل بحسةل ل  بحثرلةةي يلايل لر سةل حستحي بة أيبي بحح   بحذ 

 .لمة بحعيسلة  ةيل ب تشلا وللب بحضعلا بحثة ة لحعلحجتهل نسيةل  ححل ي سل ب يبي بحثة 

 ( H1c) معامل بيرسون (r = 0.75) ةلول    ب  ولاذا ب  ب تخ بم بحث  يع س ةلاقل ق يل

 ثةل  لر يف  حل بحشفلبةل لبح فل  لبحت يةلا  بحذ ةل بة برخل  بحليبا بحثة ة يعيبحضخحل 

 .بح   حل بحذ ةل رضحل إيباف حست بحل حيح باي  لرليلإ حل بحه ا بحثة ة

 H1d))  اذ سجل معامل بيرسون : (r = 0.72) خيد نة ل  لرفسي حول ب   يشةي إحل ةلاقل ق يل

   لهذبيلحيستثآحول لحستليف رشجع ةيل رثوة بحححلا ل  بحثة ةل بححست بحل حل قثلإ بحس ل  لبحح

حثة ةل  باا برليةلإ  حل بححخلبي بحثة ةل حثلإ بحتي ا بح ولةة أل بح ب ثي بححسجلإ يسلة  بة 

 بحولرجل ةل بلهحلت

 H1f)) معامل بيرسون (r = 0.74) ي ت ةيل ةلاقل ق يل   ليح ل ب  وفسي ب  إشيبك 

حعلاقل حهذه ب  لأثرااذ تبين   بححجتحع بة بحتخطة  لبحتوفةذ يعي  حل بلحتيبم بحجحلةة رجله بحثة ل

لرليةلإ  ت لييبو  ييبع حل حست   بح ةة بحثة ة ليشجع ةيل بحسي  ةل  بححست بحل حثلإ إةليف بح

 .بل تهلاك

 H1g))  اذ يتبين لنا ان معامل بيرسون سجل قيم  قدرها : (r = 0.82) لاقل يشةي إحل ة

 ة  ةل ل  بحل ببحذي ي حي أه با بل ت حيتخطة  ب يلإ ب ح ب ثي بح ثةيوتاسر لنا   ق يل   بً

حجه ي و   ي    بحح باي لب ومن علاق  التاثير   بحح   بحذ ةل يضحل وتليي نة ةل حست بحل

 .ر لةد أه با نة ةل لبض ل  ليليلإ حل بحليباب  بحعش بيةل أل غةي بحح ال ل
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 ت بحل ع بلحةل ق يل أخةيب يت ض  حول ب   حةع بححتوةيب  بحفيةةل أظهي  ةلاقل بارثلب إيجلن

حح يةل بحتة رعتح  لرفيةلرهل   ب   يعوة أ  بليباف ب  .H1 بحثة ةل  ححل ي ةي بحفيضةل بحييةسةل

 ت بحل ا بلةيل ح  ول  بحح   بحذ ةل نش لإ حت لحلإ لبعلّت  ر    أ ثي ق اف ةيل ر لةد أه ب

 .بحثة ةل

 

 الاستنتاجاا والتوصياا

 الاستنتاجاا

تةددل ر صددلإ بحث ددى بحددل ب  بححدد   بحذ ةددل بددة ح لببددل بحث دديف رسددتخ م بحت و ح  ةددل لبحثوددل بحت  -1

ل  نحسددت   ةددلت لهوددلك ذ  حددل حيثةلوددل  ذدد ت بحسددل وةل نهددل لبهتحددلم  ثةددي بددة حشددلا تهي بددة برخدد

 بحليباب   لذلإ بححش لا  نلشيبا بليبابف بحح يةل بحح ة حل حل حجيس بحح يول .

ل ولدلإ لذي دليباف بحح يةل رل م بح ثةدي حدل بحخد حل  بدة بححد   بحذ ةدل حوهدل بحب توتي بحث ى ب  ب -2

 بححيلا بح  ة ل بحتة رسهي بة رليةلإ بحيخي بححيلاي لبح ق ا بحعش بية .

ة ددل  ر صددلإ بحث ددى ب  هوددلك بهتحددلم  ثةددي   حددل قثددلإ بليباف بحح يةددل بددة ر لةددد بل ددت بحل بحث -3

ي ةفددل لرجدد يبححسددت بحل بلقت ددلييل لبل تحلةةددل لبحثة ددل بحوبنلحت ةةددل بحثة ةددل بددة حجددلل  بحتوحةددل 

 بحوفليل  ل يليف بححسلذل  بحخضيبي .

ححدد باي لر صدلإ بحث ددى بحددل ب  بليباف بحح يةدل رعحددلإ ةيددل بحتلةددةي بححسدتحي حيةحددلت   لردد بةي ب -4

  ل .بحلا حل حيت سةل حيخ حل  بحتة رل حهل بحح   بحذ ةل لنلحتلحة رسهي بة بل ت بحل بحثة

لهوددلك  ب ددتوتي بحث ددى ب  بليباف بحح يةددل حدد يهل خطدد  ب ددتيبرةجةل بددة ر سددةل بحثة ددل بحح يةددل   -5

 حةل لبحدلحيلول  ثةيف بة روةةي بحخط   نحل يتول   حع ر بةي ببضلإ بحخ حل  بحذ ةل حل رلوةل  ذل

 ل لاحل حيحلةحةل لبشيا بليباف بة رليةلإ بحخطي لر لةد بل ت بحل بحثة ةل .

اف ي   لإيب دتوتي بحث دى ب  بليباف بحح يةدل رد بي بححةدله بحولةدل بح دلح ل حلا دتهلاك بحثشدي حل ب -6

 بحح   بحذ ةل حل خلات أوبحل ةلحةل بحتلوةل لر لد بل ت بحل بحثة ةل .

خدلات  ر صلإ بحث ى بحدل ب  بليباف بحح يةدل ري دي ةيدل ر لةدد ب هد با نلل دت بحل بحثة ةدل حدل -7

  ةلت بحلليحل لرليةلإ بحه ا لر سةل بحعحيةل .بح فلظ ةيل بحثة ل حي

 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i%D8%B9%D8%AF%D8%AF%20%D8%AE%D8%A7%D8%B5.20562.


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 21 (Special issue) 2025 PP. 130- 138 

 
  

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i 
130 

 التوصياا 

ف بدل بحث دير صة بحثلذثل  بليباف بحح يةل نحيي  حدل بححتلنعدل لبحتلةدةي حيحد   بحذ ةدل يبخدلإ ح لب .1

 حلإ .ليج  حللاول حل ح ت ب حل خط  حع بحتوفةذ بحفعية ذتل ر    هولك ح  بقةل حت لحيل نلحع

 بيه حدل ردل نضديلاف رلةدةي بححد   بحذ ةدل بحسدل ول ندلحح ببوةل نحدل ر صة بحثلذثل  بليباف بحح ية .2

 .خ حل    ةل ليج  ب  ر    نلححست   بححطي ب حل قثلإ بحح ببوةل لر لد اضليهي لاغثلرهي 

ةدل بحل بحذ ر صة بحثلذثل  ب  بليباف بحح يةل نضيلاف حتلنعل بح لحةيب  بحخلصل نلححيبقثل نل و .3

 حست   لذحليل الح بحح ببوةل بحللوطةل نهل   حتليةلإ بححخلبي ليول

حثدلإ  ر صة بحثلذثل  نضيلاف ر بي  هدل  بودذبا بح ييدد ندة هيف رلوةدل ب ثدي حدع بحطلقدل بحوبةفدل .4

 بحشحسةل حتيلي  بحح   بحذ ةل نهل لبححيبقثل لبحت سةل بححستحي حيخ حل  بحذ ةل .

حسددلذل  بحخضدديبي لبلشددتيبك ر صددة بحثلذثددل  نييددليف ذحددلا  بحت ةةددل لبحدد ةي حلاهتحددلم نلح .5

  ي ولدة لحد لبحتعلل  بة  يليرهل لة م بحعثى نهل لهحةتهل بدة رولةدل بحثة دل حدل بحتيد ا لرد بةي هد ب

 ص ةل .

قدل  ر صة بحثلذثل  نضيلاف بلهتحلم نلحوبي بح  ةل يبخلإ بحح   بحذ ةل لر د   ةيدل شد لإ نطل .6

 ةي ببضلإ بحخ حل  .بح تيلوةل حيف ن بحشلحلإ لحعيبل بلحيبع بحسلايل لر ب

 

 الدراساا المستقبلي  المقترح  

لثي ي لقد ف ردحل خلات ن ثول بح لحة ر صيول بحل أهحةل بحح   بحذ ةدل بدة ر لةدد بل دت بحل بحثة دل ند ة

 ى ب دت حلإبليباب  بحح يةل له  حل بحح بضةع بححهحل لبحولش ل بة حجلت بح فلظ ةيدل بحثة دل لبحث د

 بحتة ذ يت ةيةهل بحثلذثل  حل بح اب ل  بحسلنلل نحتوةيب  ثلاثل حع بلنعلي 

  -لول م  ثلذثل  حلتيح ل ت حلت حل ق حوله ن ى خ حل حيعيي لبححعيبل بلرة:

 وهل   يف  ولتيح بخذ ةةول ب ثي حل ح يول لبذ ف لهة ح يول بلحلإ بحس وةل بة ح لببل بحث  -1

ل ح لبببة ذلحل ر  ع  ثةي وتةجل وجلح بححشيلع ب لت حهل لةتحليهل  وح  ج ق ي بة بح

 حثلقة بحح   .
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ة ل ل بحثولتيح بحتي ةي ةيل ح يول لبذ ف   ا ي  ي وللب بحل ف لبحضعلا بة حجلت بل ت بح -2

حل  جح ةل ليجعلإ بحوتليي ب ثي يقل .     بةتحليول حجح ةل ح     اب ل حس ةل ر يةيةل حح

 بحح   بحولش ل لبحح   يف حس ول نلحح ببوةل  ححل حطثد نهل حل ب ت بحل .

بحث ى  ل ق فولتيح حيثلذثةل بحلليحةل إضلبل  بنعلي  أخي  رشحلإ بححتوةيب  بحثلاثل لريي  ح -3

 لبحتعحةد .لحل بححح ل  يليف بححتوةيب   ب  بحعلاقل 
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 بل تثلول

غةدددددددددي  بحسوبت   

ح ببددددد 

 نش ف

غةدددددددددي 

 ح ببد 

غةددددددددددددي 

ح ببدددددددد 

بدددددددددددددددة 

ألببدددددددددد  ح لي  

بدددددددددددددددة 

نعدددددددددض 

ألببددددد  ألببد

 نش ف 
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نعدددددددددض 

 ب ذةل  

 ب ذةل 

 ح يةل اريل بليباب  بح -بححتوةي بححستللإ :

أوبحل إيباف ذي دل بححديلا بحذ ةدل   رت بي  1

لرطثةلددل  حشددلا ل بحسددةلاب   لبح ددلبلا  

 بحذ ةل

       

يباف ب دددتهلاك بحطلقدددل بحذ ةدددل بدددة رتددد بي ب 2

بححثددلوة  لشددث ل  بحطلقددل بحذ ةددل  لبحطلقددل 

 .بححتج يف

       

إيباف ر  يدددع بححةدددله  ل شدددلا  رت ب ددد    3

 .بحتسيب  حعلحجل بححةله نطيط رلوةل    ةل 

       

بححيبقثدددل نلح دددلحةيب   ب  رلوةدددل    ةدددل    4

 .لأوبحل بلوذبا  لبل تجلنل حيط بائ

       

رطثةلددددل  بح دددد ل ةددددل نعدددد   لبححتلنعددددل  5

بح ددد ةل  لبحسدددجلا  بحطثةدددل بلح تيلوةدددل 

 بحذ ةل 

       

رسددلهي ةحيةددل بحتلةددةي نلةطددلي  ح قددلا ةددل  6

بح ضع بح لحة  لر  ي  وللف بحل ف لبحضعلا 

 لحعلحجتهل

       

ي  ددد  نيودددلحي ل تشدددلا بححشددد لا  بحتدددة  7

 ر ب   بل ت بحل بحثة ةل 

       

رعحلإ بليباف بحح يةل ةيل ر سةل بحعحيةل   8

 لرليةلإ بحه ا بةهل 

       

ابدددددع  ددددد يف بحعحيةدددددل  نتلددددد يي حوتجدددددل    9

 لخ حل   ب  قةحل ةلحةل 

       

حسددلة ف بلبدديبي لبححو سددل  بحثة ةددل ةيددل  10

 ر لةد ب ه با لبوشلي نة ل حست بحل 

       

 حتوحةل بححست بحل ب

بحتوحةل بححست بحل بذ  ضيلايل  بححسدتلثلإ  11

لوهددل ر سددل  دد يف بح ةددلف  لبحلضددلي ةيددل 

 بححخلبي بحثة ةل 

       

بحتوحةدددل بححسدددت بحل حهحدددل حي ةدددلت بحلليحدددل  12

 لب تولات ببضلإ حيح باي بححتلذل بثةعةل 

       

بحتوحةددددددل بححسددددددت بحل حسددددددولحةل بلبدددددديبي  13

 لرل يي ق ف بح ةي  لبححجتحع  لبح   حل

       

بحلضدددلي ةيدددل بحفلدددي لبحجددد ع بدددة ر لةدددد  14

  لرل يي بحتعيةي بحجة  بحتوحةل بححست بحل

       

بح فددلظ ةيددل بحثة ددل لبححدد باي بحطثةعةددل بددة  15

 بحتوحةل بححست بحل لح ب هل روةي بححول  

       

 ر لةد بحوح  بلقت ليي بححست بم  نل تخ بم 16

 بحطلقل بححتج يف لرعيييهل نهقلحل بححشلايع 
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حشدددلا ل  حةدددع أصددد لب بحح دددي ل بدددة  17

ر لةددد بحتوحةددل بححسددت بحل لرعييددي بحتعددلل  

  ه ا حشتيك 

       

يلاف بححجتحعددل  بحح يةددل بددة يةددي بحتوحةددل  18

بححسددت بم حددل خددلات قةددلس بحتلدد م نت لةددد 

 ب ه با 

       

بهحةددل بحتعيددةي لبحت ةةددل بددة رعييددي بحتوحةددل  19

 بححست بم حل خلات يحجهل بة حولهي بحتعيةي 

       

يلاف ل ليلإ بلةلام بة وشي بحد ةة ذد ت  20

 بحتوحةل بححست بحل  لبح   حل ري ا بحثة ة 

       

 بحح   بحذ ةل 

بدددة ر لةدددد أهددد با  رسدددلهي  بحت و ح  ةدددل 21

 بل ت بحل بة بحح   بحذ ةل لب تخ بم بحذ لي

 بلصطولةة 

       

   رت بي بحثوةل بحت تةل بحذ ةل بحتة ر ةي بححد 22

 بحذ ةل بححست بحل 

       

يدددتي ر يةدددلإ نةلودددل  ضدددخحل ليباف بححددد    23

 بحذ ةل بححست بحل

       

رسلهي بحح   بحذ ةل بححست بحل بدة بح د  حدل  24

بحتيددد ا بحثة دددة حدددل خدددلات رلوةدددل   رليةدددلإ 

بوثعلثدددددل  بح ينددددد   لب دددددتخ بم بحطلقددددددل 

 بححتج يف 

       

يددتي إيباف بححةددله ن فددليف بددة بححدد   بحذ ةددل  25

 بححست بحل لإةليف ر لييهل 

       

لب دتخ بم  يتي رط يي أوبحدل بحولدلإ بحذ ةدل   26

بححي ثدددل  بح هينليةدددل  بدددة بححددد   بحذ ةدددل 

بححسددددت بحل لبحتشددددجةع ةيددددل ب ددددتخ بحهل   

 لرليةلإ بل يذلم بححيلاي  

       

رسددلهي بححدد   بحذ ةددل بححسددت بحل بددة رعييددي  27

بحوح  بلقت ليي   ليشتيك بححد ببوةل بدة 

 رط ييهل

       

يددتي ضددحل  بحع بحددل بل تحلةةددل بددة بححدد    28

بحذ ةددددل بححسددددت بحل حددددل خددددلات   بحتعيددددةي 

 لبحت اي  بة نوليهل 

       

ر سدةل ب حدل لبحسدلاحل بدة بححد   بحذ ةددل   29

 بححست بحل نل تخ بم بلحل بحسثيبوة 

       

يدددتي إيباف بح ددد باا بحطثةعةدددل بدددة بححددد    30

بحذ ةددل بححسددت بحل نل ددتخ بم وبددلم بحتخطددة  

 بحعحيبوة بحذ ة  
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