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Abstract: 

 

The intellectual background and its practical aspects are essential for 

understanding contemporary economic theories and realizing their 

importance and usefulness. Hence, addressing the economic theories 

and policies that were adopted in dealing with the hardships and 

crises of the past can undoubtedly contribute in a valuable 

way to remedying the mistakes of the present and confronting 

similar contemporary problems in an effective and fruitful manner. 

The last years of the twentieth century and the beginning of the 

twenty-first century witnessed a global dynamic in the 

internationalization of the economy, followed by radical 

transformations whose role in cultural development, economic 

liberalization, and the transition towards a 
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 market economy increased, accompanied by economic and social 

costs borne by the economy and- society, the most prominent of 

which is unemployment and the resulting rise in poverty rates, child 

labor, and crime. Therefore, the study hypothesis was to prepare 

small projects, a supportive solution to confront some of the costs of 

transitioning to a market economy, which requires support, 

assistance, and development. This support includes various financial, 

legal, commercial, and technological fields. Furthermore, these 

production units have become a source of generating permanent job 

opportunities, contributing to the gross domestic product, and 

achieving sustainable development 

 

 

 المستخلص :

فً معالجة الازمات ٌمكن ان ان التطرق الى النظرٌات والسٌاسات الالتصادٌة التً انتهجت 

تسهم بلا شن مساهمة لٌمّة فً تدارن اخطاء الحاضر ومجابهة المشاكل المتشابهة المعاصرة 

حدثت دٌنامٌكٌة عالمٌة فً تدوٌل الالتصاد، اتبعت بتحوٌلات جذرٌة مجابهة فعالةّ ومثمرة ،

اد السوق مصاحبا  تعاظم دورها فً التطور الثمافً والتحرر الالتصادي والتحول نحو التص

تحملها الالتصاد والمجتمع والتً من ابرزها البطالة وما ٌنتج عنها ٌبكلف التصادٌة واجتماعٌة 

تعد المشارٌع من رفع معدلات الفمر وعمالة الاطفال والجرٌمة لذلن كانت فرضٌة الدراسة 

مما ٌتطلب دعمها  الصغٌرة ، علاجاً سانداً لمواجهة بعضاً من كلف التحول الى التصاد السوق ،

وٌشمل هذه الدعم ، مختلف المٌادٌن المالٌة والمانونٌة والتجارٌة  ومساندتها وتطوٌرها .

والتكنولوجٌة ، كما ان هذه الوحدات الانتاجٌة أصبحت مصدراً لتولٌد فرص العمل الدائمة 

 والمساهمة فً الناتج المحلً الاجمالً وتحمٌك التنمٌة المستدامة .
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 الممدمة

شهد الالتصاد العالمً وبخاصة فً مجموعة بلدان التحول ومجموعة الدول النامٌة منذ        

ها كل مبداٌة عمد الثمانٌنات من المرن الماضً وحتى الان موجة عاتٌة اكتسحت فً طرٌ

التوجهات الداعٌة الى تبنً فكرة التخطٌط وتدخل الدولة فً الشؤن الالتصادي ، ترافمت مع 

ظمة الاشتراكٌة من ناحٌة ونجاح وازدهار منظومة السوق الحر من ناحٌة اخرى ، انهٌار الان

حٌث دفعت هذه الموجة العدٌد من الدول الى اعادة التفكٌر فً سٌاساتها الالتصادٌة واعلان 

التحول نحو التصاد السوق . ولكن هذا التحول سٌكون له الاثر فً الالتصادات المتحولة 

تحملها الالتصاد والمجتمع والتً من ابرزها البطالة وما ٌدٌة واجتماعٌة والمتمثلة بكلف التصا

ٌنتج عنها من رفع معدلات الفمر وعمالة الاطفال والجرٌمة . لذلن سعت بلدان التحول الى تغٌر 

ً فً هذه المرحلة التً تحول فٌها عبء العملٌة الانتاجٌة من  استراتٌجٌاتها التنموٌة وخصوصا

طاع الخاص ، فلا بد لاي استراتٌجٌة تنموٌة وعلى اختلاف فلسفتها الالتصادٌة الحكومة الى الم

ان تضع ضمن سٌاساتها تنمٌة المشارٌع الصغٌرة والاستمرار فً تمدٌم الدعم وزٌادة عدد 

المستفٌدٌن منها ، حٌث ٌعد نشاط المشارٌع الصغٌرة احد الانشطة الحٌوٌة والمهمة فً 

ان المشارٌع الصغٌرة تساهم فً تولٌد فرص  نولة والمتمدمة ، لاشالالتصادات النامٌة والمتح

 عمل وتحسٌن الانتاجٌة وتولٌد الدخل وزٌادة المدرة التنافسٌة ومن هنا جاءت اهمٌة الدراسة .

أن عملٌة التحول من نظام شمولً مركزي الى التصاد السوق لد حملت معها  مشكلة البحث :

جدت اثارها السلبٌة على المجتمع والالتصاد معاً ، ومن خلال تكالٌف التصادٌة واجتماعٌة ، و

 المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة ٌمكن منع تفالم هذه الكلف والحد من اثارها.

تشخٌص طبٌعٌة الكلف الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة التً هدف البحث : ٌهدف البحث الى 

ارٌع الصغٌرة فً التخفٌف من حدة الكلف التعرف على دور المش. و ٌواجهها الالتصاد المتحول

 الالتصادٌة والاجتماعٌة لعملٌة التحول الى التصاد السوق وارساء أسس سلٌمة لالتصاد السوق.

ً من كلف التحول الى فرضٌة البحث :  ً سانداً لمواجهة بعضا تعد المشارٌع الصغٌرة ، علاجا

وٌشمل هذه الدعم ، مختلف المٌادٌن  .التصاد السوق ، مما ٌتطلب دعمها ومساندتها وتطوٌرها 

المالٌة والمانونٌة والتجارٌة والتكنولوجٌة ، كما ان هذه الوحدات الانتاجٌة أصبحت مصدراً 

 لتولٌد فرص العمل الدائمة والمساهمة فً الناتج المحلً الاجمالً وتحمٌك التنمٌة المستدامة .

لٌاً للظاهرة لٌد البحث والتحلٌل ووفماً لمنطك تبنت الدراسة منهجاً وصفٌاً تحلٌ منهجٌة البحث : 

 النظرٌة الالتصادٌة ولد تم تمصً عناصر الظاهرة والتماطها مٌدانٌاً وفماً للاسلوب الاستمرائً .
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تركزت الدراسة فً حدودها المكانٌة على مجموعة من دول التحول الى التصاد حدود البحث : 

ودول البلطٌك وبعض دول الاتحاد السوفٌتً السوق والمتمثلة فً دول وسط وشرق أوربا 

 . السابك بتحلٌلها العام

تضمنت الدراسة لغرض الوصول الى هدف البحث، اربعة مباحث، فضلاً عن  هٌكلٌة البحث :

الاستنتاجات والتوصٌات. تناول المبحث الاول التحول من التخطٌط المركزي الى التصاد 

: التحول الى ألتصاد السوق ... كلف ألتصادٌة  المبحث الثانًالسوق مدخل نظري وتناول 

خصائصها اما  –معاٌٌرها  –وأجتماعٌة وتضمن المبحث الثالث المشارٌع الصغٌرة : تعرٌفها 

المبحث الرابع تناول الاهمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة للمشارٌع الصغٌرة ودورها فً مواجهة 

 بعض من كلف التحول 

 

 المبحث الاول

 تخطٌط المركزي الى التصاد السوق مدخل نظريالتحول من ال

 اولا : مفهوم التحول الالتصادي 

Economic Transmission Concept  

أصبحت عبارة التحول الى التصاد السوق من اكثر العبارات شٌوعا فً الادبٌات        

الالتصادٌة المعاصرة فً العالم ، ومع ذلن فهً ذات معان ودلالات متباٌنة ، فبعض 

الالتصادٌٌن ٌجدها مرتبطة بالتمشف وشد الاحزمة ، فهً بالتالً تإدي الى الانكماش ، 

عدونها عملٌة ضرورٌة تهدف الى خفض الاختلالات الهٌكلٌة او ٌ –واخرون وهم الاغلبٌة 

 .( 1)أزالتها من الالتصاد الوطنً مهما كان نوعها ، داخلٌة كانت او خارجٌة 

وبدأ تداول مصطلح الالتصادات المتحولة فً الادبٌات الالتصادٌة والكتابات السٌاسٌة فً        

حٌن استخدام هذا المصطلح من لبل الدول الرأسمالٌة الدول النامٌة منذ بداٌة التسعٌنات ، فً 

لبل اكثر من ذلن ، وبدأ ٌتبلور من خلال ما اصبح العالم ٌعرفه على مستوى تموٌة الاعتماد 

وتموٌه التواصل بالعالم الراسمالً التً تعد استجابة  " " Inter dependenceالمتبادل 

التً تندرج ضمن السٌاسات التً تبنتها الدول واتجاهاتها  " Globalization "طبٌعٌة للعولمة 

 . (2)النامٌة للتحول نحو الٌَة السوق 

ومفهوم التحول فً الاطار الالتصادي ٌؤخذ معنى اكثر تحدٌدا وتفصٌلاً ولاسٌما فً        

تناوله التغٌرات الكبٌرة  فً مإسسات النظام المائم وطبٌعة علالته ، ومن المناسب الانطلاق من 
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البناء (  –ٌطلك علٌه )الهدم  1551شائع الاستعمال استخدمه ) شومبٌتر ( عام  مفهوم

Creative – Destruction   فالتحول حسب هذا الالتصادي هو عملٌة تثوٌر مستمر ،

داخل الهٌكل الالتصادي ) تشوٌه مستمر للنظام المدٌم وبناء مستمر لنظام جدٌد. ولد عرف ) 

فً اطاره الشمولً مختلف الابعاد من خلال  1553البشرٌة لعام التحول ( فً تمرٌر التنمٌة 

الانتمال من التصاد شمولً الى التصاد سوق ، ومن حكم الاتولراطً الى الحرٌة والمشاركة 

السٌاسٌة ، وجانب ) ثمافً واجتماعً( ٌنتمل فٌه الفرد من حٌاة ممٌدة الى حٌاة اكثر انفتاحا ، 

فٌها الدولة بالفرد الى حٌاة ٌعتمد فٌها على المبادرة والجهد  وجانب سٌكولوجً من حٌاة تتكفل

 .(3)الشخصً (

، الخطوط العرٌضة لستراتٌجٌة التحول  1551ورسم الالتصادٌان ) فٌشر وجلب ( عام        

وحددها بثلاثة خطوط وسماها مراحل الاصلاح والتً تتضمن كل واحدة منها مجموعة عناصر 

أو اجتماعٌة و / أو لانونٌة وهذه المراحل وحسب تتابعها تتمثل بالاتً ذات صبغة التصادٌة و / 

:المرحلة الاولى : تحرٌر الالتصاد .المرحلة الثانٌة : سٌاسات تثبٌت الالتصاد الكلً .المرحلة 

. ولد تم وضع مماٌٌس كمٌة للاصلاح المإسسً والهٌكلً فً (1)الثالثة : التصحٌح الهٌكلً 

ٌطلك علٌها مإشرات التحول وهً ثمانٌة مإشرات تنتمً  1554عام  التصادات التحول منذ

 الى المجموعات الثلاثة الاتٌة :

من خلال الحكومة واعادة هٌكلة للشركات والخصخصة سواء للشركات  : ترشٌد دور الدولة

 الكبٌرة او الصغٌرة .

من خلال تحرٌر الأسعار وتحرٌر  : الاعتماد بشكل اكبر على الٌَات السوق فً عملٌة التسعٌر

 التجارة وتحرٌر سعر الصرف ووضع سٌاسات المنافسة .

: وٌشمل المطاع التموٌلً وذلن من خلال اصلاح النظام المصرفً  خلك بٌئة تشرٌعٌة مناسبة

 .( 2)وبالً المإسسات التموٌلٌة 

ء المٌود الحكومٌة : ٌمصد بالتحرر الالتصادي ، تخفٌف او الغا. مرحلة التحرر الالتصادي1

على المعاملات والاسعار والاسواق المحلٌة وعلى المعاملات الخارجٌة او التبادل الحر للعملة 

مع العملات الاجنبٌة او العكس ) المابلٌة للتحوٌل ( او على الدخول الحر للشركات الى الاسواق 

 . تحرٌر التجارة ،تحرٌر الاسعارالمحلٌة .وتتضمن هذه المرحلة 
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فبرامج التثبٌت الالتصادي هً سٌاسات لصٌرة الاجل لا تتجاوز  مرحلة التثبٌت الالتصادي. 2

ثلاث سنوات ٌموم صندوق النمد الدولً بصٌاغتها من اجل المساهمة فً معالجة الاختلالات 

الطارئة التً تحدث فً الالتصاد الوطنً مثل تدهور العملة الوطنٌة ، العجز فً الموازنة ، 

 .ٌزان المدفوعات العجز فً م

ٌستند خبراء البنن الدولً فً تفسٌر برامج التصحٌح الهٌكلً الى . مرحلة التصحٌح الهٌكلً 3

مفاهٌم النظرٌة الألتصادٌة النٌوكلاسٌكٌة ، معتمدٌن فً تحمٌك اهداف هذه البرامج على الٌَات 

لتغٌرات بالمدٌات السوق وتدنٌة دور الدولة فً الشؤن الالتصادي ، وٌرتبط هذا النمط من ا

الزمنٌة المتوسطة والطوٌلة ، وتعنً البرامج المذكورة بجوانب العرض التً تإكد ضرورة 

استخدام الموارد المحدودة والمابلة للاستثمار بصورة كفوءة من خلال انتماء فرص الاستثمار 

الى تسرٌع النمو التً تتمتع بارتفاع معدل عائدها فً الالتصادٌات النامٌة وهو الامر الذي ٌإدي 

 .(1) الالتصادي فً المطاعات الانتاجٌة المختلفة

 المبحث الثانً : التحول الى ألتصاد السوق ... كلف ألتصادٌة وأجتماعٌة

مما لا شن فٌه أن عملٌة التحول من نظام ألتصادي الى نظام آخر بفلسفته وآلٌاته لا بد وأن     

اوة الكلف الناجمة عن التحول الى ألتصاد السوق سواء ٌترن آثاراً وكلف , والتطبٌمات أثبتت لس

كان التطبٌك بالتدرج أو بالصدمة لتشمل كل جوانب الحٌاة الألتصادٌة والاجتماعٌة , وبما أن 

الكلف الناجمة عن التطبٌك متعددة ومتنوعة بؤبعادها وأثارها سنعنً الى أستعراض ألواها تؤثٌراً 

 ما ٌؤتً :على النمو المستدام والمجتمع وك

أنخفض الناتج فً دول التحول )دول البلطٌك , دول وسط وشرق . تدنً معدلات نمو الناتج :1

ٌفوق التولعات حٌث أنخفض عند  أوربا , دول الأتحاد السوفٌاتً السابك ( ولكن هذا الأنخفاض

%( فً المتوسط ممارنة بمستواه لبل بداٌة التحول فً عام 41أدنى لٌمة له بما ٌزٌد عن )

( بدأ الناتج فً الزٌادة مرة أخرى , حٌث أنخفاض الناتج فً  1551, وفً عام ) 1551

اٌة التحول المجموعات الثلاثة لدول التحول حٌث وصل الأنخفاض فً متوسط الناتج بٌن بد

ففً دول وسط وشرق أوربا وصل الناتج الى  -( والعام الذي وصل فٌه أدنى مستوٌاته1551)

وفً بالً  1554( , أما فً دول البلطٌك كان ذلن فً عام  1552أدنى مستوى له فً عام ) 

( , حٌث بلغ فً دول وسط وشرق أوربا  1556دول الأتحاد السوفٌاتً السابك فً عام)  

%( 54%( وبلغ حوالً )43ً ألل بكثٌر منه فً دول البلطٌك حٌث بلغ حوالً )%( وه21)

 (2) فً بالً دول الأتحاد السوفٌاتً السابك .

                                                 
.
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الأختلال ظاهرة متجذرة فً الألتصادٌات المتخلفة  . أختلال بنٌة الأنتاج وتوزٌع لوة العمل :2

ً مع التحول مما أفرز ما ٌسمى بالمرض الهولند ي , فبسبب سٌاسات وبرامج وأزدادت تكرٌسا

التثبٌت والأصلاح الألتصادي والتً من ضمنها تحرٌر الألتصاد من الملكٌة العامة وتعزٌز دور 

المطاع الخاص الهادف الى تعظٌم الربح وبسبب مستجدات الحداثة التكنولوجٌة , تؤثرت معظم 

الخدمات فً تكوٌن  المطاعات الألتصادٌة فً بلدان التحول حٌث تزاٌدت نسبة مساهمة لطاع

الناتج المحلً الأجمالً على حساب لطاعً الزراعة والصناعة فضلاً عن نسبة لوة العمل فً 

الخدمات أكبر من نسبة لوة العمل فً لطاعً الزراعة والصناعة فؤختلال بنٌة الأنتاج ٌعنً عدم 

ً عدم توازنها تنوع الأنتاج بسبب عدم مرونة جهاز الأنتاج , وأختلال بنٌة لوة العمل ٌعن

وأتسالها ) فٌما ٌتعلك بؤعداد العاملٌن المكتسبٌن لمختلف أنواع المعارف والمهارات ( مع 

. وهذه ( )أحتٌاجات الطلب الفعلً لمختلف المطاعات الألتصادٌة ببعدٌها الكمً والنوعً 

ر مإشرات ظهور ما ٌعرف بالأدبٌات الألتصادٌة )المرض الهولندي( وهو ٌشٌر الى الآثا

السلبٌة التً تفرزها الزٌادات فً صادرات لطاع معٌن على حساب لطاع آخر ,وفً دول 

 .( )التحول زادت صادرات لطاع الخدمات على حساب المطاعٌن الزراعة والصناعة 

الأصلاحات التً سعت الٌها دول التحول والمتضمنة  . أختلال بنٌة التجارة الخارجٌة :3

شارٌع المطاع العام الى المطاع الخاص من جهة وتحرٌر الألتصاد تحوٌل ملكٌة المإسسات والم

سواء تحرٌر الأسعار أو تحرٌر التجارة أدى الى تغٌرات هٌكلٌة لأعادة تركٌبة بنٌة الألتصاد 

ً لفرصة تكالٌفها البدٌلة وهو الأمر الذي ٌشٌع أجواء  بؤتجاه أستخدام الموارد الألتصادٌة وفما

لمٌزة النسبٌة للأنتاج السلعً , ولكن بسبب عدم مرونة الجهاز محفزة للصادرات فً ظل ا

الأنتاجً لدول التحول متؤثراً بتراكمات نظام التخطٌط المركزي فً الألتصاد والذي أدى الى 

أختلال فً بنٌة الأنتاج من خلال تطوٌر لطاع الخدمات على حساب لطاع الزراعة والصناعة 

لال زٌادة الأستٌرادات , هذا ومن جانب أخر ٌبمى نصٌب مما أدى الى أشباع هذه السلع من خ

هذه البلدان من الصادرات العالمٌة متواضعة وذلن بسبب أن المدرة التنافسٌة من جراء تدنً 

كفاءتها الأنتاجٌة تبمى من دون نظٌرتها فً الألتصادٌات الرأسمالٌة المتمدمة التً تتمٌز بمرونة 

ع درجة مرونة الطلب على صادراتها وأنخفاض درجة مرونة جهازها الأنتاجً فضلاً عن أرتفا

الطلب على الأستٌرادات ممارنة مع الدول الرأسمالٌة المتمدمة التً تتمٌز بؤنخفاض درجة 

مرونة الطلب على صادراتها وأرتفاع درجة الطلب على الأستٌرادات , ففً هذه الحالة وعندما 

فع سوف تكون لصالح الدول الرأسمالٌة فتزداد ٌتم أجراء سٌاسة تحرٌر التجارة فؤن المنا
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صادراتها الى هذه البلدان وتتحول الدول ذات الألتصادٌات المتحولة مستورداً وبالتالً تعانً 

 .( )زٌادة الأستٌرادات وأنخفاض الصادرات (  من عجز فً المٌزان التجاري )

اط النمدي وفائض الطلب من المعروف هنان علالة أرتباط واضحة بٌن الأفر . التضخم :4

وزٌادة الأسعار , بمعنى أن الأختلال الذي ٌحدث بٌن النمو فً كمٌة النمود والنمو فً الناتج 

المحلً تبلور فً النهاٌة فً شكل فائض طلب ٌفوق المدرة الفعلٌة للعرض الحمٌمً للسلع 

 .() والخدمات مما ٌإدي فً النهاٌة الى رفع الأسعار وظهور التضخم

فً مثل هذه الحالة ٌحتاج البلد الى جهاز أنتاجً مرن ٌستطٌع مواجهة التغٌرات التً       

تحدث فً الألتصاد على المستوى الداخل أو الخارج , فمن خلال تشجٌع المطاع الخاص ودعم 

المشارٌع المتوسطة والصغٌرة عبر آلٌات فعاّلة لادرة على تمدٌم حزمة متكاملة من الدعم المالً 

لفنً والأداري من أجل النهوض بهٌكل أنتاجً متنوع ومتطور ٌستطٌع مواجهة التغٌرات وا

ولد أتسمت المدة السابمة للتحول فً أغلب دول التحول بوجود  التً ترافك عملٌات التحول , .

بعض المشكلات المتعلمة بالجوانب النمدٌة , وكان التضخم أحد المشكلات الرئٌسة , وكانت 

ت كبٌرة فً معدلات التضخم فً العام السابك على بداٌة برامج التثبٌت , حٌث هنان أختلافا

 2113% فً المجر , ومع حلول عام 26% فً جورجٌا وبٌن  56.466 تتراوح بٌن حوالً

% ( سنوٌاً , وكانت معدلات التضخم 11كانت معدلات التضخم فً أغلب هذه الدول ألل من ) 

فً مجموعة بالً دول الأتحاد السوفٌتً السابك , وٌلاحظ  فً دول وسط وشرق أوربا ألل منها

فً الدول الثمانً التً أنضمت  2113ممارنة بعام  2114أرتفاع معدل التضخم فً عام 

%  4,3الى حوالً )  2113% فً المتوسط عام 2,5للأتحاد الأوربً حٌث أرتفع من حوالً 

اط هذه الدول بنظام الضرائب السائد ( , وٌمكن أرجاع ذلن لأرتب 2114( فً المتوسط عام ) 

فً الأتحاد الأوربً خاصة فٌما ٌتعلك بالولود والكحولات , أما فً دول الأتحاد السوفٌتً 

( حٌث ظل عند مستوى  2114و  2113السابك فلم ٌتغٌر متوسط التضخم فٌها بٌن عامً ) 

 % ( تمرٌباً .5,5)

 

ات أبعاد نفسٌة وأنسانٌة ولها آثار وأنعكاسات البطالة ظاهرة سلبٌة غٌر صحٌة ذ . البطالة :5

ألتصادٌة وأجتماعٌة وسٌاسٌة سٌئة لا حدود لها على كل شرائح المجتمع . أما منظمة العمل 

( فتعرف العاطل عن العمل بؤنه : " كل من هو لادر على العمل , وراغب فٌه , ILOالدولٌة )

ن من دون جدوى .فلكل شخص الحك فً عند مستوى الأجر السائد , ولك’ وٌبحث عنه وٌمبله
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العمل وحرٌة أختٌاره كما له حك الحماٌة من البطالة , فالعمل لٌس لغرض زٌادة الأنتاج 

.وٌعد ()وتحسٌن نوعٌته فمط بل هو حماً من حموق الأنسان وتلبٌة لحاجة من حاجاته الأساسٌة 

ً ٌنتاب العدٌد من الدول ال تً أنتهجت سٌاسات وبرامج الخوف من البطالة وزٌادتها هاجسا

الأصلاح الألتصادي , وأثبتت التجارب على أن الخصخصة تعمل على زٌادة عدد العاطلٌن عن 

العمل نتٌجة تسرٌح عدد من العمال أو نتٌجة لأعادة تصنٌف الوظائف أو أعادة هٌكلة 

العمالة. أن  المإسسات وأستحداث وظائف جدٌدة تعتمد التكنولوجٌا المتمدمة التً تسبب وفرة فً

نتائج تطبٌك المراحل الأولى من التحول أدت الى زٌادة معدلات البطالة فً معظم دول التحول , 

( والتً أتسمت بؤرتفاع  1553و 1551ففً المرحلة الأولى من عملٌة التحول ما بٌن عامً ) 

دول مثل %( من أجمالً الموة العاملة فً بعض ال21معدلات البطالة لتصل الى ما ٌزٌد عن )

%( فً المتوسط فً دول البلطٌك , بعد ذلن حدث 5ألبانٌا وبلغارٌا , ولتصل الى حوالً )

تحسن طفٌف فً أسواق العمل فً أغلب دول وسط وشرق أوربا ساهم فً التحسن فً معدلات 

نمو الناتج ولكن ظلت معدلات البطالة مرتفعة فً هذه المجموعة من الدول حٌث تراوحت بٌن 

%( فً حالة 15وبٌن حوالً ) 2113جمالً لوة العمل فً المجر فً نهاٌة عام %( من أ6)

 بولندا .

بعداً زمانٌاً ٌمتد عمماً مع تكوٌنه التؤرٌخً فً ’ لا ٌحد الفمر بعداً مكانٌاً ولكنه ٌكتنفه . الفمر:6

(  1565وعلى الصعٌد الدولً فمد ألر مجلس وزراء المجموعة الأوربٌة ومنذ عام ) المجتمعات

التعرٌف الأتً للفمر "ٌوصف بالفمر هم الأفراد والأسر ذات الموارد التً تمل الى درجة تبعدهم 

عن الحد الأدنى الممبول للحٌاة  فً الدول التً ٌعٌشون فٌها. أما الأمم المتحدة فمد تبنت مفهوماً 

ً فً البداٌة أذ عرفت الفمر بؤنه ر مضطرة العوز المادي والفمراء هم أشخاص وأس " ضعٌفا

 () للكفاح بصفة مستمرة لأنماذ أنفسها من الفمر .

 خصائصها  –معاٌٌرها  –المشارٌع الصغٌرة : تعرٌفها المبحث الثالث / 

تعددت وتنوعت التعارٌف الخاصة بالمشارٌع الصغٌرة وٌعزى هذا التعدد الى تباٌن معاٌٌرها 

المال المستخدم والمبٌعات وحجم  سواء معاٌٌر كمٌة او نوعٌة ذات صلة بعدد العاملٌن ورأس

الانتاج والمٌمة المضافة وما توفره من عمله صعبة لالتصاد الدول من الناحٌة التصدٌرٌة او من 

 .(1)ناحٌة التعوٌض عن الواردات
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المصدر : نوزاد عبد الرحمن الهٌتً , الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً دول مجلس 

(  30حدٌات , مجلة علوم انسانٌة , السنة الرابعة , العدد )التعاون الخلٌجً الوضع المائم والت

 . 4, ص  2006، 

واغلب الدول تواجه صعوبة فً وضع تعرٌف موحد لهذه المشارٌع لائم على معٌار واحد      

وٌرجع السبب الى ان حجم اي مشروع هو مسؤلة نسبٌة ٌختلف بؤختلاف الدول ولطاعات 

المشارٌع , وهكذا تباٌنت الدول فؤستخدم بعضها مثل المانٌا تعرٌفاً الاعمال التً تنتمً الٌها تلن 

( عامل هً منشآت صغٌرة 45 -3لائماً على معٌار واحد بحٌث تعد المشارٌع التً تعمل فٌها )

ً ثنائً المعنى وٌختلف بؤختلاف المطاعات فالمنشآت  , فً حٌن استخدمت كندا والٌابان تعرٌفا

( عامل اذا كانت فً مجال التصنٌع 111لتً ٌعمل فٌها الل من )الصغٌرة فً كندا هً تلن ا

 (عامل اذا كانت فً مجال الخدمات 51والل من )

اما فً الٌابان فالمنشآت الصغٌرة المتخصصة فً الصناعة والتعدٌن والمواصلات     

( ملٌون ٌن وٌكون حجم العمالة فٌها الل من 111والانشاءات هً تلن التً ٌمل رأسمالها عن )

( ملٌون ٌن وٌكون 31( عامل , اما فً مجال التجارة الجملة فهً التً ٌمل رأسمالها عن )311)

( عامل , اما فً مجال الخدمات فهً تلن التً ٌبلغ رأسمالها 111فٌها الل من ) حجم العمالة

 () ( عامل.51( ملٌون ٌن وٌعمل فٌها الل من )11)

اما فً اطار المعاٌٌر النوعٌة المعتمدة فً تحدٌد مفهوم هذه المشارٌع والتً تركز على     

كه او ٌدٌره واحد او اثنٌن من الجانب الاداري , فالمشروع الصغٌر ، الذي ٌمكن ان تمل

المنظمٌن وتتخذ من لبلهم جمٌع المرارات الادارٌة والفنٌة , كما عرفت اللجنة الالتصادٌة 

والاجتماعٌة لغربً اسٌا )الاسكوا( التابعة للامم المتحدة , المشارٌع الصغٌرة "على انها مإسسة 

 . ()عاملاً "  511 -5تشغل ما بٌن 

الطبٌعة المرنة للمشروعات الصغٌرة الاكثر استتعداداً للتواإم والتوافك مع ونظراً الى         

الوضع الالتصادي الجدٌد فً ظل التصاد السوق والذي ٌتطلب سرعة الاستجابة لمتغٌرات 

السوق وحركة العرض والطلب , لذلن توفرت فرصة ثمٌنة للمشارٌع الصغٌرة فً البماء والنمو 

لمشارٌع الكبٌرة ذات الهٌاكل الضخمة والملٌلة المرونة امام متغٌرات اكبر من فرصة بماء ونمو ا

السوق . ومن اهم الخصائص والسمات التً تعطً للمشارٌع الصغٌرة صفة النمو والبماء وهً 

 ()كالاتً : 
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المدرة على جذب المدخرات والمرونة فً الانتاج : حٌث انها لا تتطلب رأس مال كبٌر  .1

 مٌع المدخرات وتوجٌهها للاستثمار .لأنشاءها مما ٌسهل تج

سهولة الانشاء والتشغٌل : بسبب انخفاض تكالٌفها ٌمكن اٌجاد منافسة بٌن المصانع لاثبات  .2

 وجودها واستمرارها .

 تركٌز الادارة فً المالن : ٌكون المالن هو المدٌر مما ٌجعل اتخاذ المرار اكثر مرونة. .3

 سهولة تسوٌك الانتاج . .4

 الارتباط بالسوق المحلٌة .  .5

 زٌادة حجم العمالة مع انخفاض الاجور . .6

 تتمٌز بالتخصص الشدٌد وامكاناتها العالٌة بالابتكار والتطوٌر . .6

 امكانٌة الامتها فً المناطك النائٌة والرٌفٌة والمدن الصغٌرة . .1

صناعً , والمشارٌع الصغٌرة تكون على انواع مختلفة ٌمكن تصنٌفها من حٌث المجال أي 

زراعً , خدمً , تربٌة او من حٌث الهدف او من حٌث نظم الانتاج او من حٌث الشكل 

 المانونً .

المبحث الرابع / الاهمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة للمشارٌع الصغٌرة ودورها فً مواجهة 

 بعض من كلف التحول

كومً الموجه للمطاع من الغاء الدعم الح ’تتضمنه افً ظل برامج الاصلاح الالتصادي وم   

العام وتعزٌز دور المطاع الخاص فً عملٌة التنمٌة من خلال التخصٌص الامثل للموارد واعادة 

تعبئتها ، فالسلون الامثل للمشروع فً استخدام الموارد المتاحة لأنتاج السلع والخدمات هو 

تعظٌم الارباح ، وتعنً تحمٌك الكفاءة الالتصادٌة فً استخدام هذه الموارد اي تدنٌة التكالٌف و

تدنٌة الكلفة هو تحمٌك افضل استخدام للموارد المتاحة ، وٌمكن تحدٌد وتوضٌح الكفاءة الانتاجٌة 

 . ( 1 من خلال الرسم البٌانً )

( تمثل A,B,C( و )a,b,cتمثل منحنٌات الناتج المتساوي و)   y3,y2,y1من الرسم البٌانً: 

نماط على خط الحجم وهو المحل الهندسً للنماط من منحنى الناتج المتساوي التً تكون فٌها 

الانتاجٌة الحدٌة للعنصر الانتاجً ) رأس المال والعمل ( مساوي للصفر , فمن الرسم البٌانً 

 فً خط الحجم الاعلى ٌكون انتاجٌة عنصر العمل مساوٌة للصفر وفً خط الحجم الاسفل تكون

انتاجٌة عنصر رأس المال مساوٌة للصفر , ولان نظرٌة الانتاج تهتم بالطرق الكفوءة فً 

الانتاج والتً تكون فٌها الانتاجٌة الحدٌة موجبة لذا فؤنها تهتم بالطرق الكفوءة داخل خطً 

الحجم وتهمل الطرق الفنٌة خارج الخطٌن وذلن لان الانتاجٌة الحدٌة فٌها سالبة لأحد العنصرٌن 

خارج الحد الاعلى سالبة للعمل فً مثالنا اعلاه , وخارج الحد الاسفل سالبة لرأس المال( اذا )
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ان الانتاج سٌظطرنا الى اضافة كمٌة اكبر من العنصرٌن لانتاج نفس الكمٌة اذن الكفاءة 

الالتصادٌة تمتضً الانتاج عندما تكون الانتاجٌة الحدٌة موجبة وان كانت تتنالص وهذه المنطمة 

. وبما ان المطاع الخاص من خلال المشارٌع الصغٌرة  ()تسمى بالمدى الكفوء للانتاج 

هو تعظٌم الارباح من خلال الانتاج بؤلل التكالٌف , لذلن لابد ان ٌنتج فً  ’فهدوالمتوسطة ه

المدى الكفوء للانتاج , فً حٌن المإسسات التابعة للمطاع الحكومً كونها تهدف الى منافع 

اكثر مما هً اهداف ربحٌة لذلن فٌمكن ان تنتج فً المناطك او المدٌات غٌر الكفوءة ,  اجتماعٌة

مثلاً زٌادة عدد العمال حتى لو كانت انتاجٌة العامل المضاف مساوٌة للصفر او حتى سالبة 

وذلن من اجل تحمٌك هدف اجتماعً الا وهو امتصاص البطالة ولكن سوف تكون بطالة ممنعة 

ن الاستخدام للموارد غٌر كفوء وٌعتبر من الناحٌة الالتصادٌة هدر للموارد , لذلن سوف ٌكو

ً  –الالتصادٌة .وتعد المشارٌع الصغٌرة  عاملاً اساسٌاً للتطور الالتصادي , اذ انها تواءم  -عموما

بٌن الملكٌة الخاصة واسالٌب الابداع فً العمل , كذلن تعتبر الدر على التكٌف مع متغٌرات 

لمإسسات الكبٌرة , كما انها مصدر رئٌسً لفرص العمل ولتنوع الانشطة السوق من ا

ً تعزز المدرة التنافسٌة فً  الالتصادٌة , كما تساهم بشكل كبٌر فً المٌزان التجاري ,واٌضا

 .  (2)السوق وتحد من احتكار المإسسات الكبرى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 

 
 



959 

 

 

 

 ( )منطمة الانتاج المثلى (1الرسم البٌانً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر : دومٌنٌن سلفاتور , ترجمة سعد الدٌن محمد الشٌال , نظرٌات التصادٌات الوحدة 

 .143, ص1993)سلسلة ملخصات شوم( , دار ماكجدوهٌل للنشر, جامعة فوردهام , 

ومن خلال المشارٌع الصغٌرة ٌمكن تجاوز وتخفٌف الاعباء التً تتحملها المشروعات       

وصعوبات ادارٌة وتنظٌمٌة فضلاً عن صعوبات فً مجال التسوٌك الكبٌرة من تكالٌف كبٌرة 

وتكدس الانتاج , اذ ان المنشآت الكبٌرة وفك المزاٌا النسبٌة الكبٌرة تموم بجمٌع مراحل الانتاج 

للسلع ولد وجدت الكثٌر من هذه المشروعات ان اللجوء الى المشروعات الصغٌرة ٌحمك لها 

لٌف وجودة المنتج وتعزٌز مولعها التنافسً من خلال شدة عدة منافع من خلال تملٌل التكا

الترابط الامامً والخلفً مع تلن المشروعات , ادى الى الامة نوع من التعاون من حٌث 

التموٌل ونمل الخبرات التكنولوجٌة والادارٌة ومن خلال اسالٌب متطورة كؤسلوب حاضنات 

ٌلها الى مجموعة من المنشؤت الصغٌرة الاعمال , كما لجؤت بعض المنشؤت الاخرى الى تحو

 لتحمٌك الاهداف الأنفة الذكر .  
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وكما هو معلوم فؤن الٌابان ٌعد التصادها الثالث فً دول العالم بلغ لٌمة الناتج المحلً لها )    

% ( و ) 64.1، ٌساهم لطاع الخدمات ولطاع الصناعة )  2114( ترلٌون دولار عام  3.645

الناتج المحلً ولد بنت نهضتها الصناعٌة معتمدة بالدرجة الاولى على % ( من اجمالً 24,6

المشروعات الصغٌرة والمتوسطة , حٌث ان المشروعات الكبٌرة ماهً الا تجمع لانتاج 

ً مكونة فٌما بٌنها تلن  ً وخلفٌا ً وامامٌا ً ورأسٌا الصناعات الصغٌرة والمتوسطة التً تتكامل افمٌا

%( من 55,6لأعتماد الٌابان على المشارٌع الصغٌرة التً تمثل ) المشروعات الكبٌرة , وكان

ً بالنسبة الى اٌطالٌا تعد المشروعات الصغٌرة احدى الدعائم الاساسٌة  عدد المشارٌع ، واٌضا

للنسٌج الالتصادي والاجتماعً , فالتطور التمنً اتاحة لهذه المنشآت أن تطور طالاتها الانتاجٌة 

%( وبذلن تعد اٌطالٌا 12,6امكاناتها التنافسٌة حتى اصبح وزنها النسبً )كماً وكٌفاً وان ترفع 

الدولة الثانٌة بعد اسبانٌا من حٌث الوزن النسبً لمنشآت الاعمال الصغٌرة والمتوسطة فً 

 .  () المجموعة الاوربٌة

 اولاً : مساهمة المشارٌع الصغٌرة فً التنمٌة الالتصادٌة 

الصناعات الصغٌرة فً الولت الراهن بؤهتمام مخططٌن السٌاسات الالتصادٌة  تحضى     

والاجتماعٌة فً مختلف دول العالم المتمدم منها والنامً ودول التحول على حد سواء وذلن 

انطلالاً من الدور الحٌوي لهذه المشارٌع فً تحمٌك الاهداف الالتصادٌة والاجتماعٌة لهذه الدول 

المنشآت الصغٌرة لد حمك طفرة نوعٌة ملحوظة على المستوٌٌن الالتصادي  , ان دعم وتشجٌع

والاجتماعً وفً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة والنمو الالتصادي , فالصناعات الصغٌرة بطبٌعتها 

لا تحتاج الى رإوس اموال ضخمة او تمنٌات معمدة , مما ٌجعل تخصصها فً مجال محدد 

 .  (2)الٌدوالسٌطرة علٌه امر فً متناول 

%( من عدد المشروعات الالتصادٌة 51وتمثل المشارٌع الصغٌرة نسبة تجاوزت )    

% من فرص العمل 61% من اجمالً لوة العمل , 61-51الموجودة فً العالم وتشغل ما بٌن 

% من الانتاج العالمً للسلع والخدمات , 61فً دول الاتحاد الاوربً , وتساهم بما ٌزٌد عن 

 . (1)% من الصادرات العالمٌة للمواد المصنعة 35% الى 25و وتساهم بنح

من خلال الاهمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة للمشارٌع الصغٌرة والمتوسطة والمدرة على    

مواجهة كلف التحول الى التصاد السوق , سعت معظم دول العالم سواء الدول المتمدمة او 

ات الصغٌرة , ولد اكدت معظم البحوث المٌدانٌة النامٌة الى دعم وتطوٌر المشارٌع والصناع
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والتمارٌر الرسمٌة كثٌر من الدول على اهمٌة الدور الذي تلعبه الصناعات الصغٌرة فً 

الالتصاد المومً , ولد حممت البلدان التً امتلكت عدد كبٌر من الشركات الصغٌرة نمواً 

ً اسرع من جاراتها التً امتلكت شركات كبٌرة ,  بالاضافة الى اهمٌتها فً تعزٌز التصادٌا

المنافسة والتً تنعكس آثارها فً السوق وتحسٌن نوعٌة المنتج وتجدٌد اسالٌب الانتاج بالاضافة 

الى دورها فً التجدٌد فهً اساس الافكار الجدٌدة مثلاً فً الولاٌات المتحدة خلال اكثر من 

راد واكثر من الربع الى الشركات خمسة وعشرٌن سنة الماضٌة , ٌعود اكثر من الثلث الى الاف

 الصغٌرة.

% من 35-25كما تشٌر احدى الدراسات الى ان الصناعات الصغٌرة لد تساهم بنحو     

الصادرات العالمٌة وتشٌر تمدٌرات منظمة التنمٌة والتعاون الالتصادي الى ان معدل مساهمة 

اجمالً الصادرات وتحتل % من 26المشارٌع الصغٌرة فً صادرات دول المنظمة تبلغ حوالً 

 % تلٌها الدنمارن.53المركز الاول فً اٌطالٌا بنحو 

( ٌمكن توضٌح الاهمٌة الالتصادٌة للمشروعات الصغٌرة حٌث ٌتضح 1ومن الجدول )    

مساهمتها وبنسب عالٌة فً العمالة الموظفة والناتج المومً والصادرات والمٌمة المضافة لدول 

 مختلفة من العالم .
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 (المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً دول مختارة ولدرتها على خلك فرص عمل 1ول)جد

نسبة العمالة الموظفة من  الدول

 اجمالً العمالة %

 مساهمتها فً متغٌرات التصادٌة اخرى

 % من الناتج الموم41ً %53,6 الولاٌات المتحدة 

 % من الناتج المومً  34,5 %65,6 المانٌا 

 % من الناتج الموم31ً %26,2 المملكة المتحدة

 % من اجمالً المنشآت55% من الناتج المومً/61,1 %65 فرنسا

 % من الصادرات 53% من الناتج المومً/41,5 %45 اٌطالٌا

 من الصادرات / 13,5% من الناتج المومً/26,1 %63,1 الٌابان

% من الانتاج 51% من اجمالً المٌمة المضافة /55

 الصناعً 

 % من الصادرات  61% من الالتصاد الوطنً /55,5 %14,3 الصٌن

 % من الالتصاد الوطن56ً % من فرص العمل 65,4 الهند

 % من الالتصاد الوطن52,6ً %41,2 مالٌزٌا

% من اجمالً 51% من الالتصاد الوطنً /51,6 %51 الفلبٌن

 % من المٌمة المضافة 33المنشآت/ 

 % من الصادرات 41% من الالتصاد الوطنً /55,1 %61,5 كورٌا

 % من الالتصاد الوطنً 51,6 %63,1 تاٌلاند

 % من الانتاج 25,6 % من فرص العمل 43,6 البرازٌل

 % من المٌمة المضافة 35% من اجمالً المنشآت /55 / شٌلً

مجلس التعاون المصدر :نوزاد عبد الرحمن الهٌتً, الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً دول 

 .3,ص2006ـ اٌلول 30, مجلة علوم انسانٌة, السنة الرابعة , العدد 

 ثانٌاً : دور المشارٌع الصغٌرة فً معالجة البطالة 

من المعروف ان لدرة المطاع الصناعً محدودة فً استٌعاب العمالة لكون اغلب نشاطاته        

همٌتها الألتصادٌة والأجتماعٌة وتشغٌل كثٌفة رأس المال ، وأن المشارٌع الصغٌرة تتمٌز بؤ
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العاملٌن ، ولهذه فهنان أهتمام كبٌر من لبل العدٌد من الدول بالدور الذي تموم به المشارٌع 

 . ()الصغٌرة فً تولٌد فرص العمل واستخدام الموارد المحلٌة 

’ من التجارب المٌمة فً مجال تنمٌة المشارٌع الصغٌرة والتً تعدولاشن أن هنان الكثٌر        

نماذج ناجحة فً عدد الدول التً دعمت هذا التوجه من خلال التنظٌم والتموٌل وأستحداث 

المراكز البحثٌة التً تتولى مهمات التدرٌب والتوجٌه وتوفٌر المعلومات المتعلمة بالسوق 

ب الدنمارن والٌابان واٌطالٌا والهند ، فالٌابان لد بنت وعملٌات الانتاج وغٌرها ، مثل تجار

نهضتها الصناعٌة معتمدة بالدرجة الاولى على المشروعات الصغٌرة ، كما ذكر سابماً وتشغل 

. وتشكل تنمٌة المشارٌع الصغٌرة حجر الزاوٌة فً ( )% ( من الٌد العاملة 61حوالً ) 

رغبة الحكومة فً مواجهة البطالة والفمر التً ٌعانً السٌاسة الصناعٌة الهندٌة وٌعود ذلن الى 

 31،5منهما المجتمع الهندي ، ولد هٌؤت هذه المشارٌع فرصاً كبٌرة للعمل وصلت الى تشغٌل )

% ( من اجمالً الموى العاملة ، فهذه المشارٌع تمٌز فً 11( ملٌون شخص ، وهو ما ٌشكل ) 

تكلفة فرص العمل ، ووسٌلة جٌدة لتحفٌز لدرتها على توفٌر فرص العمل من حٌث انخفاض 

التشغٌل الذاتً والعمل الخاص ، فضلا عن انها تحتاج الى تكلفة رأسمالٌة منخفضة نسبٌاً لبدء 

النشاط والاستثمار فً هذه المشارٌع ، من جانب اخر فؤن هذه المشارٌع تتمٌز بمدرتها على 

صة افضل للتدرٌب اثناء العمل لرفع توظٌف العمالة نصف الماهرة وغٌر الماهرة ، ووجود فر

المدرات والمهارات من ناحٌة اخرى . وبذلن تعد المشارٌع الصغٌرة المصدر الرئٌس لتوفٌر 

. زادت معدلات (3)الوظائف وفرص العمل فً الالتصادات المتمدمة والنامٌة على حد سواء

تً من ضمنها سٌاسة البطالة فً دول التحول والتً انتهجت برامج الاصلاح الالتصادي وال

الخصخصة للمطاع العام وتسرٌح اعداد كبٌرة من العاملٌن فً المإسسات الحكومٌة ، لذلن تعد 

المشارٌع الصغٌرة أحد أهم السٌاسات التً تعتمد هذه الدول فً أمتصاص ومعالجة ظاهرة 

كبٌرة من افراد البطالة لمدرتها الاستٌعابٌة فً تشغٌل الموى العاملة وتوفٌر فرص العمل لاعداد 

المجتمع فً صناعات حدٌثة ومنزلٌة وبخاصة الشباب من خرٌجً الجامعات ، وبالتالً 

التخفٌف من الضغط على المٌزانٌات ودور المطاع العام فً هذا المجال والتخفٌف من حدة 

 ( )البطالة وبتكلفة منخفضة نسبٌاً ممارنة مع الصناعات الكبٌرة 
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 الصغٌرة فً تحمٌك التوازن الاللٌمً والاجتماعً ثالثاً : دور المشارٌع 

تكون المراحل الاولى للتكٌٌف الهٌكلً انكماشٌة بالتصمٌم , ٌترتب علٌها عادة ارتفاع       

البطالة , وتبدأ بعد ذلن مرحلة من المطالبة بمرونة سوق العمل ) حرٌة اصحاب العمل فً 

...( بهدف تملٌل تكلفة العمل لاصحاب العمل  التعٌٌن والفصل وعدم وضع حدود دنٌا للاجور

حتى ٌنشط النمو , وفً سٌاق انتشار البطالة ٌإدي ذلن الى تدهور بلغ فً الاجور الحمٌمٌة , 

بالاضافة الى ان آلٌة الاسعار لا تعنً بمضٌة توزٌع الدخل والثروة مع غٌاب دور الدولة فً 

ذلن اختلالات سواء اللٌمٌة او اختلالات مضمار العدالة التوزٌعٌة , لذلن سوف ٌتولد من 

 . (2)اجتماعٌة 

ً وذلن       ً اكثر وضوحا ً واجتماعٌا ً التصادٌا أن المشروعات الصغٌرة تستطٌع ان تمٌم توازنا

بسبب لدرتها العالٌة على الانتشار الجغرافً والتوسع داخل المجتمعات وفً اطراف المدن 

التً غالباً ما تتركز فً المدن الكبٌرة , هذا من شؤنه والمرى , على عكس المشروعات الكبٌرة 

ان ٌساعد على تولٌد فرص ومعارف ومهارات لأفراد المجتمع المحلً الذي تمٌم فٌه ورفع 

والمشارٌع الصغٌرة تعزز من دور شبكات الامان الاجتماعً  المستوى المعاشً بشكل عام

جتمع من خلال توفٌر فرص عمل للعاطلٌن ورفع المستوى المعاشً للفئات الاكثر فمراً فً الم

او لٌامهم بتكوٌن مشروع ٌتناسب مع امكانٌاتهم الالتصادٌة والاجتماعٌة وخصوصاً فً المناطك 

الفمٌرة والارٌاف ، وخٌر مثال على ذلن هو لٌام وزارة الزراعة فً موزنٌك وبتموٌل وصل 

لاطلاق  DANIDAنمٌة الدولٌة ( ملٌون دولار وتكلفت به الوكالة الدنماركٌة للت55الى )

برنامج دعم المطاع الزراعً فً البلاد وٌهدف البرنامج والذي تصل مدته الى خمس سنوات 

ن وجود المشارٌع الصغٌرة فً المناطك النائٌة أ. الى تحسٌن معٌشة صغار المزارعٌن وعوائلهم

لخدمات البسٌطة من ذوي الدخل المنخفض من السلع وا ٌساهم فً تلبٌة طلبات المستهلكٌن

ومنخفضة التكلفة , كما تساهم هذه المشارٌع فً تملٌل مخاطر الهجرة من المناطك الالل نمواً 

الى المناطك الاكثر نمواً فً الدولة نفسها , بل ان هذه المشروعات ربما تعد اداة فعالة فً 

 تحمٌك نوع من الهجرة العكسٌة الهادفة الى تحمٌك التنمٌة المتوازن .

ومن كل ما سبك ٌمكن المول ان المشروعات الصغٌرة ازدادت اهمٌتها فً ظل التحولات        

الالتصادٌة العالمٌة , فعندما تهدف سٌاسات دعم المشارٌع الصغٌرة فً البلدان النامٌة والبلدان 

المتحولة لتوفٌر فرص العمل فً المطاعات الاكثر حرماناً ولمساعدة السكان الافمر , ٌعنً ذلن 

ان شبكات وتكتلات المشارٌع الصغٌرة تمثل حالٌاً استراتٌجٌة جدٌدة لمواجهة التحدٌات والكلف 
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التً فرضتها التحولات الالتصادٌة والعولمة واداة لازدهار المطاع الخاص وضمان نمو اكثر 

استدامة للشركات والمشارٌع الصغٌرة . وعلٌه فؤن المشارٌع الصغٌرة بشكل عام والصناعات 

ٌرة بشكل خاص اصبح ٌنظر الٌها كؤداة لاستمرار المنافسة والمحافظة على النظام الصغ

الالتصادي الحر فهذه المشارٌع اصبحت تواجه تحدٌات جدٌدة فً ظل العولمة نابعة من 

المنافسة ولا سٌما الخارجٌة فهً تتحمل المسإولٌة بدٌمومة النظام الالتصادي الحر واستمرارٌة 

احدى الالٌات لاستٌعاب التحولات الالتصادٌة بالاضافة الى ان هذه  المنافسة , وستكون

المشارٌع سوف تتحمل مسإولٌة استٌعاب فائض العمل الناجم عن اعادة هٌكلٌة الصناعات 

 . الكبٌرة وخصخصة وحدات المطاع العام

 الاستنتاجات والتوصٌات

 اولا / الاستنتاجات

المتمدمة او النامٌة الى دعم وتطوٌر المشارٌع والصناعات سعت معظم دول العالم سواء الدول 

الصغٌرة , ولد اكدت معظم البحوث المٌدانٌة والتمارٌر الرسمٌة كثٌر من الدول على اهمٌة 

الدور الذي تلعبه الصناعات الصغٌرة فً الالتصاد المومً حٌث تشمل المشارٌع الصغٌرة نسبة 

-51صادٌة الموجودة فً العالم وتشغل ما بٌن %( من عدد المشروعات الالت51تجاوزت )

% من فرص العمل فً دول الاتحاد الاوربً , وتساهم بما 61% من اجمالً لوة العمل , 61

% من 35% الى 25% من الانتاج العالمً للسلع والخدمات , وتساهم بنحو 61ٌزٌد عن 

جهة كلف التحول الى التصاد الصادرات العالمٌة للمواد المصنعة وهذا ٌجعلها اداة مهمه فً موا

 السوق .

 ثانٌا /التوضٌات 

الموانٌن والتشرٌعات التً توفر  الاهتمام وبشكل خاص فً المشروعات الصغٌرة بؤصدار .1

البٌئة الملائمة لنمو وتطوٌر هذه المشروعات لكونها من المطاعات الحٌوٌة والمهمة فً 

الالتصاد الوطنً ، ووضع خطة متكاملة للصناعات الصغٌرة التً ترغب الدولة فً توجٌه 

الاسواق المحلٌة عجلة الانتاج الٌها ، وذلن بناءاً على دراسات واسعة ومكثفة لاحتٌاجات 

لمتابعة التطورات التكنولوجٌة فً العالم وذلن التمنٌة والدولٌة ، والعمل على انشاء المراكز 

لمساعدة المإسسات الصغٌرة فً التملٌل من التكالٌف الباهضة التً لد تتحملها عند اجراء 

 عملٌات البحث والتطوٌر بصفة منفردة .

لة تعنً بشإون الصناعات الصغٌرة بوجه خاص اٌجاد اجهزة وهٌئات مستملة فً كل دو .2

وذلن بمصد الاعتناء بتنمٌتها وتطوٌرها على احسن وجه كما هو معمول فً الدول المتمدمة 

، حٌث توجد فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة وكذلن فً تركٌا هٌئة حكومٌة مستملة تؤسست 
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ٌع الاعمال المتعلمة ( تدعى ادارة المإسسات الصغٌرة التً تموم بجم 1553عام ) 

 بالمإسسات الصغٌرة.

 

 

 المصادر

مصطفى محمد عبد الله ، الاصلاحات الالتصادٌة وسٌاسات الخصخصة فً البلدان العربٌة ، (  1)

 .   1555نشر مركز دراسات الوحدة العربٌة ، الطبعة الاولى ، بٌروت ، 

التغٌرات الهٌكلٌة فً التصادات التحول من نظام  حمدٌة شاكر سالم الاٌدامً ، أتجاهات(  2)

 ،  . 2116التخطٌط الى نظام السوق ، اطروحة الدكتوراه ، الجامعة المستنصرٌة ، بغداد ، 

هشام ٌاسٌن شعلان ، الٌّات التحول من نظام التخطٌط المركزي الى نظام السوق ، الطبعة  ( 3)

 ،  . 2114الاولى ،  ٌغداد ، 

المهداوي ، الماعدة الالتصادٌة لستراتٌجٌة التحول الى الالتصاد السوق ، المجلة  وفاء جعفر (4)

 ، . 2115العرالٌة للعلوم الالتصادٌة ، المجلد الثالث ، العد الثامن ، 

مجلس الوزراء ، مركز المعلومات ودعم اتخاذ المرار ، مركز الدراسات المستمبلٌة ،  ( 5)

 .2115عاماً : الانجازات والتحدٌات ،  التصادات التحول خلال خمسة عشر

محمد معن دٌوب ، المتطلبات الاساسٌة لنجاح برنامج الخصخصة ، مجلة جامعة تشرٌن  (6)

 2،العدد  21سلسلة العلوم الالتصادٌة والمانونٌة ، المجلد  –للدراسات والبحوث العلمٌة 

،2116. 

 7/The World Bank , Transition the first ten years : Analysis 

And lessons for Eastern Europe and the Former soviet union  

Washingtan , D.C. ,2003 , p6 . 

أحمد عباس الوزان ، العلالة بٌن بنى الأنتاج ولوة العمل عوامل الأختلال سبل التصحٌح ،  ( 8)

 ،. 2116المجلة العرالٌة للعلوم الالتصادٌة ، العدد العاشر ، 

باسم عبد الهادي حسن ، الصدمة النفطٌة الثالثة الاسباب والنتائج المحتملة ، المجلة العرالٌة  (9)

 .2115للعلوم الألتصادٌة ، المجلد الثالث ، العدد السابع ، 

نجفً ، متضمنات النظام الألتصادي الرأسمالً الجدٌد ، مجلة دراسات لسالم توفٌك ا  (10)

 ،.  2111اد ، ألتصادٌة ، بٌت الحكمة ، بغد

وحٌدة خلف تركً , العلالة بٌن اسباب أختلال مٌزان المدفوعات وختٌار نظام الصرف  ( ( 11)

 .12، ص 1556فً بلدان نامٌة مختارة ، رسالة ماجستٌر ، الجامعة المستنصرٌة ، 
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()  دارٌة , هدى زوٌر وآخرون , البطالة فً العراق , الوالع والآثار , المجلة العرالٌة للعلوم الأ

 .2116( , 14المجلد الرابع , العدد )

ستار جبار خلٌل البٌاتً ، أثر الخصخصة على مستمبل الألتصاد العرالً ، مجلة دراسات  (12)

 .2116( ، الجامعة المستنصرٌة ، 15-11وبحوث الوطن العربً ، العدد )

فائك مشغل لدوري العبٌد ، الصناعات الصغٌرة المحددات والافاق التطوٌرٌة ، مجلة  (13)

 .2116( ، 3تكرٌت للعلوم الادارٌة والالتصادٌة ، المجلد  ، العدد  )

كرٌم محمد حمزة , الفمر ) تطور مإشرات ومفهوم ( , ولائع الندوة العلمٌة لمسم الدراسات  ( 14)

فً الوطن العربً ( ، نشر بٌت الحكمة ، بغداد ، الطبعة الاولى ،  الأجتماعٌة ) الفمر والغنى

2112 . ، 

ستار جبار خلٌل ، معالجة مشكلة البطالة ، مجلة العرب والمستمبل ، مركز دراسات  (15)

 ( ، 5و1وبحوث الوطن العربً ،  العددان )

السعودٌة ، كلٌة الاداب ، عبد الله بن حمد الصلٌع ، الصناعات الصغٌرة فً المملكة العربٌة  (16)

  2111جامعة الملن سعود ، الرٌاض ، 

أدارة البحوث والدراسات الالتصادٌة السعودٌة ، ورلة عمل ممدمة الى مإتمر الرإٌة  (17)

 المستمبلٌة للالتصاد السعودي ، 

عبد العزٌز مخٌمر ، دور الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً معالجة مشكلة البطالة بٌن  (18)

ظمة العربٌة للتنمٌة الادارٌة ، الماهرة ، نالشباب فً الدول العربٌة ، الطبعة الاولى ، تنشر الم

2111. 

 

 

 

 

 

 


