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 ممخز البحث :
ء الطسػػػػػيداـ لػػػػػ عض ييػػػػػدؼ ال  ػػػػػ  الػػػػػر ظعر ػػػػػة أىطيػػػػػة ا ػػػػػيراني يمت اليسػػػػػؾيق الريمضػػػػػا كدكره  ػػػػػا الادا

ا نديػػػػػػػػػة الريمضػػػػػػػػػية العراقيػػػػػػػػػة كاليعػػػػػػػػػرؼ  مػػػػػػػػػر الاداء الطسػػػػػػػػػيداـ كظسػػػػػػػػػيؾى ظ ػػػػػػػػػمكره لميعئػػػػػػػػػمت الاداريػػػػػػػػػة 
ػػػػػػ ا بم  ػػػػػػمؾ   ل نديػػػػػػة الريمضػػػػػػية  ػػػػػػا العػػػػػػراؽ كلي لاعػػػػػػق ىػػػػػػيا اليػػػػػػدؼ ا ػػػػػػيخدـ ال محػػػػػػ  الطػػػػػػظيو الؾً

 نديػػػػػة الطظظلاػػػػػة الطسػػػػػ ا لط ءظيػػػػػو طليعػػػػػة أىػػػػػداؼ الدرا ػػػػػة , نطلػػػػػ  ظ يطػػػػػع ال  ػػػػػ  بمليعئػػػػػمت ا داريػػػػػة 
(  ضػػػػػػؾ ىعئػػػػػػة إداريػػػػػػة نػػػػػػؼ ا ييػػػػػػمرىؼ بملظريلاػػػػػػة العطديػػػػػػة  135الؾ ػػػػػػظر  ػػػػػػا العػػػػػػراؽ  كال ػػػػػػملغ  ػػػػػػددىؼ )

(  ضػػػػػػؾ 10(  ضػػػػػػؾا  نػػػػػػؼ نلاسػػػػػػيطيم إلػػػػػػر  عظػػػػػػة ا ػػػػػػيظ  ية  ػػػػػػددىم ) 100أظػػػػػػم  عظػػػػػػة ال  ػػػػػػ  بمغػػػػػػت )
 (  ضؾ  80%( ظؽ  عظة ال    اظم  عظة اليظلعق بمغت ) 10ىعئة إدارية  كعظس ة ظئؾية )

mailto:naqeebaliphd24@uodiyala.edu.iq
mailto:naqeebaliphd24@uodiyala.edu.iq
mailto:Senaria.jabbar@uodiyala.edu.iq
mailto:Senaria.jabbar@uodiyala.edu.iq


                     

 

 

 

133 

 
 

% (ظػػػػؽ  عظػػػػة ال  ػػػػ  كل طػػػػع الليمنػػػػمت قػػػػمـ ال محػػػػ  ب  ػػػػداد ا ػػػػي منة ظكؾنػػػػة  80ىعئػػػػة إداريػػػػة كعظسػػػػ ة )
(   ػػػػػػػمر    ػػػػػػػي منة ا ػػػػػػػيراني يمت اليسػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػا ظؾز ػػػػػػػة  مػػػػػػػر أرععػػػػػػػة ظ ػػػػػػػمكر ر يسػػػػػػػية  27ظػػػػػػػؽ )

كمت ادار  الع قػػػػػػػمت كالشػػػػػػػرا كىػػػػػػػا: اليخظػػػػػػػيط الا ػػػػػػػيراني ا لميسػػػػػػػؾيق    ليلاظيػػػػػػػمت اليسػػػػػػػؾيكية ال ديلػػػػػػػة  
  ػػػػػػمر    ػػػػػػي منة الاداء الطسػػػػػػيداـ ظؾز ػػػػػػة  مػػػػػػر ( 22)نكػػػػػػيؼ الاداء اليسػػػػػػؾيلاا كا ػػػػػػيداظيو( ك اليسػػػػػػؾيكية  

أرععػػػػػػػة ظ ػػػػػػػمكر ر يسػػػػػػػية  كىػػػػػػػا: الط ػػػػػػػؾر الطػػػػػػػملا  ظ ػػػػػػػؾر الطسػػػػػػػي عد  ظ ػػػػػػػؾر اليعمػػػػػػػيؼ كالظطػػػػػػػؾ  ظ ػػػػػػػؾر 
ػػػػم نسػػػػؾيكية ظيكمظمػػػػة.الدا ميػػػػة  العطميػػػػمت نلاػػػػؾـ  مػػػػػر  أعيػػػػرت الظيػػػػم و إلػػػػر أف ا نديػػػػة اليػػػػا نعيطػػػػد  ظظ 

نظطيػػػػػة الع ظػػػػػة الي مريػػػػػة كمػػػػػي  الر ػػػػػم  كنؾ ػػػػػيع قم ػػػػػد  ال طػػػػػمىعر ك دار  الطػػػػػؾارد اليانيػػػػػة ب عمليػػػػػة ن لاػػػػػق 
ػػػػػػػػا الدرا ػػػػػػػػة  ظسػػػػػػػػيؾيمت أ مػػػػػػػػر ظػػػػػػػػؽ الا ػػػػػػػػيلارار كالا ػػػػػػػػيداظة ظلامرنػػػػػػػػة  بغعرىػػػػػػػػم. كعظػػػػػػػػمء   مػػػػػػػػر ذلػػػػػػػػػ نؾً

خظػػػػػػػط بضػػػػػػركر  إنشػػػػػػػمء كحػػػػػػػدات نسػػػػػػػؾيق ريمضػػػػػػػا ظيخصصػػػػػػػة دا ػػػػػػ  ا نديػػػػػػػة نيػػػػػػػؾلر إ ػػػػػػػداد كنظ عػػػػػػػي ال
اليسػػػػػػؾيكية  كنػػػػػػدريب الكػػػػػػؾادر ا داريػػػػػػة  مػػػػػػر ظ ػػػػػػمليؼ اليسػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػا ال ػػػػػػدي  إضػػػػػػم ة  إلػػػػػػر ن ععػػػػػػ  
الشػػػػػػراكمت ظػػػػػػع اللاظػػػػػػمع الخػػػػػػمص كنظؾيػػػػػػع ظصػػػػػػمدر اليطؾيػػػػػػ  ظػػػػػػؽ  ػػػػػػ ؿ الر ميػػػػػػة كالا ػػػػػػيلطمر الريمضػػػػػػا 

  ككػػػػػيلػ الاىيطػػػػػمـ بمليسػػػػػؾيق الرقطػػػػػا كا  ػػػػػ ـ الريمضػػػػػا كػػػػػأدكات أ م ػػػػػية للظػػػػػمء ىؾيػػػػػة الظػػػػػمدي كنع يػػػػػ
 ا يداظة أدا و  مر الطدى الظؾي .

ABSTRACT 

The research aims to identify the importance of sports marketing strategies and 

their role in achieving sustainable performance for some Iraqi sports clubs, as 

well as to explore the concept of sustainable performance and the level of its 

dimensions among the administrative bodies of sports clubs in Iraq. 

To achieve this goal, the researcher employed the descriptive method using the 

survey approach, as it is suitable for the nature of the study’s objectives. The 

research population consisted of the administrative bodies of sports clubs in the 

central region of Iraq, totaling 135 administrative members selected 

intentionally. The research sample included 100 members, divided into an 

exploratory sample of 10 administrative members (representing 10% of the total 

sample) and an application sample of 80 administrative members (representing 

80% of the total sample). 

To collect data, the researcher prepared a questionnaire consisting of 27 items 

related to sports marketing strategies distributed across four main dimensions: 

strategic marketing planning, modern marketing techniques, management of 

marketing relationships and partnerships, and evaluation and sustainability of 

marketing performance. Another 22 items were devoted to the sustainable  
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performance questionnaire, distributed across four main dimensions: financial, 

beneficiary, learning and growth, and internal operations. 

The results indicated that clubs adopting comprehensive marketing plans based 

on brand development, sponsorship attraction, fan base expansion, and effective 

management of self-resources achieve higher levels of stability and 

sustainability compared to others. Accordingly, the study recommends 

establishing specialized sports marketing units within clubs to develop and 

implement marketing plans, train administrative staff in modern sports 

marketing concepts, enhance partnerships with the private sector, and diversify 

funding sources through sponsorship and sports investment. Furthermore, it 

emphasizes the importance of digital marketing and sports media as essential 

tools for building club identity and enhancing the sustainability of its 

performance in the long term. 

 السقجمة :-1
لعلاػػػػػؾد ا  عػػػػػر  نعػػػػػد  ا ػػػػػيراني يمت اليسػػػػػؾيق الريمضػػػػػا أحػػػػػد الط ػػػػػمكر ال ديلػػػػػة اليػػػػػا بػػػػػرزت  ػػػػػا ا       

نيي ػػػػػة اليظػػػػػؾر الكلعػػػػػر  ػػػػػا ًػػػػػظم ة الريمضػػػػػة كانيشػػػػػمر ال عمليػػػػػمت الريمضػػػػػية  مػػػػػر الطسػػػػػيؾيمت الط ميػػػػػة 
كالدكليػػػػػػػػػة. نركػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػيراني يمت اليسػػػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػر نػػػػػػػػػركيو الطظي ػػػػػػػػػمت كالخػػػػػػػػػدظمت الريمضػػػػػػػػػية 

 طيػػػػػػػػؾر كنع يػػػػػػػ  قيطػػػػػػػة الع ظػػػػػػػػمت الي مريػػػػػػػة الطرن ظػػػػػػػة بملريمضػػػػػػػػة  بم ضػػػػػػػم ة إلػػػػػػػر ن سػػػػػػػػعؽ ن رعػػػػػػػة ال
كالطشػػػػػػػمركة الط يطعيػػػػػػػة  ػػػػػػػا ال عمليػػػػػػػمت الريمضػػػػػػػية. كنكيسػػػػػػػب ىػػػػػػػيه الا ػػػػػػػيراني يمت أىطيػػػػػػػة  مًػػػػػػػة  ػػػػػػػا 
عػػػػػػػػػ  الطظم سػػػػػػػػػة العملطيػػػػػػػػػة كالاقيصػػػػػػػػػمد الريمضػػػػػػػػػا الط دىػػػػػػػػػر  حعػػػػػػػػػ  أًػػػػػػػػػ  ت أدا  أ م ػػػػػػػػػية لضػػػػػػػػػطمف 

 ا يداظة الطظغطمت الريمضية كزيمد  العم دات الطملية كالاميطم ية.

  كظيعػػػػػػػدد  الؾمػػػػػػػؾه كال ؾانػػػػػػػب  ػػػػػػػطمت مطيػػػػػػػع ظرا ػػػػػػػق ال يػػػػػػػم  بكػػػػػػػ  يشػػػػػػػيد العػػػػػػػملؼ العػػػػػػػؾـ نظػػػػػػػؾرات كلعػػػػػػػر 
ظ مًػػػػػػميم ك مؾظيػػػػػػم الكلعػػػػػػر   كظػػػػػػؽ ضػػػػػػػطظيم  مسػػػػػػ ة كأبعػػػػػػمد  مػػػػػػؼ اليسػػػػػػػؾيق. كىظػػػػػػمؾ نػػػػػػرابط كثعػػػػػػق بػػػػػػػعؽ 
ا داء ال عػػػػػػػد لظ ػػػػػػػمح الطظغطػػػػػػػمت العمظمػػػػػػػة  ػػػػػػػؾاء كمنػػػػػػػت ظ ميػػػػػػػة أـ  مرميػػػػػػػة كعػػػػػػػعؽ نلظػػػػػػػا ا ػػػػػػػيراني يمت 

ػػػػػػػؾؿ إلػػػػػػػر ا ىػػػػػػػداؼ كن لاعػػػػػػػق الر ػػػػػػػملة  ي ظظغطػػػػػػػة ييظمػػػػػػػب  اليسػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػا ال ديلػػػػػػػة  إذ إف الؾً
 يطػػػػػػم   طيلاػػػػػػم  ك ػػػػػػمظ   ل مسػػػػػػ ة اليسػػػػػػؾيق الا ػػػػػػيراني ا ال ػػػػػػدي  الػػػػػػيي يُعَػػػػػػدّ أحػػػػػػد ا نشػػػػػػظة الر يسػػػػػػة  ي 
ظظغطػػػػػػة إلػػػػػػر ممنػػػػػػب ا دار  كا  ػػػػػػراد كال سػػػػػػمبمت كالطشػػػػػػيريمت  كىػػػػػػيا ييظمػػػػػػب ميػػػػػػؾدا  كأنشػػػػػػظة ظسػػػػػػيطر  

 للإدار   ا أي ظظغطة.

يق نعػػػػػػػػد ظعلاػػػػػػػد  بظليعييػػػػػػػػم  إلا أف ا ػػػػػػػيراني يمت اليسػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػػا أكلػػػػػػػر نعلاعػػػػػػػػدا   إف كعي ػػػػػػػة اليسػػػػػػػؾ 
 كيرمع السلب  ا ذلػ إلر أف الريمضة ذات  صم ص ظطع   ن ع  الطظيو الريمضا  ريدا  ظؽ 
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نؾ ػػػػػػو   نيػػػػػػم نشػػػػػػم  تعػػػػػػر ظمطػػػػػػؾس ك خصػػػػػػا إلػػػػػػر حػػػػػػد كلعػػػػػػر   ػػػػػػملخلرات كالي سػػػػػػعرات حػػػػػػؾؿ ال ػػػػػػد  
 ػػػػػر. كطػػػػػم نضػػػػػؼ الريمضػػػػػة قػػػػػدرا  كلعػػػػػرا  ظػػػػػؽ اليظػػػػػؾع  كيُعػػػػػدّ ال ػػػػػد  الريمضػػػػػا نخيمػػػػػ  ظػػػػػؽ  ػػػػػخص إلػػػػػر  

الريمضػػػػػا  رضػػػػػة ل  ػػػػػيي ؾ أك الانييػػػػػمء بط ػػػػػرد حدكثػػػػػو   ضػػػػػ    ػػػػػؽ ظشػػػػػك ت الانيطػػػػػمء كاليعصػػػػػب 
 الريمضا ك غب الط  ب.

كظػػػػػػم يطعػػػػػػ  ا ػػػػػػيراني يمت اليسػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػا ىػػػػػػؾ حممػػػػػػة الطل سػػػػػػمت الريمضػػػػػػية إلػػػػػػر نلظّعيػػػػػػم  ػػػػػػا أداء 
ظػػػػػػؽ الطظم ػػػػػػي الطيطػػػػػػة ليػػػػػػؾ عر الطيظم ػػػػػػمت الطمليػػػػػػة اليػػػػػػا ن يمميػػػػػػم نمػػػػػػػ الطل سػػػػػػمت رتػػػػػػؼ  طميػػػػػػم   نيػػػػػػم 

الػػػػػػد ؼ ال كػػػػػػؾظا  إذ نسػػػػػػيؼ  ػػػػػػا ضػػػػػػطمف ديطؾظػػػػػػة أنشػػػػػػظييم كنع يػػػػػػ  دكرىػػػػػػم  ػػػػػػا الط يطػػػػػػع  مظػػػػػػة  ك ػػػػػػا 
الؾ ػػػػػػػط الريمضػػػػػػػا  مًػػػػػػػة . كنغػػػػػػػرا  ل داثػػػػػػػة ا ػػػػػػػيراني يمت اليسػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػا  ػػػػػػػا ا نديػػػػػػػة الريمضػػػػػػػية 

ػػػػػمت إليػػػػػو بعػػػػػض الػػػػػدكؿ العرعيػػػػػة كالعملطيػػػػػة   ػػػػػ ف نظليلايػػػػػم العراقيػػػػػة  كلم ػػػػػمرؽ ال كلعػػػػػر بعظيػػػػػم كعػػػػػعؽ ظػػػػػم كً
 ( .28-27: 2004يُعَدّ ظؽ أكلؾيمت نظؾير اللظية الي يية  ا الط مؿ الريمضا )دركيش  

عيػػػػػػر  ػػػػػػا العلاػػػػػػؾد الل ثػػػػػػة ا  عػػػػػػر  ظػػػػػػؽ اللاػػػػػػرف الطمضػػػػػػا ظ يػػػػػػؾـ ا داء الطسػػػػػػيداـ  كيُعَػػػػػػدّ ظػػػػػػؽ         
أحػػػػػد ا  ػػػػػملعب ال ديػػػػػد   ػػػػػا ظ ػػػػػمؿ اللعئػػػػػة كاليظطيػػػػػة  إذ يركػػػػػ   مػػػػػر ا داء الشػػػػػػمظ  الط ػػػػػمليؼ ال ديلػػػػػة ك 

لمطل سػػػػػػػػة كلػػػػػػػػدي   ػػػػػػػػؽ ا داء اليلامعػػػػػػػػدي   ف ا داء الشػػػػػػػػمظ  لمطل سػػػػػػػػة يسػػػػػػػػطر لبػػػػػػػػم داء الطسػػػػػػػػيداـل  
لكؾنػػػػػػو يأ ػػػػػػي بظغػػػػػػر الا ي ػػػػػػمر الطشػػػػػػك ت اللعئيػػػػػػة كالاميطم يػػػػػػة  ظػػػػػػد نظ عػػػػػػي الظشػػػػػػمطمت كالعطميػػػػػػمت إلػػػػػػر 

الاقيصػػػػػمدية. كييػػػػػدؼ ىػػػػػيا ا  ػػػػػمؾ  إلػػػػػر ن سػػػػػعؽ نؾ يػػػػػة حيػػػػػم  ال ػػػػػرد كالعػػػػػيش ضػػػػػطؽ  ممنػػػػػب ال ؾانػػػػػب
إطػػػػػػػمر اللاػػػػػػػدر  الا ػػػػػػػييعمبية ل نغطػػػػػػػة اللعئيػػػػػػػة الط يظػػػػػػػة   ضػػػػػػػ    ػػػػػػػؽ ال ؾانػػػػػػػب ا نسػػػػػػػمنية كا   قيػػػػػػػة 

 كالسمؾكية اليا نُعَدّ ظيطة ل طيع أً م  الطظم ع  مر الطدى الظؾي .

 معػػػػػػ  دكر ا ػػػػػػيراني يمت اليسػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػا  ػػػػػػا ن لاعػػػػػػق كنظ ػػػػػػع أىطيػػػػػػة ىػػػػػػيا ال  ػػػػػػ  ظػػػػػػؽ  ػػػػػػعيو إلػػػػػػر ن
ا داء الطسػػػػػػيداـ ليمػػػػػػػ ا نديػػػػػػة  ظػػػػػػؽ  ػػػػػػ ؿ نشػػػػػػػخيص كاقػػػػػػع الططمر ػػػػػػمت اليسػػػػػػؾيكية ال مليػػػػػػة كالكشػػػػػػػ  
 ػػػػػػػػؽ ظػػػػػػػػدى إدراؾ اليعئػػػػػػػػمت ا داريػػػػػػػػة  ثػػػػػػػػر ا ػػػػػػػػيراني يمت اليسػػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػػا  ػػػػػػػػا نع يػػػػػػػػ  الا ػػػػػػػػيلارار 

اليؾمػػػػػػو الا ػػػػػػيراني ا  ػػػػػػا إدار  ا ػػػػػػيراني يمت  الطػػػػػػملا كاليظغيطػػػػػػا. كنيطلػػػػػػ  ظشػػػػػػكمة ال  ػػػػػػ   ػػػػػػا  يػػػػػػم 
اليسػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػا كا يلاػػػػػػػمر ا نديػػػػػػػة إلػػػػػػػر ظػػػػػػػظيو إداري يعيطػػػػػػػد  مػػػػػػػر الا ػػػػػػػيداظة كاليظػػػػػػػؾير الطسػػػػػػػيطر 

 ل داء.
 مشيج البحث وإجخاءاتو السيجانية : -2
 مشيج البحث  2-1

ػػػػػػؾلا  لي لاعػػػػػػق ا ىػػػػػػداؼ     الطؾضػػػػػػؾ ة  ظػػػػػػؽ الخظػػػػػػؾات الطيطػػػػػػة اليػػػػػػا يعيطػػػػػػد  معيػػػػػػم ن ػػػػػػمح ال  ػػػػػػ  كً
 ىؾ ا ييمر ال مح  لظؾع الطظيو ليا ا يمر ال مح  الطظيو الؾً ا بأ مؾ  الطس  لط ءَظيو 
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ػػػػػػ ا ىػػػػػػؾ ل ن ديػػػػػػد الغػػػػػػركؼ كالع قػػػػػػمت اليػػػػػػا نؾمػػػػػػد  طليعػػػػػػة ال  ػػػػػػ   إذ أف اللاصػػػػػػد ظػػػػػػؽ ال  ػػػػػػ  الؾً
 (129: 1999بعؽ الؾاقع كالطغمىر )  كي  

ػػػػػػػمؼ الط صػػػػػػػمة لمغػػػػػػػؾاىر لليػػػػػػػمف ظمليػػػػػػػة ل كالدرا ػػػػػػػمت الطسػػػػػػػ ية نلظػػػػػػػر  مػػػػػػػر إظكمنيػػػػػػػة م     طػػػػػػػع ا كً
ا كضػػػػػػمع كالططمر ػػػػػػمت الآنيػػػػػػة أك لليػػػػػػمف ك ميػػػػػػة ىػػػػػػيه ا كضػػػػػػمع كظلامبمييػػػػػػم بطعػػػػػػميعر كظسػػػػػػيؾيمت أ ػػػػػػرى 

 (317: 2004أ دت لييا الغرض )ديؾ دكلد ك  مف دالعؽ  

 مجتسع وعيشة البحث  2-2
لي لاعػػػػػػػق نيػػػػػػػم و الدرا ػػػػػػػة ظ يطػػػػػػػع ال  ػػػػػػػ  ىػػػػػػػؾ ل ظ طػػػػػػػؾع الط ػػػػػػػردات اليػػػػػػػا يسػػػػػػػييدؼ ال محػػػػػػػ  درا ػػػػػػػييم 

 (130: 2000كيطكظو نعطيؼ نيم و الدرا ة  مر ك  ظ ردانو ) لد ال طعد 
اذ نطلػػػػػػػػ  ظ يطػػػػػػػػع ال  ػػػػػػػػ  بمليعئػػػػػػػػمت ا داريػػػػػػػػة لػػػػػػػػ عض ا نديػػػػػػػػة العراقيػػػػػػػػة لمطظظلاػػػػػػػػة الؾ ػػػػػػػػظر ) ديػػػػػػػػملر 

(  ضػػػػػػؾا  نطلػػػػػػ  100(  ضػػػػػػؾ ىعئػػػػػػة إداريػػػػػػة . كنطلػػػػػػ   عظػػػػػػة ال  ػػػػػػ  )135كعغػػػػػػداد ( كال ػػػػػػملغ  ػػػػػػددىؼ )
%( ظػػػػػؽ ظ يطػػػػػع ال  ػػػػػ   كنعػػػػػد الععظػػػػػة ظػػػػػؽ ا  م ػػػػػيمت الضػػػػػركرية  ػػػػػا ال  ػػػػػ  العمطػػػػػا 74.07نسػػػػػ ة )

أك لإف ال محػػػػػ  يم ػػػػػػأ الػػػػػػر مطػػػػػػع بيمنمنػػػػػػو كظعمؾظمنػػػػػػو إظػػػػػػم ظػػػػػػؽ الط يطػػػػػػع ا ًػػػػػػما أك ظػػػػػػؽ  عظػػػػػػة ظطلمػػػػػػة 
 (. 116:ص 1979لييا الط يطعل)  مق  ,

    .( يؾض  الطظظلاة كالط م غمت كا ندية الطخيمر   ا ال1كال دكؿ رقؼ )
 دد  ا ندية الط م غة ت  دد اليعئمت ا ندية الط م غة ت

 اليعئمت
1  

 
 
 

 ديملر

  1 9 الطلادادية
 
 
 

 بغداد

 9 الشرطة
 9 الكيرعمء 2 9 ديملر 2
 9 اللاؾ  ال ؾية 3 9 بمدركز 3
 9 الصظم ة 4 9 الخملص 4
 9 الظم ة 5 9 ق انية 5
 9 الكمعطية 6 9 مديد  الشط 6
 9 ال كراء 7 9 بظا  عد 7

 9 الكر  8   
 72 8  الط طؾع 63 7  الط طؾع
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 ( يلعؽ ظ يطع ال    ك عظمنو كالظس ة الطئؾية2ال دكؿ )

 الشدبة السئػية عيشة الجراسة تفاصيل مجتسع البحث ت
 %100 135 مجتسع البحث 1
 % 74.07 100 عيشة البحث 2
 %10 10 التجخبة الاستصلاعية 3
 %80 80 يشة التصبيقع 4

 ادوات البحث: 2-3
إف ظم يسيخدظو ال مح  ظؽ أدكات نعد  ظصرا  أ م ػيم  يسػيععؽ بيػم ل ػ  ظشػكمة ال  ػ  كا دكات ىػا ل     

 (163: 2003الؾ عمة أك الظريلاة اليا يسيظيع بيم ال مح  ح  ظشكمة ظم)ظ  ؾ  
مت الطظمؾعػة كظػؽ امػ  ال صػؾؿ  مػر الليمنػمت اك الؾ ػعمة اليػا ي طػع بؾ ػمطييم ال محػ  الليمنػمت كالطعمؾظػ

 الص ي ة ل   ظشكمة ال    ا يعمف ال مح   ا ب لو ال ملا ا مي   كا دكات الآنية :
 وسائل وادوات جسع البيانات: 2-3-1

 : ل ىػػا الاني ػػمه  مػػر عػػمىر  أك ظػػمد  أك  ػػاء ظػػم ييػػدؼ الكشػػ   ػػؽ أ ػػ مبيم كقؾانعظيػػم  السلاحطددة
 (226: 2000)ظم ؼ 

كقػػػد حػػػددت ظشػػػكمة ال  ػػػ  ظػػػؽ  ػػػ ؿ ظ حغػػػػة ال محػػػ   ػػػا الضػػػع  ظػػػؽ نظلعػػػق برنػػػمظو اليسػػػػؾيق     
 الريمضا  ا ا ندية الريمضية العراقية. 

  نػػؼ إ ػػداد ا ػػي منة لي ديػػد ظ ػػمكر ظيغعػػري ال  ػػ  كأ ػػرى   ػػداد ِ لاػػرات نمػػػ الط ػػمكر الاسددتبانة :
ؾلا    داد ا يطمر  ظؾحد  ن يؾي  مر الط مكر كالع م   رات الطظمؾعة.كً

 فخيق العسل السداعج   
 استبانتي التدػيق الخياضي والاداء السدتجام  . 

 وسائل تحميل البيانات :  2-3-2

 .ا يطمرات مطع الليمنمت كن ريغيم 
 ( حم  ة يدكية نؾعCasio.) 

 اجخاءات البحث السيجانية: 2-4
 :تحجيج محاور وفقخات الإستبانتيغ 2-4-1
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ل مح  ظ يػؾـ اليسػؾيق الريمضػا كععػد الاطػ ع  مػر ا دبيػمت كالدرا ػمت السػمبلاة كالطصػمدر بعد أف حدد ا 
العمطية ذات الع قة بط يؾـ اليسؾيق الريمضا كالاداء الطسيداـ كظلامبمة ظ طؾ ػة ظػؽ الطيخصصػعؽ بػم دار  

لريمضػػػا كالاداء الريمضػػػية ك مػػػؼ ا دار  كالاقيصػػػمد كظ ػػػمكرنيؼ  ػػػا ن ديػػػد ظ ػػػمكر ا ػػػيراني يمت اليسػػػؾيق ا
ػػ  ال محػػ  إلػػػر ظ طؾ ػػة ظػػؽ الط ػػمكر فيطػػػم يعيلاػػد أنيػػم نغظػػا ىػػػيا الط يػػؾـ كال ملغػػة ارععػػػة  الطسػػيداـ  نؾً
ظ مكر لطيغعر اليسؾيق الريمضا  كارععة ظ ػمكر لطيغعػر الاداء الطسػيداـ. كلغػرض نأكػد ال محػ  ظػؽ ًػ ة 

ضػػطؽ الط ػػمكر اليػػا حػػددت كظػػؽ ثػػؼ  رضػػيم ن ديػػد الط ػػمكر كظػػدى نطلعميػػم لطيغعػػرات ب لػػو أَ ػػدّ ا ػػي منة ني
 مػػر ظ طؾ ػػة ظػػؽ الخلػػراء الطيخصصػػعؽ كطمػػب ظػػظيؼ ن ديػػد ظػػدى ًػػ حية الط ػػمكر نمػػػ الط ػػؾر.  ك ػػا 

اليخظػػيط ضػػؾء ظ حغػػمنيؼ ك را يػػؼ ا يطػػدت نمػػػ الط ػػمكر. ظ ػػمكر ا ػػيراني يمت اليسػػؾيق الريمضػػا ىػػا )
ادار  الع قػػػمت كالشػػػراكمت اليسػػػؾيكية  نكػػػيؼ  ريمضػػػا اليلاظيػػػمت ال ديلػػػة لميسػػػؾيق ال  الا ػػػيراني ا لميسػػػؾيق 

ظ ػؾر العطميػمت   )الطسػي عد(: ظ ػؾر العط ء  الط ػؾر الطػملا( كالاداء الطسػيداـ )الاداء اليسػؾيلاا كا ػيدظيو
ػيمتة   ػمرات لكػ  ظ ػؾر ظ ؾر اليعمؼ كالظطؾ  الدا مية ( كععدىم نؼ إ داد الا ي منة  ػا ًػؾرنيم ا كليػة كً

  ػػػمر (  لطيغعػػػر ا ػػػيراني يمت  40ظ ػػػمكر( ك) 4مػػػر الخلػػػراء  لمطيغعػػػريؽ كاليػػػا  ػػػطمت ) لغػػػرض  رضػػػيم 
   مر (  لطيغعر الاداء الطسيداـ . 30ظ مكر( ك) 4اليسؾيق الريمضا ككيلػ . ك)

 صلاحية العبارات )التحميل السشصقي( : 2-4-2
ؽ الط ػمكر بعػد بيػمف ًػ حعييم  ي مد  دد الع مرات لك  ظ ؾر اقيرح ال مح   دد ظػؽ الع ػمرات ظؾز ػة بػع

 كقمـ ال مح  بعطمية إ داد الع مرات  مر ك ق الخظؾات : ظؽ الخلراء 

ا ػػػيلامؽ بعػػػض الع ػػػمرات ظػػػؽ ا ػػػيليمنمت  ػػػمبلاة ليػػػم   قػػػة بػػػم دار  الريمضػػػية كاليسػػػؾيق الريمضػػػا  -1
 كالاداء الطسيداـ ظع إمراء بعض اليعدي ت  مر قسؼ ظظيم لكا ن  ؼ الدرا ة ال ملية.

إ داد م ء كلعر ظؽ الع مرات ظؽ ال محػ  ظػؽ  ػ ؿ ا طػمر الظغػري كنعري ػمت اليسػؾيق الريمضػا  -2
ػيغت  مػػر  ػك    ػمرات  كقُػػدـ لػػ   ػػمر   طسػة بػدا   للإممبػػة ىػا )دا طػػم    كالاداء الطسػيداـ كً

 (.5 4 3 2 1أحيمنم   تمل م  أبدا   اكا ق( كعدرممت )
)ليكػرت( كىػؾ أ ػمؾ  الا ييػمر الطيعػدد الػيي يُعَػدّ ظػؽ ا  ػملعب ا يطمد ًيمتة الع مرات  مر ك ػق أ ػمؾ  

الشم عة  ا الكيػمس لم  ػؾ  اليرعؾيػة كالظ سػية  إذ يلاػدـ لمطسػي عب ظؾق ػم  كيظمػب ظظػو ن ديػد إممبيػو بم ييػمر 
 بدي  ظؽ  د  بدا  

ليسػػػؾيق الريمضػػػا (   ػػػمرات لطكيػػػمس ا ػػيراني ية ا40بعػػد إ ػػػداد   ػػمرات الا ػػػي منة لمطكيم ػػػعؽ ال ملغػػة )    
(   ػػػمرات لطكيػػػمس الاداء الطسػػػيداـ اليػػػا كز ػػػت بػػػعؽ الارععػػػة ظ ػػػمكر لكػػػ  ظػػػؽ الطيغعػػػريؽ ل  ػػػيليمف 30ك)

الطيكؾر أن م   رضت ىيه الع ػمرات بصػؾرنيم ا كليػة  مػر ظ طؾ ػة ظػؽ الخلػراء كالطخيصػعؽ بط ػمؿ ا دار  
 ة ظؽ أ ض  الؾ م   لميأكد ظؽ ً حية ك مؼ الظ   الريمضا كالا ي مرات كالكيمس إذ نعد ىيه الظريلا
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ِ لارات الا ي منة قيمـ  دد ظؽ الخلراء كالطخيصػعؽ بيلاػدير ًػ حعييم لغػرض ال كػؼ  معيػم ظػؽ حعػ  ًػيغة 
 الع مرات أك ً حعييم  ا قيمس ظ يؾظا ال    ال ملا.

يػػمر الظسػػ ة اليػػا يراىػػم كقػػد ا ػػي ال محػػ  الع ػػمر  اليػػا يي ػػق  معيػػم الخلػػراء ل إذ أف لم محػػ  ال ػػق  ػػا ا ي    
(   إذ ا ػػي ال محػػ  بملع ػػمر  اليػػا ان ػػق  معيػػم الخلػػراء 366: 1999ظظم ػػ ة  ظػػد ا ييػػمر الع ػػمرات ) ػػ كي 

 %(  أكلر كقد نرؾ لمخلراء حرية أي إمراء أي نعدي   مر  لارات الا ي منة كعدا   ا ممبة. 80بظس ة )

لع ػػمرات أظػػم ليكرارىػػم بػػملطعظر ظػػع الطعظػػر ا  ػػر أك كابػػدى الخلػػراء ظ حغػػمنيؼ كاقيرحػػؾا حػػيؼ بعػػض ا    
(   ػػمر  ل  ػػي منة ا ػػيراني ية اليسػػؾيق الريمضػػا 27( ظ ػػمكر ك)4 نيػػم لا نصػػم    يكؾنػػت الا ػػي منة ظػػؽ )

 كىا كملآنا :
 (   مر .7كنضطؽ)  اليخظيط الا يراني ا لميسؾيق السحػر الأول :
 (   مر .7كنيضطؽ ) ةاليلاظيمت اليسؾيكية ال ديل السحػر الثاني :
 (   مر .7كنيضطؽ ) ادار  الع قمت كالشراكمت اليسؾيكية السحػر الثالث :
 (   مر .6كنيضطؽ ) نكيؼ الاداء اليسؾيلاا كا يدظيو السحػر الخابع :

 (   مر  لطكيمس الاداء الطسيداـ كىا كملآنا :22( ظ مكر ك)4ك)
 (   مر .6كنضطؽ) الط ؾر الطملا السحػر الأول :
 (   مر .5كنيضطؽ ) ()الطسي عدظ ؾر العط ء السحػر الثاني :
 (   مر .6كنيضطؽ ) ظ ؾر العطميمت الدا مية السحػر الثالث :
 (   مر .5) ظ ؾر اليعمؼ كالظطؾ السحػر الخابع :

 الأسذ العمسية للاستبانة :  2-4-3
 الرجق :  2-4-3-1

 مػر ظ طؾ ػة ظػؽ الخلػراء    كععػد مطػع الليمنػمت  ػدؿ   ي مد ًدؽ الا ػي منة  لاػد كز ػت الا ػي منيعؽ    
%( كعػػيلػ ن لاػػق  ػػر   80ال ػػمحلؾف الطلايرحػػمت كا ضػػم مت كم ػػة  إذ بمغػػت نسػػ ة الان ػػمؽ حؾليػػم بطلاػػدار)

( بيػػيا الشػػأف إلػػرلأف أ ضػػ  ك ػػعمة لميأكػػد ظػػؽ الصػػدؽ Ebel ,1972:p555ًػػدؽ الا ػػي منة كقػػد أ ػػمر)
ظػؽ الخلػػراء الطيخصصػعؽ ظػػدى كػؾف   ػػمرات الا ػي منة ظطلمػػة لمصػػيغة الغػمىر   دا  الكيػػمس أف يلاػدر  ػػدد 

الطظمػػؾ  قيم ػػيمل. كعػػيلػ ني لاػػق  ػػر  ًػػدؽ الا ػػي منة ل ملطكيػػمس الصػػمدؽ ىػػؾ الطكيػػمس الصػػمل  لكيػػمس 
 (. 179:ص 1984السطة اليا كضع ظؽ ام  قيم يمل)ظ ا الديؽ ك دس ,
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 الثبات :  2-4-3-2

( 10ا دا  كز ػػػت الا ػػػي منيعؽ  مػػػر  عظػػػة ظػػػؽ  عظػػػة ال  ػػػ  كال ملغػػػة )ظػػػؽ امػػػ  ن لاعػػػق  ػػػرك  ث ػػػمت     
 كأ مد ال مح  الا ي مر بعد ظركر أ لؾع ظؽ الا ي مر.  1/8/2025 خص بيمريخ 

( كىػيه نسػػ ة ظرن عػة اليػا نعلػر  ػػؽ قػؾ  كمػؾد الع قػػة 0.83إذ أف ظعمظػ  الارن ػم  ال سػيط الػػيي بمػغ )    
 (. 66: ص 2010ت ىؾ ل الانسمؽ كالدقة  ا الكيمس ل) ؾ ؽ ,الطؾم ة بعؽ الا ي مريؽ كالل م

 التجخبة الاستصلاعية :  2-5
نعظا الي رعػة الا ػيظ  ية ل ا ػيظ ع ا حػؾاؿ الط يظػة  ػا الغػمىر  اليػا يرتػب ال محػ   ػا درا ػييم     

 (28: 2004)الشؾؾ ك ي ا 
غعر  قلػػػ  قيمظػػػو ب  لػػػو لطعر ػػػة السػػػمليمت كنُعَػػػدّ درا ػػػة ن ريليػػػة أكليػػػة يلاػػػؾـ بيػػػم ال محػػػ   مػػػر  عظػػػة ًػػػ    

 كالعؾا ق اليا نؾاميو.
(  ضػػؾ ىعئػػة إداريػػة ظؾز ػػة بػػعؽ نػػمديعؽ )نػػمدي 10أمريػػت الي رعػػة الا ػػيظ  ية  مػػر  عظػػة قؾاظيػػم )    

ككػمف الغػرض ظػؽ الي رعػة   2025/ 6/8ديملر كنمدي اللاؾ  ال ؾية( ثؼ ا ييمرىؼ بملظريلاة العشؾا ية بيمريخ 
 ة ىؾ :الا يظ  ي

 اليأكد ظؽ ظدى كضؾح نعميطمت الا ي منيعؽ. -1
 اليأكد ظؽ كضؾح ِ لارات الا ي منيعؽ. -2
 لطعر ة ظدى ن يؼ  عظة ال    لا يطمر  الا يليمف. -3
 نشخيص العؾا ق كالسمليمت اليا قد ن د   ا أثظمء الي رعة الر يسة. -4
 اليأكد ظؽ كام مت  ريق العط  الطسم د. -5
 التصبيق(. )عيشة التجخبة الخئيدية  2-6

كزع ال ػػمحلعؽ كعطسػػم د   ريػػق العطػػ  الطسػػم د الا ػػي منة ا لكيركنيػػة  مػػر أ ػػراد  عظػػة اليظلعػػق الطكػػؾف     
ظػػؽ السػػػمد  ا ضػػػمء اليعئػػػمت ا داريػػػة ل نديػػػة العراقيػػػة  ػػا الطظظلاػػػة الؾ ػػػظر ضػػػطؽ الطػػػد  الط صػػػؾر  بػػػعؽ 

ال  ػػػ  مطػػػع ال ػػػمحلعؽ الليمنػػػمت كععػػػد الانييػػػمء ظػػػؽ نظ عػػػي  ظػػػؾات   1/10/2025كلغميػػػة  20/8/2025
( كنػػػػؼ نرنعليػػػػم  ػػػػا مػػػػداكؿ نطيعػػػػدا    ضػػػػم يم 80الخمًػػػػة بملا ػػػػي منة ظػػػػؽ أ ػػػػراد  عظػػػػة ال  ػػػػ  ك ػػػػددىؼ )

 لمطعمل مت ا حصم ية.
 عخض وتحميل ومشاقذة الشتائج -3

يسػػػػػػػعر ىػػػػػػػيا الط  ػػػػػػػ  لميعػػػػػػػرؼ  مػػػػػػػر ظيغعػػػػػػػرات الدرا ػػػػػػػة الخمًػػػػػػػة بم ػػػػػػػيراني يمت اليسػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػا 
طسػػػػػيداـ  نديػػػػػة العػػػػػراؽ ضػػػػػطؽ الطظظلاػػػػػة الؾ ػػػػػظر  ظػػػػػؽ  ػػػػػ ؿ  ػػػػػرض كن سػػػػػعر الظيػػػػػم و كذلػػػػػػ كالاداء ال

  ا ضؾء إممبمت أ راد الععظة  ؽ   مرات الا ي منيعؽ الخمًيعؽ بملدرا ة  حع   عيؼ  رض 



                     

 

 

 

141 

 
 

ػػػػػػػ ا لطيغعػػػػػػػرات الدرا ػػػػػػػة ظػػػػػػػؽ  ػػػػػػػ ؿ الؾ ػػػػػػػط ال سػػػػػػػمبا  كالان ػػػػػػػراؼ  نيػػػػػػػم و الي معػػػػػػػ  ا حصػػػػػػػم ا الؾً
 (  كظعمظ  ا ليؾاء  كالي مظ  حسب إممبمنيؼ .T,testرضا كقيطة )الطعيمري كالؾ ط ال 

 الػصف الإحرائي لإستبانة إستخاتيجيات التدػيق الخياضي  3-1
 (3ججول )

 
 الستغيخ

 
 العيشة

الػسط 
 الحدابي

الخص  
 السعياري 

الإنحخاف 
 السعياري 

الػسط 
 الفخضي

معامل  tقيسة 
 الإلتػاء

 
 التفمصح

 ليةالججو  السحدػبة
إستخاتيجيات 

التدػيق 
 الخياضي

80 104.58 1.716 15.351 81 14.319 1.98 
 
 

0.461 0.168 

الأداء 
 السدتجام

80 79.35 1.703 15.230 66 9.345 0.544 0.077 

ػػػػػػػػ ا   ػػػػػػػػا ال ػػػػػػػػدكؿ )         ( الطيطلمػػػػػػػػة بكػػػػػػػػيؼ الؾ ػػػػػػػػط ال سػػػػػػػػمبا 3بعظػػػػػػػػت ظل ػػػػػػػػرات ا حصػػػػػػػػمء الؾً
عيػػػػػمري كظعمظػػػػػ  الاليػػػػػؾاء, كلطيغعػػػػػري الدرا ػػػػػة أف قػػػػػيؼ ظعمظػػػػػ  الاليػػػػػؾاء كالان ػػػػػراؼ الطعيػػػػػمري كالخظػػػػػأ الط

ك ظػػػػػد الطيغعػػػػػريؽ كمنػػػػػػت )ًػػػػػ رية( كىػػػػػيا ظل ػػػػػػر يػػػػػدؿ  مػػػػػػر نؾزيػػػػػع  عظػػػػػة ال  ػػػػػػ  نؾزيعػػػػػم  ا يػػػػػػداليم , كأف 
 لععظة لمي مع  ا حصم ا .قيطة الخظأ الطعيمري نشعر إلر ظظم  ة ح ؼ ا

 ات التدػيق الخياضي في الاداء السدتجامعخض وتحميل ومشاقذة نتائج دور استخاتيجي 3-2
 ج معادلة الإنحجاراستخخاج مؤشخات أنسػج 3-2-1

 ( مؤشخات جػدة انسػجج معادلة الإنحجار الخصي4الججول )
 الفخوق لمستغيخيغنتائج  3-2-2

 ( السحدػبة وقيسة مدتػى السعشػية السخافقة ليا f( يبيغ قيسة اختبار )5الججول )                  
درمة  ظ طؾع الطرععمت ظصدر الي ميؽ

 ال رية
الدلالة  Fقيطة  ظيؾ ط الطرععمت

 ا حصم ية
 

 بيغ السجسػعات
مدتػى  السحدػبة 11823.660 1 11823.660

 الجلالة
 

 معشػي 
 141.872 83.340 78 6500.540 داخل السجسػعات

 
.000b 

 
 الكمي

18324.200 79  
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 ادلة الإنحجار )الأنسػجج( استخخاج قيع معاملات مع 3-2-3

              
 ( يبيغ الكيع الخاصة بسعاملات معادلة الانحجار ومعشػية معاملات الأنسػجج6الججول )

قيسة السعامل  الستغيخات
 Bقيسة 

Beta  
 السعيارية

 Tقيسة 
 السحدػبة

ندبة 
 الخص 

مدتػى 
 الجلالة

 -3.992 الاداء السدتجام
ااستخاتيجية 

 لخياضيالتدػيق ا
 معشػي  0.000 11.911 0.803 0.797

 مشاقذة الشتائج: 3-3

أعيػػػػػػرت نيػػػػػػم و الدرا ػػػػػػة أف الع قػػػػػػة بػػػػػػعؽ ا ػػػػػػيراني ية اليسػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػا كا داء الطسػػػػػػيداـ  ػػػػػػا بعػػػػػػض 
ا نديػػػػػة الريمضػػػػػية العراقيػػػػػة ظػػػػػؽ كميػػػػػة نغػػػػػر اليعئػػػػػمت ا داريػػػػػة كمنػػػػػت قؾيػػػػػة كظعظؾيػػػػػة  إذ بمغػػػػػت قيطػػػػػة 

(  ظػػػػػػم يشػػػػػعر إلػػػػػػر أف ن ػػػػػػؾ 0.64فيطػػػػػم بمغػػػػػػت نسػػػػػ ة ا  ػػػػػػيمـ الي سػػػػػعري )(  0.803ظعمظػػػػػ  الارن ػػػػػػم  )
%( ظػػػػػؽ اليغعػػػػػرات  ػػػػػا ظسػػػػػيؾى ا داء الطسػػػػػيداـ نعػػػػػؾد إلػػػػػر نظلعػػػػػق ا نديػػػػػة لا ػػػػػيراني يمت نسػػػػػؾيق 64)

 عملػػػػػة كظيكمظمػػػػػة. كىػػػػػيه الظسػػػػػ ة الطرن عػػػػػة نلكػػػػػد أف اليسػػػػػؾيق الريمضػػػػػا لػػػػػؼ يعػػػػػد نشػػػػػمط م ثمنؾي ػػػػػم  ػػػػػا بعئػػػػػة 
ػػػػػػػم  ػػػػػػػا ن لاعػػػػػػػق الا ػػػػػػػػيداظة اليظغيطيػػػػػػػة كالطمليػػػػػػػة كا داريػػػػػػػػة ا دار  الريمضػػػػػػػية  بػػػػػػػ   ػػػػػػػػم ر يس  أًػػػػػػػ   ظ رك 

 ل ندية.
نؾضػػػػػػ  ىػػػػػػيه الظيي ػػػػػػة أف ا نديػػػػػػة الريمضػػػػػػية اليػػػػػػا نيلظػػػػػػر ر ى نسػػػػػػؾيكية ظلظيػػػػػػة  مػػػػػػر ن معػػػػػػ  ا  ػػػػػػؾاؽ  
ك دار  الع قػػػػػػػمت ظػػػػػػػع ال طػػػػػػػمىعر  كنظطيػػػػػػػة الع ظػػػػػػػة الي مريػػػػػػػة  كمػػػػػػػي  الر ميػػػػػػػمت  كا   نػػػػػػػمت  نكػػػػػػػؾف 

 مػػػػػػػر ن لاعػػػػػػػق ا ػػػػػػػيلارار ظػػػػػػػملا كا ػػػػػػػيداظة  ػػػػػػػا ا داء. إذ يعطػػػػػػػ  اليسػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػا  مػػػػػػػر  أكلػػػػػػػر قػػػػػػػدر 
ن ؾيػػػػػ  الظػػػػػمدي ظػػػػػؽ كيػػػػػػمف يعيطػػػػػد  مػػػػػر الػػػػػػد ؼ ال كػػػػػؾظا الط ػػػػػدكد إلػػػػػػر ظل سػػػػػة ريمضػػػػػية ذات ظػػػػػػؾارد 
ذانيػػػػة  ظػػػػػؽ  ػػػػػ ؿ نظؾيػػػػػع ظصػػػػػمدر الػػػػػد    ظلػػػػ  بيػػػػػع اليػػػػػياكر  كا ػػػػػيلطمر ال لاػػػػػؾؽ ا   ظيػػػػػة  كنسػػػػػؾيق 

 كا يلاظم  الشراكمت الي مرية. الطظي مت الريمضية  
( أف الا ػػػيراني يمت اليسػػػػؾيكية الطلظيػػػة  مػػػػر 2020) ,Keller& Kotler: 316كقػػػد اكػػػد كػػػػ  ظػػػؽ )

ن معػػػػػػػػػ  السػػػػػػػػػؾؽ ك يػػػػػػػػػؼ حممػػػػػػػػػمت الطسػػػػػػػػػييمكعؽ نسػػػػػػػػػيؼ  ػػػػػػػػػا ا ػػػػػػػػػيداظة ا داء الطل سػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػا ظخيمػػػػػػػػػ  
ػػػػػػ  إل يػػػػػػو )العظػػػػػػ ي الط ػػػػػػملات بطػػػػػػم  عيػػػػػػم الط ػػػػػػمؿ الريمضػػػػػػا . كطػػػػػػم ني ػػػػػػق نيػػػػػػم و الدرا ػػػػػػة ظػػػػػػع ظػػػػػػم نؾً

(  الػػػػػيي كمػػػػػد أف نظلعػػػػػق بػػػػػراظو نسػػػػػؾيق ريمضػػػػػا  عّملػػػػػة يسػػػػػيؼ  ػػػػػا ر ػػػػػع ك ػػػػػمء  ا ػػػػػيلطمر 45: 2021 
 الطؾارد الطملية كال شرية ل ندية  ظطم يلدي إلر ن لاعق ا داء الطل سا الطسيداـ  مر الطسيؾيعؽ 
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نطكظػػػػػت ظػػػػػؽ ن لاعػػػػػق نػػػػػؾازف الطػػػػػملا كا داري كأ ػػػػػمر إلػػػػػر أف ا نديػػػػػة اليػػػػػا نيلظػػػػػر  كػػػػػر ا نسػػػػػؾيكي م حػػػػػديل م 
بػػػػػػػػعؽ ظيظم ػػػػػػػػمت السػػػػػػػػؾؽ الريمضػػػػػػػػا كاحييممػػػػػػػػمت مطيؾرىػػػػػػػػم  كىػػػػػػػػؾ ظػػػػػػػػم ييضػػػػػػػػ   ػػػػػػػػا بعػػػػػػػػض الي ػػػػػػػػمر  

 اللامدر  مر اليطؾي  اليانا.” الظمدي الطظيو“ا قميطية الظمم ة اليا طّ لات ظلدأ 
ػػػػػػػػ  إليػػػػػػػػو )السػػػػػػػػعد   (  الػػػػػػػػيي أ ػػػػػػػػمر إلػػػػػػػػر أف نظلعػػػػػػػػق 59: 2020كػػػػػػػػيلػ ني ػػػػػػػػق الظيي ػػػػػػػػة ظػػػػػػػػع ظػػػػػػػػم نؾً

ت نسػػػػػػؾيق ريمضػػػػػػا قم طػػػػػػة  مػػػػػػر الػػػػػػؾلاء ال طػػػػػػمىعري كالع قػػػػػػمت العمظػػػػػػة يسػػػػػػيؼ  ػػػػػػا ن لاعػػػػػػق ا ػػػػػػيراني يم
الا ػػػػػػػيطرارية اليظغيطيػػػػػػػة ظػػػػػػػؽ  ػػػػػػػ ؿ نع يػػػػػػػ  اليؾيػػػػػػػة الطل سػػػػػػػية لمظػػػػػػػمدي. كىػػػػػػػيا يعظػػػػػػػا أف بظػػػػػػػمء قم ػػػػػػػد  
مطمىعريػػػػػة ظخمصػػػػػة يسػػػػػيؼ  ػػػػػا ا ػػػػػيلارار ا يػػػػػرادات  مػػػػػر الطػػػػػدى الظؾيػػػػػ  كيطػػػػػظ  ا نديػػػػػة ظعػػػػػ   نظم سػػػػػية 

 دا طة.
( أف اليسػػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػػا يطلػػػػػػػػ  ظػػػػػػػػد     عػػػػػػػػملا   75 -72: 2019ت درا ػػػػػػػػة )ال ع ػػػػػػػػري  كطػػػػػػػػم أعيػػػػػػػػر 

% ظػػػػػػؽ ك ػػػػػػمء  ا داء الطل سػػػػػػا  ػػػػػػا ا نديػػػػػػة 60لي لاعػػػػػػق ا داء الطسػػػػػػيداـ  حعػػػػػػ  كمػػػػػػد أف أكلػػػػػػر ظػػػػػػؽ 
نػػػػػػػرن ط بططمر ػػػػػػػمت نسػػػػػػػؾيكية نمم ػػػػػػػة نشػػػػػػػط  اليسػػػػػػػؾيق ا لكيركنػػػػػػػا  كا ػػػػػػػيلطمر ا ػػػػػػػؼ الظػػػػػػػمدي كع ظػػػػػػػة 

ػػػػػمت إلعيػػػػػم ىػػػػػيه الدرا ػػػػػة ن مريػػػػػة  كن ععػػػػػ  بػػػػػراظو ا لر ميػػػػػة. كىػػػػػؾ ظػػػػػم ييسػػػػػق بدقػػػػػة ظػػػػػع الظسػػػػػ ة اليػػػػػا نؾً
 ( ظؽ ا  يمـ  ا ا داء الطسيداـ.0.64)

ػػػػػػية اللعئػػػػػػة ا داريػػػػػػة ل نديػػػػػػة الريمضػػػػػػية  ػػػػػػا العػػػػػػراؽ   ػػػػػػم إلػػػػػػر  صؾً كنُعػػػػػػ ى ىػػػػػػيه الع قػػػػػػة اللاؾيػػػػػػة أيض 
 نديػػػػػة اليػػػػػا اليػػػػػا نعػػػػػمنا ظػػػػػؽ ضػػػػػع  اليطؾيػػػػػ  ال كػػػػػؾظا ك يػػػػػم   ظػػػػػط نسػػػػػؾيق ظظي يػػػػػة  ظػػػػػم ي عػػػػػ  ا

نعيطػػػػػد  مػػػػػر ا ػػػػػيراني يمت نسػػػػػؾيق ظليكػػػػػر  أكلػػػػػر قػػػػػدر   مػػػػػر ال لاػػػػػمء كاليظػػػػػؾر. إف ا نديػػػػػة اليػػػػػا نسػػػػػيخدـ 
ظلػػػػػػػػ  ال طػػػػػػػػ ت ا   ظيػػػػػػػػة  إدار  الع ظػػػػػػػػة الي مريػػػػػػػػة  كالع قػػػػػػػػمت ظػػػػػػػػػع  –أدكات اليسػػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػػا 

ير ال ظػػػػػػا نػػػػػػظ    ػػػػػػا بظػػػػػػمء نطػػػػػػؾذ  ظػػػػػػملا ظسػػػػػػيداـ يُعػػػػػػّ ز ظػػػػػػؽ قػػػػػػدرنيم  مػػػػػػر اليظػػػػػػؾ  –اللاظػػػػػػمع الخػػػػػػمص 
 كا داري.

ػػػػػػم  ػػػػػػا ر ػػػػػػػع  كنُغيػػػػػػر الظيػػػػػػم و أف اليسػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػا يسػػػػػػيؼ لػػػػػػي   لاػػػػػػط  ػػػػػػا نظطيػػػػػػة الطػػػػػػؾارد  بػػػػػػ  أيض 
ظسػػػػػػػيؾى الشػػػػػػػػ مفية الاداريػػػػػػػة كن سػػػػػػػػعؽ الك ػػػػػػػمء  اليشػػػػػػػػغعمية ل نديػػػػػػػة  لػػػػػػػػر إدار   عملػػػػػػػة لمطػػػػػػػػؾارد كنظغػػػػػػػػيؼ 

ؼ اليسػػػػػػػػؾيق ا نشػػػػػػػػظة الريمضػػػػػػػػية  مػػػػػػػػر ن ػػػػػػػػؾ ظسػػػػػػػػيداـ. كنلكػػػػػػػػد ىػػػػػػػػيه الظيي ػػػػػػػػة أىطيػػػػػػػػة إد ػػػػػػػػمؿ ظ ػػػػػػػػملي
الا ػػػػػيراني ا ضػػػػػطؽ بػػػػػراظو إ ػػػػػداد الكيػػػػػمدات ا داريػػػػػة  ػػػػػا الطل سػػػػػمت الريمضػػػػػية  لضػػػػػطمف  يػػػػػؼ الع قػػػػػة 

 بعؽ ال كر اليسؾيلاا كالا يداظة الطل سية.
ظػػػػؽ نمحيػػػػػة  طميػػػػة  يطكػػػػػؽ اللاػػػػؾؿ إف الا ػػػػػيلطمر  ػػػػا اليسػػػػػؾيق الريمضػػػػا يطلػػػػػ   يػػػػمر ا ا ػػػػػيراني ي م ليع يػػػػػ  

يػػػػػػػة  إذ يُطكّظيػػػػػػػم ظػػػػػػػؽ نظػػػػػػػؾير  ػػػػػػػدظمنيم كنؾ ػػػػػػػيع قم ػػػػػػػدنيم ال طمىعريػػػػػػػػة  ا داء الطسػػػػػػػيداـ ل نديػػػػػػػة العراق
ػػػػػا الدرا ػػػػػة بضػػػػػركر   كيػػػػػد ؼ قػػػػػدرنيم  مػػػػػر الا ػػػػػيطرار  ػػػػػا عػػػػػ  ا كضػػػػػمع الاقيصػػػػػمدية الصػػػػػع ة. كنؾً

 إنشمء كحدات نسؾيق ريمضا ظيخصصة دا   ا ندية  كندريب الكؾادر ا دارية  مر ن مع  
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نسػػػػػػؾيق قم طػػػػػػػة  مػػػػػػر الابيكػػػػػػمر كالع قػػػػػػػمت طؾيمػػػػػػة ا ظػػػػػػد ظػػػػػػػع السػػػػػػؾؽ الريمضػػػػػػا  كعظػػػػػػػمء ا ػػػػػػيراني يمت 
 الر م  كال طيؾر.

 الخاتسة :-4
ػػػػػػمت الدرا ػػػػػػة إلػػػػػػر أف ا ػػػػػػيراني ية اليسػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػا نطلػػػػػػ  أحػػػػػػد العؾاظػػػػػػ  ال م ػػػػػػطة  ػػػػػػا ن لاعػػػػػػق  نؾً
ا داء الطسػػػػػػػػيداـ ل نديػػػػػػػػة الريمضػػػػػػػػية  ػػػػػػػػا العػػػػػػػػراؽ  إذ أعيػػػػػػػػرت الظيػػػػػػػػم و كمػػػػػػػػؾد   قػػػػػػػػة ارن ػػػػػػػػم  قؾيػػػػػػػػة 

(  ظطػػػػػم يػػػػػػدؿ 0.64( بػػػػػػعؽ الطيغعػػػػػريؽ  كطػػػػػم بمغػػػػػػت نسػػػػػ ة ا  ػػػػػيمـ الي سػػػػػػعري )0.803ت )كظعظؾيػػػػػة بمغػػػػػ
 مػػػػػر أف نظلعػػػػػق الا ػػػػػيراني يمت اليسػػػػػؾيكية ال ديلػػػػػة يسػػػػػيؼ بدرمػػػػػة كلعػػػػػر   ػػػػػا ر ػػػػػع ك ػػػػػمء  ا داء الطػػػػػملا 
ػػػػػػػم نسػػػػػػػػؾيكية  كا داري كاليظغيطػػػػػػػا ل نديػػػػػػػة. كنشػػػػػػػعر ىػػػػػػػػيه الظيػػػػػػػم و إلػػػػػػػر أف ا نديػػػػػػػة اليػػػػػػػػا نعيطػػػػػػػد  ظظ 

لاػػػػػػؾـ  مػػػػػػر نظطيػػػػػػة الع ظػػػػػػة الي مريػػػػػػة كمػػػػػػي  الر ػػػػػػم  كنؾ ػػػػػػيع قم ػػػػػػد  ال طػػػػػػمىعر ك دار  الطػػػػػػؾارد ظيكمظمػػػػػػة ن
اليانيػػػػػة ب عمليػػػػػػة ن لاػػػػػق ظسػػػػػػيؾيمت أ مػػػػػر ظػػػػػػؽ الا ػػػػػيلارار كالا ػػػػػػيداظة ظلامرنػػػػػة  بغعرىػػػػػػم. كعظػػػػػمء   مػػػػػػر ذلػػػػػػػ 
ػػػػػػا الدرا ػػػػػػة بضػػػػػػركر  إنشػػػػػػمء كحػػػػػػدات نسػػػػػػؾيق ريمضػػػػػػا ظيخصصػػػػػػة دا ػػػػػػ  ا نديػػػػػػة نيػػػػػػؾلر إ ػػػػػػداد  نؾً

ط اليسػػػػػػػػؾيكية  كنػػػػػػػػدريب الكػػػػػػػػؾادر ا داريػػػػػػػػة  مػػػػػػػػر ظ ػػػػػػػػمليؼ اليسػػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػػا ال ػػػػػػػػدي  كنظ عػػػػػػػػي الخظػػػػػػػػ
إضػػػػػػم ة  إلػػػػػػر ن ععػػػػػػػ  الشػػػػػػراكمت ظػػػػػػع اللاظػػػػػػػمع الخػػػػػػمص كنظؾيػػػػػػػع ظصػػػػػػمدر اليطؾيػػػػػػ  ظػػػػػػػؽ  ػػػػػػ ؿ الر ميػػػػػػػة 
كالا ػػػػػيلطمر الريمضػػػػػػا ككػػػػػػيلػ الاىيطػػػػػػمـ بمليسػػػػػػؾيق الرقطػػػػػػا كا  ػػػػػػ ـ الريمضػػػػػػا كػػػػػػأدكات أ م ػػػػػػية للظػػػػػػمء 

 ا يداظة أدا و  مر الطدى الظؾي .ىؾية الظمدي كنع ي  
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 السرادر :
  :ْاااااج ّّ صااااٛق ِقااااٟ ثٌاااااذ٠ٓ ٚػذااااذ ثٌااااشفّٓ ػاااااذط؛ أعجعاااا١جس ػٍااااُ ثٌااااإفظ ثٌضشدااااٛٞ, )ػ

 (.1984ثٌؾجِؼز ث٤سد١ٔز، ,

  َف١اااذس ِقّاااٛد ثٌؾؼفاااشٞ؛ ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ وّاااذخً ٌضقم١اااك ث٤دثء ثٌّؤعغاااٟ ثٌّغاااضذث

 (.2019ث٦دثس٠ز ٚث٨لضقجد٠ز، ؽجِؼز ثٌىٛفز, فٟ ث٤ٔذ٠ز ثٌش٠جم١ز, )ِؾٍز ثٌؼٍَٛ

  ػذااااذ ثٌااااشصثق دس٠ٚااااؼ؛ ثٌضغاااا٠ٛك ثٌش٠جمااااٟ: ثٌّفٙااااَٛ ٚثٌضطذ١مااااجس ,)دغااااذثد: دثس ثٌغمجفااااز

 (.2004ٌٍٕؾش ٚثٌضٛص٠غ,

  ًد٠اااٛ دٌٛاااذ ٚفاااجْ دثٌااا١ٓ. ِٕاااج٘ؼ ثٌذقاااظ فاااٟ ثٌضشد١اااز ٚػٍاااُ ثٌٕفظ,صشؽّاااز محمد ٔذ١اااً ٔٛفاااا

 (.1977)ثٌمج٘شر: ِطجدغ ِغؾً ثٌؼشح, 2ٚآخشْٚ ه

  أفّااااذ ثٌغاااا١ذ؛ ثعااااضشثص١ؾ١جس ثٌضغاااا٠ٛك ثٌش٠جمااااٟ ٚػ٩لضٙااااج دااااج٨ٌٛء ثٌؾّااااج١٘شٞ ٥ٌٔذ٠ااااز

 .2020ثٌش٠جم١ز, ؽجِؼز ث٦عىٕذس٠ز,

  ٔاااٛسٞ إداااشث١ُ٘ ثٌؾاااٛن ٚسثفاااغ فاااجٌـ فضقاااٟ. د١ٌاااً ثٌذقاااجط ٌىضجداااز ث٤دقاااجط فاااٟ ثٌضشد١اااز

 (.2004ثٌش٠جم١ز,)دغذثد: ِطذؼز دثس ثٌٕٙنز,

  ٟفااااااٟ ثٌؼٍااااااَٛ ثٌغااااااٍٛو١ز, )د١ااااااشٚس: دثس ثٌؼٍااااااُ فااااااجخش ػجلااااااً ؛ أعااااااظ ثٌذقااااااظ ثٌؼٍّاااااا

,ٓ١٠٩ٌٍّ1979.) 

 ثٌمااااااج٘شر: ػااااااجٌُ  1محمد ػذااااااذ ثٌق١ّااااااذ؛ ثٌذقااااااظ ثٌؼٍّااااااٟ فااااااٟ ثٌذسثعااااااجس ث٦ػ١ِ٩ااااااز. ه (

 ( . 2000ثٌىضخ

  ُمحمد فغاااآ ػاااا٩ٚٞ ٚأعااااجِز وجِااااً سثصااااخ؛ ثٌذقااااظ ثٌؼٍّااااٟ فااااٟ ثٌضشد١ااااز ثٌش٠جماااا١ز ٚػٍاااا

 (.1999ثٌٕفظ ثٌش٠جمٟ, )ثٌمج٘شر: دثس ثٌفىش ثٌؼشدٟ,

  ُمحمد فغاااآ ػاااا٩ٚٞ ٚمحمد ٔقااااش ثٌااااذ٠ٓ سمااااٛثْ؛ ثٌم١ااااجط فااااٟ ثٌضشد١ااااز ثٌش٠جماااا١ز ٚػٍاااا

 (.1999)ثٌمج٘شر: دثس ثٌفىش ثٌؼشدٟ, 1ثٌٕفظ, ه

  محمد ػذاااااذ الله ثٌؼٕاااااضٞ؛ ثٌضغااااا٠ٛك ثٌش٠جماااااٟ ٚدٚسٖ فاااااٟ ص١ّٕاااااز ثٌّاااااٛثسد ثٌّج١ٌاااااز ٥ٌٔذ٠اااااز

 .2021ثٌش٠جم١ز, ِؾٍز ثٌؼٍَٛ ثٌضشد٠ٛز ٚثٌش٠جم١ز، ؽجِؼز دغذثد,

 ثٌفاااااااجػٛسٞ؛. ثٌضق١ٍاااااااً ث٦فقاااااااجةٟ ٌٍذ١جٔاااااااجس دجعاااااااضخذثَ محمد SPSSاااااااجْ: دثس 1, ه ّّ , )ػ

 (.2013ثٌّغ١شر ٌٍٕؾش ٚثٌضٛص٠غ,

 اااااااجْ: دثس فااااااافجء ٌٍٕؾاااااااش  1عٛعااااااآ ؽاااااااجوش ِؾ١اااااااذ؛(. ث٨خضذاااااااجسثس ثٌٕفغااااااا١ز ه ّّ , )ػ

 (.2010ٚثٌضٛص٠غ,

 ٚؽ١اااٗ ِقؾاااٛح؛ ثٌذقاااظ ثٌؼٍّاااٟ ِٕٚج٘ؾاااٗ, )دغاااذثد: ِذ٠ش٠اااز دثس ثٌىضاااخ ٌٍطذجػاااز ٚثٌٕؾاااش  ,

2003) 

  اااجْ: دثس ث١ٌّغاااشر ٌٍطذجػاااز ّّ عاااجِٟ محمد ٍِقاااُ؛ ِٕاااج٘ؼ ثٌذقاااظ فاااٟ ثٌضشد١اااز ٚػٍاااُ ثٌااإفظ, )ػ

 (.2000ٚثٌٕؾش ٚثٌضٛص٠غ,

 Ebel, R;   Essentials of Education measurement:(Engle wood, 

cliffs, new york, prentice-hall, 1972) . 

 Kotler, Philip, and Keller, Kevin Lane. Marketing Management. 

16th ed., Pearson, 2020. 
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 السلاحق
 (1ظم ق )

 م/ استبانة  استخاتيجيات ادارة التدػيق الخياضي السػزعة عمى عيشة التصبيق مع ورقة التعميسات 
... ن ية طع ة.    ي ي  ضؾ اليعئة ا دارية الط يرـ

ات التددددددػيق الخياضدددددي ودورىدددددا فدددددي اسدددددتخاتيجييػػػػػركـ ال محػػػػػ  الكيػػػػػمـ بػػػػػ مراء ب لػػػػػو الطؾ ػػػػػؾـ بػػػػػػ)    
( ك نكػػػػؼ الأداء السدددددتجام لددددبعس لأنجيددددة الخياضددددية مددددغ وجيددددة نطددددخ الييئددددات الاداريددددة فددددي العددددخاق

ظػػػػؽ الطسػػػػلكلعؽ  ػػػػؽ إدار  ا نديػػػػة الريمضػػػػية  ػػػػا العػػػػراؽ أضػػػػع بػػػػعؽ أيػػػػديكؼ الكريطػػػػة ىػػػػيه الا ػػػػي منة بطػػػػم 
مػػػػػؾ ا ممبػػػػػة بطػػػػػم نركنػػػػػو ظظم ػػػػػ م  ظػػػػػع ن ؾيػػػػػو ظػػػػػؽ بعػػػػػض الع ػػػػػمرات اليػػػػػا ليػػػػػم   قػػػػػة ظ م ػػػػػر  بعطمكػػػػػؼ أر 

 كاقع نمديكؼ ظع الشكر كاليلادير.

 : ظ حغة
 (  ا ال لا  الطظم ب إزاء ك  ِ لار .√كضع   ظة ً  )  -1
  دـ نرؾ أية ِ لار  ظؽ دكف إممبة. -2
                                 .       الرممء ا ممبة بك  ًراحة كدقة -3

 ٌٍزغ٠ٛك   ا٨ٚ: اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ

 اٌؼجبساد د

 

 دثةّج

 

غجٌ

 دج

 

 ثف١جٔج

 

 ٔجدسث

 

 ثدذث

1 
٠ؼزّذ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بمٟ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

 .ٚاٌخبسع١خ ٌٍٕبدٞ ٌزؾذ٠ذ فشؿ اٌغٛق ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ

     

2 
 اٌزخط١و اٌغ١ذ ٌٍزغ٠ٛك ٠شثو ث١ٓ ا٤٘ذاف اٌش٠بم١خ ٚإٌزبئظ اٌزغبس٠خ

 .ٌٍٕبدٞ

     

3 
٠زطٍت اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ دساعخ دل١مخ ٌٍفئبد اٌغّب١٘ش٠خ اٌّغزٙذفخ 

 .ٌزق١ُّ ثشاِظ رٕبعت اؽز١بعبرُٙ

     

4 
٠غبػذ رؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ فٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ فؼّبٌخ رنّٓ اٌز١ّض 

 .فٟ اٌغٛق اٌش٠بمٟ

     

5 
٠غُٙ فٟ ِزبثؼخ ا٤داء ٚرؾم١ك  رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ اٌمبثٍخ ٌٍم١بط

 .ا٨عزذاِخ

     

6 
اٌذِظ ث١ٓ ا٤٘ذاف ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزقبد٠خ ٠غؼً اٌخطخ اٌزغ٠ٛم١خ أوضش 

 .ؽ٨ًّٛ ٚرأص١شًا

     

7 
٠ؼزّذ ٔغبػ اٌزخط١و ػٍٝ رٛافش ث١بٔبد دل١مخ ػٓ عٍٛن اٌغّب١٘ش 

 .ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ
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 صب١ٔب: اٌزم١ٕبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌؾذ٠ضخ

 اٌؼجبساد د

 

 دثةّج

 

غجٌ

 دج

 

 ثف١جٔج

 

 ٔجدسث

 

 ثدذث

1 
رّضً اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِؾٛسًا أعبع١ًب فٟ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك اٌش٠بمٟ 

 .اٌؾذ٠ضخ

     

2 
اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فطٕبػٟ ٠غبػذ فٟ رؾ١ًٍ عٍٛن اٌّؾغؼ١ٓ ٚرخق١ـ 

 .اٌّؾزٜٛ اٌزغ٠ٛمٟ ٌُٙ

     

3 
ثٕبء ِغزّغ عّب١٘شٞ ِزفبػً ِغ  رغُٙ ٚعبئً اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ فٟ

 .أٔؾطخ إٌبدٞ

     

4 
رم١ٕبد اٌٛالغ ا٨فزشامٟ ٚاٌٛالغ اٌّؼضص رٛفش رغبسة فش٠ذح ٌٍغّب١٘ش أصٕبء 

 .اٌفؼب١ٌبد اٌش٠بم١خ

     

5 
اٌزغ٠ٛك ػجش اٌٙٛارف اٌزو١خ ٠ؼُذ ِٓ أوضش اٌمٕٛاد فؼب١ٌخ فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ 

 .اٌغّٙٛس اٌش٠بمٟ اٌؾبة

     

6 
ي اٌشلّٟ فٟ اٌزغ٠ٛك ٠غًٙ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزؾغ١ٓ اٌمشاساد اٌزؾٛ

 .اٌزغ٠ٛم١خ

     

7 
اعزخذاَ إٌّقبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ فٟ ث١غ اٌززاوش ٚإٌّزغبد ٠ؼضص ا٠٦شاداد 

 ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌشاؽخ ٌٍّغزٍٙه

     

 

 صبٌضب: اداسح اٌؼ٩لبد ٚاٌؾشاوبد اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌؼجبساد د
 

 دثةّج

 

 غجٌذج

 

 ثف١جٔج

 

 ٔجدسث

 

 ثدذث

1 
ثٕبء اٌؼ٩لبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌّغزذاِخ ِغ اٌشػبح ٠نّٓ اعزمشاس 

 .اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍٕبدٞ

     

2 
رغُٙ اٌؾشاوبد ِغ اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ فٟ رؼض٠ض اٌذٚس ا٨عزّبػٟ 

 .ٌٍٕبدٞ اٌش٠بمٟ

     

3 
ئداسح اٌؼ٩لبد ِغ ٚعبئً ا٦ػ٩َ رّضً ػٕقشًا أعبع١ًب فٟ رؾغ١ٓ 

 .ٕبدٞ اٌؼبِخفٛسح اٌ

     

4 
اٌزٛافً اٌّغزّش ِغ اٌغّب١٘ش ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٠ؼضص ا٨ٌٛء ٚا٨ٔزّبء 

 .ٌٍٕبدٞ

     

5 
اٌزؼبْٚ ِغ اٌؼ٩ِبد اٌزغبس٠خ اٌم٠ٛخ ٠شفغ ِٓ اٌم١ّخ اٌزغ٠ٛم١خ 

 .ٌٍٕبدٞ

     

6 
اػزّبد ِجذأ إٌّفؼخ اٌّزجبدٌخ فٟ اٌؾشاوبد ٠خٍك ػ٩لبد ه٠ٍٛخ 

 .ا٤ِذ

     

7 
اٌؼ٩لبد ِغ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد ٠غبُ٘ فٟ اعزمطبة  ر١ّٕخ

 .اٌّٛا٘ت ٚرٛع١غ اٌمبػذح اٌغّب١٘ش٠خ
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 ساثؼب: رم١ُ ا٨داء اٌزغ٠ٛمٟ ٚاعزذاِزٗ

 اٌؼجبساد د
 

 دثةّج

 

 غجٌذج

 

 ثف١جٔج

 

 ٔجدسث

 

 ثدذث

1 
رم١١ُ ا٤داء اٌزغ٠ٛمٟ ٠غبػذ ا٦داسح فٟ ِؼشفخ ِذٜ رؾم١ك ا٤٘ذاف 

 اٌّخطو ٌٙب

     

2 
٠ؼزّذ اٌزم١١ُ ػٍٝ ِإؽشاد و١ّخ ِضً ؽغُ اٌّج١ؼبد، ٚا٠٦شاداد، 

 ٚػذد اٌغّب١٘ش

     

3 
٠زطٍت ا٤داء اٌّغزذاَ رؾ١ًٍ ا٤صش ا٨عزّبػٟ ٚا٨لزقبدٞ ٥ٌٔؾطخ 

 .اٌزغ٠ٛم١خ

     

4 
اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ ٌٍٕزبئظ رغبػذ فٟ رؼذ٠ً ا٨عزشار١غ١بد ٚرؾغ١ٓ 

 اٌىفبءح

     

      .ب اٌغّب١٘ش أؽذ أُ٘ ِإؽشاد ٔغبػ اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ٠ؼذ ل١بط سم 5

6 
٠غُٙ رؾ١ًٍ اٌؼبئذ ػٍٝ ا٨عزضّبس اٌزغ٠ٛمٟ فٟ رشؽ١ذ ا٦ٔفبق ٚرؾذ٠ذ 

 .أ٠ٌٛٚبد اٌذػُ
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 (2ممحق )
 عيشة التصبيق مع ورقة التعميسات إستبانة الاداء السدتجام  السػزعة عمى 

 ان آراء الييئات الإدارية لبعس الأنجية الخياضية العخاقيةم/ استسارة استبي
 عديدي عزػ الييئة الإدارية ... تحية شيبة.

يػػػػػػػركـ ال محػػػػػػػػ  الكيػػػػػػػػمـ بػػػػػػػػ مراء ب لػػػػػػػػو الطؾ ػػػػػػػؾـ بػػػػػػػػػ)ا يراني يمت اليسػػػػػػػػؾيق الريمضػػػػػػػػا كدكرىػػػػػػػػم  ػػػػػػػػا     
( ك نكػػػػػؼ ظػػػػػؽ ا داء الطسػػػػػيداـ لػػػػػ عض  نديػػػػػة الريمضػػػػػية ظػػػػػؽ كميػػػػػة نغػػػػػر اليعئػػػػػمت الاداريػػػػػة  ػػػػػا العػػػػػراؽ

الطسػػػػػػلكلعؽ  ػػػػػػؽ إدار  ا نديػػػػػػة الريمضػػػػػػية  ػػػػػػا العػػػػػػراؽ أضػػػػػػع بػػػػػػعؽ أيػػػػػػديكؼ الكريطػػػػػػة ىػػػػػػيه الا ػػػػػػي منة بطػػػػػػم 
ن ؾيػػػػػو ظػػػػػؽ بعػػػػػض الع ػػػػػمرات اليػػػػػا ليػػػػػم   قػػػػػة ظ م ػػػػػر  بعطمكػػػػػؼ أرمػػػػػؾ ا ممبػػػػػة بطػػػػػم نركنػػػػػو ظظم ػػػػػ م  ظػػػػػع 

                       كاقع نمديكؼ ظع الشكر كاليلادير.
 : ظ حغة

 (  ا ال لا  الطظم ب إزاء ك  ِ لار .√ة ً  ) كضع   ظ -1
  دـ نرؾ أية ِ لار  ظؽ دكف إممبة. -2
 الرممء ا ممبة بك  ًراحة كدقة. -3

 اولا: السحػر السالي

 العبارات ت
 
 دائسا

 
 غالبا

 
 احيانا

 
 نادرا

 
 ابجا

1 
تعتسج الييئات الإدارية في الأنجية الخياضية عمى التخصيط السالي 

ن استسخارية الأنذصة الخياضية وتصػيخ البشية السدتجام لزسا
 .التحتية

     

2 
يعج تشػيع مرادر الجخل مغ الخعايات، التحاكخ، وحقػق البث مغ 

 .أىع عػامل الاستقخار السالي شػيل الأمج
     

تدعى الإدارات الخياضية إلى تحقيق تػازن بيغ السرخوفات  3
 .يالتذغيمية والاستثسار في التصػيخ الخياض

     

4 
إدارة السخاشخ السالية تعتبخ أداة حيػية لتقميل الت  خ بالأزمات 

 .الاقترادية أو ضعف التسػيل
     

5 
تداىع الذفافية السالية في كدب  قة السدتثسخيغ والجساىيخ وتعديد 

 .استجامة السػارد
     

الاعتساد عمى مؤشخات الأداء السالي مثل العائج عمى الاستثسار  6
 .اعج في اتخاج قخارات دقيقةيد
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 )السدتفيج( انيا: محػر العسلاء

 العبارات ت
 
 دائسا

 
 غالبا

 
 احيانا

 
 نادرا

 
 ابجا

1 
تعديد رضا الجسيػر مغ خلال تحديغ تجخبة حزػر السباريات 

 .والخجمات الخقسية يديج الػلاء لمشادي
     

خعاة والسدتثسخيغ بشاء علامة تجارية قػية لمشادي تديع في جحب ال 2
 .وتزسغ الشسػ السدتقبمي

     

3 
الاىتسام بالأعزاء والسذتخكيغ في الشادي كعسلاء داخمييغ يعدز مغ 

 .استجامة العلاقة معيع
     

4 
قياس مدتػى رضا الجسيػر بذكل دوري يداعج عمى تصػيخ الخجمات 

 السقجمة
     

الأنجية الخياضية،  الجساىيخ تسثل العشرخ الأساسي لشجاح واستجامة 5
 .لحلظ يجب بشاء علاقة تفاعمية قػية معيع

     

 
  الثا: محػر العسميات الجاخمية

  العبارات ت
 دائسا

 
 غالبا

 
 احيانا

 
 نادرا

 
 ابجا

التخصيط الاستخاتيجي الػاضح يداعج في تػجيو الجيػد نحػ تحقيق  1
 .الأىجاف الخياضية والسالية

     

2 
الذاممة في الأنذصة الخياضية والإدارية يخفع مغ  تصبيق مبجأ الجػدة

 .كفاءة الأداء العام
     

3 
تعديد التشديق بيغ الأقدام السختمفة داخل الشادي )السالية، التدػيق، 

 .التجريب( يحدغ الاندجام التشطيسي
     

      .الاستثسار في التحػل الخقسي لتدييل إدارة البيانات والعسميات اليػمية 4

5 
تحميل الأداء الخياضي بذكل مدتسخ يدسح باتخاج قخارات مبشية عمى 

 الأدلة
     

6 
استخجام نطع تقييع الأداء الجاخمي يزسغ متابعة مدتسخة لسدتػى 

 .الإنجاز
     

 


