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 ٍِخـ اٌجؾش :

صٙاااذف ٘ااازٖ ثٌذسثعاااز إٌاااٝ ثٌىؾاااف ػااآ أداااشص ثٌضقاااذ٠جس ٚث٢فاااجق ثٌّغاااضمذ١ٍز ٌٍضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ فاااٟ 

٠ٛاااغ لٕاااٛثس ث٠٦اااشثدثس ثٌّج١ٌاااز ٥ٌٔذ٠اااز أٔذ٠اااز ِقجفظاااز د٠اااجٌٝ، ٚرٌاااه ِااآ خااا٩ي ثٌغاااؼٟ إٌاااٝ صٛعااا١غ ٚصٕ

ػذاااش دٕاااجء أعاااظ ػّاااً صغااا٠ٛم١ز ٚثماااقز ٚفؼجٌّاااز. ٌٚضقم١اااك ٘ااازث ثٌٙاااذف ثػضّاااذ ثٌذجفاااظ ػٍاااٝ ثٌّااإٙؼ 

ثٌٛفااافٟ دج٤عااااٍٛح ثٌّغااااقٟ ٩ٌّءِضااااٗ هذ١ؼااااز أ٘ااااذثف ثٌذقااااظ. صىااااْٛ ِؾضّااااغ ثٌذقااااظ ِاااآ أػنااااجء 

ٛثً، ف١ّااااج ثخض١ااااشس ػ١ٕااااز ( ػناااا171ث١ٌٙتااااجس ث٦دثس٠ااااز فااااٟ أٔذ٠ااااز ِقجفظااااز د٠ااااجٌٝ ٚثٌذااااجٌغ ػااااذدُ٘ )

( 20( ػنااااٛثً دجٌطش٠مااااز ثٌؼّذ٠ااااز. لغُااااّش ثٌؼ١ٕااااز إٌااااٝ ػ١ٕااااز ثعااااضط٩ػ١ز ِىٛٔااااز ِاااآ )120لٛثِٙااااج )

%(. ٌٚؾّااااغ 83.33( ػنااااٛ دٕغااااذز )100%(، ٚػ١ٕااااز صطذ١م١ااااز ِىٛٔااااز ِاااآ )16.66ػنااااٛثً دٕغااااذز )

ٚ٘اااٟ: ثٌذ١جٔاااجس أػُاااذسّ ثعاااضذجٔز صنااإّش خّغاااز ِقاااجٚس سة١غااا١ز دٛثلاااغ خّاااظ ػذاااجسثس ٌىاااً ِقاااٛس 

)ثٌضقاااااذ٠جس ٚث٢فاااااجق ثٌمج١ٔٛٔاااااز ٚثٌضؾاااااش٠ؼ١ز، ثٌضقااااااذ٠جس ٚث٢فاااااجق ثٌّج١ٌاااااز ٚث٨لضقاااااجد٠ز، ثٌضقااااااذ٠جس 

ٚث٢فاااجق ث٦دثس٠اااز ٚثٌضٕظ١ّ١اااز، ثٌضقاااذ٠جس ٚث٢فاااجق ثٌضم١ٕاااز، صقاااذ٠جس ٚآفاااجق ثٌغمجفاااز ثٌّؾضّؼ١اااز(. ثػضّاااذ 

(، SPSS) ثٌذجفاااااظ فاااااٟ صق١ٍااااااً ثٌذ١جٔاااااجس ػٍااااااٝ دشٔاااااجِؼ ثٌقضِاااااز ث٦فقااااااجة١ز ٌٍؼٍاااااَٛ ث٨ؽضّجػ١ااااااز

ٚأظٙااااشس ثٌٕضااااجةؼ صقااااذ٠جس وذ١ااااشر صضؼٍااااك دجٌضغاااا٠ٛك ثٌش٠جمااااٟ دّقجٚس٘ااااج ثٌخّغااااز ِاااآ ٚؽٙااااز ٔظااااش 

ث١ٌٙتاااجس ث٨دثس٠اااز. ٚفاااٟ ماااٛء ٘ااازٖ ثٌٕضاااجةؼ صٛفاااٟ ثٌذسثعاااز دناااشٚسر صاااٛف١ش ثٌاااذػُ ثٌّاااجٌٟ ٥ٌٔذ٠اااز 

ٝ ػذاااش صؾاااش٠ؼجس ثعاااضغّجس٠ز فؼجٌاااز ٚصطااا٠ٛش د١تاااز ِٕجعاااذز ٚإِٓاااز ٥ٌٔؾاااطز ثٌش٠جمااا١ز ِاااغ ثٌضشو١اااض ػٍااا

صأ١٘اااااً ثٌىاااااٛثدس ث٦دثس٠اااااز ٚث٨٘ضّاااااجَ دج٩ٌّػاااااخ ٚثٌّٕؾااااااس ثٌش٠جمااااا١ز دجػضذجس٘اااااج سو١اااااضر أعجعااااا١ز 

 ٌٍضغ٠ٛك ثٌش٠جمٟ دّج ٠غُٙ فٟ إفذثط ٔمٍز ٔٛػ١ز فٟ ٘زث ثٌّؾجي دثخً ِقجفظز د٠جٌٝ.
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Abstract 
             This study aims to identify the most prominent challenges and future 

prospects of sports marketing in the clubs of Diyala Governorate by seeking to 

expand and diversify the financial revenue channels of these clubs through 

establishing clear and effective marketing foundations. To achieve this 

objective, the researcher adopted the descriptive survey method due to its 

suitability to the nature of the study goals. The research population consisted of 

members of the administrative bodies of sports clubs in Diyala Governorate, 

totaling 171 members. A purposive sample of 120 members was selected, and it 

was divided into a pilot sample of 20 members (16.66%) and an application 

sample of 100 members (83.33%).) 

Data were collected using a questionnaire that included five main 

dimensions, with five statements allocated to each dimension: legal and 

legislative challenges and prospects, financial and economic challenges 

and prospects, administrative and organizational challenges and 

prospects, technical challenges and prospects, and societal culture 

challenges and prospects. The researcher used the Statistical Package for 

the Social Sciences (SPSS) to analyze the data. The results revealed 

significant challenges related to sports marketing across all five 

dimensions from the perspective of the administrative bodies. In light of 

these findings, the study recommends the necessity of providing 

financial support to sports clubs through effective investment 

legislation, developing a suitable and safe environment for sports 

activities, focusing on the training and development of administrative 

personnel, and paying attention to stadiums and sports facilities as a 

fundamental pillar of sports marketing. These measures would 

contribute to a qualitative advancement in the field of sports marketing in Diyala 

Governorate . 

 اٌّمذِخ -1

مااااز ِّجسعااااز فنااااجس٠ز ٚفااااق١ز ٚثؽضّجػ١ااااز صؼىااااظ ِغااااضٜٛ ثٌضطااااٛس ٚثٌشلااااٟ ٌااااذٜ صؼُاَاااذُّ ثٌش٠ج    

ث٤ِاااُ، إر صاااشصذو ثسصذجهًاااج ٚع١ماًااج دج٦ٔغاااجْ ؽغاااذثً ٚػمااا٩ً. فٙاااٟ ١ٌغاااش ِؾاااشد ٔؾاااجه داااذٟٔ، داااً ِٕظِٛاااز 

ِضىجٍِاااز ِااآ ثٌمااا١ُ ٚثٌضمج١ٌاااذ ثٌضاااٟ صغاااُٙ فاااٟ صؼض٠اااض ث٠ٌٛٙاااز ثٌٛه١ٕاااز ٚص١ّٕاااز ثٌضفجػاااً ث٨ؽضّاااجػٟ. ٚصؼُاَااذّ 

ٌش٠جماااا١ز ِاااآ أدااااشص ثٌّؤعغااااجس ثٌضااااٟ صنااااطٍغ دّغااااؤ١ٌٚز ٔؾااااش ٚصطاااا٠ٛش ثٌش٠جمااااز فاااااٟ ث٤ٔذ٠ااااز ث

ثٌّؾضّاااغ، ٌىٛٔٙاااج ثٌّّغاااً ثٌؾاااشػٟ فاااٟ ثٌّٕجفغاااجس ثٌّق١ٍاااز ٚثٌذ١ٌٚاااز، فنااا٩ً ػااآ دٚس٘اااج ثٌضخققاااٟ 

 (.45: 2019فٟ سػج٠ز ث٤ٌؼجح ثٌش٠جم١ز ثٌّخضٍفز ٚصٛف١ش د١تز ِٕجعذز ٌّٕٛ٘ج ٚثعضذثِضٙج )محمد، 

ثٌّااااجٌٟ ِااآ ثٌشوااااجةض ث٤عجعااا١ز فاااٟ صطااااٛس ثٌقشواااز ثٌش٠جماااا١ز ثٌّؼجفاااشر، إر ٠ؾااااىًّ ٠ٚؼُضذاااش ثٌؾجٔاااخ 

ثٌض٠ّٛااااً "ػقااااخ ثٌق١ااااجر" ٦ٔؾااااجء ثٌّٕؾاااااس ثٌش٠جماااا١ز ٚفاااا١جٔضٙج، ٚثعااااضمطجح ث٩ٌػذاااا١ٓ ٚثٌىااااٛثدس 

ثٌضذس٠ذ١اااااز ٚثٌف١ٕاااااز ٚث٦دثس٠اااااز. ٚسغاااااُ أْ ثٌؼاااااشثق ٠ّضٍاااااه إِىجٔاااااجس ِجد٠اااااز وذ١اااااشر دفناااااً ِاااااٛثسدٖ 

 ثٌش٠جمز ف١ٗ ِج صثي ٠ؼجٟٔ ِٓ مؼف ثٌض٠ًّٛ، ف١ظ صؼضّذ ِؼظُ ث٤ٔذ٠ز ثٌطذ١ؼ١ز، إ٨ أْ ٚثلغ 



                     

 

 

 

108 

 

 

 

ثٌش٠جمااااا١ز ػٍاااااٝ ِااااإـ ٚصثسر ثٌؾاااااذجح ٚثٌش٠جماااااز، ٚ٘اااااٟ ِقاااااذٚدر ٨ٚ صىفاااااٟ ٌضغط١اااااز ث٨فض١جؽاااااجس 

 ,Slack and Parentثٌفؼ١ٍاااز، ِّاااج ٠ؼ١اااك لاااذسصٙج ػٍاااٝ ثٌضٛعاااغ ٚصقم١اااك ثٌضطااا٠ٛش ثٌّطٍاااٛح )

2020: 102.) 

٠ذااااشص ثٌضغاااا٠ٛك ثٌش٠جمااااٟ وخ١ااااجس إعااااضشثص١ؾٟ ٠ضاااا١ـ ٥ٌٔذ٠ااااز ِااااٛثسد ِج١ٌااااز فااااٟ ظااااً ٘اااازٖ ثٌضقااااذ٠جس، 

ِغااااضذثِز. فمااااذ أعذضااااش ثٌضؾااااجسح ثٌؼج١ٌّااااز أْ ثٌضغاااا٠ٛك ثٌش٠جمااااٟ، ػٕااااذ ثػضّااااجدٖ ػٍااااٝ أعااااظ ػ١ٍّااااز 

ٚثعاااضشثص١ؾ١جس ِذسٚعاااز، لاااجدس ػٍاااٝ صق٠ٛاااً ث٤ٔذ٠اااز إٌاااٝ ِؤعغاااجس ثلضقاااجد٠ز ٔجؽقاااز، وّاااج ٔؾقاااش 

ثٌااإٙؼ ِقمماااز ٔضاااجةؼ ٍِّٛعاااز ػٍاااٝ فاااؼ١ذ ثٌضٕظااا١ُ ٚث٤دثء. ٚ٘ااازث دؼااال ث٤ٔذ٠اااز ثٌؼشد١اااز فاااٟ صذٕاااٟ ٘ااازث 

 ٠ؼضص أ١ّ٘ز صذٕٟ أٔذ٠ز ِقجفظز د٠جٌٝ ٌٍضغ٠ٛك ثٌش٠جمٟ وأدثر فؼجٌّز ٌضؾجٚص ث٤صِجس ثٌّج١ٌز.

صذااشص أ١ّ٘ااز ثٌذسثعااز فااٟ صغاا١ٍطٗ ثٌنااٛء ػٍااٝ صقااذ٠جس ٚآفااجق ثٌضغاا٠ٛك ثٌش٠جمااٟ فااٟ أٔذ٠ااز ِقجفظااز 

ثٌق٠ٛ١اااز ٌضقم١اااك ث٨عاااضذثِز ثٌّج١ٌاااز ٚصطااا٠ٛش ثٌٕؾاااجه ثٌش٠جماااٟ ٚصضّغاااً د٠اااجٌٝ، دجػضذاااجسٖ أفاااذ ثٌّاااٛثسد 

ِؾااىٍز ثٌذقااظ فااٟ ماااؼف ثعااضغّجس ٘اازٖ ث٤ٔذ٠اااز ٥ٌٔؾااطز ثٌضغاا٠ٛم١ز ِمجسٔااز دغ١ش٘اااج ِّااج ؽؼٍٙااج صؼضّاااذ 

دقااااٛسر ؽااااذٗ وجٍِااااز ػٍااااٝ ثٌااااذػُ ثٌقىااااِٟٛ ثٌّقااااذٚد ٠ٚىّاااآ ثٌٙااااذف فااااٟ صق١ٍااااً ٚثلااااغ ثٌضغاااا٠ٛك 

ٛي دْٚ ثعاااضغّجسٖ دفجػ١ٍاااز ِاااغ صماااذ٠ُ ِمضشفاااجس ػ١ٍّاااز ِااآ ثٌش٠جماااٟ ٚصؾاااخ١ـ ثٌضقاااذ٠جس ثٌضاااٟ صقااا

 ؽأٔٙج صؼض٠ض ثٌّٛثسد ثٌّج١ٌز ٚدػُ ثٌمذسر ػٍٝ ثٌضط٠ٛش.

صمضااااشؿ ثٌذسثعااااز مااااشٚسر صذٕااااٟ ثعااااضشثص١ؾ١جس صغاااا٠ٛم١ز فذ٠غااااز صؾااااًّ ؽاااازح ثٌشػج٠ااااجس ٚث٦ػ٩ٔااااجس، 

جس ثٌش٠جماااا١ز ٚصفؼ١ااااً ثٌؾااااشثوجس ِااااغ ثٌمطااااجع ثٌخااااجؿ ٚص١ّٕااااز ثٌّااااٛثسد ثٌزثص١ااااز ػذااااش صٕظاااا١ُ ثٌفؼج١ٌاااا

ٚ٘ااااٟ ِّجسعااااجس أعذضااااش ٔؾجفٙااااج فااااٟ صؾااااجسح ػشد١ااااز ٚد١ٌٚااااز ػذ٠ااااذر ٚأعااااّٙش فااااٟ سفااااغ ِغااااضٜٛ 

 (.112: 2019ثٌش٠جمز ٚصقم١ك ثعضذثِضٙج ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ )محمد، 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚئعشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ : -2

 ِٕٙظ اٌجؾش  2-1

م١ك ث٤٘ذثف ٚٔؾجؿ ثٌذقظ فجٌّٕٙؼ ٘ٛ إْ ثخض١جس ثٌّٕٙؼ ث٩ٌّةُ ٌقً ِؾىٍٗ ِؼ١ٕز ِٓ أُ٘ خطٛثس صق

 ( .  19:ؿ 1997ثٌطش٠مز ثٌضٟ ٠ٕضٙؾٙج ثٌفشد فضٝ ٠قً إٌٝ ٘ذف ِؼ١ٓ )خطج٠ذز ,

ٚلذ ثعضخذَ ثٌذجفظ ثٌّٕٙؼ ثٌٛففٟ دج٤عٍٛح ثٌّغقٟ ف١ظ إْ ثٌذسثعجس ثٌّغق١ز ) ػ١ٍّز ؽّغ 

ضجؽجس ِٕٙج ( )ثٌؾٛن ٚثٌىذ١غٟ ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ ٠ّىٓ ف١ّج دؼذ صق١ٍٍٙج ٚصفغ١ش٘ج ِٚٓ عُ ثٌخشٚػ دجعضٕ

 ( .  56:ؿ 2004,

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش  2-2

( ػناٛ ١٘تاز إدثس٠از صاُ 171صّغً ِؾضّغ ثٌذقظ دج١ٌٙتجس ث٦دثس٠از ٤ٔذ٠از ِقجفظاز د٠اجٌٝ ٚثٌذاجٌغ ػاذدُ٘ )

إخض١جس ثٌؼ١ٕز ِٓ ثٌّؾضّغ دطش٠مز ػؾٛثة١ز دغ١طز ٚفك لٛثػذ خجفاز واٟ صّغاً ثٌّؾضّاغ صّغا٩١ فاق١قج , 

%( ِاآ 70.17( ػنااٛثً ِاآ ث١ٌٙتااجس ث٦دثس٠ااز ٥ٌٔذ٠ااز ثٌضااٟ صّغااً ِااج ٔغااذضٗ )120ٍش ػ١ٕااز ثٌذسثعااز )ؽااّ

( ػناٛثً ثٌضاٟ ِغٍاش ِاج ٔغاذضٗ 20ِؾضّغ ثٌذقظ ثٌىٍٟ، لغّش إٌٝ ػ١ٕز ثٌضؾشدز ث٨عضط٩ػ١ز دٍاغ ػاذد٘ج )

%( ِاآ ػ١ٕااز 83.33( ِغٍااش ِااج ٔغااذضٗ )100، ٚداازٌه ٠ىااْٛ ثٌؼااذد ثٌٕٙااجةٟ ٌؼ١ٕااز ثٌضطذ١ااك )%( 16.66)

 ( ٠ذ١ٓ رٌه.1ذقظ ٚثٌؾذٚي )ثٌ
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 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ ػ١ٕبد اٌجؾش1اٌغذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػ١ٕخ اٌذساعخ رفبف١ً ِغزّغ اٌجؾش س

 %100 171 ِؾضّغ ثٌذقظ 1

 % 70.17 120 ػ١ٕز ثٌذقظ 2

 % 16.66 20 ثٌضؾشدز ث٨عضط٩ػ١ز 3

 %83.33 100 ػ١ٕز ثٌضطذ١ك 4

 ش أدٚاد اٌجؾ -2-3  

صؼذ أدٚثس ثٌذقظ  ثٌٛع١ٍز أٚ ثٌطش٠مز ثٌضٟ ٠غضط١غ ثٌذجفظ ِٓ خ٩ٌٙج فً ِؾىٍز ِج ِّٙج وجٔش صٍه 

ث٤دٚثس ، )د١جٔجس أٚ أؽٙضر( . 
.
 
 
 

 ٚأعضؼجْ ثٌذجفظ دج٤دٚثس ث٢ص١ز :

 ٚعبئً عّغ اٌّؼٍِٛبد  2-3-1

 )ثٌؾذىز ثٌذ١ٌٚز ٌٍّؼٍِٛجس )ث٦ٔضش١ٔش 

 ٌش٠جمٟ.  إعضذجٔز صقذ٠جس ٚآفجق ثٌضغ٠ٛك ث 

 . ثٌّمجد٩س ثٌؾخق١ز 

 ثٌّقجدس ثٌؼشد١ز ٚث٤ؽٕذ١ز 

 . فش٠ك ثٌؼًّ ثٌّغجػذ 

 ا٤عٙضح -2-3-2

 ( Dellؽٙجص فجعٛح )  ـــ 

 اعشاءاد اٌجؾش ا١ٌّذا١ٔخ: 2-4

 رؾذ٠ذ ِؾبٚس ٚػجبساد اعزّبسح ا٨عزج١بْ :- 2-4-1

دد١اااجس ٚثٌذسثعاااجس ثٌغاااجدمز دؼااذ أْ فاااذد ثٌذجفاااظ ِفٙاااَٛ ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ ٚدؼاااذ ث٨هااا٩ع ػٍاااٝ ث٤    

ٚثٌّقااجدس ثٌؼ١ٍّااز رثس ثٌؼ٩لااز دّفٙااَٛ ثٌضغاا٠ٛك ثٌش٠جمااٟ ِٚمجدٍااز ِؾّٛػااز ِاآ ثٌّضخققاا١ٓ دااج٦دثسر 

ثٌش٠جماا١ز ٚػٍااُ ث٨لضقااجد ِٚقااجٚسصُٙ فااٟ صقذ٠ااذ ثٌّقااجٚس ثٌخجفااز دضقااذ٠جس ٚآفااجق ثٌضغاا٠ٛك ثٌش٠جمااٟ 

زث ثٌّفٙاَٛ ٚثٌذجٌغاز خّغاز ِقاجٚس ٚ٘اٟ صٛفً ثٌذجفظ إٌٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّقجٚس ف١ّج ٠ؼضمذ أٔٙاج صغطاٟ ٘ا

)ثٌضقذ٠جس ٚث٢فجق ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌضؾش٠ؼ١ز، ثٌضقذ٠جس ٚث٢فجق ثٌّج١ٌز ٚث٨لضقجد٠ز، ثٌضقذ٠جس ٚث٢فاجق ث٦دثس٠از 

ٚثٌضٕظ١ّ١ز، ثٌضقذ٠جس ٚث٢فجق ثٌضم١ٕز، صقاذ٠جس ٚآفاجق ثٌغمجفاز ثٌّؾضّؼ١از( ٌٚغاشك صأواذ ثٌذجفاظ ِآ فاقز 

ضذجٔز صضنآّ ثٌّقاجٚس ِٚآ عاُ ػشماش ػٍاٝ ِؾّٛػاز ِآ ثٌخذاشثء ثٌّضخققا١ٓ صقذ٠ذ ثٌّقجٚس أػَذّ ثعا

ٚهٍااخ ِاإُٙ صقذ٠ااذ ِااذٜ فاا٩ف١ز ثٌّقااجٚس ٌّفٙااَٛ صقااذ٠جس ٚآفااجق ثٌضغاا٠ٛك ثٌش٠جمااٟ ٚفااٟ مااٛء رٌااه 

 أػضّذس ثٌّقجٚس ٚرٌه ػٍٝ ٚفك صقذ٠ذ ث١ّ٘٤ز ثٌٕغذ١ز ٌٍّقجٚس . 

ؾّٛػز  ِٓ ثٌؼذجسثس ِٛصػز ػٍٝ ثٌّقجٚس دؼاذ د١اجْ ٠٦ٚؾجد ػذد ثٌؼذجسثس ٌىً ِؾجي ثلضشؿ ثٌذجفظ ِ    

ف٩ف١ضٙج ِٓ ثٌخذشثء، ػٍّجً أْ ػذد ػذجسثس ث٨عضذجٔز ِٓ أُ٘ ثٌخطٛثس ٤ٔٙج صضطٍخ صاٛفش ؽاشٚه ِؼ١ٕاز 

ٟٚ٘ ثٌضّىٓ ِٓ ثٌّجدر ثٌؼ١ٍّز ثٌّضخققز ٚثٌّضؼٍمز دجٌّٛمٛع ثٌّشثد ل١جعٗ، فن٩ً ػآ ِؼشفاز ثٌطشثةاك 

ثس فضٝ ٠غضط١غ أْ ٠خضجس ِٕٙج ِج ٠ٕجعخ ٘ذف ث٨خضذجس ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌٍغ٠ٛاز ٚعاٌٙٛز ثٌّخضٍفز دىضجدز ثٌّفشد

 ثٌضؼذ١ش دٍغز دغ١طز ٚلجَ ثٌذجفظ دؼ١ٍّز إػذثد ثٌؼذجسثس ػٍٝ ٚفك ثٌخطٛثس :
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  ثؽضمجق دؼل ثٌؼذجسثس ِٓ ثعضذ١جٔجس عجدمز ٌٙج ػ٩لز دج٦دثسر ثٌش٠جم١ز ٚثٌضغا٠ٛك ثٌش٠جماٟ ِاغ

 س ػٍٝ لغُ ِٕٙج ٌىٟ ص٩ةُ ثٌذسثعز ثٌقج١ٌز.إؽشثء دؼل ثٌضؼذ٩٠

  إػااذثد ؽااضء وذ١ااش ِاآ ثٌؼذااجسثس ِاآ ثٌذجفااظ ِاآ خاا٩ي ث٦هااجس ثٌٕظااشٞ ٚصؼش٠فااجس ثٌضغاا٠ٛك

 ٚثٌضغ٠ٛك .

  ٓثػضّجد ف١جغز ثٌؼذجسثس ػٍٝ ٚفك أعٍٛح )١ٌىشس( ٚ٘ٛ أعاٍٛح ث٨خض١اجس ثٌّضؼاذد ثٌازٞ ٠ؼُاَذّ ِا

ز ٚثٌٕفغاا١ز، إر ٠مااذَ ٌٍّغااضؾ١خ ِٛلفااجً ٠ٚطٍااخ ِٕااٗ ث٤عااج١ٌخ ثٌؾااجةؼز فااٟ ثٌم١ااجط ٌٍذقااٛط ثٌضشد٠ٛاا

 صقذ٠ذ إؽجدضٗ دجخض١جس دذ٠ً ِٓ ػذر دذثةً ِٚج ١ّ٠ض أعٍٛح ١ٌىشس ٘ٛ:

 صّضؼٗ دقذق ٚعذجس ػج١١ٌٓ. - أ

 ل١جط لذسر ثٌّغضؾ١خ د١ٓ ث٤فىجَ ثٌقق١قز ٚغ١ش ثٌقق١قز ص١١ّضثً ٠مَٛ ػٍٝ ثٌش ٠ز ثٌقق١قز. -ح

 ٌّٕطمٟ( :ف٩ؽ١خ اٌؼجبساد )اٌزؾ١ًٍ ا  2-4-2

( ػذاااجسر ثٌضاااٟ ٚصػاااش داا١ٓ خّغاااز ِقاااجٚس ػشماااش ٘ااازٖ 35دؼااذ إػاااذثد ػذاااجسثس ث٨عاااضذجٔز ثٌذجٌغااز )    

ثٌؼذااااجسثس دقااااٛسصٙج ث١ٌٚ٤ااااز ػٍااااٝ ِؾّٛػااااز ِاااآ ثٌخذااااشثء ٚثٌّخضقاااا١ٓ دّؾااااجي ث٦دثسر ثٌش٠جماااا١ز 

ِااآ ٚصؼااذ ٘ااازٖ ثٌطش٠ماااز ِاآ أفناااً ثٌٛعاااجةً ٌٍضأوااذ ِااآ فااا٩ف١ز ػذااجسثس ث٨عاااضذجٔز ٚرٌاااه دم١ااجَ ػاااذد 

ثٌخذاااااشثء ٚثٌّخضقااااا١ٓ دضماااااذ٠ش فااااا٩ف١ضٙج ٌغاااااشك ثٌقىاااااُ ػ١ٍٙاااااج ِااااآ ف١اااااظ فااااا١غز ثٌؼذاااااجسثس أٚ 

 ف٩ف١ضٙج فٟ ل١جط ِفَٙٛ ثٌضغ٠ٛك ثٌش٠جمٟ.

ٚلااذ ثخااز ثٌذجفاااظ ثٌؼذااجسر ثٌضااٟ ٠ضفاااك ػ١ٍٙااج ثٌخذااشثء " إر أْ ٌٍذجفاااظ ثٌقااك فااٟ ثخض١اااجس ثٌٕغااذز ثٌضاااٟ     

جفااااظ دجٌؼذااااجسر ثٌضااااٟ أصفااااك ػ١ٍٙااااج ثٌخذااااشثء دٕغااااذز ٠شث٘ااااج ِٕجعااااذز ػٕااااذ ثخض١ااااجس ثٌؼذااااجسثس ، إر ثخااااز ثٌذ

 %( فأوغش ٚلذ صشن ٌٍخذشثء فش٠ز إؽشثء أٞ صؼذ٠ً ػٍٝ ػذجسثس ث٨عضذجٔز ٚدذثةً ث٦ؽجدز. 80)

 .صػز ػٍٝ ِقجٚس ث٦عضذجٔز ثٌخّغز( ػذجسر ٟٚ٘ 25ِٛٚفٟ مٛء صٍه ثٌضؼذ٩٠س ثػضّذس )    

 اٌزغشثخ ا٨عزط٩ػ١خ :  2-5

ش٠ذ١ااز أ١ٌٚااز ٠مااَٛ دٙااج ثٌذجفااظ ػٍااٝ ػ١ٕااز فااغ١شر لذااً ل١جِااٗ دذقغااٗ ٌّؼشفااز ثٌغااٍذ١جس صؼُاَاذّ دسثعااز صؾ   

 ٚثٌؼٛثةك ثٌضٟ صٛثؽٙٗ.

( ػناااااٛ ١٘تاااااز إدثس٠اااااز صاااااُ إخض١اااااجسُ٘ 20أؽش٠اااااش ثٌضؾشداااااز ث٨عاااااضط٩ػ١ز ػٍاااااٝ ػ١ٕاااااز لٛثِٙاااااج )    

 ٚوجْ ثٌغشك ِٓ ثٌضؾشدز ث٨عضط٩ػ١ز ٘ٛ :  2025/ 1/9دجٌطش٠مز ثٌؼؾٛثة١ز دضجس٠  

 وذ ِٓ ِذٜ ٚمٛؿ صؼ١ٍّجس ث٨عضذجٔز.ثٌضأ 

 .ثٌضأوذ ِٓ ٚمٛؿ ػذجسثس ث٨عضذجٔز 

 .ٌّْؼشفز ِذٜ صفُٙ ػ١ٕز ثٌذقظ ٦عضّجسر ث٨عضذ١ج 
 .صؾخ١ـ ثٌؼٛثةك ٚثٌغٍذ١جس ثٌضٟ لذ صقذط فٟ أعٕجء ثٌضؾشدز ثٌشة١غز 
 ا٤عظ اٌؼ١ٍّخ ٩ٌعزجبٔخ : 2-6

 أ٨ًٚ/ اٌقذق :

ٓ أ٘ااااُ ِؼااااج١٠ش ث٨خضذااااجس ِٚاااآ ثٌخقااااجةـ ث٤عجعاااا١ز فااااٟ دٕااااجء فااااذق ث٨عااااضذجٔز ٠ؼُاَاااذّ ٚثفااااذثً ِاااا     

ث٨خضذاااجسثس ٚثٌم١اااجط  أْ فاااذق ث٨خضذاااجس صؼٕاااٟ لاااذسر ث٨خضذاااجس ػٍاااٝ ل١اااجط ِاااج ٚماااغ ِااآ أؽٍاااٗ أٚ 

 ثٌغّز ثٌّشثد ل١جعٙج .

 ٌزث ػّذ ثٌذجفظ إٌٝ ثٌضقمك ِٓ فذق ثٌّم١جط دجعضخذثَ ثٌقذق ثٌظج٘شٞ )ثٌّقى١ّٓ(.      

 ى١ّٓ( :اٌقذق اٌظب٘شٞ )اٌّؾ

فاااذق ثٌّقىّااا١ٓ " ثٔاااٗ ل١اااجط ِاااذٜ فااا٩ف١ز ث٨خضذاااجس ٌٍٕاااٛثفٟ أٚ ثٌّىٛٔاااجس ثٌّخضٍفاااز ٌٍؾجٔاااخ     

 (. 96:ؿ1994ثٌّشثد ل١جعٗ ")ؽقجصز ,

صااُ ثٌضقمااك ِااآ ٘اازث ثٌقااذق دؼاااذ أْ فااذد ِفٙاااَٛ ثٌضغاا٠ٛك ثٌش٠جمااٟ إر أػاااذس ث٨عااضذجٔز دّقجٚس٘اااج     

ثٌخذااااشثء فااااٟ ِؾااااجي ث٦دثسر ثٌش٠جماااا١ز ٦لااااشثس  ( دج٨عااااضؼجٔز دّؾّٛػااااز ِاااا25ٓثٌخّغااااز ٚػذجسثصٙااااج )

 %( ومذٛي ٌٍّقجٚس ٚثٌؼذجسثس ٚػذي فٟ 80ف٩ف١ز ثٌؼذجسثس ٚلذ أخز ثٌذجفظ ٔغذز أصفجق )
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ماااٛء ٩ِفظااااجصُٙ ٚداااازٌه لذٍاااش ثٌّقااااجٚس ٚثٌؼذااااجسثس ثٌضاااٟ فقااااٍش ػٍااااٝ ِٛثفماااز ثٌخذااااشثء ٚفاااازفش 

 ثٌؼذجسثس غ١ش ثٌقجٌقز.

 صب١ٔبً/  اٌضجبد :

( ؽااخـ 10م١ااك ؽااشٚه عذااجس ث٨عااضذجٔض١ٓ ٚصػااش ػٍااٝ ػ١ٕااز ِاآ ػ١ٕااز ثٌذقااظ ٚثٌذجٌغااز )ِاآ ثؽااً صق    

 ٚأػجد ثٌذجفظ ث٨خضذجس دؼذ ِشٚس أعذٛع ِٓ ث٨خضذجس.  12/9/2025دضجس٠  

( ٌٍغج١ٔاز ٘اٟ ٔغاخ ِشصفؼاز 0.86( ٩ٌعضذجٔز ٤ٌٚاٝ ٚ)0.81إر أْ ِؼجًِ ث٨سصذجه ثٌذغ١و ثٌزٞ دٍغ )        

 ٌؼ٩لز ثٌّٛؽذز د١ٓ ث٨خضذجس٠ٓ ٚثٌغذجس .صؼذش ػٓ لٛر ٚؽٛد ث

 رٕف١ز اٌذساعخ :  2-7

ٚصع ثٌذجفظ ٚدّغجػذر فش٠ك ثٌؼًّ ثٌّغجػذ ث٨عضذجٔض١ٓ ث٦ٌىضش١ٔٚض١ٓ ػٍٝ أفاشثد ػ١ٕاز ثٌذقاظ ثٌّىاْٛ     

 15/9/2025ِٓ ثٌغجدر أػنجء ث١ٌٙتجس ث٦دثس٠از ٥ٌٔذ٠از فاٟ ِقجفظاز د٠اجٌٝ مآّ ثٌّاذر ثٌّققاٛسر دا١ٓ 

ٚدؼذ ث٨ٔضٙاجء ِآ صٕف١از خطاٛثس ثٌذقاظ ؽّاغ ثٌذجفاظ ثٌذ١جٔاجس ثٌخجفاز دج٨عاضذجٔض١ٓ   1/10/2025ٌٚغج٠ز 

 ( ٚصُ صشص١ذٙج فٟ ؽذثٚي ص١ّٙذثً ٦خنجػٙج ٌٍّؼجٌؾجس ث٦فقجة١ز.100ِٓ أفشثد ػ١ٕز ثٌذقظ ٚػذدُ٘ )

 ػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ إٌزبئظ -3

ٌذسثعاااز ِااآ خااا٩ي ثٌٛعاااو ثٌقغاااجدٟ، عااا١ضُ ػاااشك ٔضاااجةؼ ثٌضق١ٍاااً ث٦فقاااجةٟ ثٌٛفااافٟ ٌّضغ١اااشثس ث

ٚث٨ٔقاااااشثف ثٌّؼ١اااااجسٞ، ِٚؼجِاااااً ث٨خاااااض٩ف ٌضشص١اااااخ ث١ّ٘٤اااااز صؾاااااجٖ ث٦ؽجداااااز ٢سثء ثٌؼ١ٕاااااز فغاااااخ 

( ثٌخّجعاااٟ فاااٟ صقذ٠اااذ إؽجداااجس أفاااشثد ػ١ٕاااز Likertإؽجداااجصُٙ، ٚلاااذ ثػضّاااذس ثٌذسثعاااز ػٍاااٝ ِم١اااجط )

 (.2ثٌذسثعز وّج ِٛمٛؿ فٟ ثٌؾذٚي )

 

 ( 2عذٚي )
 ؼ ِٚغزٜٛ ا٨عبثخ٠ٛمؼ اٌّزٛعو اٌّشع

 ِغضٜٛ ث٦ؽجدز ثٌّم١جط ثٌّضٛعو ثٌّشؽـ

1 -1.80  ً  ل١ٍٍز ؽذثً  ٨ أصفك صّجِج

 ل١ٍٍز ٨ أصفك 1.81-2.60

 ِضٛعو ِقج٠ذ 3.40 – 2.61

 وذ١شر أصفك 4.20 -  3.41

 وذ١شر ؽذثً  أصفك صّجِجً  5 -  4.21

 
ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚث٨ٔقشثفجس صُ صق١ًٍ ػذجسثس وً ِقٛس ِٓ ِقجٚس ث٨عضذجٔز ثعضٕجدثً إٌٝ 

ثٌّؼ١جس٠ز، ف١ظ صُ صقذ٠ذ ِٛلغ وً ػذجسر ِٓ ف١ظ ثٌمٛر أٚ ثٌنؼف، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِمجسٔز ٚعطٙج 

ثٌقغجدٟ ِغ دم١ز ثٌؼذجسثس مّٓ ثٌّقٛس, ٚثػضّذ ثٌذجفظ فٟ صفغ١ش ثٌٕضجةؼ ػٍٝ أػٍٝ ٚعو فغجدٟ ٚأدٔٝ 

ضقذ٠ذ ثٌؼذجسثس ث٤وغش صأع١شًث أٚ أ١ّ٘ز. ٚلذ أؽجس ٚعو فغجدٟ د١ٓ         ػذجسثس ثٌّقٛس ثٌٛثفذ، ٌ

(  إٌٝ أْ ٘زٖ ثٌطش٠مز صغُضخذَ ٌضقذ٠ذ ث٠ٌٛٚ٤جس دثخً ثٌّقٛس، ٚصغجػذ فٟ 145:ؿ 2013)ثٌفجػٛسٞ , 

  صٛؽ١ٗ ثٌضٛف١جس دٕجءً ػٍٝ ِغضٜٛ ثعضؾجدز أفشثد ثٌؼ١ٕز .

 رؾذ٠بد اٌزغ٠ٛك اٌش٠بمٟ-3-1

 زؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزؾش٠ؼ١خػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ ٔزبئظ ا3-1-1ٌ 
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 ( 3عذٚي )

 ٠ج١ٓ ا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٚارغبٖ ا٨عبثخ ٌٍّؾٛس ا٤ٚي
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٠ااااااز غ١ااااااجح لااااااٛث١ٔٓ ٚثمااااااقز صاااااإظُ ػمااااااٛد ثٌشػج 1

 ٚث٦ػ٩ٔجس

4.25 

 
0.88 

 
20.70 4  ً  ثصفك صّجِج

ماااؼف فّج٠اااز فماااٛق ثٌٍّى١اااز ٚثٌؼ٩ِاااجس ثٌضؾجس٠اااز  2

 ٥ٌٔذ٠ز

4.45 

 
0.672 

 
15.10 2  ً  ثصفك صّجِج

صنااااجسح ثٌقاااا٩ف١جس دااااا١ٓ ثٌّؤعغااااجس ثٌشعااااا١ّز  3

 ثٌّؼ١ٕز دجٌش٠جمز

4.76 

 
0.622 

 
13.06 1  ً  ثصفك صّجِج

ٌضطااااٛسثس دااااوء صقااااذ٠ظ ثٌضؾااااش٠ؼجس دّااااج ٠ٛثوااااخ ث 4

 ثٌقذ٠غز

4.06 

 
0.941 

 
 أصفك 5 23.17

 4.59 غ١جح ثٌشلجدز ػٍٝ صٕف١ز ثٌؼمٛد ثٌضغ٠ٛم١ز 5

 
0.74 

 
16.12 3  ً  ثصفك صّجِج

(، ثْ أػٍاااٝ 3أٚماااقش ثٌٕضاااجةؼ ثٌّضؼٍماااز دذؼاااذ ثٌضقاااذ٠جس ثٌمج١ٔٛٔاااز ٚثٌضؾاااش٠ؼ١ز ٚثٌّذ١ٕاااز فاااٟ ثٌؾاااذٚي )

جس دااا١ٓ ثٌّؤعغاااجس ثٌشعااا١ّز ثٌّؼ١ٕاااز صناااجسح ثٌقااا٩ف١ ل١ّاااز وجٔاااش ػٕاااذ ثٌؼذاااجسر ثٌضاااٟ صااإـ ػٍاااٝ

( ٚدّغااااضٜٛ صم١اااا١ُ وذ١ااااشر ؽااااذثً ٚدااااجٔقشثف ِؼ١ااااجسٞ ِمااااذثسٖ 4.76دٛعااااو فغااااجدٟ دٍااااغ ).دجٌش٠جمااااز

( . أِااااج ألااااً ل١ّااااز فمااااذ ؽااااجءس ػٕااااذ ثٌؼذااااجسر ثٌضااااٟ 13.06( ، ٚدٍااااغ ِؼجِااااً ث٨خااااض٩ف ٌٙااااج )0.622)

( 4.06جدٟ دٍااااغ )دااااوء صقااااذ٠ظ ثٌضؾااااش٠ؼجس دّااااج ٠ٛثوااااخ ثٌضطااااٛسثس ثٌقذ٠غااااز دٛعااااو فغاااا صاااإـ ػٍااااٝ

( 23.17( ٚدٍااااغ ِؼجِااااً ث٨خااااض٩ف ٌٙااااج )0.941ٚدّغااااضٜٛ صم١اااا١ُ وذ١ااااش ٚدااااجٔقشثف ِؼ١ااااجسٞ ِمااااذثسٖ )

. أِاااج أؽّاااج٨ً فماااذ فماااك دؼاااذ ثٌضقاااذ٠جس ثٌضؾاااش٠ؼ١ز ٚثٌمج١ٔٛٔاااز ِغاااضٜٛ صم١ااا١ُ وذ١اااش ؽاااذثً . أر ٠ؤواااذ )ػذاااذ 

ذ٠جس ثٌضااااٟ صٛثؽااااٗ ( أْ ثٌضقااااذ٠جس ثٌمج١ٔٛٔااااز ٚثٌضؾااااش٠ؼ١ز ِاااآ أدااااشص ثٌضقاااا 145:ؿ 2021ثٌااااشفّٓ ,

ّْ غ١اااجح ث٤هاااش ثٌمج١ٔٛٔاااز ثٌٛثماااقز ثٌضاااٟ صااإظُ ثٌؼ٩لاااز  ػ١ٍّاااز ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ فاااٟ ث٤ٔذ٠اااز، إر إ

دااا١ٓ ث٤ٔذ٠اااز ٚثٌؾٙاااجس ثٌشثػ١اااز ٚثٌؾّاااج١٘ش ٠اااؤدٞ إٌاااٝ ماااؼف فاااٟ ثعاااضغّجس ثٌّاااٛثسد ثٌّج١ٌاااز ٚثٌذؾاااش٠ز. 

ز ٥ٌٔذ٠اااز ٠قاااذّ ِااآ لاااذسصٙج وّاااج أْ غ١اااجح ثٌماااٛث١ٔٓ ثٌضاااٟ صقّاااٟ ثٌٍّى١اااز ثٌفىش٠اااز ٚثٌؼ٩ِاااجس ثٌضؾجس٠ااا

 ػٍٝ صقم١ك ػٛثةذ صغ٠ٛم١ز ِغضذثِز.

 ػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ ٔزبئظ اٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ ٚا٦لزقبد٠خ 3-1-2
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 ( 4عذٚي )

 ٠ج١ٓ ا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٚارغبٖ ا٨عبثخ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ
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ِقذٚد٠ااااااااز ثٌّااااااااٛثسد ثٌّج١ٌااااااااز ٚمااااااااؼف ثٌض٠ّٛااااااااً  1

 ثٌّغضذثَ 

3.98 

 
0.964 

 
 أصفك 4 24.22

فااااااؼٛدز ؽاااااازح ثٌّغااااااضغّش٠ٓ ٚثٌشػااااااجر ثٌّق١ٍاااااا١ٓ  2

 ٚثٌذ١١ٌٚٓ

4.18 

 

0.892 

 
 أصفك 2 21.33

 4.01 زثٔخفجك ػٛثةذ د١غ ثٌضزثوش ٚثٌّٕضؾجس ثٌش٠جم١ 3

 
0.969 

 
 أصفك 3 24.16

 4.03 ثٌّٕجفغز ثٌؾذ٠ذر ِغ ث٤ٔذ٠ز ث٦ل١ّ١ٍز ٚثٌؼج١ٌّز 4

 
0.81 

 
 أصفك 1 20.09

 3.95 ػذَ ثعضمشثس ثٌؼٛثةذ ثٌّج١ٌز ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ 5

 
1.019 

 
 أصفك 5 25.79

ل١ّااااز وجٔااااش (، ثْ أػٍاااٝ 4أٚماااقش ثٌٕضااااجةؼ ثٌّضؼٍماااز دذؼااااذ ثٌضقاااذ٠جس ثٌّج١ٌااااز ٚثٌّذ١ٕااااز فاااٟ ثٌؾااااذٚي )

دٛعااااو . فااااؼٛدز ؽااازح ثٌّغااااضغّش٠ٓ ٚثٌشػااااجر ثٌّق١ٍاااا١ٓ ٚثٌاااذ١١ٌٚٓ ػٕاااذ ثٌؼذااااجسر ثٌضااااٟ صااإـ ػٍااااٝ

( ، ٚدٍااااغ ِؼجِااااً 0.892( ٚدّغااااضٜٛ صم١اااا١ُ وذ١ااااشر ٚدااااجٔقشثف ِؼ١ااااجسٞ ِمااااذثسٖ )4.18فغااااجدٟ دٍااااغ )

ػاااذَ ثعاااضمشثس  ( . أِاااج ألاااً ل١ّاااز فماااذ ؽاااجءس ػٕاااذ ثٌؼذاااجسر ثٌضاااٟ صااإـ ػٍااا24.16ٝث٨خاااض٩ف ٌٙاااج )

( ٚدّغاااضٜٛ صم١ااا١ُ وذ١اااش ٚداااجٔقشثف 4.95ثةاااذ ثٌّج١ٌاااز ػٍاااٝ ثٌّاااذٜ ثٌط٠ٛاااً دٛعاااو فغاااجدٟ دٍاااغ )ثٌؼٛ

( . أِاااااج أؽّاااااج٨ً فماااااذ فماااااك دؼاااااذ 25.79( ٚدٍاااااغ ِؼجِاااااً ث٨خاااااض٩ف ٌٙاااااج )1.019ِؼ١اااااجسٞ ِماااااذثسٖ )

( أْ ثٌضقااااذ٠جس ثٌّج١ٌااااز  112:ؿ ٠2020ؾاااا١ش )ػٍااااٟ ,        ثٌضقااااذ٠جس ثٌّج١ٌااااز ِغااااضٜٛ صم١اااا١ُ وذ١ااااش . 

ٌؼٛثةاااك ثٌضاااٟ صٛثؽاااٗ ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ فاااٟ ث٤ٔذ٠اااز إر صؼاااجٟٔ ِؼظاااُ ث٤ٔذ٠اااز ِااآ ِقذٚد٠اااز ِااآ أداااشص ث

ثٌّاااٛثسد ثٌّج١ٌااااز ٚماااؼف ثٌمااااذسر ػٍاااٝ ص٠ّٛااااً ث٤ٔؾاااطز ثٌضغاااا٠ٛم١ز ه٠ٍٛاااز ث٤ِااااذ, ٠ٚشؽاااغ رٌااااه إٌااااٝ 

ث٨ػضّاااجد ثٌىذ١ااااش ػٍااااٝ ثٌااااذػُ ثٌقىااااِٟٛ ، فااااٟ فاااا١ٓ صذمااااٝ ِقااااجدس ث٠٦ااااشثدثس ثٌزثص١ااااز ِغااااً ثٌشػج٠ااااز 

غ١ااااش ِغااااضغٍز دجٌؾاااىً ث٤ِغااااً, وّااااج أْ غ١ااااجح ثٌضخطااا١و ثٌّااااجٌٟ ث٨عااااضشثص١ؾٟ ٚمااااؼف  ٚث٦ػ٩ٔاااجس 

ثٌىفاااجءر فاااٟ إدثسر ثٌّاااٛثسد ٠ؤد٠اااجْ إٌاااٝ ػاااذَ ثعاااضذثِز ثٌّؾاااجس٠غ ثٌضغااا٠ٛم١ز, ٚأْ صقم١اااك ٔؾاااجؿ صغااا٠ٛمٟ 

ِغاااااضذثَ ٥ٌٔذ٠اااااز ٠ضطٍاااااخ ص٠ٕٛاااااغ ِقاااااجدس ثٌاااااذخً ٚصذٕاّااااٟ ثعاااااضشثص١ؾ١جس ِج١ٌاااااز ِذضىاااااشر لجةّاااااز ػٍاااااٝ 

 جمٟ ٚثٌؾشثوجس ثٌضؾجس٠ز.ث٨عضغّجس ثٌش٠
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 ػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ ٔزبئظ اٌزؾذ٠بد ا٦داس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 3-1-3

 ( 5عذٚي )

 ٠ج١ٓ ا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٚارغبٖ ا٨عبثخ ٌٍّؾٛس اٌضبٌش

 اٌؼجبساد د

ٟ
بث
غ
ؾ
 اٌ
و
ع
ٛ
اٌ

 

 

ف 
شا
ؾ
ٔ٨
ا

ٞ
بس
ؼ١
ٌّ
ا

 

 

ف
٩
خز
٨
 ا
ًِ
ؼب
ِ

 

 

ت
ر١
رش

 
د
سا
جب
ٌؼ
ا

 

ثخ
عب
٨
 ا
بٖ
غ
ار

 

 

ٔماااااااـ ثٌىفااااااااجءثس ث٦دثس٠اااااااز ثٌّضخققااااااااز فااااااااٟ  1

 ثٌضغ٠ٛك ثٌش٠جمٟ

3.66 
 

1.056 
 

 أصفك 5 28.85

 4.03 غ١جح ثٌخطو ث٨عضشثص١ؾ١ز دؼ١ذر ثٌّذٜ ٥ٌٔذ٠ز 2

 

1.039 

 
 أصفك 4 25.78

 4.06 ثػضّجد أعج١ٌخ صم١ٍذ٠ز فٟ ثٌق٩ّس ثٌضغ٠ٛم١ز 3

 

0.897 

 
 أصفك 3 22.09

ثٌضٕغاااااا١ك داااااا١ٓ ث٦دثسثس ثٌّخضٍفااااااز دثخااااااً مااااااؼف  4

 ثٌٕجدٞ

4.23 

 

0.863 

 
أصفك  1 20.40

 صّجِجً 

 4.34 لٍز دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚثٌضأ١ً٘ ٌٍىٛثدس ثٌؼجٍِز 5

 

0.89 

 
أصفك  2 20.50

 صّجِجً 

(، ثْ أػٍااااٝ ل١ّااااز 5أٚمااااقش ثٌٕضااااجةؼ ثٌّضؼٍمااااز دذؼااااذ ثٌضقااااذ٠جس ث٦دثس٠ااااز ٚثٌضٕظ١ّ١ااااز فااااٟ ثٌؾااااذٚي )

دٛعااو فغااجدٟ دٍااغ .لٍااز دااشثِؼ ثٌضااذس٠خ ٚثٌضأ١٘ااً ٌٍىااٛثدس ثٌؼجٍِااز ثٌضااٟ صاإـ ػٍااٝوجٔااش ػٕااذ ثٌؼذااجسر 

( ، ٚدٍااااغ ِؼجِاااً ث٨خااااض٩ف 0.89( ٚدّغاااضٜٛ صم١ااا١ُ وذ١ااااشر ؽاااذثً ٚدااااجٔقشثف ِؼ١اااجسٞ ِماااذثسٖ )4.34)

ٔماااـ ثٌىفاااجءثس ث٦دثس٠اااز  ( . أِاااج ألاااً ل١ّاااز فماااذ ؽاااجءس ػٕاااذ ثٌؼذاااجسر ثٌضاااٟ صااإـ ػٍااا20.50ٌٝٙاااج )

( ٚدّغاااضٜٛ صم١ااا١ُ وذ١اااش ٚدااااجٔقشثف 3.66ك ثٌش٠جماااٟ دٛعاااو فغاااجدٟ دٍاااغ )ثٌّضخققاااز فاااٟ ثٌضغااا٠ٛ

( . أِاااااج أؽّاااااج٨ً فماااااذ فماااااك دؼاااااذ 28.85( ٚدٍاااااغ ِؼجِاااااً ث٨خاااااض٩ف ٌٙاااااج )1.056ِؼ١اااااجسٞ ِماااااذثسٖ )

 174:ؿ ٠2022ؤوااااااذ )ّ ػذااااااذ ثٌٍط١ااااااف ,ثٌضقااااااذ٠جس ث٦دثس٠ااااااز ٚثٌضٕظ١ّ١ااااااز ِغااااااضٜٛ صم١اااااا١ُ وذ١ااااااش . 

ثٌؼٛثِاااً ثٌضاااٟ صؼ١اااك ٔؾاااجؿ ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ فاااٟ ث٤ٔذ٠اااز  (ثٌضقاااذ٠جس ث٦دثس٠اااز ٚثٌضٕظ١ّ١اااز ِااآ أداااشص

إر صؼاااجٟٔ ثٌؼذ٠اااذ ِااآ ثٌّؤعغاااجس ثٌش٠جمااا١ز ِااآ ماااؼف فاااٟ ث١ٌٙجواااً ثٌضٕظ١ّ١اااز ٚػاااذَ ٚماااٛؿ فاااٟ 

ثٌقااااا٩ف١جس ٚثٌّغاااااؤ١ٌٚجس دااااا١ٓ ث٦دثسثس ثٌّخضٍفاااااز وّاااااج ٠فضماااااش ثٌؼذ٠اااااذ ِااااآ ث٤ٔذ٠اااااز إٌاااااٝ واااااٛثدس 

ؾاااٛثة١ز فاااٟ ثٌضخطااا١و ٚثٌضٕف١اااز ٚماااؼف ِضخققاااز فاااٟ ِؾاااجي ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ ِّاااج ٠اااؤدٞ إٌاااٝ ػ

فااااٟ ثعااااضغّجس ثٌفااااشؿ ثٌضغاااا٠ٛم١ز ثٌّضجفااااز إمااااجفزً إٌااااٝ غ١ااااجح ثٌش ٠ااااز ث٨عااااضشثص١ؾ١ز ٚثٌضٕغاااا١ك داااا١ٓ 

ث٤لغاااااجَ ث٦دثس٠اااااز ٠قاااااذّ ِااااآ لاااااذسر ث٤ٔذ٠اااااز ػٍاااااٝ دٕاااااجء ٠ٛ٘اااااز صغااااا٠ٛم١ز ِض١ّاااااضر ٚؽااااازح ثٌشػاااااجر 

 ٚثٌّغضغّش٠ٓ. 
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 ذ٠بد اٌزم١ٕخػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ ٔزبئظ اٌزؾ 3-1-4

 

 ( 6عذٚي )

 ٠ج١ٓ ا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٚارغبٖ ا٨عبثخ ٌٍّؾٛس اٌشاثغ
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 3.92 غ١جح ثٌذ١ٕز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٌٍذظ ثٌّذجؽش ػجٌٟ ثٌؾٛدر 1

 

1.143 

 

 أصفك 4 29.15

ماااؼف ثعاااضغّجس ثٌّٕقااااجس ثٌشل١ّاااز ٚٚعاااجةً ث٦ػاااا٩َ  2

 ثٌقذ٠غز.

4.42 

 

0.843 

 
أصفك  1 19.07

 صّجِجً 

 4.24 ٔمـ ثٌىفجءثس ثٌمجدسر ػٍٝ إدثسر ثٌق٩ّس ثٌشل١ّز 3

 
0.889 

 
أصفك  2 20.96

 صّجِجً 

 4.05 لٍز ثعضخذثَ ثٌذ١جٔجس ثٌضق١ٍ١ٍز ٌفُٙ ثٌؾّٙٛس 4

 

0.989 

 
 أصفك 3 24.41

ِقذٚد٠ااااااااز ثٌخااااااااذِجس ثٌشل١ّااااااااز ثٌّذضىااااااااشر ثٌّمذِااااااااز  5

 ٌٍّؾؾؼ١ٓ

3.85 

 

1.167 

 
 أصفك 5 30.31

(  إف أ مػػػػػػػر قيطػػػػػػػة كمنػػػػػػػت  ظػػػػػػػد 6أكضػػػػػػػ ت الظيػػػػػػػم و الطيعملاػػػػػػػة ب عػػػػػػػد الي ػػػػػػػديمت اليلاظيػػػػػػػة  ػػػػػػػا ال ػػػػػػػدكؿ )
بؾ ػػػػػػػط .ضػػػػػػػع  ا ػػػػػػػيلطمر الطظصػػػػػػػمت الرقطيػػػػػػػة كك ػػػػػػػم   ا  ػػػػػػػ ـ ال ديلػػػػػػػة. الع ػػػػػػػمر  اليػػػػػػػا نػػػػػػػظص  مػػػػػػػر

(   كعمػػػػػػػػغ 0.843( كعطسػػػػػػػػيؾى نلاعػػػػػػػػيؼ كلعػػػػػػػػر  مػػػػػػػػدا  كعػػػػػػػػمن راؼ ظعيػػػػػػػػمري ظلاػػػػػػػػداره )4.42بمػػػػػػػػغ ) حسػػػػػػػػمبا
 ( . أظػػػػػػػم أقػػػػػػػ  قيطػػػػػػػة  لاػػػػػػػد مػػػػػػػمءت  ظػػػػػػػد الع ػػػػػػػمر  اليػػػػػػػا نػػػػػػػظص  مػػػػػػػر19.96ظعمظػػػػػػػ  الا ػػػػػػػي ؼ ليػػػػػػػم )

( كعطسػػػػػػػيؾى 3.85ظ دكديػػػػػػػة الخػػػػػػػدظمت الرقطيػػػػػػػة الطليكػػػػػػػر  الطلادظػػػػػػػة لمطشػػػػػػػ ععؽ بؾ ػػػػػػػط حسػػػػػػػمبا بمػػػػػػػغ )
( . أظػػػػػػػػم 30.31( كعمػػػػػػػػغ ظعمظػػػػػػػػ  الا ػػػػػػػػي ؼ ليػػػػػػػػم )1.167ي ظلاػػػػػػػػداره )نلاعػػػػػػػػيؼ كلعػػػػػػػػر كعػػػػػػػػمن راؼ ظعيػػػػػػػػمر 

( نُعػػػػػػدّ  98:ص 2021.يلكػػػػػػد )يؾ ػػػػػػ  ,أمطػػػػػػملا   لاػػػػػػد حلاػػػػػػق بعػػػػػػد الي ػػػػػػديمت اليلاظيػػػػػػة ظسػػػػػػيؾى نلاعػػػػػػيؼ كلعر
ػػػػم  ػػػػا عػػػػ    ً الي ػػػػديمت اليلاظيػػػػة ظػػػػؽ أبػػػػرز الطعؾقػػػػمت اليػػػػا نؾامػػػػو اليسػػػػؾيق الريمضػػػػا  ػػػػا ا نديػػػػة  صؾ

  ػػػػػ ـ كاليؾاًػػػػػ  ظػػػػػع ال طػػػػػمىعر  ػػػػػملكلعر ظػػػػػؽ ا نديػػػػػة نعػػػػػمنا الي ػػػػػؾؿ الرقطػػػػػا السػػػػػريع  ػػػػػا ظ ػػػػػملات ا
ظػػػػػػؽ ضػػػػػػػع   ػػػػػػا ا ػػػػػػػيخداـ اليلاظيػػػػػػمت ال ديلػػػػػػػة ظلػػػػػػػ  الطظصػػػػػػمت الرقطيػػػػػػػة كن معػػػػػػ  الليمنػػػػػػػمت  كاليسػػػػػػػؾيق 
ػػػػػػيم  ػػػػػػا نؾ ػػػػػػيع قم ػػػػػػد  مطمىعرىػػػػػػم   لػػػػػػر ا نيرنػػػػػػت كك ػػػػػػم   اليؾاًػػػػػػ  الاميطػػػػػػم ا ظطػػػػػػم يلامػػػػػػ  ظػػػػػػؽ  رً

يػػػػػػة اليلاظيػػػػػػة الطظم ػػػػػػ ة  ك ػػػػػػدـ كمػػػػػػؾد كػػػػػػؾادر ظلىمػػػػػػة  ػػػػػػا كزيػػػػػػمد  إيرادانيػػػػػػم, كطػػػػػػم أف  يػػػػػػم  اللظيػػػػػػة الي ي
ظ ػػػػػػمؿ اليسػػػػػػؾيق الرقطػػػػػػا يلديػػػػػػمف إلػػػػػػر ضػػػػػػع  اللاػػػػػػدر   مػػػػػػر الطظم سػػػػػػة  ػػػػػػا السػػػػػػؾؽ الريمضػػػػػػا العػػػػػػملطا 

صذٕاااٟ ثٌضقاااٛي ثٌشلّاااٟ ٚصطااا٠ٛش ثٌماااذسثس ثٌضم١ٕاااز أفاااذقج ؽاااشه١ٓ أعجعااا١١ٓ ٌضقم١اااك ثٌض١ّاااض  لػػػيلػ   ػػػ ف

 فٟ ثٌضغ٠ٛك ثٌش٠جمٟ.
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 لؾخ ٔزبئظ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚاٌّغزّؼ١خػشك ٚرؾ١ًٍ ِٕٚب 3-1-5

 ( 7عذٚي )

 ٠ج١ٓ ا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٚارغبٖ ا٨عبثخ ٌٍّؾٛس اٌخبِظ
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 4.04 ٌذٜ ثٌؾّج١٘ش ثٌش٠جم١زمؼف عمجفز ث٨ٔضّجء ٚث٨ٌٛء  1

 

0.994 

 

 أصفك 5 24.60

ثٌٕظااااشر ثٌضم١ٍذ٠ااااز ٥ٌٔذ٠ااااز وؾٙااااجس س٠جماااا١ز فمااااو دْٚ  2

 أدؼجد ثلضقجد٠ز

4.44 

 
0.729 

 
 أصفك صّجِجً  1 16.41

لٍااااااز ثٌااااااٛػٟ ثٌؾّااااااج١٘شٞ دأ١ّ٘ااااااز دػااااااُ ثٌّٕضؾااااااجس  3

 ثٌش٠جم١ز ثٌشع١ّز 

4.35 

 

0.77 

 
 أصفك صّجِجً  2 17.70

ثٌضٛػ٠ٛااااز ثٌضاااٟ صغاااضٙذف ثٌّؾضّااااغ  ِقذٚد٠اااز ثٌقّااا٩س 4

 ثٌّقٍٟ

4.28 

 

0.922 

 
 أصفك صّجِجً  4 21.54

مااااؼف ِؾااااجسوز ثٌّؤعغااااجس ثٌّؾضّؼ١ااااز فااااٟ ثٌٕؾااااجه  5

 ثٌش٠جمٟ

4.33 

 
0.805 

 
 أصفك صّجِجً  3 18.59

(  إف أ مػػػػػر قيطػػػػػة كمنػػػػػت 7أكضػػػػػ ت الظيػػػػػم و الطيعملاػػػػػة ب عػػػػػد ن ػػػػػديمت الللام ػػػػػة الط يطعيػػػػػة  ػػػػػا ال ػػػػػدكؿ )
الظغػػػػػػػػػر  اليلامعديػػػػػػػػػة ل نديػػػػػػػػػة ك يػػػػػػػػػمت ريمضػػػػػػػػػية  لاػػػػػػػػػط دكف أبعػػػػػػػػػمد  ا نػػػػػػػػػظص  مػػػػػػػػػر ظػػػػػػػػػد الع ػػػػػػػػػمر  اليػػػػػػػػػ

( كعطسػػػػػػػػيؾى نلاعػػػػػػػػيؼ كلعػػػػػػػػر  مػػػػػػػػدا  كعػػػػػػػػمن راؼ ظعيػػػػػػػػمري ظلاػػػػػػػػداره 4.44بؾ ػػػػػػػػط حسػػػػػػػػمبا بمػػػػػػػػغ ).اقيصػػػػػػػػمدية.
( . أظػػػػػم أقػػػػػ  قيطػػػػػة  لاػػػػػد مػػػػػمءت  ظػػػػػد الع ػػػػػمر  اليػػػػػا 16.41(   كعمػػػػػغ ظعمظػػػػػ  الا ػػػػػي ؼ ليػػػػػم )0.729)

( 4.04لاء لػػػػػػدى ال طػػػػػػمىعر الريمضػػػػػػية بؾ ػػػػػػط حسػػػػػػمبا بمػػػػػػغ )ضػػػػػػع  ثلام ػػػػػػة الانيطػػػػػػمء كالػػػػػػؾ  نػػػػػػظص  مػػػػػػر
( 24.60( كعمػػػػػػغ ظعمظػػػػػػ  الا ػػػػػػي ؼ ليػػػػػػم )0.994كعطسػػػػػػيؾى نلاعػػػػػػيؼ كلعػػػػػػر كعػػػػػػمن راؼ ظعيػػػػػػمري ظلاػػػػػػداره )

يشػػػػػعر )إبػػػػػراليؼ   مػػػػػدا  . . أظػػػػػم أمطػػػػػملا   لاػػػػػد حلاػػػػػق بعػػػػػد ن ػػػػػديمت الللام ػػػػػة الط يطعيػػػػػة ظسػػػػػيؾى نلاعػػػػػيؼ كلعػػػػػر
ظػػػػػػػػػؽ العؾاظػػػػػػػػػ  الطػػػػػػػػػلثر   ػػػػػػػػػا ن ػػػػػػػػػمح أك  شػػػػػػػػػ  اليسػػػػػػػػػؾيق ( أفّ الللام ػػػػػػػػػة الط يطعيػػػػػػػػػة  133:ص 2020,

الريمضػػػػػا ل نديػػػػػة إذ إفّ ضػػػػػع  الػػػػػؾ ا الط يطعػػػػػا بأىطيػػػػػة الريمضػػػػػة كصػػػػػظم ة اقيصػػػػػمدية يػػػػػلدي إلػػػػػر 
ظ دكديػػػػػػػػػػة ا ق ػػػػػػػػػػمؿ  مػػػػػػػػػػر ال عمليػػػػػػػػػػمت الريمضػػػػػػػػػػية كضػػػػػػػػػػع  الطشػػػػػػػػػػمركة ال طمىعريػػػػػػػػػػة كطػػػػػػػػػػم أف بعػػػػػػػػػػض 

ػػػػػ يم ظل سػػػػػمت نر عييػػػػػة  لاػػػػػط كليسػػػػػت كيمنػػػػػمت  الط يطعػػػػػمت ظػػػػػم زالػػػػػت نظغػػػػػر إلػػػػػر ا نديػػػػػة الريمضػػػػػية بؾً
اقيصػػػػػمدية يطكػػػػػؽ أف نسػػػػػيؼ  ػػػػػا اليظطيػػػػػة كالا ػػػػػيلطمر كيػػػػػلدي ىػػػػػيا ا دراؾ الط ػػػػػدكد إلػػػػػر نلامػػػػػيص  ػػػػػرص 
اليسػػػػػػػؾيق كالر ميػػػػػػػة, لػػػػػػػيلػ  ػػػػػػػ ف نشػػػػػػػر ثلام ػػػػػػػة ريمضػػػػػػػية اقيصػػػػػػػمدية كنع يػػػػػػػ  الػػػػػػػؾ ا ال طػػػػػػػمىعري بػػػػػػػدكر 

 لاعق ا يداظييم الطملية.اليسؾيق الريمضا يُعدّاف ظؽ ا    الضركرية ليظؾير أداء ا ندية كن 
 
 



                     

 

 

 

117 

 
 
 ا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بمٟ  3-2

 ( 8عذٚي )

 ٠ج١ٓ ا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٣ٌفبق اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بمٟ ؽغت وً ِؾٛس
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 اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

إِىج١ٔز إفذثس صؾش٠ؼجس فذ٠غز صٕظُ ػمٛد ثٌشػج٠ز ٚث٦ػ٩ٔجس  1

 دّج ٠قّٟ فمٛق ث٤ٔذ٠ز ٚث٩ٌػذ١ٓ

 
3.73 

 

 
0.973 

 

 أصفك 5 26.08

صطاااااا٠ٛش ثٌمااااااٛث١ٔٓ ثٌخجفااااااز دجٌٍّى١ااااااز ثٌفىش٠ااااااز ٚثٌؼ٩ِااااااجس  2

 ثٌضؾجس٠ز ٌضأ١ِٓ فمٛق ث٤ٔذ٠ز فٟ ِٕضؾجصٙج ثٌشع١ّز

 
3.6 

 

 
 

0.865 

 

 أصفك 1 24.02

١ٔٛاااااز ٚصم١ٍاااااً صناااااجسح ثٌقااااا٩ف١جس صٛف١ااااذ ثٌّشؽؼ١اااااجس ثٌمجٔ 3

 د١ٓ ثٌّؤعغجس ثٌش٠جم١ز ٚثٌشع١ّز

 
3.59 

 

 
 

0.911 

 

 أصفك 4 25.37

صقااااااذ٠ظ ث٤ٔظّااااااز ثٌمج١ٔٛٔااااااز ٌضٛثوااااااخ ثٌضطااااااٛسثس ثٌشل١ّااااااز  4

 ٚثٌضغ٠ٛك ث٦ٌىضشٟٚٔ

 
3.85 

 

 
0.936 

 

 أصفك 2 24.31

صفؼ١اااً ثٌشلجداااز ثٌمج١ٔٛٔاااز ػٍاااٝ ثٌؼماااٛد ٌناااّجْ ثٌؾااافجف١ز ٚػذثٌاااز  5

 ثٌضؼجًِ د١ٓ ث٤هشثف

 
3.78 

 

 
0.938 

 

 أصفك 3 24.81

  اٌّب١ٌخ

  ِغ ثٌؾشوجس ثٌىذشٜ. إِىج١ٔز ص٠جدر ػمٛد ثٌشػج٠ز ٚث٦ػ٩ٔجس  1
3.82 

 

 
0.925 

 

 أصفك 3 24.21

  صط٠ٛش ثٌّٕضؾجس ثٌشع١ّز ٚفضـ ِٕجفز د١غ سل١ّز ١ِٚذث١ٔز 2
3.76 

 

 
0.9 

 

 أصفك 2 23.93

  ثعضغّجس ثٌذط٨ٛس ٚثٌفؼج١ٌجس ٌؾزح ث٨عضغّجسثس 3
3.78 

 

 
0.98 

 

 أصفك 5 25.92

  فضـ أعٛثق ؽذ٠ذر ٌؾّج١٘ش ث٤ٔذ٠ز دثخً ٚخجسػ ثٌؼشثق 4
3.77 

 

 
0.92 

 

 أصفك 4 24.40

  دٕجء ؽشثوجس صؾجس٠ز ٚس٠جم١ز ِغ ِؤعغجس د١ٌٚز 5
3.83 

 

 
0.817 

 

 أصفك 1 21.33
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 ا٦داس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

  ذثس صغ٠ٛك ِضخققز دثخً ث٤ٔذ٠ز ثٌش٠جم١ز.إٔؾجء ٚف 1
3.82 

 

 
0.857 

 

 أصفك 1 22.43

  ثػضّجد ثعضشثص١ؾ١جس صغ٠ٛم١ز ِضىجٍِز ِٚشٔز 2
3.81 

 

 
0.873 

 

 أصفك 2 22.91

صذس٠خ ثٌىٛثدس ث٦دثس٠ز ػٍٝ إدثسر ثٌؼ٩ِز ثٌضؾجس٠ز ٚثٌضغ٠ٛك  3

 ثٌشلّٟ

 
3.7 

 

 
0.905 

 

 أصفك 4 24.45

  صطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز ٌضؼض٠ض ثٌؾفجف١ز ٚثٌغمز 4
3.79 

 

 
0.902 

 

 أصفك 3 23.79

  صط٠ٛش أٔظّز ٌم١جط ٚصق١ًٍ ث٤دثء ثٌضغ٠ٛمٟ 5
3.76 

 

 
1.026 

 

 أصفك 5 27.28

 اٌزم١ٕخ

  ض٠ض دٚس ٚعجةً ثٌضٛثفً ث٨ؽضّجػٟ فٟ ثٌق٩ّس ثٌضغ٠ٛم١ز.صؼ 1
3.92 

 

 
0.872 

 

 أصفك 1 22.24

  صٛف١ش خذِجس سل١ّز ِغً ثٌضزثوش ث٦ٌىضش١ٔٚز ٚصطذ١مجس ث٤ٔذ٠ز 2
3.7 

 

 
0.847 

 

 أصفك 2 22.89

  ثعضخذثَ صق٩١ٍس ثٌذ١جٔجس ٌفُٙ ثفض١جؽجس ثٌؾّج١٘ش 3
3.79 

 

 
0.946 

 

 أصفك 4 24.96

  صقغ١ٓ ؽٛدر ثٌذظ ثٌّذجؽش ٚثٌفؼج١ٌجس ثٌشل١ّز 4
3.74 

 

 
0.917 

 

 أصفك 3 24.51

  زوجء ث٨فطٕجػٟإدخجي صم١ٕجس ِضطٛسر ِغً ثٌٛثلغ ثٌّؼضص ٚثٌ 5
3.54 

 

 
0.915 

 

 أصفك 5 25.84

 اٌضمبفخ اٌّغزّؼ١خ

  صؼض٠ض ث٨ٔضّجء ٚث٨ٌٛء ٌٍٕجدٞ ِٓ خ٩ي دشثِؼ ؽّج١٘ش٠ز  1
3.69 

 

 
0.971 

 

 أصفك 5 26.31

  سدو ثٌضغ٠ٛك ثٌش٠جمٟ دجٌّذجدسثس ثٌخذ١ِز ٚث٨ؽضّجػ١ز 2
3.95 

 

 
0.744 

 

 أصفك 1 18.83

  ص٠جدر ٚػٟ ثٌؾّج١٘ش دأ١ّ٘ز دػُ ِٕضؾجس ثٌٕجدٞ ثٌشع١ّز 3

3.77 
 

 

0.908 
 

 أصفك 3 24.08

  ثعضغّجس ثٌش٠جمز فٟ ثٌضش٠ٚؼ ٠ٌٍٛٙز ثٌٛه١ٕز ٚثٌغ١جفز 4

3.7 
 

 

0.937 
 

 أصفك 4 25.32
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 أظٙشس ٔضجةؼ ثٌّؼط١جس ث٦فقجة١ز ثٌّضؼٍمز دأدؼجد ث٢فجق ثٌّغضمذ١ٍز ٌٍضغ٠ٛك ثٌش٠جمٟ ِغضٜٛ صم١١ُ وذ١ش 

عااااذخ ثٌٕض١ؾااااز إٌااااٝ أْ آفااااجق ثٌضغاااا٠ٛك ثٌش٠جمااااٟ ٤ٔذ٠ااااز ِقجفظااااز د٠ااااجٌٝ صؼُااااذ ِاااآ  ٠ٚؼررررضٚ اٌجبؽررررش

ثٌّؤعغااا١ز دؾاااىً  ثٌّؾاااج٨س ثٌق٠ٛ١اااز ثٌضاااٟ ٠ّىااآ أْ صغاااُٙ فاااٟ صؼض٠اااض ِاااٛثسد ث٤ٔذ٠اااز ٚص١ّٕاااز لاااذسثصٙج

ِغاااضذثَ. ٠ٚاااشٜ أْ صطذ١اااك ِذاااجدا ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ ثٌقذ٠غاااز ٠ضااا١ـ ٥ٌٔذ٠اااز ص٠ٕٛاااغ ِقاااجدس ص٠ٍّٛٙاااج 

ِااااآ خااااا٩ي ثٌشػج٠اااااز ٚث٦ػااااا٩ْ ٚصٕظااااا١ُ ث٤ٔؾاااااطز ٚثٌذطااااا٨ٛس ثٌش٠جمااااا١ز. وّاااااج ٠ؤواااااذ ثٌطجٌاااااخ أْ 

لاااز ِاااغ ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ ٨ ٠مضقاااش ػٍاااٝ ثٌؾجٔاااخ ثٌّاااجٌٟ فقغاااخ، داااً ٠غاااُٙ أ٠نًاااج فاااٟ صؼض٠اااض ثٌؼ٩

ثٌؾّٙااااٛس ثٌّقٍااااٟ ٚص٠اااااجدر ثٌاااا٨ٛء ٚث٨ٔضّااااجء ٌٍٕاااااجدٞ. ٠ٚخٍااااـ إٌااااٝ أْ صطااااا٠ٛش ِٙااااجسثس ثٌىاااااٛثدس 

ث٦دثس٠اااااز ٚثٌضغااااا٠ٛم١ز، ٚثػضّاااااجد ث٤عاااااج١ٌخ ثٌشل١ّاااااز ثٌقذ٠غاااااز، ٠ّغاااااً خطاااااٛر أعجعااااا١ز ٌضٛعااااا١غ آفاااااجق 

ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ فاااٟ ِقجفظاااز د٠اااجٌٝ ٚفاااك ِضطٍذاااجس ث٦دثسر ثٌش٠جمااا١ز ثٌّؼجفاااشر.. فؼٍاااٝ ثٌقاااؼ١ذ 

( ماااااشٚسر ٚؽاااااٛد إهاااااجس لاااااجٟٔٛٔ ِقٍاااااٟ ٠ااااإظُّ  41:ؿ 2022ٌماااااجٟٔٛٔ ٚثٌضؾاااااش٠ؼٟ ٠ؤوذ)ؽجعاااااُ ,ث

ػماااٛد ثٌشػج٠اااز ٚث٦ػااا٩ْ ٚثٌقماااٛق ثٌضغااا٠ٛم١ز ٠ٚقاااذدّ ِغاااؤ١ٌٚجس ث٤هاااشثف وجفاااز ٨ٚ عااا١ّج أْ ثٌؼذ٠اااذ 

ِااااآ ث٤ٔذ٠اااااز صٛثؽاااااٗ فاااااؼٛدجس فاااااٟ صٛع١اااااك ثصفجلجصٙاااااج ثٌضغااااا٠ٛم١ز أٚ ماااااّجْ فمٛلٙاااااج دغاااااذخ غ١اااااجح 

ٚثماااقز. ٌااازث ٠ضُٛلاااغ أْ ٠ؾاااٙذ ثٌّغاااضمذً ٚماااغ ٌاااٛثةـ خجفاااز دضٕظااا١ُ ثٌضغااا٠ٛك فاااٟ صؾاااش٠ؼجس س٠جمااا١ز 

ث٤ٔذ٠ااااز ٚصفؼ١ااااً دٚس ث٨صقااااجدثس ثٌّق١ٍااااز فااااٟ ِشثلذااااز ثٌّّجسعااااجس ثٌضغاااا٠ٛم١ز ٚمااااّجْ ثٌؼذثٌااااز فااااٟ 

 صٛص٠غ ثٌّٛثسد ٚثٌشػج٠جس ثٌش٠جم١ز.

ثٌقجؽااااز ِجعااااز إٌااااٝ ( أْ  73:ؿ 2021أِااااج فااااٟ ثٌؾجٔااااخ ث٦دثسٞ ٚثٌضٕظ١ّااااٟ ف١ؤوااااذ )ثٌؼضااااجدٟ ,       

صطااا٠ٛش ث١ٌٙىاااً ث٦دثسٞ ٥ٌٔذ٠اااز دّاااج ٠ضااا١ـ إٔؾاااجء ٚفاااذثس أٚ ٌؾاااجْ ِضخققاااز دجٌضغااا٠ٛك صضاااٌٛٝ إػاااذثد 

ثٌخطااااو ٚثٌذااااشثِؼ ِغااااضف١ذر ِاااآ ثٌخذااااشثس ث٤وجد١ّ٠ااااز فااااٟ ِؾااااجي ث٦دثسر ثٌش٠جماااا١ز وّااااج صؾاااا١ش آسثء 

ؤعغااااٟ ٚثػضّااااجد ث١ٌٙتااااجس ث٦دثس٠ااااز إٌااااٝ أْ ِغااااضمذً ثٌضغاااا٠ٛك ٠ضٛلااااف ػٍااااٝ صؼض٠ااااض عمجفااااز ثٌؼّااااً ثٌّ

أعااااج١ٌخ ث٦دثسر ثٌقذ٠غااااز ِغااااً ث٦دثسر دااااج٤دثء ٚصم١اااا١ُ ثٌؼجةااااذ ثٌضغاااا٠ٛمٟ ٚصفؼ١ااااً ثٌضؼااااجْٚ داااا١ٓ إدثسثس 

 ثٌضغ٠ٛك ٚث٦ػ٩َ ٚثٌؼ٩لجس ثٌؼجِز دثخً ثٌٕجدٞ.

( أْ ثٌضقااااٛي ثٌشلّااااٟ أفااااذـ  58:ؿ 2023ٚف١ّااااج ٠ضؼٍااااك دااااجٌّقٛس ثٌضمٕااااٟ ف١ؾاااا١ش )ثٌىشخااااٟ,       

٤ٔذ٠ااااز أْ ث٨عااااضغّجس فااااٟ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ااااج ٠ّغااااً أفماًاااج ٚثػااااذثً ٌضؼض٠ااااض مااااشٚسر ف١ااااظ ٠ااااشٜ ِغااااؤٌٚٛ ث

ث٨ٔضؾاااجس ٚؽاااازح ثٌؾّٙااااٛس ٚثٌشػاااجر, ِٚاااآ ثٌّضٛلااااغ أْ ٠ؾااااٙذ ثٌّغاااضمذً ثعااااضخذثَ ثٌّٕقااااجس ثٌشل١ّااااز 

ثٌّق١ٍااااز ٚفاااافقجس ثٌضٛثفااااً ث٨ؽضّااااجػٟ ومٕااااٛثس فؼجٌااااز ٌٍضااااش٠ٚؼ ٌٍفؼج١ٌااااجس ثٌش٠جماااا١ز إٌااااٝ ؽجٔااااخ 

ثٌااااازوجء ث٨فاااااطٕجػٟ فاااااٟ صق١ٍاااااً صفجػاااااً ثٌؾّٙاااااٛس ٚص١ّٕاااااز صٛظ١اااااف صطذ١ماااااجس ثٌٙٛثصاااااف ثٌزو١اااااز ٚ

ثٌضٛثفاااً ثٌّذجؽاااش ِاااغ ثٌّؾاااؾؼ١ٓ. وّاااج ٠ّىااآ ٥ٌٔذ٠اااز أْ صغاااضف١ذ ِااآ ثٌذ١ٕاااز ثٌضىٌٕٛٛؽ١اااز ثٌّضٕج١ِاااز فاااٟ 

 ثٌؼشثق ٌضط٠ٛش ٔظُ صغ٠ٛك إٌىضش١ٔٚز ِضىجٍِز.  

ٌؼاااجةك ث٤داااشص أِاااجَ أِاااج ِااآ ثٌؾجٔاااخ ثٌّاااجٌٟ ٚث٨لضقاااجدٞ فضذاااشص ثٌضقاااذ٠جس ثٌض١ٍ٠ّٛاااز دٛفااافٙج ث        

ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ فاااٟ ثٌّقجفظاااز إر صؼضّاااذ أغٍاااخ ث٤ٔذ٠اااز ػٍاااٝ ثٌاااذػُ ثٌقىاااِٟٛ ثٌّقاااذٚد ِاااج ٠ناااؼف 

( أْ ثٌّغاااااضمذً  97:ؿ 2020لاااااذسصٙج ػٍاااااٝ صٕف١اااااز فّااااا٩س صغااااا٠ٛم١ز ثفضشثف١اااااز .٠ؤواااااذ )ثٌؾاااااّشٞ ,

١غ لجػاااذر ٠ضطٍاااخ ص٠ٕٛاااغ ِقاااجدس ثٌاااذخً ِااآ خااا٩ي ث٨عاااضغّجس فاااٟ ثٌّشثفاااك ٚثٌّٕؾااااس ثٌش٠جمااا١ز ٚصٛعااا

ثٌشػج٠اااز ٚث٦ػ٩ٔاااجس ثٌّق١ٍاااز ٚصطااا٠ٛش ؽاااشثوجس ِاااغ ثٌمطاااجع ثٌخاااجؿ دّاااج ٠نااآّ ث٨عاااضمشثس ثٌّاااجٌٟ 

 ٌٍٕجدٞ ٠ٚمًٍ ِٓ ثػضّجدٖ ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌقىِٟٛ ثٌّذجؽش.

ٚفاااٟ ثٌّقاااٛس ثٌغماااجفٟ ثٌّؾضّؼاااٟ فااائْ ثٌاااٛػٟ ثٌؾّاااج١٘شٞ داااذٚس ثٌضغااا٠ٛك فاااٟ دػاااُ ثٌش٠جماااز ِاااج      

جٌذاًااااج دٛفااااافٗ ٔؾاااااجهًج صؾجس٠اًااااج دقضاًااااج ٨ أدثرً ٌضطااااا٠ٛش ث٤دثء ثٌش٠جماااااٟ صثي ِقاااااذٚدثً إر ٠ُٕظاااااش إ١ٌاااااٗ غ

( أْ ثٌّغااااااضمذً ٠ضطٍااااااخ ٔؾااااااش عمجفااااااز ثٌضغاااااا٠ٛك  22:ؿ 2022ٚثٌّؾضّؼااااااٟ. ٌاااااازث ٠ؤوااااااذ )ثٌؼذ١ااااااذٞ ,

ثٌش٠جمااٟ فاااٟ أٚعاااجه ثٌّؾضّاااغ ثٌّقٍاااٟ ِااآ خااا٩ي ث٦ػااا٩َ ثٌضشداااٛٞ ٚثٌش٠جماااٟ ٚإؽاااشثن ثٌؾاااذجح فاااٟ 

دمااا١ُ ث٨ٔضّاااجء ٚثٌّغاااؤ١ٌٚز ث٨ؽضّجػ١اااز ِٚااآ ثٌّضٛلاااغ أْ ٠اااؤدٞ  ثٌّذاااجدسثس ثٌضغااا٠ٛم١ز ٚسداااو ثٌضغااا٠ٛك

      صضث٠ذ ثٌٛػٟ ثٌؾّج١٘شٞ إٌٝ خٍك د١تز ِؾضّؼ١ز دثػّز ٌٍٕؾجه ثٌضغ٠ٛمٟ دثخً ث٤ٔذ٠ز.
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 اٌّقبدس:

  ،خجٌاااذ ِقّاااٛد إداااشث١ُ٘ ؛ ثٌغمجفاااز ثٌش٠جمااا١ز ٚثٌض١ّٕاااز ثٌّؾضّؼ١اااز) دثس ثٌقجِاااذ ٌٍٕؾاااش ٚثٌضٛص٠اااغ

جْ, ّّ  (.2020ػ

  َخطجد١ااااز  ؛ ثٌّٕااااج٘ؼ ثٌّؼجفااااشر فااااٟ ثٌضشد١ااااز ثٌش٠جماااا١ز, ثٌطذؼااااز ث٤ٌٚااااٝ) دثس ثٌفىااااش، أوااااش

جْ, ّّ  (.1997ػ

  ،ٌِٝؤ٠اااااذ ؽجعاااااُ؛ ث٦هاااااجس ثٌماااااجٟٔٛٔ ٌضطااااا٠ٛش ثٌؼّاااااً ثٌش٠جماااااٟ فاااااٟ ثٌؼاااااشثق, ؽجِؼاااااز د٠اااااج

 .2022دؼمٛدز,

  ػااا٩ء ثٌؾاااّشٞ؛  ث٨لضقاااجد ثٌش٠جماااٟ ٚص١ّٕاااز ثٌّاااٛثسد فاااٟ ث٤ٔذ٠اااز ثٌؼشثل١اااز, ِشواااض دسثعاااجس

 .١2020ز ثٌش٠جم١ز، وشد٩ء,ثٌضّٕ

  ،ٟمحمد ػذااااااذ ثٌااااااشفّٓ؛ ثٌضغاااااا٠ٛك ثٌش٠جمااااااٟ ٚإدثسر ث٤ٔذ٠ااااااز ثٌقذ٠غااااااز, )دثس ثٌفىااااااش ثٌؼشداااااا

 (.2021ثٌمج٘شر,

  ،عاااااجِٟ محمد ػذاااااذ ثٌٍط١اااااف؛ ث٦دثسر ثٌش٠جمااااا١ز ثٌقذ٠غاااااز: ثٌّفاااااج١ُ٘ ٚثٌضطذ١ماااااجس, )دثس دؽٍاااااز

جْ,  ّّ  (. 2022ػ

 ٌّؾضّؼ١ااااز فااااٟ صطاااا٠ٛش ث٤ٔذ٠ااااز ثٌّق١ٍااااز,) دثس ١ٌٍااااٝ ثٌؼذ١ااااذٞ ؛ ثٌغمجفااااز ثٌش٠جماااا١ز ٚثٌّؾااااجسوز ث

 (.2022ثٌشثفذ٠ٓ، د٠جٌٝ,

  ٓػذاااااذ ثٌاااااشفّٓ ثٌؼضاااااجدٟ؛ ث٦دثسر ث٨عاااااضشثص١ؾ١ز فاااااٟ ث٤ٔذ٠اااااز ثٌش٠جمااااا١ز ثٌؼشثل١اااااز,) دثس ثدااااا

 (.2021ث٤ع١ش، دغذثد,

  فغااااآ ػذاااااذ الله ػٍاااااٟ؛ ثٌض٠ّٛاااااً ٚثٌضغااااا٠ٛك ثٌش٠جماااااٟ: ث٤عاااااظ ٚثٌضطذ١ماااااجس ثٌقذ٠غاااااز, )دثس

جْ,ثٌّغ١شر ٌٍٕؾش ٚثٌض ّّ  (.2020ٛص٠غ، ػ

  ،أفّاااااااذ ثٌىشخاااااااٟ؛ ثٌضقاااااااٛي ثٌشلّاااااااٟ ٚثٌضغااااااا٠ٛك ثٌش٠جماااااااٟ ث٦ٌىضشٚٔاااااااٟ, )دثس ثٌقاااااااجدق

 (.2023دغذثد,

 ,(.1994إدشث١ُ٘ ؽقجصز محمد؛ ل١جط ثٌؾخق١ز, )دثس ثٌّؼشفز ثٌؾجِؼ١ز، ثٌمج٘شر 

  َمحمد ثٌفااااااجػٛسٞ؛ ثٌضق١ٍااااااً ث٦فقااااااجةٟ ٌٍذ١جٔااااااجس دجعااااااضخذثSPSS ثٌطذؼااااااز ث٤ٌٚااااااٝ، )دثس ,

جْ, ثٌّغ١شر ّّ  (.2013ٌٍٕؾش ٚثٌضٛص٠غ، ػ

  أفّاااذ ػذاااذ ثٌاااشفّٓ محمد؛ ثٌضغااا٠ٛك ثٌش٠جماااٟ: ِاااذخً فاااذ٠ظ ٌضطااا٠ٛش ث٤ٔذ٠اااز ثٌش٠جمااا١ز, )دثس

 (.2019ثٌفىش ثٌؼشدٟ، ثٌمج٘شر,

  ,ٔاااٛسٞ إداااشث١ُ٘ ثٌؾاااٛن ٚ سثفاااغ فاااجٌـ؛ د١ٌاااً ثٌذقاااجط ٌىضجداااز ث٤دقاااجط فاااٟ ثٌضشد١اااز ثٌش٠جمااا١ز

 (.2004)ِطذؼز دثس ثٌٕٙنز، دغذثد,

 جماااااً ٠ٛعاااااف؛ ثٌضم١ٕاااااجس ثٌقذ٠غاااااز فاااااٟ ث٦دثسر ٚثٌضغااااا٠ٛك ثٌش٠جماااااٟ, )دثس ثٌّؼشفاااااز أفّاااااذ ف

 (.2021ثٌؾجِؼ١ز، ثٌمج٘شر,

 16- Slack, Trevor, and Milena M. Parent. , Understanding Sport 

Organizations: Applications for Sport Managers. 3rd ed., Human 

Kinetics2020.. 
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 (1ٍِؾك )

 صقذ٠جس ثٌضغ٠ٛك ثٌش٠جمٟ ثٌّٛصػز ػٍٝ ػ١ٕز ثٌضطذ١كإعضذجٔز 

 اٌفمشاد  د
أرفك 

 ً  رّبِب

 أرفك
 ِؾب٠ذ

٨ أرفك  ٨ أرفك

 ً  رّبِب

      غ١جح لٛث١ٔٓ ٚثمقز صٕظُ ػمٛد ثٌشػج٠ز ٚث٦ػ٩ٔجس 1

      مؼف فّج٠ز فمٛق ثٌٍّى١ز ٚثٌؼ٩ِجس ثٌضؾجس٠ز ٥ٌٔذ٠ز 2

      ز ثٌّؼ١ٕز دجٌش٠جمزصنجسح ثٌق٩ف١جس د١ٓ ثٌّؤعغجس ثٌشع١ّ 3

      دوء صقذ٠ظ ثٌضؾش٠ؼجس دّج ٠ٛثوخ ثٌضطٛسثس ثٌقذ٠غز 4

      غ١جح ثٌشلجدز ػٍٝ صٕف١ز ثٌؼمٛد ثٌضغ٠ٛم١ز 5

      ِقذٚد٠ز ثٌّٛثسد ثٌّج١ٌز ٚمؼف ثٌض٠ًّٛ ثٌّغضذثَ 6

      فؼٛدز ؽزح ثٌّغضغّش٠ٓ ٚثٌشػجر ثٌّق١١ٍٓ ٚثٌذ١١ٌٚٓ 7

      ثٌضزثوش ٚثٌّٕضؾجس ثٌش٠جم١ز ثٔخفجك ػٛثةذ د١غ 8

      ثٌّٕجفغز ثٌؾذ٠ذر ِغ ث٤ٔذ٠ز ث٦ل١ّ١ٍز ٚثٌؼج١ٌّز 9

      ػذَ ثعضمشثس ثٌؼٛثةذ ثٌّج١ٌز ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ 10

      ٔمـ ثٌىفجءثس ث٦دثس٠ز ثٌّضخققز فٟ ثٌضغ٠ٛك ثٌش٠جمٟ 11

      غ١جح ثٌخطو ث٨عضشثص١ؾ١ز دؼ١ذر ثٌّذٜ ٥ٌٔذ٠ز 12

      ثػضّجد أعج١ٌخ صم١ٍذ٠ز فٟ ثٌق٩ّس ثٌضغ٠ٛم١ز 13

      مؼف ثٌضٕغ١ك د١ٓ ث٦دثسثس ثٌّخضٍفز دثخً ثٌٕجدٞ 14

      لٍز دشثِؼ ثٌضذس٠خ ٚثٌضأ١ً٘ ٌٍىٛثدس ثٌؼجٍِز 15

      غ١جح ثٌذ١ٕز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٌٍذظ ثٌّذجؽش ػجٌٟ ثٌؾٛدر 16

      ٦ػ٩َ ثٌقذ٠غز.مؼف ثعضغّجس ثٌّٕقجس ثٌشل١ّز ٚٚعجةً ث 17

      ٔمـ ثٌىفجءثس ثٌمجدسر ػٍٝ إدثسر ثٌق٩ّس ثٌشل١ّز 18

      لٍز ثعضخذثَ ثٌذ١جٔجس ثٌضق١ٍ١ٍز ٌفُٙ ثٌؾّٙٛس 19

      ِقذٚد٠ز ثٌخذِجس ثٌشل١ّز ثٌّذضىشر ثٌّمذِز ٌٍّؾؾؼ١ٓ 20

      مؼف عمجفز ث٨ٔضّجء ٚث٨ٌٛء ٌذٜ ثٌؾّج١٘ش ثٌش٠جم١ز 21

      ر ثٌضم١ٍذ٠ز ٥ٌٔذ٠ز وؾٙجس س٠جم١ز فمو دْٚ أدؼجد ثلضقجد٠زثٌٕظش 22

      لٍز ثٌٛػٟ ثٌؾّج١٘شٞ دأ١ّ٘ز دػُ ثٌّٕضؾجس ثٌش٠جم١ز ثٌشع١ّز 23

      ِقذٚد٠ز ثٌق٩ّس ثٌضٛػ٠ٛز ثٌضٟ صغضٙذف ثٌّؾضّغ ثٌّقٍٟ 24

      مؼف ِؾجسوز ثٌّؤعغجس ثٌّؾضّؼ١ز فٟ ثٌٕؾجه ثٌش٠جمٟ 25
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 (2ٍِؾك )

 إعضذجٔز ث٢فجق ثٌّغضمذ١ٍز ٌٍضغ٠ٛك ثٌّٛصػز ػٍٝ ػ١ٕز ثٌضطذ١ك

 اٌفمشاد  د
أرفك 

 ً  رّبِب

 أرفك
 ِؾب٠ذ

٨ أرفك  ٨ أرفك

 ً  رّبِب

1 
إِىج١ٔز إفذثس صؾش٠ؼجس فذ٠غز صٕظُ ػمٛد ثٌشػج٠ز ٚث٦ػ٩ٔجس 

 دّج ٠قّٟ فمٛق ث٤ٔذ٠ز ٚث٩ٌػذ١ٓ

  
 

  

2 
ى١ز ثٌفىش٠ز ٚثٌؼ٩ِجس ثٌضؾجس٠ز صط٠ٛش ثٌمٛث١ٔٓ ثٌخجفز دجٌٍّ

 ٌضأ١ِٓ فمٛق ث٤ٔذ٠ز فٟ ِٕضؾجصٙج ثٌشع١ّز

  
 

  

3 
صٛف١ذ ثٌّشؽؼ١جس ثٌمج١ٔٛٔز ٚصم١ًٍ صنجسح ثٌق٩ف١جس د١ٓ 

 ثٌّؤعغجس ثٌش٠جم١ز ٚثٌشع١ّز

  
 

  

4 
صقذ٠ظ ث٤ٔظّز ثٌمج١ٔٛٔز ٌضٛثوخ ثٌضطٛسثس ثٌشل١ّز ٚثٌضغ٠ٛك 

 ث٦ٌىضشٟٚٔ

  
 

  

5 
ثٌمج١ٔٛٔز ػٍٝ ثٌؼمٛد ٌنّجْ ثٌؾفجف١ز ٚػذثٌز ثٌضؼجًِ  صفؼ١ً ثٌشلجدز

 د١ٓ ث٤هشثف

  
 

  

      إِىج١ٔز ص٠جدر ػمٛد ثٌشػج٠ز ٚث٦ػ٩ٔجس ِغ ثٌؾشوجس ثٌىذشٜ. 6

      صط٠ٛش ثٌّٕضؾجس ثٌشع١ّز ٚفضـ ِٕجفز د١غ سل١ّز ١ِٚذث١ٔز 7

      ثعضغّجس ثٌذط٨ٛس ٚثٌفؼج١ٌجس ٌؾزح ث٨عضغّجسثس 8

      عٛثق ؽذ٠ذر ٌؾّج١٘ش ث٤ٔذ٠ز دثخً ٚخجسػ ثٌؼشثقفضـ أ 9

      دٕجء ؽشثوجس صؾجس٠ز ٚس٠جم١ز ِغ ِؤعغجس د١ٌٚز 10

      إٔؾجء ٚفذثس صغ٠ٛك ِضخققز دثخً ث٤ٔذ٠ز ثٌش٠جم١ز. 11

      ثػضّجد ثعضشثص١ؾ١جس صغ٠ٛم١ز ِضىجٍِز ِٚشٔز 12

13 
ضؾجس٠ز ٚثٌضغ٠ٛك صذس٠خ ثٌىٛثدس ث٦دثس٠ز ػٍٝ إدثسر ثٌؼ٩ِز ثٌ

 ثٌشلّٟ

  
 

  

      صطذ١ك ِذجدا ثٌقٛوّز ٌضؼض٠ض ثٌؾفجف١ز ٚثٌغمز 14

      صط٠ٛش أٔظّز ٌم١جط ٚصق١ًٍ ث٤دثء ثٌضغ٠ٛمٟ 15

      صؼض٠ض دٚس ٚعجةً ثٌضٛثفً ث٨ؽضّجػٟ فٟ ثٌق٩ّس ثٌضغ٠ٛم١ز. 16

      زصٛف١ش خذِجس سل١ّز ِغً ثٌضزثوش ث٦ٌىضش١ٔٚز ٚصطذ١مجس ث٤ٔذ٠ 17

      ثعضخذثَ صق٩١ٍس ثٌذ١جٔجس ٌفُٙ ثفض١جؽجس ثٌؾّج١٘ش 18

      صقغ١ٓ ؽٛدر ثٌذظ ثٌّذجؽش ٚثٌفؼج١ٌجس ثٌشل١ّز 19

      إدخجي صم١ٕجس ِضطٛسر ِغً ثٌٛثلغ ثٌّؼضص ٚثٌزوجء ث٨فطٕجػٟ 20

      صؼض٠ض ث٨ٔضّجء ٚث٨ٌٛء ٌٍٕجدٞ ِٓ خ٩ي دشثِؼ ؽّج١٘ش٠ز 21

      ٠ك ثٌش٠جمٟ دجٌّذجدسثس ثٌخذ١ِز ٚث٨ؽضّجػ١زسدو ثٌضغٛ 22

      ص٠جدر ٚػٟ ثٌؾّج١٘ش دأ١ّ٘ز دػُ ِٕضؾجس ثٌٕجدٞ ثٌشع١ّز 23
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