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2025 ًبٕٗٞ الأٍٝ – 2ط 2اُؼلك  -15أُغِل   Volume 15- Issue 2 part2- December 2025 

The Role of Artificial Intelligence in Promoting Good Governance 

"The United Arab Emirates as a Model" 

       
1
 Dr. Dhaher Abdullah Alwan2 Assistant Professor Dr. Walid Musaher Hamad 

1
 Tikrit University / College of Political Science 

1: Email:  

Dhahir.1987@tu.edu.iq    

2: Email: waleed.iq@tu.edu.iq   

Abstract: 
The study focused on the role played by artificial intelligence in 

promoting good governance in the United Arab Emirates as a model for 

study in the Arab region. The study raised questions related to the smart 

efforts made by the UAE in this regard, and sought to prove that the 

legislative, legal, and institutional frameworks, strategies, programs, and 

smart plans played a role in creating a good governance environment that 

consolidates the foundations of the political system. The study concluded 

that the roles played by artificial intelligence tools had an impact in 

meeting citizen demands (responsiveness and sensitivity, which are among 

the most important elements of good governance). It also enhanced 

transparency, accountability, and the rule of law, which are the most 

important pillars of good governance. 
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دوس انزكبء الاططُبػً فً رؼزٌز انحكى انظبنح "دونخ الايبساد انؼشثٍخ انًزحذح اًَىرجب"
 

1
 و.د. ظبهش ػجذالله ػهىاٌ 

2
أ.و.د. ونٍذ يسبهش حًذ 

 

1
 عبٓؼخ رٌو٣ذ / ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ 

 الملخص:
هًيد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُلٝه اُن١ ٣إك٣ٚ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼي٣ي اُؾٌْ 

كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ًأٗٔٞمط ُِلهاٍخ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، اُظبُؼ ك٢ 

ٝػِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ؽوػ رَبؤلاد ٓؼ٤٘خ ثبُغٜٞك اُن٤ًخ اُز٢ ثنُزٜب الآبهاد 

ك٢ ٍج٤َ مُي، ٍٝؼذ لأصجبد إ الأؽو اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝأُإ٤ٍَخ 

٢ ر٤ٜئخ ث٤ئخ ؽٌْ طبُؼ ٝالاٍزوار٤غ٤بد ٝاُجوآظ ٝاُقطؾ اُن٤ًخ ًبٕ ُٜب كٝهاً ك

ٓوٍـ لأٌٍ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ، ٝهل رٞطِذ ا٠ُ إ الأكٝاه اُز٢ اكرٜب أكٝاد 

اُنًبء الاطط٘بػ٢ ًبٕ ُٜب الأصو ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد أُٞاؽٖ )الاٍزغبثخ 

ٝاُؾَب٤ٍخ ٢ٛٝ ٖٓ اْٛ ػ٘بطو اُؾٌْ اُظبُؼ(، ًٔب اٜٗب ػيىد ٖٓ اُشلبك٤خ 

 ْ هًبئي اُؾٌْ اُظبُؼ.ٝأَُبئِخ ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ ٢ٛٝ اٛ

 :انكهًبد انًفزبحٍخ

انزكبء الاططُبػً، انحكى انظبنح، الايبساد انؼشثٍخ انًزحذح، انزكبء الاططُبػً 

   .انًحىكى

 انًمذيخ

اٛزٔتتذ ػتتلح كهاٍتتبد ثزٞب٤تتق رطج٤وتتبد اُتتنًبء الاطتتط٘بػ٢ كتت٢ ٓقزِتتق اُوطبػتتبد 

ٝالارظتتبلادو ٝثبرتتذ ٛ٘تتبى ػتتـٞؽ ػِتت٠ اُؾ٤ٌٓٞتتخ كتت٢ اُظتتؾخ، ٝاُزؼِتت٤ْ، ٝالأٓتتٖ، ٝاُ٘وتتَ، 

ٝرؾَت٤ٖ ػ٤ِٔتخ  اُؾٌٞٓبدو ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُٞاؽ٤ٖ٘، ٝروتل٣ْ اُقتلٓبد ثظتٞهح أًضتو ًلتبءح

ٝطٞلا ا٠ُ اُؾٌْ اُظتبُؼ ٝٓتٖ صتْ ثتبد اُزؾتل١  ط٘غ ا٤َُبٍبد ٓٔب ٣ؾَٖ ٖٓ شوػ٤خ اُؾٌْ

ٝأًضو ًلبءح، ٝكهخ، اُن١ ٣ٞاعٚ اُؾٌٞٓبد ك٢ ٤ًل٤خ عؼَ كٝهح ط٘غ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ أٍوع، 

 ٝشلبك٤خ، ٝاٍزغبثخ لاؽز٤بعبد ٝرلؼ٤لاد أُٞاؽ٤ٖ٘.

ُنا كبٕ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح عؼِذ ٖٓ اؽز٤بعتبد أُتٞاؽ٤ٖ٘ ا٣ُٞٝتخ ٤َُبٍتبرٜب    

ٝثوآغٜب ٝاٍتزوار٤غ٤برٜب ٝػِٔتذ ػِت٠ رٞب٤تق رطج٤وتبد اُتنًبء الاطتط٘بػ٢ ُتنُي ٓتٖ اعتَ 

رؾَتت٤ٖ الاكاء ٍٝتتوػخ الاٍتتزغبثخ ٝرتتٞك٤و الآتتٞاٍ ٝاٍتتزلآخ كتت٢ أُتتٞاهك ٝطتتٞلاً ئُتت٠ ؽٌٔتتبً 

 طبُؾبً ٓإ٤ٍَبً.

  :إ افز٤به ٓٞػٞع اُلهاٍخ اٗطِن ٖٓ ا٤ٔٛز٤ٖ أهًٍخ انذساسخ:لاً: أو

ٝأُزٔضِخ ثبُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝرو٤٘برٚ ٝاكٝاهٙ أُزؼلكح الاثؼبك ك٢ ٝاهؼ٘ب  الاهًٍخ انؼهًٍخ:  -

ً ٣٘ؼْ ك٢ ً٘لٚ  ً طبُؾب ٝاُن١ ٣زطِت رٌض٤ق اُجؾش ُلْٜ رأص٤وٙ ٝرٞب٤لٚ ُٔب ٣ؾون ؽٌٔب

 .رْ افز٤به اُؼ٘ٞإ أُٞاؽٖ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن
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ٝأُزٔضِخ ثأٗٔٞمط اُلهاٍخ ) الآبهاد أُزؾلح اُؼوث٤خ( ٝاُز٢ رٔضَ هائلح  الاهًٍخ انزطجٍمٍخ: -

ك٢ ٓغبٍ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚو ُنا كإ افز٤به اُجؾش عبء ُلإؽبؽخ ثٜنٙ اُزغوثخ 

ُٔؼوكخ ا٤َُبٍبد ٝاُزشو٣ؼبد اُز٢ ارجؼزٜب ٝاُز٢ اٝطِٜب ٓواًي ٓزطٞهح، ًٝنُي ُلإؽبؽخ 

ٝرطٞه ك٢  اُؾٌْ اُظبُؼ( ٝٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٖٓ اٍزلآخ ك٢ الأكاء ثلٝهٙ ك٢ عٞكح اُؾٌْ )

 اُو٤بكح.

 ؽبُٝذ اُلهاٍخ الاعبثخ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُزَبؤلاد ٜٓ٘ب: اشكبنٍخ انذساسخ:ثبٍَبً: 

 ٓب اُنًبء الاطط٘بػ٢؟ ٝٓب ا٤ٔٛزٚ ٝٓب اُلوٝم ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُنًبء اُجشو١؟ -1

 ٓب اُؾٌْ اُظبُؼ ٝٓب اْٛ فظبئظٚ؟ -2

د ٝا٤َُبٍتتتبد اُزتتت٢ ارجؼزٜتتتب الآتتتبهاد اُؼوث٤تتتخ أُزؾتتتلح كتتت٢ ٓغتتتبٍ اُتتتنًبء ٓتتتب اُزشتتتو٣ؼ٤ب -3

 الاطط٘بػ٢ ُزؾو٤ن اُؾٌْ اُظبُؼ؟

اٗطِوذ اُلهاٍخ ٖٓ كوػ٤خ ٓلبكٛب " إ ُِنًبء الاطط٘بػ٢ كٝها كت٢  فشضٍخ انذساسخ:ثبنثبً: 

رؾ٤َٖ الاكاء اُؾ٢ٌٓٞ ٝرؾو٤ن اُؾٌْ اُظبُؼ ٖٓ فلاٍ ٍتوػخ الاٍتزغبثخ ُِٔطبُتت، ٝٛتٞ ٓتب 

ػِٔتتذ ػ٤ِتتٚ كُٝتتخ الآتتبهاد اُؼوث٤تتخ ػتتٖ ؽو٣تتن رٞب٤تتق اُتتنًبء الاطتتط٘بػ٢ ُزؾو٤تتن اُؾٌتتْ 

 ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ".اُظبُؼ ٝطٞلا ا٠ُ شوػ٘خ ٝرو٤ٍـ اهًبٕ اُ

إ اصجتتبد طتتؾخ اُلوػتتخ لا ثتتل ٓتتٖ ارجتتبع اٍتتب٤ُت ٓؼ٤٘تتخ رزطِجٜتتب  يُهجٍااخ انذساسااخ:ساثؼاابً: 

اُلهاٍخ، كول ارجؼذ الاٍِٞة اُزبه٣ق٢ ُٔؼوكخ أُواؽتَ اُزت٢ ٓتو ثٜتب اُتنًبء الاطتط٘بػ٢ كت٢ 

 الآتتبهاد هجتتَ ٝطتتُٞٚ اُتت٠ ٓتتب ٛتتٞ ػ٤ِتتٚ الإ، ُٝلإؽبؽتتخ ثبُلهاٍتتخ ثشتتٌَ ًبٓتتَ كوتتل اٗزٜغتتذ

الاٍِٞة اُٞطل٢ ُززجغ ا٤َُبٍبد ٝالاٍزوار٤غ٤بد ٝاُجوآظ ُِتنًبء الاطتط٘بػ٢ اُزت٢ ارجؼزٜتب 

 الآبهاد ًٝبٕ ُٜب اُلٝه ك٢ رؾو٤ن اُؾٌْ اُواشل.

: ُلإعبثتتخ ػِتت٠ اُزَتتبؤلاد اُزتت٢ ٝهكد كتت٢ الاشتتٌب٤ُخ ٝاصجتتبد طتتؾخ هٍكهٍااخ انذساسااخخبيساابً: 

أُؾتتلكاد أُلب٤ٔ٤ٛتتخ ك٤ٔتتب ٣زؼِتتن ثٔب٤ٛتتخ  هَتتٔذ اُلهاٍتتخ ئُتت٠ ٓجؾضتت٤ٖ: ر٘تتبٍٝ الاٍٝاُلوػتت٤خ 

اُنًبء الاطط٘بػ٢ أُلّٜٞ ٝاُلوٝهبد ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُنًبء اُجشو١، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ رؼو٣ق اُؾٌْ 

اُظتتبُؼ. ث٤٘ٔتتب ٣وًتتي أُجؾتتش اُضتتب٢ٗ ػِتت٠ اٗٔتتٞمط اُلهاٍتتخ )الآتتبهاد اُؼوث٤تتخ أُزؾتتلح( ٝٓتتب 

 ء الاطط٘بػ٢.ارجؼزٚ ٖٓ رشو٣ؼبد ٝاٍزوار٤غ٤بد ٤ٍٝبٍبد فبطخ ثبُنًب

I. انًجحث الأول 

 انزكبء الاططُبػً وانحكى انظبنح )انششٍذ(: يحذداد يفبهًٍٍخ
ٗز٘بٍٝ ك٢ ٛنا أُجؾش أْٛ أُلب٤ْٛ ٝأُؾلكاد الأٍب٤ٍخ اُز٢ رقض اُنًبء 

 الاطط٘بػ٢ ٝاُؾٌْ اُظبُؼ)اُوش٤ل( ُٔؼوكخ أْٛ الأٌٍ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ٝكن أُطبُت الار٤خ:

I .الأولانًطهت .أ 

 يفهىو انزكبء الاططُبػً
٣ؼل اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٗوطخ رؾٍٞ ًج٤وح ك٢ ربه٣ـ اُجشو٣خ ُٔب ٣ولٓٚ ٖٓ أٍب٤ُت 

عل٣لح ٝٓجزٌوح ك٢ الإكاهح ٝاُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٝاُزقظظبد. ام رْ ئٗشبء 

ُٞذ ئ٠ُ ٛنا اُؼِْ ٗز٤غخ ُقجواد ٝرغبهة ٝأثؾبس اُؼل٣ل ٖٓ أُلٌو٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ، اُز٢ رؾ

ثوآظ ٝأعٜيح رقلّ الإَٗبٕ، ٓضَ ئعواء رغبهة اُجؾش اُؼ٢ِٔ أٝ فلٓخ أُإٍَبد لأكاء 

أُٜبّ ٝالأٗشطخ أُقزِلخ. ٝا٥ٕ أطجؼ ُِنًبء الاطط٘بػ٢ رطج٤وبد ػل٣لح ماد اٛلاف ػبٓخ 
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ٓضَ الإكهاى ٝالاٍزللاٍ أُ٘طو٢، ٝلا٤ٍٔب ٓضَ اُزشق٤ض اُطج٢، كبُنًبء الاطط٘بػ٢ ٓغبٍ 

 ٢ ٣٘بٍت ع٤ٔغ اُزٞعٜبد، ٍٝ٘ٞػؾٚ ثشٌَ ٓقزظو ٝكن اُزَََِ اُزب٢ُ:ػبُٔ

 رؼشٌف انزكبء الاططُبػً: -1

٣ؼل اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٖٓ أْٛ اُؼِّٞ اُؾل٣ضخ اُز٢ ُٝلد ٗز٤غخ اُزوبهة ث٤ٖ اُضٞهح 

اُزو٤٘خ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘ظْ ٝاُؾبٍٞة ٝاُزؾٌْ ا٢ُ٥ ٖٓ عٜخ ٝػِْ أُ٘طن ٝاُو٣بػ٤بد 

ُ٘لٌ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٝاُٜلف ٓ٘ٚ ٛٞ كْٜ ؽج٤ؼخ اُنًبء اُجشو١ ٖٓ فلاٍ ٝاُِـخ ٝػِْ ا

ئٗشبء ثوآظ ؽبٍٞث٤خ هبكهح ػ٠ِ ٓؾبًبح اَُِٞى اُجشو١ اُن٢ً، ٝرول٣ْ ٛنٙ اُجوآظ ُِؾبٍٞة 

رٌٔ٘ٚ ٖٓ ؽَ ٓشٌِخ ٓب أٝ ارقبم هواه ك٢ ٓٞهق ٓب ث٘بءاً ػ٠ِ ٝطق أُشٌِخ ُٜنا أُٞهق
(1)

. 

اَُِٞى ( ك٤ؼ٢٘ (Artificial Intelligenceٝعبء أُظطِؼ ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ 

ٝا٤ُٔياد اُقبطخ اُز٢ رزَْ ثٜب اُجوآظ اُؾبٍٞث٤خ رغؼِٜب رؾب٢ً اُولهاد اُؼو٤ِخ ُلإَٗبٕ 

ٝأٗٔبؽ ػِٔٚ، ٖٝٓ أٜٛٔب: اُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ ٝالاٍز٘زبط ٝاُوك ػ٠ِ أُٞاهق اُز٢ ُْ ٣زْ 

ٝٗظوًا ُؼلّ ٝعٞك رؼو٣ق ٓؾلك ُِنًبء، طبؽ ػبُْ أٌُج٤ٞرو عٕٞ  ثوٓغزٜب ك٢ اُغٜبى،

ٝػوّكٚ ثأٗٚ "ػِْ ٝٛ٘لٍخ ث٘بء ا٥لاد اُن٤ًخ" 1355ٌٓبهص٢ ٛنا أُظطِؼ ك٢ ػبّ 
 (2)

. 

"أٗٚ ٗٞع ٖٓ كوٝع ػِْ اُؾبٍجبد اُن١ ٣ٜزْ ثلهاٍخ  Dan W Pattersonًٔب ػوكٚ 

ٛنٙ أُ٘ظٞٓبد ُٜب اُوبث٤ِخ لاٍز٘زبعبد ٝر٣ٌٖٞ ٓ٘ظٞٓبد ؽبٍٞث٤خ رظٜو ثؼغ ط٤ؾ اُنًبء ٝ

ٓل٤لح علا ؽٍٞ أُشٌِخ أُٞػٞػخ ًٔب رَزط٤غ ٛنٙ أُ٘ظٞٓبد كْٜ ا٥لاد اُطج٤ؼ٤خ أٝ كْٜ 

الإكهاى اُؾ٢ ٝؿ٤وٛب ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ مًبء ٓز٠ ٓب ٗلند ٖٓ هجَ الإَٗبٕ"
(3)

. 

لإَٗبٕ ُٔٞاعٜخ أُٞاهق ٝػوف: "ثبٗٚ ٓغٔٞع اُولهاد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣َزقلٜٓب ا

اُغل٣لح ٝاُزل٤ٌو أُ٘ظْ ك٢ اُجؾش اُن١ ٣إك١ ئ٠ُ أُؼوكخ الاٍز٘جبؽ٤خ: الاٍزللا٤ُخ، 

الاٍز٘زبع٤خ، اُز٤٤ٔي، اُزؾ٤َِ، ٝاُزو٤ًت"
(4)

ً ثـ: "اُغٜل أُجنٍٝ ك٢ رط٣ٞو  ، ٣ٝؼوف أ٣ؼب

اُجشو١ ٖٓ ؽ٤ش رؼِْ الأٗظٔخ اُؾبٍٞث٤خ ُٔ٘ؾٜب اُولهح ػ٠ِ أكاء اُٞببئق اُز٢ رؾب٢ً اُؼوَ 

اُِـبد، ٝئرٔبّ أُٜبّ الإكاه٣خ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝاُزؼِْ ٝاُلْٜ ٝرطج٤ن أُؼ٠٘، ٣ٝورجؾ 

ٓلّٜٞ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد ٓضَ ػِّٞ أٌُج٤ٞرو ٝػِْ اُ٘لٌ ٝاُو٣بػ٤بد 

ٝاُِـ٣ٞبد ٝٛ٘لٍخ أُؼوكخ"
(5)

. 

                                                 

، اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي ر٘بك٤َخ أُإٍَخ الاهزظبك٣خ: ٓوبهثخ ٗظو٣خكط٤ٔخ ىٛوح ٗغبه١، ( 1)
، اشواف: رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ًزٞعٚ ؽل٣ش ُزؼي٣ي ر٘بك٤َخ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ك٢ ٓغٔٞػخ ٓإُل٤ٖ،

،)ثو٤ُٖ: أُوًي اُل٣ٔوواؽ٢ اُؼوث٢ ُِلهاٍبد الإٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ، 1ثٌو فُٞل، ؽ

 .202ص(، 2013

، "رطج٤وبد الإكاهح ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ"هشب محمد طبئْ اؽٔل، ( ٗولا ػٖ: 2)

 .11ص، (2022ُشوم الأٍٝؾ، ػٔبٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ ا)

ٍٜبّ اُؼب٣ت، اٍزقلاّ اُقٞاهى٤ٓبد اُغ٤٘٤خ ًاؽلٟ رو٤٘بد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓغب٢ُ ( ٗولا ػٖ: 3)

رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ًزٞعٚ ؽل٣ش ُزؼي٣ي ر٘بك٤َخ  ، ك٢ ٓغٔٞػخ ٓإُل٤ٖ:الاهزظبك ٝئكاهح الأػٔبٍ

 .104صٍجن مًوٙ، ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ، اشواف: ثٌو فُٞل، ٓظله 

اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ك٢ "( ؽ٤لح ٍؼبك ًٝبك١ ٤ٍِٔخ، 4)

هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ )، "أُإٍَخ الاهزظبك٣خ كهاٍخ ؽبُخ شوًخ ئٗزبط اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثأكهاه

 .11، ص(2020اُغيائو، -أكهاه –ؽٔل كها٣خ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ أ

، )ػٔبٕ: كاه الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 1، ؽٗظْ أُؼِٞٓبد الإكاه٣خ٤ٍِٔبٕ طبُؼ أثٞ ًشي، ( 5)

 .33(، ص2015
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ٌٔج٤ٞرو ٣ٜلف ا٠ُ رظ٤ْٔ أٗظٔخ م٤ًخ ث٘لٌ ًٔب ٣ؼوف: " اٗٚ عيء ٖٓ ػِّٞ اُ    

اُقظبئض اُز٢ ٗؼوكٜب ػٖ اُنًبء ك٢ اَُِٞى اُجشو١"
(1)

، ٣ٝؼوف ػ٠ِ اٗٚ: " مُي اُلوع 

ٖٓ ػِّٞ اُؾبٍٞة اُن١ ٣ٌٖٔ ثٞاٍطزٚ فِن ٝرظ٤ْٔ ثوآظ اُؾبٍجبد اُز٢ رؾب٢ً أٍِٞة 

الاَٗبٕ، ٝاُز٢ رطِت اُنًبء الإَٗب٢ٗ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ اُؾبٍت ٖٓ أكاء ثؼغ أُٜبّ ثللاً ٖٓ 

اُزل٤ٌو ٝاُزلْٜ ٝأَُغ ٝاُزٌِْ ٝاُؾوًخ ثأٍِٞة ٓ٘طو٢ ٝٓ٘ظْ"
(2)

. 

ٖٓ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ َٗز٘زظ إٔ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٛٞ: ػِْ ٣وّٞ ػ٠ِ اُوٞاػل     

اُو٣بػ٤خ ٝالأعٜيح ٝاُجوآظ أُغٔؼخ ك٢ أعٜيح أٌُج٤ٞرو، ٝاُز٢ ثلٝهٛب رإك١ اُؼل٣ل ٖٓ 

٤بد اُز٢ رؾب٢ً أٍِٞة اُنًبء اُجشو١، ٌُٜٝ٘ب رقزِق ك٢ اَُوػخ ٝاُلهخ ك٢ أُٜبّ ٝاُؼِٔ

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ٤ًل٤خ رٞع٤ٚ أٌُج٤ٞرو ُِو٤بّ ثبلأش٤بء اُز٢ ٣إك٣ٜب  ئ٣غبك اُؾٍِٞ ُِٔشبًَ أُؼولح.

ٝثبُوؿْ ٖٓ إ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ثلأ ربه٣ق٤ب ٓ٘ن اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ الاَٗبٕ ثشٌَ أكؼَ. 

خ(، ٝرِزٜب اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُضب٤ٗخ )اٌُٜوثبئ٤خ(، ٖٝٓ صْ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ الا٠ُٝ )اُجقبه٣

اُضبُضخ)صٞهح اُؾبٍجخ الا٤ُخ(، ٝاُضٞهح اُظ٘بػ٤خ)صٞهح اُنًبء الاطط٘بػ٤خ( ٝمهٝرٜب ٢ٛ 

 )عبد ع٢ ث٢ ر٢(. Chat GPTرطج٤ن

اُـوع ٖٓ اُنًبء الاطط٘بػ٢اٌ  : أهذاف انزكبء الاططُبػً -2
(3)

: 

ئٗشبء ثوٓغ٤بد هبكهح ػ٠ِ أكاء ا٤ًَُِٞبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ثبُنًبء ػ٘لٓب ٣إك٣ٜب  - أ

الإَٗبٕ، ٝثبُزب٢ُ هلهح ا٥ُخ ػ٠ِ أكاء أُٜبّ اُز٢ رزطِت مًبء الإَٗبٕ ػ٘ل ر٘ل٤نٛب، ٓضَ 

 الاٍزللاٍ أُ٘طو٢، ٓٔب ٣غؼَ ا٥ُخ أًضو مًبءاً ٝالأعٜيح أًضو كبئلح.

 اٍزَ٘بؿ اُنًبء اُجشو١. - ة

 شبًَ أُٜبّ أُؼوك٤خ أٌُضلخ.ؽَ ٓ - د

 ئهبٓخ هٝاثؾ م٤ًخ ث٤ٖ الإكهاى ٝاُلؼَ. - س

 رؾ٤َٖ اُزلبػَ ث٤ٖ الإَٗبٕ، ٝاُزلبػَ ث٤ٖ الإَٗبٕ ٝاُؾبٍٞة، ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُؾٞا٤ٍت. - ط

ئٜٗب رٌٖٔ ا٥لاد ٖٓ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ثطو٣وخ رشجٚ ؽو٣وخ الإَٗبٕ ُؾَ أُشٌلاد،  - ػ

 ٝاؽل.ٝر٘ل٤ن رؼ٤ِٔبد ٓزؼلكح ك٢ ٝهذ 

كْٜ أكؼَ ُنًبء الإَٗبٕ ٖٓ فلاٍ اٍزٌشبف أػٔبم اُؼوَ ؽز٠ ٣ٌٖٔ ٓؾبًبرٚ، لأٗ٘ب ٗؼِْ  - ؿ

إٔ اُغٜبى اُؼظج٢ ٝكٓبؽ الإَٗبٕ ٛٔب أًضو الأػؼبء رؼو٤لاً، ٝكائٔبً ٣ؼٔلإ ُِزؼوف ػ٠ِ 

 الأش٤بء ثشٌَ ٓزواثؾ.

 

 

 
                                                 

، )الآبهاد: كاه اُٜ٘ؼخ اُؼ٤ِٔخ، 1، ؽكٝه اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ اُوب٤ٍِٕٞٗٔبٕ، ( كبؽٔخ 1)

 .21(، ص2021

، 1، ؽطؾبكخ اُنًبء الاطط٘بػ٢ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ ٝئػبكح ٤ٌِٛخ الاػلاّ، ػجل اُظبٛو( محمد 2)

 .33(، ص2013)اُوبٛوح: كاه ثلائَ ُِ٘شو، 

هَْ هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، )، "اُنًبء الإطط٘بػ٢"، ػجلاُغجبه ؽ٤َٖ اُظلو١( 3)

 .3، ص(2022ا٤ُٖٔ، رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝأُؼِٞٓبد، عبٓؼخ ئة، 
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أهًٍخ انزكبء الاططُبػً -3
(

1
)

: 

ػ٠ِ اُزغوثخ اُجشو٣خ ٖٓ فلاٍ ٗوِٜب ئ٠ُ ا٥لاد ٣َبػل اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؾلبب  - أ

 اُن٤ًخ.

ثلؼَ اُنًبء الاطط٘بػ٢ أطجؼ ثآٌبٕ الإَٗبٕ اٍزقلاّ اُِـخ اُجشو٣خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ  - ة

ا٥لاد ثللا ٖٓ ُـبد اُجوٓغخ اُؾبٍٞث٤خ، ٓٔب ٣غؼَ ا٥لاد ٝاٍزقلآٜب ثؼل اُؼَٔ ٓغ 

)ؽز٠ الأشقبص م١ٝ الاؽز٤بعبد ا٥لاد أُزولٓخ ك٢ ٓز٘بٍٝ ع٤ٔغ شوائؼ أُغزٔغ، 

 اُقبطخ( ثؼل إ ًبٕ ٣وزظو ػ٠ِ الأشقبص م١ٝ اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُجوٓغخ.

ً ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد اُؾَبٍخ، ًبَُٔبػلح ك٢  - د ٣إك١ اُنًبء الاطط٘بػ٢ كٝهاً ٜٓٔب

لبػ٢ِ، رشق٤ض الأٓواع ٝٝطق الأك٣ٝخ، ٝالاٍزشبهاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزؼ٤ِْ اُز

 ٝأُغبلاد الأ٤٘ٓخ ٝاُؼٌَو٣خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓغبلاد أفوٟ ٖٓ اُؾ٤بح.

ا٥لاد اُن٤ًخ رؾوه الإَٗبٕ ٖٓ أُقبؽو ٝاُؼـٞؽ اُؼو٤ِخ ٝروًيٙ ػ٠ِ أٓٞه أًضو أ٤ٔٛخ  - س

ً ٝؽؼٞهاً  ً ٓوٛوب ٝئَٗب٤ٗخ، ٝاُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ رلبط٤َ ًض٤وح ٓؼولح رزطِت رو٤ًياً م٤٘ٛب

 د ؽَبٍخ ٍٝو٣ؼخ، ٝلا رؾزَٔ اُزأف٤و أٝ فطأ.م٤٘ٛبً َٓزٔواً، ٝهواها

ٌّٖ ٖٓ ئعواء أُي٣ل ٖٓ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ََٜٝ اُٞطٍٞ ئ٠ُ  - ط اُنًبء الاطط٘بػ٢ هل ٣ٔ

ً ك٢ رَبهع اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه ك٢ ًبكخ  أُي٣ل ٖٓ الاًزشبكبد ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ػبٓلاً ٜٓٔب

 أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ.

غبلاد ػل٣لح، ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُؾبًبح ٣ل٤ل اُنًبء الاطط٘بػ٢ الإَٗبٕ ك٢ عٞاٗت ٝٓ  - ػ

اُؾبٍٞث٤خ ُؼ٤ِٔبد اُنًبء اُز٢ رؾلس ك٢ اُؼوَ اُجشو١، ثؾ٤ش ٣ٔزِي اُؾبٍٞة اُولهح ػ٠ِ 

ؽَ أُشٌلاد أُؼولح ٝارقبم اُوواهاد اَُو٣ؼخ ثطو٣وخ ٓ٘طو٤خ ٝٓزَوخ. ث٘لٌ رل٤ٌو اُؼوَ 

 اُجشو١.

  :خظبئض انزكبء الاططُبػً-4
 اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٔياد ٝاُلٞائل، ٣ِقظٜب اُشٌَ اُزب٢ُ:ُِنًبء الاطط٘بػ٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

٤ٍٝؾ هأً أُبٍ  أصو اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ الأكاء أُإ٢ٍَ:ً ٓزـ٤و  "، ٜٓ٘ل ًَبة ػجلالله أُظبهٝٙ( 1)

هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ الإكاه٣خ، ) "ٕ،اُلٌو١ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ  ك٢ الأهك

 .14، ص(2021عبٓؼخ اٍ اُج٤ذ، ث٤وٝد، 
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 ( خظبئض انزكبء الاططُبػ1ًانشكم )

 

أ٤ٓ٘خ ػضب٤٘ٓخ، أُلب٤ْٛ اُشٌَ ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُظله اُزب٢ُ: 

رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ًزٞعٚ ؽل٣ش ُزؼي٣ي ، ك٢ ًزبة: الأٍب٤ٍخ ُِنًبء الاطط٘بػ٢

، )ثو٤ُٖ:أُوًي اُل٣ٔوواؽ٢ اُؼوث٢ 1ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ، اشواف: ثٌو فُٞل، ؽ ر٘بك٤َخ

 .13ص(، 2013ُِلهاٍبد الإٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ، 

 اَىاع انزكبء الاططُبػً -5
٣ٌٖٔ رو٤َْ أٗٞاع اُنًبء الاطط٘بػ٢ ئ٠ُ صلاصخ أٗٞاع هئ٤َخ ؽَت ئٌٓب٤ٗبرٜب، ثلءاً 

 الإكهاى ٝاُزلبػَ اُنار٢ ٣ج٤ٜ٘ب اُشٌَ اُزب٢ُ:ٖٓ هك اُلؼَ اُج٤َؾ ٝؽز٠ 

 

 

 

 

 

 

 

خصائص الذكاء 
هي : الاصطناعي

 القدرة على

تمٌٌز الأهمٌة 
النسبٌة 
لعناصر 
الحالات 
 المعروضة

توفٌر 
المعلومات 

لدعم 
القرارات 
 الإدارٌة

الاستجابة 
بسرعة 
للمواقف 

والظروف 
 الجدٌدة

الإدراك 
 والتفكٌر

الابداع 
والتصور 

وفهم الاشٌاء 
 البصرٌة

التعامل مع 
الحالات 
المعقدة 
 والصعبة

استخدام 
التجربة 
والخطأ 

لاستكشاف 
مواضٌع 

 مختلفة

استخدام 
الخبرات 
القدٌمة 

وتطبٌقها فً 
المواقف 
 الجدٌدة

التعلم والفهم 
من الخبرات 
والتجارب 

 السابقة

اكتساب 
وتطبٌق 
 المعرفة

التعامل مع 
المواقف 

الغامضة فً 
حالة عدم توفر 

 المعلومات
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 ( أَىاع انزكبء الاططُبػ2ًشكم )

ف٤تو اُتل٣ٖ ثتٞىهة ٝٛجتٚ اُشٌَ ٖٓ اػلاك اُجتبؽض٤ٖ ثبلاػزٔتبك ػِت٠ أُظتله اُزتب٢ُ:  

ٍؾٕ٘ٞ، اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ كت٢ اُوطتبع أُظتوك٢: هتواءح كت٢ اُزغوثتخ اُٜ٘ل٣تخ ٓتغ 

رطج٤وتتبد اُتتنًبء الاطتتط٘بػ٢ ًزٞعتتٚ ؽتتل٣ش ُزؼي٣تتي ، كتت٢ ًزتتبة: HDFCكهاٍتتخ ؽبُتتخ ث٘تتي 

، أُوًتي اُتل٣ٔوواؽ٢ اُؼوثت٢ ُِلهاٍتبد 1ر٘بك٤َخ ٓ٘ظٔتبد الأػٔتبٍ، اشتواف: ثٌتو فُٞتل، ؽ

 .155ص، 2013الإٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ، ثو٤ُٖ، 

 انفشق ثٍٍ انزكبء الاططُبػً وانطجٍؼً)انجششي(: -6

أُؾزِٔخ ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ثشٌَ أكؼَ ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗزٚ ثبُنًبء ٣ٌٖٔ كْٜ اُو٤ٔخ 

 اُطج٤ؼ٢ أٝ اُنًبء اُجشو١، كِِنًبء الاطط٘بػ٢ ٤ٔٓياد ٝا٣غبث٤بد ٣ِقظٜب اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 انفشق ثٍٍ انزكبء الاططُبػً وانطجٍؼً)انجششي(( 1علٍٝ )

َ

لبط 

 الاخزلاف 

 انزكبء انطجٍؼً)انجششي( انزكبء الاططُبػً 

ان

 ثجبد

 

ؽبُٔب بِذ أٗظٔخ ٝثوآظ 

أٌُج٤ٞرو كٕٝ رـ٤٤و، ك٢ٜ أًضو اٍزوواهًا 

 ٝٓزبٗخ.

٢ٛ أًضو هبث٤ِخ ُِزِق ٖٓ 

ٝعٜخ اُ٘ظو اُزغبه٣خ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ 

ُِؼٔبٍ رـ٤٤و ٓٞاهؼْٜ أٝ ٤َٗبٕ 

 أُؼِٞٓبد.

س

هىنخ 

 انُسخ

 وانُمم

 

ٍُٜٞخ َٗـ أُؼِٞٓبد ٝرٞى٣ؼٜب 

بى ػ٘لٓب ٣زْ رقي٣ٖ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ عٜ

ًٔج٤ٞرو، ٣ٌٖٔ ٗوِٜب َٝٗقٜب ثَُٜٞخ 

لأعٜيح أٌُج٤ٞرو الأفوٟ ك٢ أ١ عيء 

 ٖٓ اُؼبُْ.

رزطِت ػ٤ِٔخ ٗوَ أُؼِٞٓبد 

ب ؽ٣ٞلًا  ًٓ ٖٓ شقض ئ٠ُ آفو ٗظب

ٖٓ اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ، ٖٝٓ أَُزؾ٤َ 

َٗـ اُقجوح ثشٌَ ًبَٓ ٖٓ شقض 

 ئ٠ُ آفو.

ي
ع
طنا

ص
لا
ع الذكاء ا

 انوا

الذكاء الاصطناعي 
 الفائق

 وٌمكن البشر، تقلٌد إلى وٌسعى الاختبار قٌد الذكاء من النوع هذا ٌزال لا
 الإنسانٌة والمشاعر الأفكار لفهم هو الاول :منهما أساسٌٌن نوعٌن بٌن التمٌٌز

 الاجتماعً، التفاعل فً محدودة قدرة ولها الإنسان سلوك على تؤثر التً
 حالتها عن التعبٌر تستطٌع النماذج هذه لأن العقل، نظرٌة هو الثانً والنموذج
 أجٌال وهً معهم، والتفاعل واتجاهاتهم، الآخرٌن بمشاعر والتنبؤ الداخلٌة،

 .فائق ذكاء ذات مقبلة

الذكاء الاصطناعي العام 
 أو القوي 

يتميز بقدرته على جمع وتحليل المعلومات والخبرات من المواقف التي  
روبوتات : يحصل عليها، مما يؤهله لاتخاذ قرارات مدتقلة وذكية، مثل

.الدردشة الفورية والديارات ذاتية القيادة  

الذكاء الاصطناعي 
 الضيق أو الضعيف

 وظائف لأداء برمجته تمت الذي الاصطناعً الذكاء أشكال أبسط أحد هو
 ولا معٌن، موقف علً فعل ردة بمنزلة تصرفه وٌعد معٌنة، بٌئة فً محددة

 ،IBM شركة طورته روبوت وهو بلو، دٌب :مثال بٌئته، داخل الا ٌعمل

 .وهزمه كاسباروف غاري العالم بطل مع الشطرنج ولعب
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ان

 كهفخ

 

رٌِلخ أهَ، لإٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ 

اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب شواء فلٓبد أُٞاهق 

أٌُج٤ٞرو أهَ رٌِلخ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

ٓٞاهك ثشو٣خ ًبك٤خ لأكاء ٗلٌ أُٜبّ 

 ث٘لٌ أَُزٟٞ.

 أًجو رٌِلخ

ان

 رىثٍك

 

٣ٌٖٔ رٞص٤ن هواهاد أٌُج٤ٞرو 

 ثَُٜٞخ ٖٓ فلاٍ رزجغ أٗشطخ ٛنا اُ٘ظبّ

 ٣ظؼت ئػبكح ئٗزبعٚ

 

ان

سشػخ 

 وانكفبءح 

أٍوع اُو٤بّ ثٜٔبّ ٓؾلكح ثشٌَ 

 ٝأكؼَ

 ثؾء ر٘ل٤ن أُٜبّ

أُظله: ف٤و اُل٣ٖ ثٞىهة ٝٛجٚ ٍؾٕ٘ٞ، اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُوطبع أُظوك٢: 

رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ًزٞعٚ ؽل٣ش  ، ك٢ ًزبة:HDFCهواءح ك٢ اُزغوثخ اُٜ٘ل٣خ ٓغ كهاٍخ ؽبُخ ث٘ي 

، )ثو٤ُٖ: أُوًي اُل٣ٔوواؽ٢ اُؼوث٢ ُِلهاٍبد 1ُزؼي٣ي ر٘بك٤َخ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ، اشواف: ثٌو فُٞل، ؽ

 .155-154ص(، 2013الإٍزوار٤غ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ، 

I .انًطهت انثبًَ.ة 

 يفهىو انحكى انظبنح )انششٍذ(
اُظبُؼ)اُوش٤ل( ثبٛزٔبّ ٝاٍغ ك٢ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ، ؽظ٢ ٓلّٜٞ اُؾٌْ 

ٝلا٤ٍٔب ك٢ اُؼول الأف٤و ٖٓ اُووٕ أُبػ٢، ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ ث٘بء اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ أٌٍ 

٤ٍِٔخ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اُشلبك٤خ ٝأُشبهًخ ٝاُؼَٔ ك٢ ئؽبه أؽٌبّ اُوبٕٗٞ ٝاُؼلاُخ ٝأَُبءُخ 

، ٝٛٞ أكؼَ اَُجَ ُِوؼبء ػ٠ِ اُلَبك ثٌبكخ أٗٞاػٚ ٝرو٤ِظٚ ٝاٌُلبءح ٝاُوؤ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ

ئ٠ُ أك٠ٗ َٓزٟٞ ٌٖٓٔ، ٝاٗشبء أهػ٤خ ٓ٘بٍجخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ٝاٍزٔواهٛب، ٝٗج٤٘ٚ 

 ثشٌَ ٓقزظو ٝكن اُزَََِ اُزب٢ُ:

  رؼشٌف انحكى انظبنح)انششٍذ(: -1

ًبٗذ ُٚ روعٔبد ػ٘لٓب ٗوَ ا٠ُ اُِـخ اُؼوث٤خ  ( "(Good Governanceظطِؼٓ إ

ػل٣لح ٓضَ )اُؾٌْ اُظبُؼ" اُؾٌْ اُوش٤ل، اُؾًٞٔخ، اُؾٌْ اُواشل، اُؾٌْ اُغ٤ل، الإكاهح 

"اُظبُؾخ...اُـ( ٢ٛٝ روعٔبد ٓقزِلخ ُٔؼ٠٘ ٝاؽل اُوش٤لح، الإكاهح
(1)

. 

ً ٝاٍؼبً  شٜل اُؼبُْ ك٢ اُؼول٣ٖ الأف٤و٣ٖ ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ ٝؽز٠ ٣ٞٓ٘ب ٛنا اٛزٔبٓب

اُظبُؼ، ٝمُي لإٔ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝأُإٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ ثٔلّٜٞ اُؾٌْ 

ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ هل رج٘ذ ٛنا اُٜ٘ظ اُغل٣ل، ٝاُن١ أطجؼ ٣َزقلّ ثؼل ئػلاٗٚ ٖٓ هجَ 

. ٣ٝؼٞك اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ ٛنا أُظطِؼ ئ٠ُ اُزؾل٣بد اُز٢ 1333اُج٘ي اُل٢ُٝ ك٢ ػبّ 

خ ك٢ ئ٣غبك ٗظبّ ؽٌْ هبكه ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ، ٝلا٤ٍٔب رٞاعٜٜب أُغزٔؼبد الإَٗب٤ٗ

ُِلئبد أُٜٔشخ
(2)

.   
                                                 

ً "ٗولا ػٖ: ؽ٤ٔل كبػَ ؽَٖ،  (1) ، "اُؾٌْ اُظبُؼ اُزؼبك ث٤ٖ اُلٌو أُضب٢ُ ٝاُٞاهغ اُلبٍل اُؼوام اٗٔٞمعب

 .56ص (:2015)، 23-23، اُؼلكٓغِخ ا٤َُبٍخ اُل٤ُٝخ، عبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ

، "2012-1334ٌِٓ ى٣٘ب١ٝ اٗٔٞمعب-اُؾٌْ اُظبُؼ ٝكٝهٙ ك٢ اُٜ٘ؼخ الاص٤ٞث٤خ"اؽٔل ٓغ٤ل عبٍْ،  (2)

 .333-333ص (:2021)، 45، اُؼلك13، ٓظآكاة اُلوا٤ٛل١، ٤ًِخ ا٥كاة، عبٓؼخ رٌو٣ذ ٓغِخ



 2221( كانون الأول   51( المجلد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)043)  
 

 

 

- Vol 15, December, 2,2025 

ئػبكخ طلخ  )أُلٞػ٤خ اَُب٤ٓخ ُؾوٞم الاَٗبٕ( ثبٗٚ" رؼوكٚ ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾلح

ًٍب ػ٤ِٔخ روّٞ ثٔٞعجٜب أُإٍَبد اُؼبٓخ ثز٤٤َو  ٓؼ٤به٣خ ٝرو٤ٔ٤٤خ ُؼ٤ِٔخ اُؾٌْ..... ٝٛٞ أٍب

"اُؼبٓخ ٝئكاهح أُٞاهك اُؼبٓخ ٝػٔبٕ ئػٔبٍ ؽوٞم الإَٗبٕاُشإٕٝ 
(
1
)

ػوكٚ اُج٘ي . ًٔب 

ٝالاعزٔبػ٤خ ُِلُٝخ ٖٓ  اٍِٞة ُٔٔبهٍخ اُوٞح ك٢ اكاهح أُٞاهك الاهزظبك٣خ(اُل٢ُٝ ثأٗٚ:" 

"اعَ اُز٤ٔ٘خ
(
2
)

 1335، ٝك٢ ٤ٍبم ٓوبهة ػوكزٚ ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ الاهزظبك١ ك٢ 

ػ٠ِ أُغزٔغ ك٢ اكاهح أُٞاهك ُٝزؾو٤ن  ِطخ ا٤َُب٤ٍخ ٝٓٔبهٍخ ا٤َُطوحاٍزقلاّ اَُثأٗٚ:" 

"اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ
(3)

. 

٣ٝوّٞ اُؾٌْ اُظبُؼ ػ٠ِ صلاصخ أثؼبك هئ٤َخ ٢ٛٝ اُجؼل الاهزظبك١: ٝاُن١ ٣شَٔ ع٤ٔغ 

الأفوٟو ا٤َُبٍبد أُزؼِوخ ثز٘ظ٤ْ الأٗشطخ الاهزظبك٣خ ُلُٝخ ٓب ٝػلاهزٜب ثبهزظبك اُلٍٝ 

ٝاُجؼل ا٤َُب٢ٍ: اُن١ ٣وًي ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ا٤َُب٢ٍ ٖٓ أعَ ط٤بؿخ ٤ٍبٍبد 

رَزط٤غ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ٝاٍزلآزٜبو ٝاُجؼل الإكاه١: اُن١ ٣وّٞ ثز٘ل٤ن ا٤َُبٍبد 

أُؼزٔلح ٖٓ اُؾٌٞٓخ ُزؾو٤ن اُؾٌْ اُظبُؼ ٝثبرؾبك الأثؼبك اُضلاصخ ٣زؾون اُؾٌْ اُظبُؼ
(4)

. 

ُؾٌْ اُظبُؼ  ٓلّٜٞ ٓؾب٣ل ٣ٝؼجو ػٖ ٓٔبهٍخ اَُِطخ ا٤َُب٤ٍخ ٝئكاهرٜب ُشإٕٝ ا

أُغزٔغ ٝٓٞاهكٙ ٝر٤ٔ٘زٚ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، لأٗٚ ٣شَٔ، كؼلا ػٖ مُي، أُإٍَبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ اُو٤ٍٔخ اَُِطبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُزشو٣ؼ٤خ ٝاُوؼبئ٤خ، ٓإٍَبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٜٓ٘ب 

ٝاُوطبع اُقبصٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 
(5)

، ٣ٝؼَٔ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُغبلاد اُوئ٤َخ ػ٠ِ 

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزطٞه، ئم رؼَٔ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ ا٤َُب٤ٍخ أُ٘بٍجخ ٖٓ 

فلاٍ رٞك٤و ٤ٍبٍبد كؼبُخ ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ٝارقبمٙ، ى٣بكح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُوٞاػل 

وَ أُؼِٞٓبد ٝرلكوٜب ٓغ ا٤َُبٍبد الأفوٟ ٝرو٤٤ٜٔب اُز٢ ٝالإعواءاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُزؼِوخ ث٘

أٓب ػَٔ اُوطبع اُقبص كٜٞ رٞك٤و كوص اُؼَٔ ٝ ى٣بكح  ،روّٞ ثٜب ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ

كفَ اُلوك ٝأُغزٔغ 
(6)

 (:3، ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُشٌَ )

 

 

 

 

 

                                                 

ػ٤خ الأْٓ أُزؾلح اَُب٤ٓخ ُؾوٞم الإَٗبٕ،  (1) ّٞ ، ٓوبٍ ٓزبػ "ُٔؾخ ػٖ اُؾٌْ اُوش٤ل ٝؽوٞم الاَٗبٕ"ٓل

 governance-good-governance/about-https://www.ohchr.org/ar/goodػ٠ِ اُواثؾ اُزب٢ُ: 

 30/6/2024ربه٣ـ اُلفٍٞ:

ه٤بً هٞح اُلُٝخ ٖٓ فلاٍ اُؾٌْ اُواشل )اٍوبؽ ػَ اُزغوثخ "ٗولا ػٖ: الافؼو ػي١ ٝؿبُْ عِط٢،  (2)

 .4ص (:2005)، 21، اُؼلك ٓغِخ ػِّٞ ئَٗب٤ٗخ، "اُغيائو٣خ(

رؾ٤َٖ اكاح اُؾٌْ ٝٓؾبهثخ اُلَبك شوؽب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢، "ٗولا ػٖ: ىا٣و١ ثِوبٍْ،  (3)

 .52ص (:2003) ، 235، اُؼلك"ٓغِخ أَُزوجَ اُؼوث٢

 .333-333اؽٔل ٓغ٤ل عبٍْ، ٓظله ٍجن مًوح، ص (4)

، بد اُٞؽلح اُؼوث٤خ، ث٤وٝدٓوًي كهاٍ، ٓغِخ أَُزوجَ اُؼوث٢، "ٓلّٜٞ اُؾٌْ اُظبُؼ"ؽَٖ ًو٣ْ،  (5)

 .40ص (:2004)، 303اُؼلك

،)ئٍط٘جٍٞ: أُؼٜل أُظو١ ُِلهاٍبد، اُؾٌْ اُوش٤ل ٝالاثؼبك ٝأُؼب٤٣و ٝأُزطِجبدٗج٤َ اُجبث٢ِ،  (6)

 .6(، ص2013

https://www.ohchr.org/ar/good-governance/about-good-governance
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ٗج٤َ اُجبث٢ِ، اُؾٌْ اُوش٤ل ٝالاثؼبك ٝأُؼب٤٣و  اُشٌَ ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُظله:

 .6(، ص2013ٝأُزطِجبد،)ئٍط٘جٍٞ: أُؼٜل أُظو١ ُِلهاٍبد، 

ٝهؿْ ػلّ ٝعٞك ئعٔبع ؽٍٞ رؼو٣ق "اُؾٌْ اُوش٤ل"، كاٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣شَٔ: 

"الاؽزواّ اٌُبَٓ ُؾوٞم الإَٗبٕ، ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ، ٝأُشبهًخ اُلؼبُخ، ٝاُشواًبد أُزؼلكح 

اُغٜبد اُلبػِخ، ٝاُزؼلك٣خ ا٤َُب٤ٍخ، ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُإٍَبد اُشلبكخ ٝاُقبػؼخ َُِٔبءُخ، 

ٝاُوطبع اُؼبّ اُن١ ٣زظق ثبٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ، ٝاُشوػ٤خ، ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد 

ُزؼ٤ِْ، ٝاُز٤ٌٖٔ ا٤َُب٢ٍ، ٝأَُبٝاح، ٝالاٍزلآخ، ٝأُٞاهق ٝاُو٤ْ اُز٢ رؼيى أَُإ٤ُٝخ ٝا

ٝاُزؼبٖٓ ٝاُزَبٓؼ"
(
1
)
. 

ٝثبفزظبه "٣ورجؾ اُؾٌْ اُوش٤ل ثبُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘زبئظ ا٤َُب٤ٍخ ٝأُإ٤ٍَخ اُلاىٓخ 

ٓلٟ ٝكبئٚ ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ، ٣ٌٖٝٔ الافزجبه اُؾو٤و٢ ُِؾٌْ "اُوش٤ل اٝ اُظبُؼ" ك٢ 

ثٞػل الاُزياّ ثؾوٞم الإَٗبٕ، أ١ اُؾوٞم أُل٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ 

ٝالاعزٔبػ٤خ"
(2)

. 

ٝٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُؾٌْ اُظبُؼ ٛٞ ٜٓ٘ظ ػَٔ ٝاُطو٣ن الأٓضَ لإكاهح 

ٝالإكاه٣خ اُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔغ ُزؾو٤ن أُ٘بكغ اُؼبٓخ ك٢ أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ 

 ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ػ٠ِ ٣ل ػ٘بطو اُشؼت أُ٘زقجخ.

 انخظبئض الأسبسٍخ نهحكى انظبنح)انششٍذ(: -2

 :(4ؽلَّك ٓغٌِ ؽوٞم الإَٗبٕ اُقظبئض الأٍب٤ٍخ اُزب٤ُخ ُِؾٌْ اُظبُؼ ٝكن اُشٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

ػ٤خ الأْٓ أُزؾلح اَُب٤ٓخ ُؾوٞم الإَٗبٕ، ٓظله ٍجن مًوٙ.  (1) ّٞ  ٓل

 أُظله ٗلَٚ. (2)

 انحكىيخ

 انمطبع انخبص انًجزًغ انًذًَ

 الاداسح انششٍذح
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 اُزب٤ُخ:اُشٌَ ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُظبكه 
1- UNDP, HUMAN DEVELOPMENT REPORT 2002, Deepening democracy in a 

fragmented world,(New York: Oxford University Press. 2002),p51. 

ػ٤خ الأْٓ أُزؾلح اَُب٤ٓخ ُؾوٞم الإَٗبٕ، ُٔؾخ ػٖ اُؾٌْ اُوش٤ل ٝؽوٞم الاَٗبٕ، ٓوبٍ ٓزبػ ػ٠ِ  -2 ّٞ ٓل

، governance-good-governance/about-https://www.ohchr.org/ar/goodاُواثؾ اُزب٢ُ: 

 30/6/2024ربه٣ـ اُلفٍٞ:

II. ًَانًجحث انثب 

سٍبسبد دونخ الايبساد انؼشثٍخ انًزحذح نهزكبء الاططُبػً ودوسهب فً انحكى 

 انظبنح 
ٖٓ فلاٍ أُؾلكاد أُلب٤ٔ٤ٛخ اُز٢ رْ اُزطوم ُٜب ك٢ أُجؾش الاٍٝ كبٕ اُنًبء      

الاطط٘بػ٢ ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن ٝرؼي٣ي اٌٍ اُؾٌْ اُواشل ٝأُزٔضِخ ثبُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ 

ٓٔب ٣ؼيى الاكاء اُؾ٢ٌٓٞ، ٝٛنا ٝاُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ُِوواهاد، ام ٣َْٜ ك٢ ؽًٞٔخ أُإٍَبد 

لآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ك٢ اكائٜب اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ فلاٍ اُزأ٤ٌٍ ُِنًبء ٓب ارجؼزٚ كُٝخ ا

اُظ٘بػ٢ ٝاكٓبعٚ ك٢ ٤ٍبٍبرٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ٝثوآغٜب ٝٛنا ٓب ٍ٘زطوم ا٤ُٚ ك٢ ٛنا 

أُجؾش ٝاُن١ ٤ٍوَْ ا٠ُ ٓطِج٤ٖ رطوم الأٍٝ ا٠ُ  الأؽو اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُإ٤ٍَخ أٓب اُضب٢ٗ 

 ٤٘خ ثبُنًبء الاطط٘بػ٢.كز٘بٍٝ اؽو الاٍزوار٤غ٤بد أُؼ

 

ح
صال

حكم ال
ص ال

صائ
خ

 
 الشفافٌة

تقوم على التدفق الحر للمعلومات، وانفتاح المؤسسات والعملٌات 
الاجتماعٌة مباشرة على المهتمٌن بها، وتوافر المعلومات الكافٌة 

 .لفهمها ومراقبتها

 المسؤولٌة
ٌجب أن تسعى مؤسسات المجتمع وعملٌاته إلى خدمة كل من 

 ٌساهم فٌها

 المساءلة
محاسبة أصحاب القرار فً الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع 
 .المدنً بحسب المؤسسة وسواء كان القرار داخلٌا أو خارجٌا لها

المشاركة 
والتوافق 
 والمساواة

مشاركة جمٌع الناس بالتساوي بٌن المرأة والرجل لتوفٌر الفرص 
التً تحسن رفاهٌتهم وتحقق مصالحهم والسعً للتوفٌق بٌن 

 .المصالح المختلفة لتحقٌق المصلحة الجماعٌة الفضلى

 الاستجابة والكفاءة
الاستجابة لاحتٌاجات الناس مع تحقٌق افضل استخدام للموارد 

 البشرٌة والمالٌة

https://www.ohchr.org/ar/good-governance/about-good-governance
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II .انًطهت الأول.أ 

 الأطش انمبَىٍَخ وانًؤسسٍخ انًؼٍُخ ثبنزكبء الاططُبػً
رٔضَ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد اؽلٟ اُوًبئي أُٜٔخ ُز٤ٜئخ ث٤ئخ م٤ًخ )ث٤ئخ م٤ًخ رٞاًت 

اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝروّٞ ثأكٝاه كاػٔخ ُِؾٌْ اُظبُؼ( ك٢ٜ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ٝأُؾلكح 

ُلاؽبه أُإ٢ٍَ، ُنا كبٕ رو٤ٍـ أ١ ٗظبّ ٝرؼي٣ي ؽٌٔٚ لا ثل ٖٓ اؽو رشو٣ؼ٤خ ٝهب٤ٗٞٗخ 

اُن٤ًخ( رؼيى ٖٓ اُؾٌْ اُظبُؼ ٝطٞلا ا٠ُ رو٤ٍـ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ، ئلا إٔ هجَ )ٓؼ٤٘خ ثبلأرٔزخ 

اُُٞٞط ا٠ُ مُي  )أ١ ا٠ُ ر٘بٍٝ الأؽو اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُإ٤ٍَخ( لا ثل اُوعٞع ه٤ِلاً ئ٠ُ اُزَََِ 

اُزبه٣ق٢ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ الآبهاد، ئم إٔ ثٞاكه الاػزٔبك ػ٠ِ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ 

 (:2ٌٖٔ اُزطوم ػ٤ِٜب ػٖ ؽو٣ن اُغلٍٝ )ٗطبم اُلُٝخ ٣

 ( ثىادس انزحىل انى انزكبء الاططُبػ2ًانجذول)

ا

 نسُخ

  ثىادس انزحىل انى انزكبء الاططُبػً

2

000 

ثلأد كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح اُقطٞح الا٠ُٝ ُِزؾٍٞ الاٌُزو٢ٗٝ 

 ًأٍٝ ؽٌٞٓخ اٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أُ٘طوخ )ؽٌٞٓخ كث٢ الاٌُزو٤ٗٝخ(

2

011 

 اؽلام ثوٗبٓظ محمد ثٖ هاشل ُِزؼِْ اُن٢ً

2

013 

اؽلام كُٝخ الآبهاد ٓجبكهح اُؾٌٞٓخ اُن٤ًخ )أُز٘وِخ( ػ٠ِ أَُزٟٞ 

 الارؾبك١

2

014 

 اٗشأد كُٝخ الآبهاد ٓشوٝع اٍٝ ٓل٣٘خ م٤ًخ ٓزٌبِٓخ "٤ِ٤ٌٍٕٞ ثبهى"

2

015 

 %100أًِذ كُٝخ الآبهاد اُزؾٍٞ اُن٢ً ُِقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثَ٘جخ 

 )اُشجٌخ الاٌُزو٤ٗٝخ الارؾبك٣خ(

2

011 

اؽِوذ كُٝخ الآبهاد اٍزوار٤غ٤خ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ًأٍٝ ٓشوٝع ػقْ 

 .2011ػٖٔ ٓئ٣ٞخ الآبهاد 

2

013 

 اؽلام أُؾلظخ اُوه٤ٔخ )ثبٍزقلاّ اُجِٞى رش٤ٖ(

2

020 

 ػبّ اُق٤َٖٔ، ٝالاٗطلام ٗؾٞ ف٤َٖٔ عل٣لح

 د ػهى انًظبدس انزبنٍخ :انجذول يٍ اػذاد انجبحثٍٍ ثبلاػزًب
، ص ٤ٛ2020ئخ ر٘ظ٤ْ الارظبلاد ٝاُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح  -1

5-3. 

ؽج٤ت محمد ٝطلٝم ؽٔيح، اٍزوار٤غ٤خ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: كهاٍخ ؽبُخ الآبهاد  -2

شٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ اُؼوث٤خ أُزؾلح، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘

 .53، ص 2022اثٖ فِلٕٝ ر٤بهد، اُغيائو، 

إ رٞك٤و ث٤ئخ آٓ٘خ ٝٓؾليح ُِنًبء  الاطش انمبَىٍَخ انخبطخ ثبنزكبء الاططُبػً:: اولا

 الاطط٘بػ٢ لاثل ٖٓ ٝعٞك ئؽبهاً هب٤ٗٞٗبً ُِؼَٔ ٖٝٓ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ:
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 :ثشإٔ أُشوٝػبد ماد اُظلخ أَُزوج٤ِخ 2013( َُ٘خ 25ٓوٍّٞ ثوبٕٗٞ ارـؾبك١ ههْ )  -1

"هبٗٞٗبً ارؾبك٣بً ٣قٍٞ ٓغٌِ اُٞىهاء ثٔ٘ؼ روف٤ض ٓإهذ ُز٘ل٤ن  اطلاه ػ٠ِػٔلد اُلُٝخ 

٣ضخ ماد طلخ َٓزوج٤ِخ أٝ ثبٍزقلاّ اُنًبء أ١ ٓشوٝع ٓجزٌو هبئْ ػ٠ِ رو٤٘بد ؽل

٣ٜٝلف اُوبٕٗٞ ئ٠ُ رط٣ٞو رشو٣ؼبد ٓؾٌٔخ رٞكو ث٤ئخ رغو٣ج٤خ آٓ٘خ ، الاطط٘بػ٢"

ٝٝاػؾخ ُزو٤٘بد أَُزوجَ ٝرٞاًت ٓزطِجبد اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ، ثؾ٤ش ٣زْ ؽوػ ٛنٙ 

اُزشو٣ؼبد ٝكهاٍزٜب ٝرط٣ٞوٛب ٖٓ فلاٍ " ٓقزجو اُزشو٣ؼبد"
(1)

. 

أًجو ٓقزجو   2013: ٣ؼل ٓقزجو اُزشو٣ؼبد اُن١ اٗشأ ٍ٘خ لبَىٌ اَشبء يخزجش انزششٌؼبد  -2

رشو٣ؼ٢ ُزظ٤ْٔ أَُزوجَ ثشٌَ اٍزجبه٢ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو آ٤ُبد ٝرشو٣ؼبد رو٤٘بد 

أَُزوجَ اُز٢ ٜٓ٘ب اُزشو٣ؼبد اُقبطخ ثبُٔوًجبد مار٤خ اُو٤بكح، ٝاُزشو٣ؼبد أُورجطخ 

ك٢ اُوطبع اُظؾ٢، ٣ٝؼَٔ أُقزجو ثبُزشبهى ٓغ أُشوػ٤ٖ ٖٓ  ثٔغبٍ اُنًبء الاطط٘بػ٢

اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ الارؾبك٣خ ٝأُؾ٤ِخ ئ٠ُ عبٗت اُوطبع اُقبص ٝهٝاك الأػٔبٍ ُزط٣ٞو 

اُزشو٣ؼبد اُقبطخ ثبُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ ماد الاكبم أَُزوج٤ِخ، ًٔب ٣ؼَٔ أُقزجو ػ٠ِ فِن 

ل٣لح أٝ رط٣ٞو اُزشو٣ؼبد اُؾب٤ُخ ٝر٘ظ٤ْ ث٤ئخ رشو٣ؼ٤خ ٓٞصٞهخ، ٝاٍزؾلاس رشو٣ؼبد ع

ٓغبلاد اُؼَٔ اُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ، ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ا٥ٖٓ ك٢ اُوطبػبد 

2011ٝٓئ٣ٞزٜب  2021أَُزوج٤ِخ ثٔب ٣لػْ هؤ٣خ الإٓبهاد 
(2(

. 

٘وَ ٣إٌٍ ٛنا اُوبٕٗٞ ُج٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ َٓبػلح ُ :2223( نؼبو 14انمبَىٌ الارحبدي سلى ) -3

أ١ ٤ٍِٝخ رو٤٘خ رو٤٘بد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ا٠ُ اُجلاك ام ٣٘ظْ ٛنا اُوبٕٗٞ اُزغبهح ك٢ "

رَزقلّ ثشإٔ اُزغبهح ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ٍٞاء ًبٗذ ئٌُزو٤ٗٝخ أٝ هه٤ٔخ أٝ 

الاطط٘بػ٢ أٝ رو٤٘بد ٍَِِخ اٌُزَ "اُجِٞى رش٤ٖ" أٝ ك٢ الأٍٝبؽ  اُنًبء ث٤ٞٓزو٣خ أٝ رو٤٘خ

اُزو٤٘خ، ٍٝٞاء ٖٓ فلاٍ اُلفٍٞ ػ٠ِ ٓٞاهغ ئٌُزو٤ٗٝخ أٝ ٖٓ فلاٍ اُزطج٤وبد اُن٤ًخ"
(3 (

. 

ٌَُ ٤ٍبٍخ لا ثل ُٜب ٖٓ ٓإٍَبد روّٞ  ثبٍَب: الأطش انًؤسسٍخ انًؼٍُخ ثبنزكبء الاططُبػً:

ثبُغبٗت اُز٘ل٤ن١ ٝأُزبثؼخ ٝرؾل٣ل الافطبء ٖٓ فلاٍ اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ، ًٝنُي أَُبٛٔخ ك٢ 

، ُنا ػِٔذ الآبهاد اُؼوث٤خ ٤خ ط٘غ اُوواهاد ماد اُشإٔ أُقظض ثبُنًبء الاطط٘بػ٢ػِٔ

 أُزؾلح ػ٠ِ مُي ٖٓ فلاٍ اُزأ٤ٌٍ:

                                                 

 2013( َُ٘خ 25ٓوٍّٞ ثوبٕٗٞ ارـؾبك١ ههْ )ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢ ؽٌٞٓخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح،  )1(

، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ: ثشإٔ أُشوٝػبد ماد اُظلخ أَُزوج٤ِخ

https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/1980?keyword=%D8%A7%D9%84%D

8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1  11/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع. 

الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٓقزجو اُزشو٣ؼبد ٝاٗظٔخ اُزشـ٤َ، ٓزبػ ػ٠ِ  ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢ ؽٌٞٓخ (2)

 .11/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع  https://reglab.gov.ae/ar#sec_1اُواثؾ: 

ك٢  2023( َُ٘خ 14ٓوٍّٞ ثوبٕٗٞ ارؾبك١ ههْ )ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢ ؽٌٞٓخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح،  )3(

ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ: ، شإٔ اُزغبهح ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ

https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/2150?keyword=%D8%A7%D9%84%D

8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1  11/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع 

https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/1980
https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/1980
https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/1980
https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/1980?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/1980?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://reglab.gov.ae/ar#sec_1
https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/2150
https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/2150
https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/2150?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/2150?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
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، ٝرؾلس 2013رْ رش٤ٌَ أُغٌِ ػبّ  اَشبء يجهس انزكبء الاططُبػً وانشوثىربد: -1

ن رو٤٘بد ، ٣ٝز٠ُٞ اهزواػ ا٤َُبٍبد اُٜبككخ اُز٢ رٞكو ث٤ئخ ٓؾليح ُزطج٤ٛ2021٤ٌِٚ ػبّ 

اُنًبء الاطط٘بػ٢، ٝكػْ اُجؾش ٝالاثزٌبه، ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص، 

ثٔب ك٢ مُي أُإٍَبد اُل٤ُٝخ، ُزَو٣غ رج٢٘ رو٤٘بد اُنًبء الاطط٘بػ٢
(1)

٣ٝزؼٖٔ ػَٔ ، 

أُغٌِ صلاس ٓواؽَ، ٢ٛ
(2)

: 

 : رأ٤ٌٍ ث٤٘خ رؾز٤خ ٓزولّٓخ ُِنًبء الاطط٘بػ٢.يشحهخ انزأسٍس  - أ

  : اػزٔبك أٗشطخ ٝٓجبكهاد اُنًبء الاطط٘بػ٢.يشحهخ انزفؼٍم - ة

 : ه٤بكح اُوطبع ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ.يشحهخ انمٍبدح - د

رز٠ُٞ ا٤ُٜئخ ٜٓٔخ الإشواف ػ٠ِ هطبػ٢ هٍئخ رُظٍى الارظبلاد وانحكىيخ انشلًٍخ:  -2

ؾبك١ الارظبلاد ٝاُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ اُلُٝخ ٝكن هبٕٗٞ الارظبلاد اُظبكه ثبُٔوٍّٞ الار

ٍجزٔجو  21( اُظبكه ثزبه٣ـ 23ٝرؼل٣لارٚ، ٝٝكن أُوٍّٞ ههْ ) 2003( َُ٘خ 3ههْ )

ّ ٝرقزض ا٤ُٜئخ ثبُوطبػبد اُضلاصخ: هطبع الارظبلاد، ٝهطبع اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ، 2020

ٝهطبع اُقلٓبد أَُبٗلح، ٝرٜلف ا٠ُ
(3

:
(

 

 ؼِٞٓبد.رو٤ٍـ ٌٓبٗخ كُٝخ الإٓبهاد ًٔوًي ئه٢ٔ٤ِ ك٢ هطبع الارظبلاد ٝأُ - أ

 ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ ؽ٤ٌٓٞخ هه٤ٔخ اٍزجبه٤خ. - ة

 كػْ رَق٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ ٝأُزولٓخ ُؼٔبٕ رَو٣غ الاهزظبك اُوه٢ٔ. - د

 كػْ اُزؾٍٞ ئ٠ُ أُلٕ اُن٤ًخ ٝأُغزٔؼبد اُوه٤ٔخ. - س

II .انًطهت انثبًَ.ة 

 اطش الاسزشارٍجٍبد انًؼٍُخ ثبنزكبء الاططُبػً
اٍزوار٤غ٤بد ٝفطؾ ماد اثؼبك ى٤٘ٓخ هو٣جخ  إ ٌَُ رأ٤ٌٍ ٓؾًْٞ لا ثل ٖٓ ٝعٞك

ٝٓزٍٞطخ ٝثؼ٤لح أُلٟ ٝٛنا ٓب اٛزٔذ ثٚ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ك٢ ٓغبٍ اُنًبء 

 الاطط٘بػ٢ ٖٝٓ ٛنٙ اُقطؾ ٝاُجوآظ ٝالاٍزوار٤غ٤بد ٢ٛ:

                                                 

اٍزوار٤غ٤خ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: "اؽلاّ ٛوٓٞى١ ٝ اػٔو ثٞى٣ل امحمد،  (1)

 (:2024)، اُغـواك٤ب الاهزظبك٣خ، أُوًي اُغبٓؼ٢ ُز٤جبىح، اُغيائو ٓغِخ، "رغوثخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

 .121ص

ٓغٌِ الآبهاد  ،ٌٓزت ٝى٣و اُلُٝخ ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ٝالاهزظبك اُوه٢ٔ ٝرطج٤وبد اُؼَٔ ػٖ ثؼل (2)

رأه٣ـ  /https://ai.gov.ae/ar/ai_council-2ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُزؼبٓلاد اُوه٤ٔخ، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ: 

 .11/1/2024الاؽلاع 

٤ٛئخ ر٘ظ٤ْ الارظبلاد ٝاُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ:  (3)

https://tdra.gov.ae/ar/About  11/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع. 

https://ai.gov.ae/ar/ai_council-2/
https://tdra.gov.ae/ar/About
https://tdra.gov.ae/ar/About
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ُوتتل ؽتتلكد كُٝتتخ الآتتبهاد اُؼوث٤تتخ : 2231الاساازشارٍجٍخ انىطٍُااخ نهاازكبء الاطااطُبػً  -1

، ٝرٜتلف ئُت٠ ٣2011خ ٝاػؾخ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٝػتؼزٜب ػتبّ أُزؾلح هؤ

، ٝرؼغ٤َ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٝأُشوٝػبد اُز٣ٞٔ٘تخ ُجِتٞؽ 2011رؾو٤ن أٛلاف ٓئ٣ٞخ الإٓبهاد 

2031أَُزوجَ، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُقلٓبد ثؾٍِٞ ػبّ 
(1)

، ٝالاهروبء 

الإٗغبى ٝفِن ث٤ئبد ػَٔ ٓجزٌوحثبلأكاء اُؾ٢ٌٓٞ ٝرَو٣غ 
 (2)

. ٓتٖ أُزٞهتغ إٔ ٣٘ٔتٞ ٍتٞم 

٤ِٓتبه كٝلاه أٓو٣ٌت٢ كت٢ أُتلح  3.41اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٖٓ 

، ًٔب رٜلف ئ٠ُ ٤ِٓ2030به كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ثؾٍِٞ ػبّ  46.33ئ٠ُ  2024-2023ٓب ث٤ٖ 

٤ِٓتتبه  ٢ُ100 الآتتبهار٢ أ١ ٓتتب ٣وتتبهة % كتت٢ اُ٘تتبرظ أُؾِتت٢ الإعٔتتب14أَُتتبٛٔخ ثَ٘تتجخ 

2030كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ثؾٍِٞ ػبّ 
(3)

.  

 ( اهذاف اسزشارٍجٍخ انزكبء الاططُبػ5ًانشكم )

                                                 

 الإٓبهاد رغوثخ :الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ًأؽل اُن٤ًخ اُ٘وَ أٗظٔخكو٣لح ىا٢ً ٝ ى٤ًخ آ٢ًِ،  (1)

 ٓ٘ظٔبد ر٘بك٤َخ ُزؼي٣ي ؽل٣ش ًزٞعٚ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ٗٔٞمعب ك٢ )كث٢ ئٓبهح(أُزؾلح  اُؼوث٤خ

 ٝا٤َُب٤ٍخوار٤غ٤خ الإٍز ُِلهاٍبد اُؼوث٢ اُل٣ٔوواؽ٢ أُوًي ثو٤ُٖ:،) )ٓإُق عٔبػ٢( الأػٔبٍ

 .132(، ص2013، خٝالاهزظبك٣

، "2031اٍزوار٤غ٤خ الآبهاد اُٞؽ٤٘خ ُِنًبء الاطط٘بػ٢  "اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُِنًبء الاطط٘بػ٢، (2) 

 .13-15، ص 2013ٌٓزت ٝى٣و اُلُٝخ ُِنًبء الاطط٘بػ٢، 

)3(Carrington Malin, Report: UAE AI market to reach $46.33 billion by 2030, 

Middle East Al News, (6 feb 2025), https://www.middleeastainews.com/p/uae-ai-

market-to-reach-46-billion  

https://substack.com/@middleeastainews
https://substack.com/@middleeastainews
https://www.middleeastainews.com/p/uae-ai-market-to-reach-46-billion
https://www.middleeastainews.com/p/uae-ai-market-to-reach-46-billion


 2221( كانون الأول   51( المجلد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)033)  
 

 

 

- Vol 15, December, 2,2025 

 

ٌٓزت ٝى٣و اُلُٝخ ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ٝالاهزظبك اُوه٢ٔ انشكم يٍ ػًم انجبحثٍٍ ثبلاػزًبد ػهى انًظذس: 

، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ: 2031اٍزوار٤غ٤خ الآبهاد ُِنًبء الاطط٘بػ٢  ،ٝرطج٤وبد اُؼَٔ ػٖ ثؼل

https://ai.gov.ae/ar/strategy/  11/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع. 

ٝرزأُق اٍزوار٤غ٤خ الإٓبهاد ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ٖٓ فَٔخ ٓؾبٝه ػَٔ أٍب٤ٍخ 

ٕٞ ثٔضبثخ ٓواؽَ رط٣ٞو ٝثؾش ٝئػلاك ٝرطج٤ن رله٣غ٢ ُزو٤٘بد ٓزواثطخ ك٢ ٓب ث٤ٜ٘ب، رٌ

ٝأكٝاد اُنًبء الاطط٘بػ٢، ك٢ ٓقزِق ٓلبطَ ٝشوا٤٣ٖ اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ ثبُلُٝخ، ٝمُي ػ٠ِ 

ٓلٟ علٍٝ ى٢٘ٓ ٓؾلك
(1)

: 

أُؾٞه الأٍٝ ٛٞ ث٘بء كو٣ن ػَٔ اُنًبء الاطط٘بػ٢، ٝٛٞ ٓب ٣زؼٖٔ رش٤ٌَ ٓغٌِ  - أ

 اُنًبء الاطط٘بػ٢ ُِلُٝخ.

٣زٔضَ أُؾٞه اُضب٢ٗ ك٢ اُزلؼ٤َ، ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ ٝأُجبكهاد، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ر٘ظ٤ْ  - ة

 ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُلْٜ هطبع اُنًبء الاطط٘بػ٢.

أٓب أُؾٞه اُضبُش، كٜٞ ر٤ٔ٘خ اُولهاد، ػجو رط٣ٞو هلهاد اُو٤بكاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼ٤ِب ك٢  - د

 ٜٓبهاد ع٤ٔغ اُٞببئق أُزظِخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب.ٓغبٍ اُنًبء الاطط٘بػ٢، ٝهكغ 

% ٖٓ فلٓبد اُقؾ الأٍٝ ُِغٜٔٞه ٣100وًي أُؾٞه اُواثغ ػ٠ِ اُزطج٤ن، ػجو رٞك٤و  - س

 % ك٢ ع٤ٔغ اُقلٓبد.100ٖٓ فلاٍ اُنًبء الاطط٘بػ٢، ٝكٓظ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ثَ٘جخ 

ٌ الاٍزشبه١ ُِنًبء ٣ز٘بٍٝ أُؾٞه اُقبٌٓ ك٢ اٍزوار٤غ٤خ اُو٤بكح، ٖٓ فلاٍ رؼ٤٤ٖ أُغِ - ط

الاطط٘بػ٢، ٝئطلاه ٝٗشو هبٕٗٞ ؽ٢ٌٓٞ ثشإٔ الاٍزقلاّ ا٥ٖٓ ُِنًبء الاطط٘بػ٢
(2)

. 

ٝروٍْ ٛنٙ  الاٍزوار٤غ٤خ، اُز٢ رْ اؽلاهٜب  اسزشارٍجٍخ الإيبساد نهثىسح انظُبػٍخ انشاثؼخ: -2

َٓبه رؾو٤ن َٓزوجَ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ فلٓبد ؽ٤ٌٓٞخ ، 2011ك٢ ػبّ 

م٤ًخ ٝرلبػ٤ِخ ػ٠ِ ٓلاه اَُبػخ ُزؾو٤ن ٍؼبكح أُزؼبَٓ ٝرؼي٣ي ٌٓبٗخ كُٝخ الإٓبهاد 

ً٘ٔٞمط ُِٔلٕ اُزلبػ٤ِخ اُز٢ رَزقلّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝرؾون الاٍزلآخ، ٝروًي ػ٠ِ 

ٝاُؼِّٞ أُزولٓخ ًبُٜ٘لٍخ اُؾ٣ٞ٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  )ٓقوعبد رؼ٤ِْ رورٌي ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

اُ٘بٗٞ ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢، ٝاُوػب٣خ اُظؾ٤خ اُوٝثٞر٤خ، ٝرج٢٘ الاهزظبك اُوه٢ٔ، 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼبٓلاد اُوه٤ٔخ
 
)
(3 (

. 

 

 

 

                                                 

عو٣لح الآبهاد ا٤ُّٞ الاٌُزو٤ٗٝخ، محمد ثٖ هاشل ٣طِن اٍزوار٤ـغ٤ـخ الإٓبهاد ُِنًبء الاطط٘بػ٢، ٓوًي  (1)

https://www.emaratalyoum.com/local- ، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ:2011/اًزٞثو/11كث٢ ُلاػلاّ، 

1.1036164-17-10-section/other/2017  ، :10/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع. 

، ٓظله 2031اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُِنًبء الاطط٘بػ٢، اٍزوار٤غ٤خ الآبهاد اُٞؽ٤٘خ ُِنًبء الاطط٘بػ٢  (2)

 .20-13ٍجن مًوٙ ، ص 

، ص 2011ٝىاهح شإٕٝ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝأَُزوجَ، اٍزوار٤غ٤خ الآبهاد ُِضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ،  (3)

10-12. 

https://ai.gov.ae/ar/strategy/
https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2017-10-17-1.1036164
https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2017-10-17-1.1036164
https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2017-10-17-1.1036164
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 ( الاطبس انؼبو لاسزشارٍجٍخ الايبساد نهثىسح انظُبػٍخ انشاثؼخ6انشكم )

اُٞىهاء ٝأَُزوجَ، اٍزوار٤غ٤خ الآبهاد ُِضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ، : ٝىاهح شإٕٝ ٓغٌِ انًظذس

 .12-10، ص 2011

رٜلف  :2221-2212اسزشارٍجٍخ الايبساد نهزؼبيلاد انشلًٍخ )انجهىن رشٍٍ(  -3

% ٖٓ اُزؼبٓلاد اُؾ٤ٌٓٞخ 50الاٍزوار٤غ٤خ ئ٠ُ رط٣ٞغ اُزو٤٘بد أُزولٓخ ٝرٞب٤لٜب ُزؾ٣َٞ 

، ٝرٌٖٔ ٛنٙ اُزو٤٘خ 2021٘ظّخ ثِٞى رش٤ٖ ثؾٍِٞ ػبّ ػ٠ِ أَُزٟٞ الارؾبك١ ئ٠ُ ٓ

الأكواك ٖٓ ئعواء ٓؼظْ ٓؼبٓلارْٜ ك٢ أٌُبٕ ٝاُيٓبٕ اُِن٣ٖ ٣ز٘بٍجبٕ ٓغ ٗٔؾ ؽ٤برْٜ 

ٝػِْٜٔ، ٝرؼل ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ أ٠ُٝ اُقطٞاد ُزؾ٤َٖ الأكاء ٝرج٢٘ رو٤٘بد 

أَُزوجَ
(1)

. 

رؼَٔ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؼي٣ي : 2212اسزشارٍجٍخ الايبساد نلايٍ انسٍجشاًَ نؼبو  -4

ٓجبكهح ػٖٔ فَٔخ ٓؾبٝه  60أُ٘ظٞٓخ أُزٌبِٓخ ُلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن 

)هٞا٤ٖٗ ُٝٞائؼ الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ، ث٤ئخ ؽ٣ٞ٤خ ُلآٖ ا٤َُجوا٢ٗ، اُقطخ اُٞؽ٤٘خ ُلاٍزغبثخ 

خ(، ًٔب رٜلف ئ٠ُ فِن ُِؾٞاكس ا٤َُجوا٤ٗخ، ثوٗبٓظ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُزؾز٤خ ُِٔؼِٞٓبد اُؾ٣ٞ٤

ث٤ئخ ٤ٍجوا٤ٗخ آٓ٘خ ٝطِجخ رَبػل ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ الأكواك ٖٓ رؾو٤ن ؽٔٞؽبرْٜ، ٝرٌٖٔ 

اُشوًبد ٖٓ اُزطٞه ٝاُ٘ٔٞ ك٢ ث٤ئخ آٓ٘خ ٝٓيكٛوح
(2)

.  

                                                 

ثِٞى »عو٣لح الآبهاد ا٤ُّٞ الاٌُزو٤ٗٝخ، محمد ثٖ هاشل ٣طِن اٍزوار٤غ٤خ الإٓبهاد ُِزؼبٓلاد اُوه٤ٔخ  (1)

https://www.emaratalyoum.com/business/local/2018- ، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ:2013، "رش٤ٖ

 .11/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع  1.1088949-12-04

 .10-6، ص ٤ٛ2013ئخ ر٘ظ٤ْ الارظبلاد، الاٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُلآٖ ا٤َُجوا٢ٗ  (2)

https://www.emaratalyoum.com/business/local/2018-04-12-1.1088949
https://www.emaratalyoum.com/business/local/2018-04-12-1.1088949
https://www.emaratalyoum.com/business/local/2018-04-12-1.1088949
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ٝرٜلف ٛنٙ ا٤َُبٍخ  2021رْ اؽلاهٜب ك٢ ػبّ  انسٍبسخ انىطٍُخ نجىدح انحٍبح انشلًٍخ: -5

ا٠ُ رؼي٣ي ٓغزٔغ هه٢ٔ آٖٓ ٣ٞٛٝخ هه٤ٔخ ا٣غبث٤خ ماد رلبػَ ٛبكف، ًٔب رٜلف ا٠ُ ٝػغ 

الأٌٍ اُوئ٤َ٤خ ُزؼي٣ي عٞكح اُؾ٤بح اُوه٤ٔخ ٝرؾل٤ي أُغزٔغ اُوه٢ٔ ٝرؼي٣ي ه٣بكح اُلُٝخ 

هثغ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ: اُولهاد ػٖٔ ٓإشو اُز٘بك٤َخ اُوه٤ٔخ، ٝرورٌي ٛنٙ ا٤َُبٍخ ػ٠ِ ا

ٓجبكهح ٗٞػ٤خ  11اُوه٤ٔخ ٝاَُِٞى اُوه٢ٔ ٝأُؾزٟٞ اُوه٢ٔ ٝالارظبٍ اُوه٢ٔ، ٝرزؼٖٔ 

كاػٔخ
(1)

. 

 2221( اهذاف انسٍبسخ انىطٍُخ الإيبسارٍخ نجىدح انحٍبح انشلًٍخ 7انشكم )
ه٤ٔتخ، ٤ٛئتخ ر٘ظت٤ْ الارظتبلاد ٝاُؾٌٞٓتخ اُو: انشكم يٍ اػذاد انجابحثٍٍ ثبلاػزًابد ػهاى

 .16، ٓظله ٍجن مًوٙ، ص 2020اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 

ٖٓ فلاٍ ٓب رولّ ٣ظٜو إ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٍؼذ ٖٓ فلاٍ الأؽو اُزشو٣ؼ٤خ 

ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝالاؽو أُإ٤ٍَخ ٝاُجوآظ ٝالاٍزوار٤غ٤بد أُؼ٤٘خ ثبُنًبء الاطط٘بػ٢ ا٠ُ ر٤ٜئخ 

آ٘خ ُزِج٤خ ٓزطِجبد ٓٞاؽ٤ٜ٘ب ٝثٔب ٣ؾون اٌُلبءح ٝاُشلبك٤خ ٝطٞلا ا٠ُ اُؾٌْ ث٤ئخ هه٤ٔخ 

 اُواشل أُورٌي ػ٠ِ أُٞاؽ٘خ اُلبػِخ أَُزلآخ.

                                                 

، 2020٘ظ٤ْ الارظبلاد ٝاُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٤ٛئخ ر (1)

 .16ٓظله ٍجن مًوٙ، ص 
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 انخبرًخ 
٤ٍبٍتتتبد اُتتتنًبء الاطتتتط٘بػ٢ كتتت٢ كُٝتتتخ كتتت٢ فزتتتبّ اُلهاٍتتتخ اُزتتت٢ هًتتتيد ػِتتت٠ "    

الآتتتبهاد اُؼوث٤تتتخ أُزؾتتتلح " ٣ظٜتتتو إ الآتتتبهاد ثتتتنُذ عٜتتتٞكا ػل٣تتتلح كتتت٢ ٓغتتتبٍ اُتتتنًبء 

الاطط٘بػ٢ ُْٝ روزظو ػ٠ِ هطبع ٝاؽل ٝاٗٔب شِٔذ اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػبد ٝفبطخ اُز٢ رِجت٢ 

ٞهتتذ ٝرو٤ِتتَ اؽز٤بعتبد أُتتٞاؽٖ ٝثٔتتب ٣ؾوتتن ُتتٚ ٍتتوػخ الاٍتتزغبثخ ٝثٔتتب ٣ٌٔ٘تتٚ كتت٢ افزظتتبه ُِ

إ ُِتنًبء الاطتط٘بػ٢ ُِغٜل. ُنا كبٕ اُجؾش اصجذ طؾخ اُلوػ٤خ اُز٢ اٗطِن ٜٓ٘ب الا ٢ٛٝ " 

كٝها ك٢ رؾ٤َٖ الاكاء اُؾ٢ٌٓٞ ٝرؾو٤ن اُؾٌْ اُظبُؼ ٖٓ فلاٍ ٍتوػخ الاٍتزغبثخ ُِٔطبُتت، 

ٝٛٞ ٓب ػِٔذ ػ٤ِتٚ كُٝتخ الآتبهاد اُؼوث٤تخ ػتٖ ؽو٣تن رٞب٤تق اُتنًبء الاطتط٘بػ٢ ُزؾو٤تن 

 ٌْ اُظبُؼ ٝطٞلا ا٠ُ شوػ٘ٚ ٝرو٤ٍـ اهًبٕ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ".اُؾ

 ٝٓٔب رولّ رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ الاٍز٘زبعبد أٜٛٔب:   

إٔ رو٤٘بد اُنًبء الاطط٘بػ٢ رَْٜ ثلهعخ ًج٤وح ك٢ عٞكح اُؾٌْ )اُؾٌْ اُظبُؼ( ٖٓ فلاٍ  -1

طط٘بػ٢ أُقزِلخ ٣ٌٖٔ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد اُؼبٓخ. كٖٔ فلاٍ رٞب٤ق رو٤٘بد اُنًبء الا

ُظبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد ارقبم هواهاد أًضو اٍز٘بهح، ٓٔب ٣غؼَ اُؾٌٞٓبد أًضو ٓوٝٗخ 

 ٝاٍزغبثخ ُزلؼ٤لاد، ٝاؽز٤بعبد أُٞاؽ٤ٖ٘.

هٍقذ ؽٌٞٓخ كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٌٓبٗزٜب اُوائلح ك٢ اُوطبع اُؼبّ، ًٔب ؽٞهد  -2

ج٤وبرٚ ك٢ كٓظ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ثٌبكخ ػ٤ِٔبد أٍبٍبً ه٣ٞبً ُزلؼ٤َ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝرط

فلٓبد اُوطبع اُؼبّ اٗطلاهب ٖٓ اُزيآٜب اُواٍـ ثلػْ الاثزٌبه اُوه٢ٔ اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ 

 رؼي٣ي اُقلٓبد اُؼبٓخ ٝرول٣ْ رغوثخ ٤ٔٓيح ُِٔزؼب٤ِٖٓ.

ػِٔذ الآبهاد ػ٠ِ اكٓبط اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٖٓ فلاٍ رشو٣ؼبرٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب  -3

ب ُزؾو٤ن اهظ٠ ؿب٣بد الاٍزغبثخ ُٔزطِجبد أُٞاؽٖ، افنح ث٘ظو الاػزجبه ٝفططٜ

 أَُزغلاد اُؼظو٣خ.

ُْ روزظو رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ الآبهاد ػ٠ِ هطبع ٝاؽل ٝاٗٔب شِٔذ ع٤ٔغ  -4

 اُوطبػبد )الاعزٔبػ٤خ، الاهزظبك٣خ، ا٤َُب٤ٍخ، اُج٤ئ٤خ(.

 انًظبدس 
 اولا: انكزت

اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُوطبع أُظوك٢: ٝٛجٚ ٍؾٕ٘ٞ،  ف٤و اُل٣ٖ ثٞىهة -1

رطج٤وبد اُنًبء  ، ك٢ ًزبة:HDFCهواءح ك٢ اُزغوثخ اُٜ٘ل٣خ ٓغ كهاٍخ ؽبُخ ث٘ي 

، 1اشواف: ثٌو فُٞل، ؽ الاطط٘بػ٢ ًزٞعٚ ؽل٣ش ُزؼي٣ي ر٘بك٤َخ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ،

٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ، ثو٤ُٖ: أُوًي اُل٣ٔوواؽ٢ اُؼوث٢ ُِلهاٍبد الإٍزوار٤غ

2013. 

، ػٔبٕ: كاه الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ُِ٘شو 1، ؽٗظْ أُؼِٞٓبد الإكاه٣خ٤ٍِٔبٕ طبُؼ أثٞ ًشي،  -2

 .2015ٝاُزٞى٣غ، 
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، الآبهاد: كاه اُٜ٘ؼخ 1، ؽكٝه اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ اُوب٤ٍِٕٞٗٔبٕ، كبؽٔخ  -3

 .2021اُؼ٤ِٔخ، 

 رغوثخ :الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ًأؽل اُن٤ًخ اُ٘وَ أٗظٔخكو٣لح ىا٢ً ٝ ى٤ًخ آ٢ًِ،  -4

 ًزٞعٚ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ٗٔٞمعب ك٢ )كث٢ ئٓبهح( أُزؾلح اُؼوث٤خ الإٓبهاد

 اُل٣ٔوواؽ٢ أُوًي ثو٤ُٖ:، الأػٔبٍ )ٓإُق عٔبػ٢( ٓ٘ظٔبد ر٘بك٤َخ ُزؼي٣ي ؽل٣ش

 .2013، خٝالاهزظبك٣ ٝا٤َُب٤ٍخوار٤غ٤خ الإٍز ُِلهاٍبد اُؼوث٢

اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي ر٘بك٤َخ أُإٍَخ الاهزظبك٣خ: كط٤ٔخ ىٛوح ٗغبه١،  -5

رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ًزٞعٚ ؽل٣ش ُزؼي٣ي  ، ك٢ ٓغٔٞػخ ٓإُل٤ٖ،ٓوبهثخ ٗظو٣خ

، ثو٤ُٖ: أُوًي اُل٣ٔوواؽ٢ اُؼوث٢ 1اشواف: ثٌو فُٞل، ؽ ر٘بك٤َخ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ،

 .٤2013ب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ، ُِلهاٍبد الإٍزوار٤غ٤خ ٝاَُ

طؾبكخ اُنًبء الاطط٘بػ٢ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ ٝئػبكح ٤ٌِٛخ ، محمد ػجل اُظبٛو -6

 .2013، اُوبٛوح: كاه ثلائَ ُِ٘شو، 1ؽ الاػلاّ،

ئٍط٘جٍٞ: أُؼٜل أُظو١  اُؾٌْ اُوش٤ل ٝالاثؼبك ٝأُؼب٤٣و ٝأُزطِجبد،ٗج٤َ اُجبث٢ِ،   -1

 .2013ُِلهاٍبد، 

 انشسبئم انجبيؼٍخثبٍَب: 

اٍتتزوار٤غ٤خ اُتتنًبء الاطتتط٘بػ٢ ُزؾو٤تتن اُز٤ٔ٘تتخ أَُتتزلآخ: "ؽج٤تتت محمد ٝطتتلٝم ؽٔتتيح،  -1

، هٍتتبُخ ٓبعَتتز٤و ؿ٤تتو ٓ٘شتتٞهح، ٤ًِتتخ اُؼِتتّٞ "كهاٍتتخ ؽبُتتخ الآتتبهاد اُؼوث٤تتخ أُزؾتتلح

 .2022الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ اثٖ فِلٕٝ ر٤بهد، اُغيائو، 

اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ارقبم "ؽ٤لح ٍؼبك ًٝبك١ ٤ٍِٔخ،  -2

، هٍبُخ "اُوواه ك٢ أُإٍَخ الاهزظبك٣خ كهاٍخ ؽبُخ شوًخ ئٗزبط اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثأكهاه

ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ أؽٔل 

 .2020ُغيائو،، ا-أكهاه –كها٣خ 

، "رطج٤وبد الإكاهح ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ"هشب محمد طبئْ اؽٔل،  -3

 .2022هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ اُشوم الأٍٝؾ، ػٔبٕ، 

، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ "اُنًبء الإطط٘بػ٢"، ػجلاُغجبه ؽ٤َٖ اُظلو١ -4

 .2022ُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝأُؼِٞٓبد، عبٓؼخ ئة، ا٤ُٖٔ، هَْ رٌاُزوث٤خ، 

٤ٍٝؾ  أصو اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ الأكاء أُإ٢ٍَ:ً ٓزـ٤و  "، ٜٓ٘ل ًَبة ػجلالله أُظبهٝٙ -5

، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ "ٕهأً أُبٍ اُلٌو١ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ  ك٢ الأهكا

 .2021ث٤وٝد،  الاهزظبك ٝاُؼِّٞ الإكاه٣خ، عبٓؼخ اٍ اُج٤ذ،
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 ثبنثب: انذوسٌبد وانذساسبد انؼهًٍخ

اٍتزوار٤غ٤خ اُتنًبء الاطتط٘بػ٢ كت٢ رؾو٤تن اُز٤ٔ٘تخ "اؽتلاّ ٛوٓتٞى١ ٝ اػٔتو ثٞى٣تل امحمد،  -1

ٓغِخ اُغـواك٤ب الاهزظبك٣خ، أُوًي اُغبٓؼ٢ ، "أَُزلآخ: رغوثخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

 .(2024)، ُز٤جبىح، اُغيائو

ٌِٓ ى٣٘ب١ٝ -اُؾٌْ اُظبُؼ ٝكٝهٙ ك٢ اُٜ٘ؼخ الاص٤ٞث٤خ"اؽٔل ٓغ٤ل عبٍْ،  -2

، 13، ٓظٓغِخ آكاة اُلوا٤ٛل١، ٤ًِخ ا٥كاة، عبٓؼخ رٌو٣ذ، "2012-1334اٗٔٞمعب

 .(2021)، 45اُؼلك

ه٤بً هٞح اُلُٝخ ٖٓ فلاٍ اُؾٌْ اُواشل )اٍوبؽ ػَ "الافؼو ػي١ ٝؿبُْ عِط٢،  -3

 .(2005)، 21، اُؼلك ػِّٞ ئَٗب٤ٗخٓغِخ ، "اُزغوثخ اُغيائو٣خ(

ٓغِخ أَُزوجَ اُؼوث٢، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح ، "ٓلّٜٞ اُؾٌْ اُظبُؼ"ؽَٖ ًو٣ْ،  -4

 .(2004)، 303، اُؼلكاُؼوث٤خ، ث٤وٝد

اُؾٌْ اُظبُؼ اُزؼبك ث٤ٖ اُلٌو أُضب٢ُ ٝاُٞاهغ اُلبٍل اُؼوام "ؽ٤ٔل كبػَ ؽَٖ،  -5

 ً  .(2015)، 23-23، اُؼلكَٔز٘ظو٣خٓغِخ ا٤َُبٍخ اُل٤ُٝخ، عبٓؼخ اُ، "اٗٔٞمعب

رؾ٤َٖ اكاح اُؾٌْ ٝٓؾبهثخ اُلَبك شوؽب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُٞؽٖ "ىا٣و١ ثِوبٍْ،  -6

 .(2003) ، 235، اُؼلكٓغِخ أَُزوجَ اُؼوث٢، "اُؼوث٢

 ساثؼب: الاسزشارٍجٍبد وانزمبسٌش

ُِتنًبء الاطتط٘بػ٢ اُجوٗبٓظ اُتٞؽ٢٘ ُِتنًبء الاطتط٘بػ٢، اٍتزوار٤غ٤خ الآتبهاد اُٞؽ٤٘تخ  -1

 .2013، ٌٓزت ٝى٣و اُلُٝخ ُِنًبء الاطط٘بػ٢، 2031

ٝىاهح شإٕٝ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝأَُزوجَ، اٍزوار٤غ٤خ الآبهاد ُِضتٞهح اُظت٘بػ٤خ اُواثؼتخ،   -2

2011. 

 .٤ٛ2013ئخ ر٘ظ٤ْ الارظبلاد، الاٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُلآٖ ا٤َُجوا٢ٗ   -3

اُزؾتتٍٞ اُوهٔتت٢ كتت٢ كُٝتتخ الآتتبهاد اُؼوث٤تتخ ٤ٛئتتخ ر٘ظتت٤ْ الارظتتبلاد ٝاُؾٌٞٓتتخ اُوه٤ٔتتخ،  -4

 .2020أُزؾلح 

 خبيسب: الاَزشَذ

عو٣تتلح الآتتبهاد ا٤ُتتّٞ الاٌُزو٤ٗٝتتخ، محمد ثتتٖ هاشتتل ٣طِتتن اٍزوار٤ـغ٤تتـخ الإٓتتبهاد ُِتتنًبء  -1

 ، ٓزتتتتتتبػ ػِتتتتتت٠ اُتتتتتتواثؾ:2011/اًزتتتتتتٞثو/11الاطتتتتتتط٘بػ٢، ٓوًتتتتتتي كثتتتتتت٢ ُلاػتتتتتتلاّ، 

-17-10-section/other/2017-https://www.emaratalyoum.com/local

 .10/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع: ،  1.1036164

عو٣تتلح الآتتبهاد ا٤ُتتّٞ الاٌُزو٤ٗٝتتخ، محمد ثتتٖ هاشتتل ٣طِتتن اٍتتزوار٤غ٤خ الإٓتتبهاد ُِزؼتتبٓلاد  -2

 ػِتتتتتتتتتتتتتتتتت٠ اُتتتتتتتتتتتتتتتتتواثؾ:، ٓزتتتتتتتتتتتتتتتتتبػ 2013، "ثِتتتتتتتتتتتتتتتتتٞى رشتتتتتتتتتتتتتتتتت٤ٖ»اُوه٤ٔتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

-12-04-https://www.emaratalyoum.com/business/local/2018

 .11/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع  1.1088949

https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2017-10-17-1.1036164
https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2017-10-17-1.1036164
https://www.emaratalyoum.com/business/local/2018-04-12-1.1088949%20تأريخ%20الاطلاع%2011/7/2024
https://www.emaratalyoum.com/business/local/2018-04-12-1.1088949%20تأريخ%20الاطلاع%2011/7/2024
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ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢ ؽٌٞٓخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٓقزجو اُزشتو٣ؼبد ٝاٗظٔتخ اُزشتـ٤َ،  -3

 .11/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع  https://reglab.gov.ae/ar#sec_1ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ: 

( 25ٓوٍتّٞ ثوتبٕٗٞ ارتـؾبك١ ههتْ )ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢ ؽٌٞٓخ الآبهاد اُؼوث٤تخ أُزؾتلح،  -4

، ٓزتتتتتتبػ ػِتتتتتت٠ اُتتتتتتواثؾ: ثشتتتتتتإٔ أُشتتتتتتوٝػبد ماد اُظتتتتتتلخ أَُتتتتتتزوج٤ِخ 2013َُتتتتتت٘خ 

https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/1980?keyword=%D8%A

7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1  رتتتتتتتتتتأه٣ـ الاؽتتتتتتتتتتلاع

11/1/2024. 

( 14ثوتبٕٗٞ ارؾتبك١ ههتْ ) ٓوٍتّٞٓغٌِ اُٞىهاء ك٢ ؽٌٞٓتخ الآتبهاد اُؼوث٤تخ أُزؾتلح،  -5

ٓزتتتبػ ػِتتت٠ اُتتتواثؾ: ، كتتت٢ شتتتإٔ اُزغتتتبهح ٓتتتٖ فتتتلاٍ ٍٝتتتبئَ اُزو٤٘تتتخ اُؾل٣ضتتتخ 2023َُتتت٘خ 

150?keyword=%D8%Ahttps://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/2

7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1  رتتتتتتتتتتأه٣ـ الاؽتتتتتتتتتتلاع

11/1/2024 

ػ٤خ الأْٓ أُزؾلح اَُب٤ٓخ ُؾوٞم الإَٗبٕ، ُٔؾخ ػٖ اُؾٌْ اُوش٤ل ٝؽوٞم الاَٗبٕ،  -6 ّٞ ٓل

https://www.ohchr.org/ar/good-ٓوبٍ ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ اُزب٢ُ: 

governance-good-governance/about :ٍٞ30/6/2024ربه٣ـ اُلف. 

ٓغٌِ  ،ٌٓزت ٝى٣و اُلُٝخ ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ٝالاهزظبك اُوه٢ٔ ٝرطج٤وبد اُؼَٔ ػٖ ثؼل -1

الآتتتتتتتبهاد ُِتتتتتتتنًبء الاطتتتتتتتط٘بػ٢ ٝاُزؼتتتتتتتبٓلاد اُوه٤ٔتتتتتتتخ، ٓزتتتتتتتبػ ػِتتتتتتت٠ اُتتتتتتتواثؾ: 

2-https://ai.gov.ae/ar/ai_council/  11/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع. 

٤ٛئخ ر٘ظ٤ْ الارظبلاد ٝاُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ ك٢ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٓزبػ ػِت٠ اُتواثؾ:  -3

e/ar/Abouthttps://tdra.gov.a  11/1/2024رأه٣ـ الاؽلاع. 

 ،ٌٓزتتت ٝى٣تتو اُلُٝتتخ ُِتتنًبء الاطتتط٘بػ٢ ٝالاهزظتتبك اُوهٔتت٢ ٝرطج٤وتتبد اُؼٔتتَ ػتتٖ ثؼتتل -3

، ٓزتتتتتتتتبػ ػِتتتتتتتت٠ اُتتتتتتتتواثؾ: 2031اٍتتتتتتتتزوار٤غ٤خ الآتتتتتتتتبهاد ُِتتتتتتتتنًبء الاطتتتتتتتتط٘بػ٢ 

https://ai.gov.ae/ar/strategy/  11/1/2024الاؽلاع رأه٣ـ. 
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2030, Middle East Al News, (6 feb 2025), 

https://www.middleeastainews.com/p/uae-ai-market-to-reach-46-

billion 
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