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 جسث:ان مسزخهص

٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ فبػ١ٍخ رظ١ُّ رؼ١ٍّٟ ِمزشػ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌـٍجخ          

و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ِبدح ِٕب٘ظ ٚؿشائك رذس٠ظ ٚالزظش اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ؿٍجخ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ 

ؾ عضئٟ )ِغّٛػخ ، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ رظ١ّّبً رغش٠ج١بً را ػج2025-2024اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ 

( ؿبٌجبٚؿبٌجخ 64رغش٠ج١خ ِٚغّٛػخ ػبثـخ راد الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ( ،رؤٌفذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

لغُ اٌغغشاف١خ  ،ٚاػذد اٌجبؽضخ اداح ٌم١بط اٌز١ّٕخ فٟ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ –ِٓ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

وًّ ِب رشاٖ ِٕبعجب، ٚاٌضبٌش اسعُ ِىٛٔخ ِٓ صلاصخ اعئٍخ ، الاٚي اخز١بس ِٓ ِزؼذد ، ٚاٌضبٟٔ ا

( فمشح ِغ اعزخشاط 60ِخــبد رٛػؼ اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ ثشىً ِٕظِٟٛ فىبْ ِىٛٔبً ِٓ )

اٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌلاخزجبس ، ٚلذ رُ اٌزؤوذ ِٓ طذلٗ ٚصجبرٗ ، ٌٚزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رُ اعزخذاَ 

الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ (ٚلذ اظٙشد ٔزبئظ spssاٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ )

اؽظبئ١ب ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  اٌزٟ دسعذ ثبعزخذاَ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّمزشػ، ٚلذ اعزّشد 

 رغشثخ اٌجؾش فظلًا دساع١بً ٘ٛ اٌفظً اٌذساعٟ الاٚي.

 رظ١ُّ ، رؼ١ٍّٟ،  ر١ّٕخ، ِٙبساد، رفى١شِٕظِٟٛ انكهمبد انمفزبزيخ:

 انفصم الاول

ؼريف ثبنجسثانز  

 مشكهخ انجسث:

٠ٌٟٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ٌـشق اٌزذس٠ظ، ٠ٚظمً ؿشائك اٌزذس٠ظ ثٕبءً ػٍٝ اٌجؾش      

ًّب  إٌفغٟ ٚاٌزغبسة اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزّشح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش أطجؾذ ؿشق اٌزذس٠ظ ِؾزٜٛ ِٙ

١ّٓ إٌبشئ١ٓ ٠ٚئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ ٌٍجؾش اٌزشثٛٞ ،ؽ١ش أٔٗ ٠شرجؾ ثشىً ٚص١ك ثزذس٠ت اٌّؼٍ

ِئ٘لارُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ وّؼ١ٍّٓ، ٚرذس٠ظ، ٚرؤ١ٌف اٌىزت، ٚرذس٠ظ اٌـٍجخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ 

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد فٟ ؿشق اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ  (.294، ص2009ٚاٌّؼ١ٍّٓ. ) ؽّبداد ، 

ٚلا رشاػٟ ث١ئخ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاؽز١بعبرُٙ، ٚلا رٌٟٛ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فـشق اٌزذس٠ظ غبٌجب ِب رىْٛ ٍِّخ،

( اٌٝ ٚعٛد ِشىٍخ 2006(ٚ)ِـشش 2004ا٘زّبِب ٌمذ اشبسد  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِٕٙب دساعخ)ػفبٔٗ 

ثبسصح رزؼٍك ثؼذَ لذسح ؿٍجخ اٌغبِؼبد ػٍٝ ِّبسعخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ، ٠ؼٛد رٌه اٌٝ اٌزٛعغ 

ِٛبد ٔز١غخ اٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٚب طبؽجٙب ِٓ أزشبس اٌىج١ش فٟ ؽغُ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍ

ٌٍزؼ١ٍُ ٚرـٛس اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزفبٚد فٟ ِغز٠ٛبد ٚأٔٛاع اٌزؼ١ٍُ ٚأ٘ذافٗ 

اٌّزٕٛػخ، ٘زا اٌزـٛس ثذٚسٖ فشع اٌؾبعخ اٌٝ اعزؾذاس ِٙبساد ٚاعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح رّزبص 

 (. 22، ص2000مً اٌّزؼٍُ ١ٌظجؼ ِشبسوبً فؼبلًا فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌؾظشٞ، ثبٌّشٚٔخ ٚرؾفض ػ

لا ٠مزظش دٚس الأعزبر اٌغبِؼٟ ػٍٝ ِغشد ٔمً اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌىزت اٌٝ أر٘بْ       

اٌـلاة، ثً ٠زغبٚص رٌه ١ٌشًّ وٛٔٗ ِؼٍّبً ِٚششذاً ٚخج١شاً ٚثبؽضبً، اػبفخ اٌٝ دٚسٖ وّظُّ ٌٍّبدح 

 (.  47، ص 2006ذساع١خ ٚفك أؽذس اٌّؼب١٠ش ٚالأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌخبلبٟٔ، اٌ
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ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ١ًٍ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِٕب٘ظ اٌغغشاف١ب ٚؿشق رذس٠غٙب ِٓ 

خلاي اعزجبٔخ ٚصّػزٙب ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚألغبَ اٌغغشاف١ب، ٚسوضد 

رخظض ؿشائك اٌزذس٠ظ، ثّب فٟ رٌه ِفشداد ِبدح ِٕب٘ظ ٚؿشائك اٌزذس٠ظ ٚأعب١ٌت  الاعزجبٔخ ػٍٝ

ا٠ظبي اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ثـشق غ١ش رم١ٍذ٠خ، ٚلذ وشفذ ٔزبئظ الاعزجبٔخ ػٓ ػشٚسح رـ٠ٛش الأعب١ٌت 

 ٚاٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾذ٠ش ٚثٕبءًاٌزذس٠غ١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ اٌىج١ش فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد،

ً٘ )ٌٍزظ١ُّ رؼ١ٍّٟ ِمزشػ  -ػٍٝ ِب رمذَ رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ الاعبثخ ػٓ اٌغئاي ا٢رٟ:

 فبػ١ٍخ فٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌـٍجخ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ِبدح ِٕب٘ظ ٚؿشائك رذس٠ظ(؟

 اهميخ انجسث:

فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  ٌمذ أطجؼ رـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ػشٚسح ؽز١ّخ ٌّٛاوجخ اٌزـٛس اٌغش٠غ      

ٚاٌؼٍَٛ. فبٌٙذف إٌٙبئٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٘ٛ رض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد 

ٚاٌّزـٍجبد اٌّؼشف١خ، ٌٚؼّبْ اٌزىبًِ ٚاٌزـٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرـ٠ٛش إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش 

اٌٝ ٔغبػ ٔظبَ اٌزذس٠ظ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف أْ ٔغبؽٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔغبػ الأٔظّخ الأخشٜ ؽزٝ ٔظً 

( رٍؼت إٌّب٘ظ ٚاٌّشبس٠غ ٚاٌزظب١ُِ اٌزؼ١ّ١ٍخ دٚسًا عٛ٘ش٠ًب فٟ 294، ص 2009اٌزؼ١ّ١ٍخ )ؽّبداد، 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ار رزؾًّ ِغئ١ٌٚخ رض٠ٚذ اٌـلاة ثبٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚإٌظش٠بد 

اٌّؼ١ٍّٓ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ ِٚغزٜٛ ػجش اٌزفبػً اٌّغزّش ث١ٓ اٌـلاة ٚ

ٔؼظ اٌـلاة فىش٠ًب ٚرشث٠ًٛب، رُؼذ ؿشق اٌزذس٠ظ ػٕظشًا أعبع١ًب ِئصشًا فٟ اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚرّضً 

  (.62، ص. 2001اٌّؾفض الأعبعٟ ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ اٌفؼٍٟ )و٠ٛشاْ، 

ٚس سئ١غ١خ: اٌـبٌت، اٌّذسط، ٚاٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ. ظٙش أ١ّ٘خ ؿشائك اٌزذس٠ظ فٟ صلاصخ ِؾب      

ثبٌٕغجخ ٌٍـبٌت، فٟٙ رغبػذٖ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌّمشس اٌذساعٟ ثزشر١ت ِٕـمٟ ِٚش٠ؼ، ِب ٠غُٙ فٟ الأزمبي 

إٌّظُ ث١ٓ اٌفمشاد اٌّخزٍفخ، أِب اٌّذسط، فزُّىّٕٗ ؿشائك اٌزذس٠ظ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛػٛػ 

بٔت اٌّزؼٍك ثبٌّبدح اٌذساع١خ، فبٌٙذف الأعبعٟ ٘ٛ ا٠ظبي اٌّؾزٜٛ أٚ ٚرغٍغً ِٕـمٟ، أِب اٌغ

اٌّؼٍِٛبد ٌٍـلاة ثفؼب١ٌخ، وّب رُؼضّص ؿشائك اٌزذس٠ظ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّذسط ٚاٌـبٌت داخً اٌفظً 

ٚخبسعٗ، ثبٌٕظش اٌٝ أْ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ فٟ عٛ٘ش٘ب ٔشبؽ أغبٟٔ ٠زغُ ثبٌزٛاطً ٚاٌزفبػً اٌّزجبدي 

 الأفىبس ٚرجبدي ٚعٙبد إٌظش ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشعٛح.ِٓ خلاي ششػ 

٠ش١ش ِفَٙٛ "اٌزظ١ُّ" اٌٝ الإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثبخز١بس ٚرؾ١ًٍ ٚرٕظ١ُ ٚرـ٠ٛش ٚرم١١ُ اٌّٛاد         

ُّ"، ثّؼٕٝ ارخبر اٌمشاساد ثٕبءً ػٍٝ ثؾش ِؼّك ٚرؤًِ.   اٌزؼ١ّ١ٍخ. وٍّخ "رظ١ُّ" ِشزمخ ِٓ اٌفؼً "ط

(. رىّٓ أ١ّ٘خ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ وٛٔٗ اؿبسًا ٔظش٠ًب ّٔٛرع١ب 16، ص2008اْ ٚاٌؾٛاِذح، )اٌؼذٚ

٠ُؼضص فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ارا ِب رُ ارجبػٗ، فٙٛ لا ٠ذػُ فمؾ ٔمً اٌّؼشفخ ٚاوزغبة اٌّٙبساد، ثً 

ظش اٌزـٛس ٠ؼًّ أ٠ؼًب وغغش ٠شثؾ ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزـج١م١خ، فٟ ػ

اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ ٚارغبع اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚاٌزـج١ك اٌؼٍّٟ، ٠ظجؼ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ أداح 

ِؾٛس٠خ ٌزؾ٠ًٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِغشد رٍم١ٓ اٌٝ ػ١ٍّخ رـج١م١خ رغؼً اٌـلاة لبدس٠ٓ ػٍٝ اعزخذاَ 

، فمذ ؽظٟ ٘زا اٌغبٔت ثب٘زّبَ اٌّؼبسف اٌّىزغجخ فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ ثفؼب١ٌخ.  أِب ِب ٠زؼٍك ثبٌزفى١ش

ًِب ٠زؾمك ِٓ خلاي اٌشِٛص اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ادسان اٌؼلالبد ث١ٓ  وج١ش ثبػزجبسٖ ٔشبؿًب ػم١ًٍب ِزمذ

الأش١بء ٚفُٙ الاخزلافبد ث١ٕٙب، اٌزفى١ش ٠ُّٕٟ اٌفشد، ٠ٚؼٍّٗ و١ف١خ اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼ١ّك ٌٍؾظٛي 

 ء خٍف١خ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ رؼضص لذسرٗ ػٍٝ الاثزىبس ٚالاعزىشبف.ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌجٕب

 (.119، ص2001)اٌز١زٟ،                                                                         

ًّب فٟ ؽ١بح الإٔغبْ، ؽ١ش       ٠ؼزجش اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ِٓ اٌؼٕبطش الأعبع١خ اٌزٟ رٍؼت دٚسًا ِٙ

ب ٚص١مًب ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش إٌّـمٟ فّٓ خلاي اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ، ٠زّىٓ اٌفشد ِٓ ٠شرجؾ اسرجبؿً

رٛظ١ف اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ ػٕذ ِٛاعٙخ ِشىلاد أٚ رغبإلاد عذ٠ذح لا ٠ّىٕٗ الإعبثخ ػٕٙب ِٓ خلاي 
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رغبسثٗ اٌغبثمخ، فٟ ِضً ٘زٖ اٌّٛالف، ٠ٕشؾ اٌؼمً ِؾبًٌٚب اٌٛطٛي اٌٝ ؽٍٛي ِٓ خلاي ٚػغ 

، عّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚاعزذػبء رغبسة عذ٠ذح ِخزضٔخ فٟ راوشرٗ، اْ ارمبْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفشػ١بد

اٌزفى١ش، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزفبػً إٌّٙغٟ ِغ اٌج١ئخ ٚرؾذ٠بد اٌؼظش، ٠ز١ؼ ٌلإٔغبْ إٌّٛ ػ١ٍّبً ٚاوزغبة 

 ( 4، ص2006)أثٛ ػٛدح،  اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد اٌؾذ٠ضخ.

ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٠ُؼذ ػشٚسح ٍِؾّخ، ؽ١ش ٠ّزبص ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزفى١ش ثبٌغّغ رـ٠ٛش        

ث١ٓ اٌـش٠مز١ٓ اٌزشو١ج١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ؛ فٙٛ ٠جذأ ثزؾ١ًٍ أٞ ِٛلف اٌٝ ػٕبطشٖ الأعبع١خ صُ ٠ؼ١ذ دِظ رٍه 

فى١ش إٌّظِٟٛ اٌؼٕبطش ػّٓ ٔظبَ ٠مذَ ٚظ١فخ ِؾذدح أٚ ؽًٍب ِجزىشًا، ِٚٓ الأعظ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌز

٘ٛ ادسان أْ ع١ّغ اٌؼٕبطش داخً إٌظبَ رئصش ٚرزؤصش ثجؼؼٙب اٌجؼغ، ٌزٌه، ػٕذ ِٛاعٙخ ِشىٍخ أٚ 

ِٛلف ِب، لا ٠ىفٟ اٌزؼبًِ ِغ الأعضاء ثشىً ِٕفظً، ثً ٠غت فُٙ ؿج١ؼخ اٌزفبػً ٚاٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ 

 (9-28، ص 2009ث١ٓ ٘زٖ الأعضاء،)ؽّبداد، 

اٌجبؽضخ أْ رؼض٠ض لذسح اٌـلاة ػٍٝ اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٠ّضً أؽذ اٌّؾبٚس ٚػٍٝ ٘زا الأعبط رشٜ  

 الأعبع١خ ٌزم١١ُ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚرؾم١ك ِشبسوزُٙ اٌفبػٍخ فٟ رـ٠ٛش٘ب.

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغبِؼبد، فٟٙ رّضً أؽذ أػّذح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌؼبٌُ، ار رُؼزجش ِشاوض        

ؼٍُ ٚاٌفىش اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ ل١بدح اٌّغزّغ ٔؾٛ اٌزـٛس اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس، ٠ٚؼزّذ ِزمذِخ لإػذاد لبدح اٌ

اصد٘بس اٌغبِؼخ وّئعغخ رؼ١ّ١ٍخ ٚاعزّبػ١خ ػٍٝ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ 

ٚاعزغبثزٙب ٌّزـٍجبرٗ، ٠ٚزـٍت رٌه رٛف١ش وبدس أوبد٠ّٟ ِز١ّض ٠زّزغ ثبٌّٙبسح ٚاٌىفبءح فٟ ِخزٍف 

ًّ الأوبد٠ّٟ ٚاٌزذس٠غٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ الاٌزضاَ ثشعبٌخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغبّ٘خ اٌفبػٍخ فٟ عٛأت اٌؼ

فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ، صادد اٌغبِؼبد ا٘زّبِٙب ثغٛدح اٌزذس٠ظ،  (.5: 2000)اٌضث١ذٞ،  خذِخ اٌّغزّغ.

خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ظٙش ع١ًٍب فٟ رٕظ١ُ اٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌذٚاد اٌؼب١ٌّخ رؾذ اششاف ِٕظّبد ِزخظظ

ٚلذ سافك ٘زا الا٘زّبَ رـٛس ٍِؾٛف فٟ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ، ِّب أعُٙ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌجؾش الأوبد٠ّٟ، ِٚٓ ػّٓ اٌى١ٍبد اٌّؼ١ٕخ ثٙزا اٌزـ٠ٛش رؤرٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾؼ١ش 

شرفؼخ ِٓ اٌىفبءح فٟ اٌّذسع١ٓ أوبد١ًّ٠ب ١ًِٕٙٚب ٚرشث٠ًٛب ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد ِ

رخظظبرُٙ، ِٕٚٙب لغُ اٌغغشاف١ب، ٚ٘زا ٠زـٍت ٚػغ ِٕب٘ظ دساع١خ ل٠ٛخ رزٕبعت ِغ ؿج١ؼخ 

 (. 26، ص 2005ٚاؽز١بعبد ،)ؽغٓ: 

٠زّضً فٟ رظ١ُّ رؼ١ٍّٟ ِمزشػ ٠ٙذف اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌذٜ ؿٍجخ  هذف انجسث:

 ٌزذس٠ظ.و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ِبدح إٌّب٘ظ ٚؿشائك ا

 ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ اٌٙذف ٚػؼذ اٌجبؽضخ فشػ١زٗ اٌظفش٠خ الار١خ :ـ فرضيخ انجسث :

( لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؿٍجخ اٌّغّٛػخ  0.05ػٕذ ِغزٜٛ )       

اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ِبدح إٌّب٘ظ ٚؿشائك اٌزذس٠ظ ثبعزؼّبي اٌزظ١ُّ اٌّمزشػ ، ِٚزٛعؾ 

عبد ؿلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ِبدح إٌّب٘ظ ٚؿشائك اٌزذس٠ظ ثبٌـش٠مخ الاػز١بد٠خ دس

 فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ 

 أمب زذود انجسث فقذ زُذدد كمب يهي:

 . ٔـبق اٌجؾش ٠شًّ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ٚعبِؼخ ثغذاد.1

 ١خ، اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ، فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ.. ٠زٕبٚي اٌجؾش ؿٍجخ لغُ اٌغغشاف2

 . اٌّبدح اٌذساع١خ اٌزٟ ٠ُغشٞ ػ١ٍٙب اٌجؾش ٟ٘ إٌّب٘ظ ٚؿشائك اٌزذس٠ظ اٌغغشاف١خ.3

 .2024-2023. اٌذساعخ رزؼٍك ثبٌؼبَ اٌذساعٟ 4
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 مصطـهسبد انجسث:

 انزصميم انزؼهيمي انمقزرذ ػرفهب كم مه:-

  ،2001ػ١ٍّخ رخـ١ـ١خ رٕزظ خـخ ِٕظّخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح.)ص٠زْٛ،  :( 25، 2001)زيزىن ،

25)                                            

 (1973Lindzey) ( 213: ثؤٔٗ ِغّٛػخ الأشـخ إٌّظّخ اٌزٟ ٠زُ اٌزخـ١ؾ ٌٙب- P.80) 

  ُرـج١مٙب ػٍٝ ؿلاة اٌزؼش٠ف الاعشائٟ :ِغّٛػخ ِزظٍخ ِٓ الأشـخ إٌّظّخ ٚفك خـخ ِؼ١ٕخ ٠ز

 ٌغشع رؾم١ك ا٘ذاف ِؼ١ٕخ .

 _انزىميخ يؼرفهب كمّ مه:

  ٟ(: ٘ٛ اٌزـ٠ٛش ٚاٌزغ١١ش ٚإٌّٛ اٌّٛعٗ ٔؾٛ دسعخ ِؼمٌٛخ ِٓ اٌزـ٠ٛش 1980)اٌغبٌُ ِٚشػ

 (.91: ص1980ٚاٌزؾغ١ٓ فٟ ع١ّغ اٌّٙبساد. )اٌغبٌُ ٚاٌّشػٟ، 

 ٟٔ١ئزٗ رُؼذ ػ١ٍّخ ِغزّشح رّزذ ؿٛاي اٌؼّش ػ١ٍّخ اٌزى١ف أٚ اٌزفبػً ث١ٓ اٌفشد ٚث ( :2009)اٌؾ١ب

 (360: 2009ٚلا رٕزٟٙ الا ثبٔزٙبء اٌؾ١بح. )اٌؾ١بٟٔ، 

   ٟاٌز١ّٕخ اعشائ١بً(: ِذٜ رمذَ ؿٍجخ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغز٠ٛبد أدائُٙ ثؼذ رؼٍُ اٌّبدح اٌّشٌّٛخ ف(

 ٌّٕظِٟٛ اٌجؼذٞ.رغشثخ اٌذساعخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌذسعبد اٌزٟ ؽظٍٛا ػ١ٍٙب فٟ اخزجبس اٌزفى١ش ا

 _انمهبرح يؼرفهب كم مه:

  ،عٍغٍخ اٌؾشوبد أٚ الإعشاءاد أٚ اٌخـٛاد الأدائ١خ  اٌؼ١ٍّخ اٌمبثٍخ (2010)اثى زػيسع.:

ٌٍّلاؽظخ، اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد اٌؼبًِ فٟ أصٕبء ادائٗ ٌّّٙخ ِؼ١ٕخ، عؼ١ًب ٌزؾم١ك ٘ذف أٚ ٔزبط ِؼ١ٓ 

 ( 28: 2010.)اثٛ صػ١ضع، 

اٌمذسح ػٍٝ اصجبد لبْٔٛ أٚ ؽً ِشىٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبي ِٓ الإرمبْ ػٓ ؿش٠ك (: 2019)انمشهذاوي، 

 (39:  2019اٌفُٙ ٚثؤلً ِغٙٛد ٚٚلذ ِّىٓ.    )اٌّشٙذأٟ، 

)اٌزؼش٠ف الإعشائٟ(: ٟ٘ لذسح ػم١ٍخ رّبسط ِٓ ؿٍجخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌفؾض اٌّٛػٛع ٚرؾ١ٍٍٗ 

 ٚطٛلًا اٌٝ أسلٝ ِغز٠ٛبد اٌفُٙ.

 نمىظىمي يؼرفهب كم مه:_انزفكير ا

  (: فٙٛ رٌه إٌّؾ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ اٌّؼمذ ثبعزخذاَ أٔظّخ 2003)ػج١ذ ٚػفبٔخ

ِزىبٍِخ رُجشص اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٛػٛػبد اٌّخزٍفخ، ِّب ٠ُّىّٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اعز١ؼبة اٌفُٙ اٌىٍٟ 

 .(6: 2004ٚاٌشبًِ ٌٍّؾزٜٛ اٌّمذَ ٌٗ. )ػفبٔخ ٚٔشٛاْ، 

 (Dolansky & Moore, 2013 لذسح اٌّذ٠ش ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚفُٙ ٚؽً اٌّشىلاد الإداس٠خ :)

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك أغشاع ِؾذدح، ثّب فٟ رٌه اٌمذسح ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ الأّٔبؽ اٌّزىشسح ٚاٌّؾذدح فٟ 

: p5,2013اٌؼًّ ٌفُٙ و١ف رؼضص ٘زٖ الأّٔبؽ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚرئصش ػٍٝ ٔظبَ اٌؼًّ اٌؼبَ.  )

،Dolansky & Moore.) 

  اٌزؼش٠ف الاعشائٟ(:٘ٛ ِغّٛع اٌذسعبد اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ؿٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد(

 اٌؼشال١خ ِٓ اعبثزٗ ػٓ فمشاد ِم١بط اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ اٌجؼذٞ.
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 انفصم انثبوي

 إطبر وظري ودراسبد سبثقخ

 انمسىر الاول : انزفكير انمىظىمي:

إٌّظِٟٛ ٠ّضً أؽذ أشىبي اٌزفى١ش اٌّزمذَ ٠زٕمً اٌفشد ف١ٗ ِٓ اٌزفى١ش اٌّغشد اٌٝ سإ٠خ  اٌزفى١ش       

أٚعغ رشًّ ِخزٍف اٌغٛأت، ِّب ٠ّىٕٗ ِٓ اعزٕجبؽ ػٕبطش ِزشبثىخ ٚشبٍِخ، ١ٌٕظش اٌٝ الأِٛس ِٓ 

١٠ٓ، (.  اؽزً اٌزفى١ش ِٛلؼًب ثبسصًا فٟ ا٘زّبِبد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌزشث51ٛ، ص 2006صا٠ٚخ ِٕٙغ١خ، )

ٚأطجؼ ِٓ اٌّٛاػ١غ الأوضش دساعخ فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ، ٌـبٌّب ؽشطذ اٌفٍغفخ اٌزشث٠ٛخ 

ٚاٌّذاسط اٌفىش٠خ ػٍٝ رؼض٠ض ِٙبساد اٌزفى١ش ٚر١ّٕزٙب، لإػذاد الأفشاد ثشىً ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ 

٠خ، ٚاٌزشث٠ٛخ، اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼزشع ؽ١برُٙ فٟ اٌّغز٠ٛبد الاعزّبػ١خ، ٚالالزظبد

ثؾغت إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ، ٠ُؼشف اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ   (.27، ص 2007ٚاٌفىش٠خ ٚغ١ش٘ب )اٌؾلاق، 

ثٛطفٗ لذسح ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ رشى١ً ّٔبرط ٚأٔظّخ اداس٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّغبئً اٌّشرجـخ ثؼٍّٗ، 

ِٟٛ، ؽ١ش رجشص اٌؼلالبد ٚرٍؼت إٌّبرط ٚالأٔظّخ اٌفشػ١خ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رؼض٠ض اٌزفى١ش إٌّظ

اٌغجج١خ ٚإٌّـم١خ ث١ٓ الأٔظّخ اٌّخزٍفخ، ٘زٖ اٌؼلالبد رّٕٛ ٚرضداد رؼم١ذًا وٍّب رضا٠ذ رفبػً اٌّذ٠ش ِغ 

اٌج١ئخ اٌّذسع١خ، ٠ٚؼزّذ اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ػٍٝ لذسح اٌّذ٠ش ػٍٝ فُٙ ٚرظ١ُّ إٌّبرط ٚالأٔظّخ 

ّٕبرط لا رؼجش ثبٌؼشٚسح ػٓ ؽمبئك ِـٍمخ ثً رّضً ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرـ٠ٛش٘ب ثبعزّشاس، ِذسوًب أْ ٘زٖ اٌ

أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ٠زُ رؾغ١ٕٙب ثٕبءً ػٍٝ اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف اٌغذ٠ذح، رفزشع إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ أْ اٌّذساء 

٠غزـ١ؼْٛ ثٕبء اٌّؼشفخ ٚاعزؾذاس رٍه إٌّبرط ِٓ خلاي رفبػً ث١ٓ خجشارُٙ اٌغبثمخ ٚرغبسثُٙ 

 اٌّؼٍِٛبد ثٕبءً ػٍٝ اٌخٍف١بد اٌّبػ١خ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌؾب١ٌخ.اٌغذ٠ذح، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رفغ١ش 

 (. 24: 2004)ػفبٔخ ٚأثٛ ٍِٛػ،                                                                              

ِٓ عٙخ أخشٜ، رٛػؼ ٔظش٠خ اٌغشـبٌذ أْ اٌزفى١ش ٌذٜ الأفشاد )عٛاء وبٔٛا ِزؼ١ٍّٓ،           

١ٓ أَ ِذ٠ش٠ٓ( ٠ؼزّذ ػٍٝ ادسان ِىٛٔبد اٌّغبي اٌّؾ١ؾ ٚاٌؼلالبد اٌّشوجخ اٌزٟ لا رُفُٙ ثـشق ِؼٍّ

رم١ٍذ٠خ لبئّخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّجبشش، ثذلًا ِٓ رٌه، ٠زُ ٘زا الإدسان ِٓ خلاي اٌزؤًِ ٚطًٌٛب اٌٝ 

ىٓ أْ رؾذس "الاعزجظبس"، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِؼشف١خ ِؼمذح رُؼذ عضءًا ِٓ الإثذاع فٟ ؽً اٌّشىلاد. ٠ّٚ

٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ثٛػٟ أٚ ثغ١ش ٚػٟ ػٕذِب ٠ٕخشؽ اٌؼمً فٟ اعزىشبفبد ػ١ٍّخ ِؼ١ٕخ، ٠زغُ ٘زا إٌٛع 

ِٓ اٌزفى١ش ثبٌمذسح ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ ؽٍٛي اثذاػ١خ ِٚجزىشح ٌٍّشىلاد، غبٌجًب دْٚ رٛلغ ِغجك ٌّضً 

 (22،ص2014٘زٖ اٌؾٍٛي )ؽبِذ، 

 سمبد انزفكير انمىظىمي 

ٌّئعغٟ: رشوض ٘زٖ اٌّٙبسح ػٍٝ لذسح اٌّذ٠ش ػٍٝ ادسان أثؼبد اٌؼًّ الإداسٞ ثّفِٙٛٗ . فُٙ اٌشىً ا1

 اٌىٍٟ ٚإٌّظِٟٛ )ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ(.  

. اٌزؾ١ًٍ ٚادسان اٌؼلالبد: رزغٍٝ فٟ لذسح اٌّذ٠ش ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ الألغبَ اٌّخزٍفخ وبٌؼلالخ 2

زٌه ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ِغ رظ١ٕف خظبئض ث١ٓ اٌمغُ الأوبد٠ّٟ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚو

 ٘زٖ اٌؼلالبد.  

. ارّبَ اٌؼلالبد اٌشى١ٍخ: أٞ سثؾ اٌؼٕبطش اٌّزشاثـخ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ٌزؾ١ًٍ ٔٛاؽٟ اٌمٛح 3

 ٚاٌمظٛس ف١ٙب.  

ػًّ . سعُ الأشىبي اٌزٕظ١ّ١خ: رؼزّذ ٘زٖ اٌّٙبسح ػٍٝ اٌّٙبساد اٌغبثمخ، ٚرزّضً فٟ ط١بغخ ّٔٛرط 4

 اداسٞ ِزىبًِ ٠ؼىظ اٌؼلالبد ث١ٓ الأعضاء ٚرشاثـٙب ٌزى٠ٛٓ اٌشىً إٌٙبئٟ.

 (. 33،ص2010)ا١ٌؼمٛثٟ،                                                                                  
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 أهميخ انزفكير انمىظىمي في انزرثيخ وانزؼهيم 

 خ.  ٠غبُ٘ فٟ اػذاد خـؾ شبٍِخ ِٕٚظّ -

ًِب ِزىبِلًا ٠ٙزُ ثبٌى١ٍبد ثذًٌب ِٓ اٌغضئ١بد.   -  ٠ٛفش ٔظب

 ٠ؼضص اٌزؼٍُ وٕظبَ ِزشاثؾ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؼلالبد داخً اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ.   -

 ٠شاػٟ أعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌّزٕٛػخ ٠ٚؼزشف ثؤشىبي اٌّؼشفخ اٌّخزٍفخ.   -

 ش ٚاٌزؾٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ.  ٠غبػذ فٟ رـ٠ٛش لذساد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاعز١ؼبثُٙ ٌؼ١ٍّبد اٌزغ١١ -

 ٠ذػُ رٕظ١ُ ِؾزٜٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ِغزٕذًا اٌٝ ِذخً ٠شوض ػٍٝ اٌش١ٌّٛخ ٚاٌززبثغ.   -

٠ؼضص عٛدح ٚوفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِٕظٛس شبًِ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ رىبًِ فشٚع اٌّؼشفخ اٌّخزٍفخ  -

 (.  25-24، ص 2009)ؽّبداد، 

 خطىاد انزفكير انمىظىمي  

 دساعخ اٌّؼب١ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌٛاسدح فٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ.   .1

 . رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ثشىً ِفظً.  2

 . ا٠غبد اٌشٚاثؾ ٚاٌؼلالبد ث١ٓ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌٍّبدح اٌذساع١خ.  3

 . اٌزشو١ض ػٍٝ ا١ٌٙى١ٍخ فٟ ثٕبء الأٔظّخ ثؾ١ش رشرجؾ اٌؼٕبطش اٌّزشبثٙخ ِؼًب.  4

 رمذ٠ُ أِضٍخ ٚاػؾخ ٌجؼغ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رغزذػٟ رفغ١شًا ٚرٛػ١ؾًب اػبف١ًب.    .5

. سثؾ إٌّظِٛخ اٌؾب١ٌخ ثّٕظِٛبد أخشٜ راد طٍخ لإدسان اٌظٛسح اٌشبٍِخ ٌزٍه اٌّؼبسف )اٌؼفْٛ 6

 (.  162، ص 2012ٚػجذ اٌظبؽت، 

 انمسىر انثبوي: دراسبد انسبثقخ

 (2004اولا. دراسخ ػفبوه ووشىان )

أُعش٠ذ اٌذساعخ فٟ فٍغـ١ٓ ثٙذف اعزمظبء رؤص١ش اعزخذاَ اعزشار١غ١بد ِب ٚساء اٌّؼشفخ فٟ       

رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ػٍٝ رـ٠ٛش اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌذٜ ؿٍجخ اٌظف اٌضبِٓ فٟ غضح، شٍّذ ػ١ٕخ 

ؿبٌجًب،  94ؿبٌجًب ٚؿبٌجخ، رُ رٛص٠ؼُٙ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ: ِغّٛػخ رغش٠ج١خ رؼُ  177اٌذساعخ 

ؿبٌجًب. رُ رؼ١ٍُ ؿلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثبعزخذاَ اعزشار١غ١بد ِب  83ػخ ػبثـخ ِىٛٔخ ِٓ ِٚغّٛ

ٚساء اٌّؼشفخ، ث١ّٕب خؼؼذ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ٌٍزذس٠ظ ثبٌـشق اٌزم١ٍذ٠خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، 

ُّّ اٌجبؽش اخزجبسًا ٌم١بط اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ. ٚثؼذ رؾ١ًٍ اٌذسعبد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌ ـلاة ِٓ ط

 خلاي الاخزجبساد ،ٚرـج١ك الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ، وشفذ إٌزبئظ ِب ٠ٍٟ:

ٚعٛد فشق داي اؽظبئ١ًب ث١ٓ أداء اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ فٟ اخزجبس اٌزفى١ش  -

 إٌّظِٟٛ اٌجؼذٞ، ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

زبئظ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚالاخزجبس اٌجؼذٞ فٟ اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ، ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔ -

 ( 16-1، ص 2004)ػفبٔخ ٚٔشٛاْ،                            ٚوبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ.

 (: 2014ثبويب .دراسخ )مطشر

اد اٌزفى١ش أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌؼشاق ثٙذف رظ١ُّ ثشٔبِظ رذس٠غٟ ِمزشػ ٠ٙذف اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبس     

إٌّظِٟٛ فٟ ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚؿشق رذس٠غٙب، ٌذٜ ؿٍجخ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ، 

اعزخذَ اٌجبؽش اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ثؼجؾ عضئٟ ٌّغّٛػز١ٓ: اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ، شًّ ِغزّغ 

بِؼبد اٌؼشال١خ، رُ اخز١بس اٌذساعخ ؿٍجخ ألغبَ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ فٟ اٌغ

ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ فٟ عبِؼخ ثبثً، ؽ١ش ثٍغ ػذد ؿٍجخ اٌّشؽٍخ 

ؿبٌجًب ٚؿبٌجخ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ شؼجز١ٓ، اعزّشد اٌزغشثخ ٌّذح ػبَ  111اٌضبٌضخ فٟ لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 

ٍٝ ٔظ١شرٙب اٌؼبثـخ فٟ اخزجبس ِٙبساد دساعٟ، ٚأظٙشد إٌزبئظ رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػ

 ي(-اٌزفى١ش )ِـشش:ن
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 .خىاوت الافبدح مه انذراسبد انسبثقخ:2      

 .ث١بْ ِٕٙغ١خ اٌجؾش 

 .ٟاخز١بس أدٚاد اٌجؾش ٚاخز١بس اٌزظ١ُّ اٌزغش٠ج 

 .رؾذ٠ذ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش 

 ٌزفغ١ش.رفغ١ش ٔزبئظ ثؾضٗ ٚرٛظ١ف أدث١برٗ فٟ ٘زا ا 

 ِؼشفخ اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ 

 انفصم انثبنث

 مىهديخ انجسث وأخراءره

 :اولا. انمىهح انزدريجي

ٔظشًا لأْ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ ل١بط ِذٜ فبػ١ٍخ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّمزشػ فٟ         

ٌزشث١خ فٟ ِبدح ِٕب٘ظ ٚؿشائك رؼض٠ض ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌذٜ ؿلاة لغُ اٌغغشاف١ب فٟ و١ٍبد ا

رذس٠غٙب، فمذ رُ اخز١بس إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ٠ؼزجش ٘زا إٌّٙظ أؽذ أوضش إٌّب٘ظ وفبءح فٟ ِؼبٌغخ 

اٌّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌظش٠خ ٚاٌزـج١م١خ، ٔظشًا ٌذٚسٖ فٟ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٔظّزٙب اٌّزؼذدح، وّب 

غ١شاد اٌخبسع١خ اٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ إٌزبئظ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، أٔٗ ٠ٛفش لذسح وج١شح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌّز

 (.388، ص 2011ِّب ٠غُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ دل١مخ ِٚٛصٛلخ )ٍِؾُ، 

 ثبويب. اخزيبر انزصميم انزدريجي : 

اٌغضئٟ، ٚاٌزٟ رشًّ ِغّٛػز١ٓ: اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ، اٌؼجؾ  رُ اػزّبد اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ رٞ      

اخزجبس٠ٓ لجٍٟ ٚثؼذٞ، ٠ٙذف ٘زا إٌّٙظ اٌٝ اٌزؾمك ِٓ الأصش اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾذصٗ اٌزظ١ُّ ِغ رـج١ك 

 ( ٠ٛػؼ رٌه 1اٌزؼ١ٍّٟ اٌّمزشػ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّـٍٛثخ ٚعذٚي )

 ( انزصميم انزدريجي1خذول )

وىع  انمدمىػخ

 الاخزجبر

انمزغير 

 انمسزقم

وىع  انمزغير انزبثغ انمزغير انزبثغ

 الاخزجبر

  انزدريجيخ

 قجهي

انزصميم 

 انمقزرذ

رىميخ مهبراد 

 انزفكير انمىظىمي

اخزجبر مهبراد 

 انزفكير انمىظىمي

 ثؼذي

 انضبثطخ

 ثبنثب. مدزمغ انجسث :                  

اٌّفشداد اٌظب٘شح ع١ّؼٙب رؾذ اٌذساعخ أٚ اٌجؾش ٚلذ ٠زىْٛ ٘زا اٌّغزّغ ِٓ عٍّخ أفشاد أٚ         

، 2010أٚ ٚؽذاد اعزّبػ١خ ٠ٚزٛلف رٌه ػٍٝ اٌّشىٍخ ِٛػٛع اٌذساعخ .)اٌغبثشٞ،  عّبػبد ػذح ،

(، ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ؿٍجخ اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ / و١ٍخ اٌزشث١خ / لغُ اٌغغشاف١خ / 245ص

 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

ّغزٕظش٠خ وج١ئخ ثؾض١خ اخزبسد اٌجبؽضخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ فٟ اٌغبِؼخ اٌراثؼب. ػيىخ انجسث :

ػٓ لظذ، وٛٔٙب اؽذٜ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ ٘زٖ اٌى١ٍخ، رؼُ اٌى١ٍخ لغُ اٌغغشاف١ب ٌٍّشؽٍخ 

(، ٚرٕمغُ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ اٌٝ شؼجز١ٓ )أ ٚ ة(. رُ اخز١بس 2024-2023اٌضبٌضخ خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ )

وّغّٛػخ ػبثـخ رُذسط ثبٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ. اٌشؼجخ )أ( وّغّٛػخ رغش٠ج١خ، ث١ّٕب اخز١شد اٌشؼجخ )ة( 

ؿبٌجبً ٚؿبٌجخ، ٚ٘ٛ ٔفظ ػذد ؿٍجخ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ،  32ثٍغ ػذد ؿٍجخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

 ( ٠ٛػؼ رٌه .2ٚعذٚي )
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 ( ػيىخ انجسث2خذول )

 ػذد انطهجخ انمدمىػبد انكهيخ اندبمؼخ

 32 اٌزغش٠ج١خ و١ٍخ اٌزشث١خ  انمسزىصريخ

 32 اٌؼبثـخ

 64 انمدمىع

 خبمسب. مسزهسمبد انجسث:

لذ شًّ اٌزظ١ُّ ػٍٝ اسثغ خـٛاد ِّٙخ،  ٟٚ٘ ١ٌغذ ِٕفظٍخ،   اولا. انزصميم انزؼهيمي انمقزرذ:

ّٟ ، شىً ) ّْٛ ث١ٕخ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّ  ( ٠ٛػؼ رٌه: 1ٌٚىٕٙب ِزذاخٍخ ِٚزفبػٍخ ثؼؼٙب ِغ ثؼغ ٌزى

                                      
 

 ( رصميم انزؼهيمي انمقزرذ/ ػمم انجبزثخ1شكم)                                

ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ ،لذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ   فٟ رـج١ك رظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ      

 اٌّمزشؽخ ؽ١ش عبسد ػٍٝ ٚفك اٌّشاؽً الار١خ:

 اٌّشؽٍخ رٛػ١ؼ ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفُٙ ؿج١ؼخ اٌؼلالبد اٌزٟ : رزؼّٓ ٘زمرزهخ انزسهيم ٖ

رشثؾ ث١ٓ ػٕبطش٘ب اٌّخزٍفخ ٚث١ٓ اٌىً وّٕظِٛخ ِزىبٍِخ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌخـٛح دساعخ ٚرؾ١ًٍ رٍه 

اٌؼلالبد ٚرشعّزٙب اٌٝ أ٘ذاف ٚأٔشـخ رؼ١ّ١ٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رمذ٠ش الاؽز١بعبد اٌلاصِخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

 (.502، ص 2000ً اٌششٚع فٟ ثٕبء اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ )لـبِٟ ٚآخشْٚ، رٍج١زٙب لج

 :ػٍٝ غشاس وبفخ اٌزظب١ُِ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ أ٘ذاف ػبِخ، ٠غزٕذ اٌزظ١ُّ  رسهيم الأهذاف انؼبمخ

، ص 1985اٌّمزشػ اٌٝ أعظ فٍغف١خ ٚأخلال١خ ٚرشث٠ٛخ رُشوّض ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌـٍجخ )وّت، 

ٝ رٌه، لبِذ اٌجبؽضخ ثظ١بغخ اؽذ ػشش ٘ذف ٌٍزظ١ُّ اٌؾبٌٟ، ِغزٕذح اٌٝ أ٘ذاف و١ٍبد (. ثٕبءً ػ12ٍ

اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ فٟ ِبدح ِٕب٘ظ ٚؿشائك رذس٠ظ اٌغغشاف١ب ٚلذ رُ ػشػٙب رُ ػشػٙب ػٍٝ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي ؿشائك رذس٠ظ اٌغغشاف١خ، ، ؽزٝ اطجؾذ عب٘ضح 

 ئ١خ .ثظ١غزٙب إٌٙب

 ِبدح "إٌّب٘ظ ٚؿشائك رذس٠ظ اٌغغشاف١ب" رُؼذ ِٓ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشئ١غ١خ فٟ رسذيذ انمسزىي :

ألغبَ اٌغغشاف١ب، ٚاػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌؼبِخ ٌٍزظ١ُّ ٚؽبعبد اٌـٍجخ اٌّؼشف١خ 

ػٛػبد ِؼ١ٕخ ٌزشىًّ ٌزؾذ٠ذ ِؾزٜٛ اٌّبدح، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٚسثـٙب ثّٛ

 ِؾزٜٛ ِبدح إٌّب٘ظ ٚؿشائك اٌزذس٠ظ ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ:

رٛطٍذ اٌجبؽضخ، ثؼذ ِشاعؼخ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌّشرجـخ ثّٙبساد  أ.مهبراد انزفكير انمىظىمي : 

اٌزفى١ش إٌظبِٟ ثشىً ػبَ، اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ رٍه اٌّٙبساد اٌزٟ رشىً سو١ضح أعبع١خ فٟ اػذاد 

زشػ. ٚثٍغ ػذد٘ب عجؼخ ِٙبساد ،ٚلذ عشٜ ػشع ٘زٖ اٌّٙبساد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزظ١ُّ اٌّم



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.31 (NO. 133) 2025, pp. 399-414 

                                                              

 October  )2025(  تشرين الاول                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 407 
                                                                                                                            

 

 

اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ؿشائك رذس٠ظ اٌغغشاف١ب، اٌٝ أْ أطجؾذ عب٘ضح ثظ١غزٙب 

 ( يىضر رنك2.شكم )إٌٙبئ١خ 

 
 (مهبراد انزفكير انمىظىمي2شكم)

بػذاد لبئّخ ِفشداد خبطخ ثّبدح ِٕب٘ظ  لبِذ اٌجبؽضخ ث ة. اخزيبر مىضىػبد مبدح انمىبهح:  

ٚؿشائك رذس٠ظ اٌغغشاف١ب، ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّفشداد اٌّؼزّذح ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌمـبػ١خ ٌى١ٍبد اٌزشث١خ 

ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ. رُ ػشع ٘زٖ اٌّفشداد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ؿشائك 

 ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ.رذس٠ظ اٌغغشاف١ب ٌؼّبْ رٛافمٙب ِغ ِزـٍجبد اٌزظ

رُ رؾذ٠ذ ؿلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ لغُ اٌغغشاف١ب ثى١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼخ ج. رسهيم انفئخ انمسزهذفخ: 

اٌّغزٕظش٠خ وفئخ ِغزٙذفخ ٌٍذساعخ، رُ اخز١بس ٘زٖ اٌفئخ لأٔٙب رذسط ِبدح ؿشائك اٌزذس٠ظ، ٚلأْ 

لأ٘ذاف ٚرؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ إٌّبعت رؾ١ًٍ خظبئض اٌـٍجخ ٠ؼذ ػبِلًا ِئصشاً ثشىً وج١ش فٟ ٚػغ ا

ٌٍجذء ثبٌذساعخ، ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٠ؼزجش خـٛح أعبع١خ لا غٕٝ ػٕٙب ػٕذ اٌزخـ١ؾ ٌٍزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ ثشىً 

 ػبَ.

٠ؼذّ اٌزظ١ُّ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ رٙذف اٌٝ رٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌخـٛاد .مرزهخ انزصميم: 2

دح. ٠زؼّٓ اٌزظ١ُّ اؿبساً ١٘ى١ٍبً ٠ُشرت ِٓ خلاٌٗ ٚا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾذ

(. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠زُ رٕف١ز اٌخـٛاد 25، ص 1999ػٕبطش اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّمزشػ )اٌؾ١ٍخ، 

 اٌزب١ٌخ:

  :رُؼجّش الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ػٓ ِخشعبد رؼ١ّ١ٍخ رظف ثذلخ ِب ٠ُفزشع أْ صيبغخ الأهذاف انسهىكيخ

ب٠خ اٌذسط. فّٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ظٙش اٌـلاة رـٛساً ٍِّٛعبً فٟ عٍٛوُٙ ثؼذ ٠ؾممٗ اٌـلاة ثٕغبػ ِغ ٔٙ
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وً دسط أٚ ِٛػٛع ِؼ١ّٓ، ٚلذ ػٍّذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اػذاد ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌّشرجـخ 

 (.55، ص 2014ثبٌّبدح اٌذساع١خ )عّبسح، 

  :ٚؽذح ػٍٝ ِذاس  ٠زؼّٓ اٌّؾزٜٛ ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ، ٠زُ رذس٠ظ وًرىظيم انمسزىي انزؼهيمي

عبػز١ٓ، ٚرشًّ وً ٚؽذح ػٕٛأبً ِؾذداً، ٚأ٘ذافبً عٍٛو١خ، ٚٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض 

دافؼ١خ اٌـلاة أصٕبء اٌزؼٍُ، وّب رُمذَ ٚؽذاد اٌّؾزٜٛ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌّٙبساد ٚاٌّٛػٛػبد 

١ّ٠ٛخ رغزٙذف اٌزـج١ك اٌؼٍّٟ ثشىً ِزىبًِ، ٠ُٚخززُ دسط اٌّٙبساد ثزذس٠جبد ِزٕٛػخ ٚأٔشـخ رم

 ٚرؼض٠ض ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ.

 ٠زـٍت ٚػغ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ اخز١بس ِغّٛػخ ِٓ  رسذيذ انطرائق والاسزراريديبد :

الاعزشار١غ١بد ٚالأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ اٌفؼّبٌخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش 

٠ٛػؼ الاعزشار١غ١بد ٚاٌـشائك اٌزذس٠غ١خ اٌّغزؼٍّخ فٟ  ( ،3إٌّظِٟٛ ٌذٜ اٌـلاة ٚاٌغذٚي )

 . اٌزظ١ُّ

 الاسزراريديبد وانطرائق انزذريسيخ انمسزؼمهخ في انزصميم (3خذول )                   

اٌّٛػٛػبد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ دسعذ ػٍٝ ٚفك  الاعزشار١غ١خ اٌزذس٠غ١خ د

 الاعزشار١غ١خ

1 SQ3R ٠شإٌّٙظ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّٙظ اٌؾذ 

 ِشاؽً رظ١ُّ إٌّٙظ إٌّٛرط اٌجٕبئٟ 2

3 

 

 اٌزؼٍُ اٌّٛعٗ ٔؾٛ ؽً اٌّشىٍخ

 

 اعظ رـ٠ٛش إٌّٙظ ، اٌفشق ث١ٓ اٌزغ١ش ٚاٌزـ٠ٛش

 ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ 4

 : اٌغشع الأعبعٟ ِٓ الأٔشـخ ٚالأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ رؼض٠ض  انىشبطبد وانىسبئم انزؼهيميخ

ؼشفٟ، ار رغؼٝ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد ِٓ فشد اٌٝ آخش أٚ ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ أخشٜ، اٌزٛاطً ٚاٌزجبدي اٌّ

رؼًّ ػ١ٍّخ الارظبي فٟ ٘زا اٌغ١بق ػّٓ اؿبس أٚعغ ٠شزًّ ػٍٝ اٌظشٚف اٌّؾ١ـخ ثبٌؼ١ٍّخ 

(. رشًّ ٘زٖ الأٔشـخ دساعخ اٌّٛاد اٌّمزشؽخ، الإعبثخ ػٓ 345، ص2009اٌزٛاط١ٍخ )علاِخ، 

ّبس٠ٓ، اٌّشبسوخ فٟ أٔشـخ عّبػ١خ أٚ فشد٠خ، ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّشعؼ١خ الأعئٍخ اٌّـشٚؽخ، أداء اٌز

 ِضً أعٙضح اٌىّج١ٛرش، اٌٍّظمبد اٌزٛػ١ؾ١خ، أللاَ اٌزؾذ٠ذ، ٚاٌغجٛساد اٌج١ؼبء.

.اٌزٕف١ز: فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٠زُ رفؼ١ً اٌّؾزٜٛ اٌزٞ رُ رؾذ٠ذٖ ِغجمًب، ثؾ١ش ٠زُ رـج١ك اٌزظ١ُّ ثىبفخ 3

ػ١ًٍّب، ٠شًّ رٌه اٌزذس٠ظ اٌفؼٍٟ ثبعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛاد اٌّؼذح عٍفًب، ِغ ِىٛٔبرٗ ٚرٕف١زٖ 

 (31، ص2011اٌزؤوذ ِٓ عٛدح ٚفبػ١ٍخ الأٔشـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕف١ز٘ب ثشىً ِزمٓ. )اٌؼذٚاْ ِٚؾّذ، 

ٌٝ عّغ .اٌزم٠ُٛ: رؼزجش ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٕظشًا عٛ٘ش٠ًب فٟ ثٕبء اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّمزشػ. رٙذف ا4

، 2003ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد رغبػذ فٟ رم١١ُ ِذٜ اٌزمذَ ٚإٌغبػ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌؼم١ً، 

 (. ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزم٠ُٛ ّٚ٘ب:17ص

. اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ: ٠ُٕفَّز ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ خلاي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔفغٙب، أٞ أصٕبء رٕف١ز اٌزظ١ُّ 1

 .  اٌّمزشػ

. اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ )اٌخزبِٟ(: ٠زُ اعشاء ٘زا اٌزم٠ُٛ ػٕذ أزٙبء رٕف١ز اٌزظ١ُّ اٌّمزشػ، أٞ فٟ خزبَ 2

اٌزغشثخ، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزمذَ ٚاٌزؾغٓ اٌزٞ ؿشأ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍـلاة ثؼذ 

 رـج١ك اٌزظ١ُّ.
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  ثبويب. اداح انجسث وشمهذ:

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ الأعظ، رُ اػذاد اخزجبس ِخظض ٌم١بط مىظىمي: اخزجبراد مهبراد انزفكير ان .1

(. لبِذ 60ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ، ٠زؼّٓ صلاصخ أعئٍخ سئ١غ١خ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس ٟ٘ )

ُِؾذدح ٌزظ١ُّ ٘زا الاخزجبس:  اٌجبؽضخ ثبرجبع خـٛاد 

   :أعٍٛة الاخز١بس اٌّزؼذد، أػذَّد اٌجبؽضخ اخزجبساً ِٛػٛػ١بً ٠ؼزّذ ػصيبغخ فقراد الاخزجبر ٍٝ

( ِٓ َّْ ( خ١بساد، خ١بس ٚاؽذ طؾ١ؼ ث١ّٕب اٌخ١بساد اٌضلاصخ 4( فمشح. رؾزٛٞ وً فمشح ػٍٝ )20ِى

الأخشٜ خبؿئخ، ثبٌٕغجخ ٌٍغئاي اٌضبٟٔ، ؿٍُِت ِٓ اٌّغزغ١ت اوّبي اٌؼجبساد إٌبلظخ ثّب ٠شاٖ ِٕبعجبً، 

اٌضبٌش، فمذ ؿٍُِت ف١ٗ اوّبي سعُ ث١بٟٔ ثّؼٍِٛبد ( فمشح أ٠ؼبً، أِب اٌغئاي 20ٚ٘زا اٌمغُ ٠شًّ )

( فمشاد ،اِب اٌغئاي اٌشاثغ  ِٓ ٔٛع اوّبي اٌّخــبد، ٚاعجبد رشر١ج١خ 10ِٕبعجخ ِٓ خلاي )

( فمشاد. ،اْ اخز١بس الاخزجبساد اٌّٛػٛػ١خ عبء ٌّب رز١ّض ثٗ ِٓ ِضا٠ب؛ 10رٕظ١ّ١خ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )

ًِّ فٟٙ رُؼذ ِٓ أوضش أٔٛاع الاخزجبساد د لخ ٚصجبربً ٚرغـ١خ شبٍِخ ٌٍّبدح اٌذساع١خ، اٌٝ عبٔت أٔٙب رغ

ػ١ٍّخ اٌزظؾ١ؼ ٚرمًٍِّ ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌزخ١ّٓ اٌؼشٛائٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اؽظبئ١بً 

 (.197، ص2005)اٌجٟٙ،                                                ثشىً فؼبي .

ؿبٌجبً ٚؿبٌجخ ِٓ و١ٍخ  20أعشد اٌجبؽضخ الاخزجبس ػٍٝ ػ١ٕخ رؼُ ي نلاخزجبر :.انزطجيق الاسزطلاػ2

اثٓ سشذ، ثٙذف رم١١ُ ِذٜ ٚػٛػ فمشاد الاخزجبس ٚاٌٛلذ اٌزٞ ٠ؾزبعٗ اٌـٍجخ ٌلإعبثخ ػٍٝ  -اٌزشث١خ 

 دل١مخ 70رٍه اٌفمشاد، ٚلذ رج١ٓ أْ اٌفمشاد وبٔذ ٚاػؾخ، ٚأْ اٌضِٓ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ثٍغ 

ؿبٌت  100ؿجمذ اٌجبؽضخ اخزجبساً ػٍٝ ػ١ٕخ اعزـلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ انزسهيم الازصبئي : .ػيىخ3 

ٚؿبٌجخ ِٓ ؿٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ ثغذاد )و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سشذ( ثٙذف رؾذ٠ذ اٌخظبئض 

اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌلأداح. لبِذ ثبعشاء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌفمشاد الاخزجبس ٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ٚلٛح 

ز١١ّض ٌىً فمشح، اٌٝ عبٔت رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌجذائً اٌخبؿئخ ٚل١بط اٌضجبد، ٌزغ١ًٙ اٌؼ١ٍّخ، لغّذ اٌجبؽضخ اٌ

% وّؼ١بس، ؽ١ش رُؼزجش ٘زٖ 27ث١بٔبد اعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ: اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب، ٚارجؼذ ٔغجخ 

 إٌغجخ لبدسح ػٍٝ رٛف١ش ِغّٛػز١ٓ ثؤلظٝ دسعبد اٌزجب٠ٓ ٚاٌؾغُ اٌّّىٓ. 

 ( 177، ص 2015)ا٠ٌٛٙذٞ،                                                                                   

ػٕذ ؽغبة ِؼبًِ  ) اٌغٌٙٛخ ٚاٌظؼٛثخ ( ٌفمشاد الاخزجبس ، ار ٚعذ أٙب رىْٛ .مؼبمم انصؼىثخ: 1

( 0،20ارا وبْ ِؼذي طؼٛثزٙب ) (  ٠ٚشٜ )ثٍَٛ( اْ اٌفمشاد الاخزجبس٠خ رؼذ ِمجٌٛخ5460 – 2660ث١ٓ)

 (25، ص  1981( . )اٌضٚثؼٟ ، 0،80ٚ )

رُ ؽغبة لٛح اٌز١ّض ٌىً فمشح ِٓ فمشاد الاخزجبس، ٚعذد اٌجبؽضخ أْ ل١ّزٙب  . انقىح انزمييسيخ2

(، رُؼزجش فمشاد الاخزجبس ع١ذح ارا ثٍغذ Ebel(. ٚفمًب ٌّب أشبس ا١ٌٗ "ا٠جً" )0.40ٚ 0.25رزشاٚػ ث١ٓ) 

 (.Enel,1972, p:406)( أٚ أوضش 0.30ٌز١١ّض٠خ )لٛرٙب ا

ثؼذ رـج١ك ِؼبدٌخ فبػ١ٍخ اٌجذائً اٌخبؿئخ ٌّؼشفخ الاعبثبد اٌخبؿئخ ٌىً ِٓ .فؼبنيخ انجذائم انخبطئخ:3

 اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ٌفمشاد  الاخز١بس ِٓ ِزؼذد رٞ اٌجذائً الاسثؼخ، ار أؾظشد ل١ّزٙب ث١ٓ 

 ِئششاً ػٍٝ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌجذائً ٌزا رمشس الاثمبء ػ١ٍٙب دْٚ ؽزف ( ِّب ٠ؼـٟ 0،29- 0،7-)

ٌٚؾغبة صجبد الاخزجبس لبِذ اٌجبؽضخ ثبػبدح الاخزجبس ثؼذ ِؼٟ اعجٛػ١ٓ ػٍٝ .ثجبد الاخزجبر: 4

( ٟٚ٘ ل١ّذ داٌخ ٌزا ٠ؼذ الاخزجبس راد 0،82رـج١ك الاخزجبس الاٚي ، ٚأظٙشد ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد )

 صجبد ع١ذ .

 :اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ الار١خ انىسبئم الإزصبئيخ:  سبدسب.

 (ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ. T-Testالاخزجبس اٌزبئٟ  ) •

 .2ِشثغ وبٞ وب •

 ِؼبدٌخ اٌظؼٛثخ ٌٍفمشاد اٌّٛػٛػ١خ. •
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 ِؼبدٌخ اٌز١١ّض ٌٍفمشاد اٌّٛػٛػ١خ. •

 فؼب١ٌخ اٌجذائً اٌخبؿئخ •

 انفصم انراثغ

 ػرض انىزيدخ ورفسيرهب

( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؿلاة 0.05لا ٠ُٛعذ فشق رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )       

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح ِٕب٘ظ ٚؿشائك اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ اٌزظ١ُّ اٌّمزشػ ِٚزٛعؾ 

 دسعبد ؿلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ اٌزٟ دسعذ اٌّبدح ثبٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚثؼذ اعشاء الاخزجبس

. ٌغؤد SPSSٚرغغ١ً اٌذسعبد إٌٙبئ١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اؽظبئ١ًب ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

( ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، ٚوشفذ إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ tاٌجبؽضخ اٌٝ اعزخذاَ اخزجبس )

زؼ١ٍّٟ اٌّمزشػ، ٌظبٌؼ ِزٛعؾ دسعبد ؿلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ دسعذ ثبعزخذاَ اٌزظ١ُّ اٌ

( دسعخ ٌٍّغّٛػخ 17.20( دسعخ، ِمبثً )22.01ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌّغّٛػخ )

اٌؼبثـخ اٌزٟ دسعذ ثبٌـش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ، وّب ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ لاخزجبس اٌّغّٛػز١ٓ فٟ 

( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 2.000(، ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )3.97اٌم١بط اٌجؼذٞ )

 ( ٠ؼشع رفظ١ً ٘زٖ إٌزبئظ.                            4(. اٌغذٚي )62( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0.05)

 (4) خذول  

 وزبئح مدمىػزي انجسث في الاخزجبر انجؼذي في مهبراد انزفكير انمىظىمي

زدـم  انمدـمىػخ

 انؼيىخ

انـمزىسط 

 انسسبثي

الاوـسراف 

 انمؼيبري

درخـخ 

 يخانسر

 مسزىي انذلانخ انقيمخ انزبئيخ

 اندذونيخ انمسـسىثخ

دانخ إزصبئيخ  2,000 3,97 62 4,90 22,01 32 انزدريجيخ

ػىذ مسزىي 

0.05 
 5، 02 17، 20 32 انضبثطخ

 رفسير انىزيدخ:

ضبٌضخ . ٠ٙذف اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّمزشػ اٌٝ رؼض٠ض ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌذٜ ؿٍجخ اٌّشؽٍخ ا1ٌ

 فٟ لغُ اٌغغشاف١ب ثى١ٍخ اٌزشث١خ، ػّٓ ِبدح إٌّب٘ظ ٚؿشائك رذس٠ظ اٌغغشاف١ب.

. ٠ؼزّذ رٕظ١ُ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أعبط ٚؽذاد دساع١خ ٠زُ رمغ١ّٙب اٌٝ ػذح دسٚط، ثؾ١ش رزؼّٓ 2

ً وً ٚؽذح اعشاءاد اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ اسشبداد ِٛعٙخ ٌٍـٍجخ ٌذساعزٙب وّب ٠شّ

 وً دسط أ٘ذافًب عٍٛو١خ ِؾذدح ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُّ.

. ٠مذَ اٌزظ١ُّ ثظٛسح ٚاػؾخ ٚعزاثخ ِٓ خلاي اؽزٛائٗ ػٍٝ اٌظٛس اٌزٛػ١ؾ١خ ٚاٌّخــبد 3

ّٛٔخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ عزة أزجبٖ اٌـٍجخ.  ٚالأشىبي اٌٍّ

َ اٌذساعٟ، . رُ اعزخذاَ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ وّٕٙغ١خ أعبع١خ ٌؼشع اٌذسٚط ػٍٝ ِذاس اٌؼب4

ًـب.   ِّب ٠غبػذ اٌـٍجخ ػٍٝ اٌزفى١ش ثشىً أػّك ٚأوضش رشاث
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 انفصم انخبمس

 الاسزىزبخبد انزىصيبد انمقزرزبد

 الاسزىزبخبد:

. رجشص أ١ّ٘خ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ ثٕبء اٌزظب١ُِ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؼض٠ض عٛدح  اٌؼ١ٍّخ 1    

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.  

ٌؾب١ٌخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزظ١ُّ ٚاٌزخـ١ؾ اٌزؼ١ٍّٟ ٌغ١ّغ اٌّمشساد اٌذساع١خ، ِّب . رئوذ إٌزبئظ ا2

 ٠زّبشٝ ِغ الأدث١بد ٚالأثؾبس اٌغبثمخ ٠ٚؼضص اٌؾبعخ اٌٝ ِٕٙغ١بد ؽذ٠ضخ.  

. ٠ُظٙش اعزخذاَ الأٔشـخ اٌّزٕٛػخ ٚاٌّخــبد اٌٍّٛٔخ فٟ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ رؤص١شاً ا٠غبث١بً ػٍٝ 3

 فبػٍُٙ ِغ اٌّٛاد اٌذساع١خ.  رؾف١ض اٌـلاة ٚص٠بدح ر

 ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش، ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:   انزىصيبد:

. اػزّبد رظ١ُّ رذس٠غٟ ٠شوض ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ رذس٠ظ ِبدح ِٕب٘ظ 1

 ٚؿشائك اٌزذس٠ظ اٌغغشاف١خ ٌـلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ لغُ اٌغغشاف١ب ثى١ٍخ اٌزشث١خ.  

. ػمذ ٔذٚاد ػ١ٍّخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌزؼض٠ض فُٙ ِفَٙٛ اٌزفى١ش ثّخزٍف أٔٛاػٗ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 2

 اعزىشبف اِىبٔبد رـج١مٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرٛف١ش وز١جبد اسشبد٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌذػُ ٘زا اٌفُٙ.  

خ اٌـلاة ٚرؾف١ض سغجزُٙ . اٌزؤو١ذ ػٍٝ  اعزخذاَ الأٔشـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌض٠بدح دافؼ3١

 .  فٟ اٌزؼٍُ

 ثبنثبً. انمقزرزبد:

 .رٕف١ز دساعخ ِشبثٙخ رغـٟ رخظظبد اخشٜ.  1

. دساعخ رؤص١ش اعزخذاَ اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ثشىً ِغزمً ػٍٝ الإٔبس ٚاٌزوٛس، ِغ اعشاء ِمبسٔخ 2

 ث١ّٕٙب ٌم١بط اٌفشٚق.

 انمصبدر انؼرثيخ
اعزخذاَ إٌّٛرط اٌجٕبئٟ فٟ رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد ػٍٝ ر١ّٕخ ( ، اصش 2006اثٛ ػٛدح ، ع١ٍُ ِؾّذ ، ) .1

ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٚالاؽزفبف ثٙب ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌغبثغ الاعبعٟ ثغضح ، )سعبٌخ ِبعغ١ش 

 فٟ إٌّب٘ظ ٚؿشق اٌزذس٠ظ ( ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ، غضح .

ٚل١بط اٌؼمً اٌجششٞ ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ  ( ، ػٍُ إٌفظ الاؽظبئ2005ٟاٌجٟٙ ، اٌغ١ذ فئاد ، ) .2

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌمب٘شح ، ِظش .

( ، ارغب٘بد الاوبد١ّ٠ٓ الاداس٠ٓ ٚاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ اٌجؾش 2001اٌز١زٟ ، ١ٍِؾبْ ، ) .3

اٌؼٍّٟ ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌّىبفآد فٟ صلاس عبِؼبد ػشث١خ ٚخ١ٍغ١خ ، ِغٍذ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ٌٍؼٍَٛ 

 . 2، اٌؼذد  15ساعبد الاعلا١ِخ ، ِغٍذ اٌزشثٛٞ ٚاٌذ

 (، ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِىزجخ ٔٛس اٌؾغ١ٓ، ثغذاد.2010اٌغبثشٞ، وبظُ وش٠ُ، ) .4

 الاسدْ –، داس اٌفىش، ػّبْ 1( : رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ، ؽ2010عبِغ، ؽغٓ ) .5

بد ( ، رم٠ُٛ ِغزٜٛ الغبَ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌى١ٍبد الاداة فٟ اٌغبِؼ2005ؽغٓ ، فبسط ِـشش ، ) .6

 اٌؼشال١خ فٟ ِبدح فمٗ اٌٍغخ ، )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح( ، عبِؼخ ثبثً ، و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ  

(" فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ِمزشػ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌـٍجخ الغبَ 2014ؽغٓ، فبسط ِـشش) .7

" اؿشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ِبدح إٌّب٘ظ ٚؿشائك رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

 ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سشذ، عبِؼخ ثغذاد.

( ، ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاعب١ٌت رذس٠ظ "اٌش٠بػ١بد  ، اٌٍغخ 2009ؽّبداد ، ِؾّذ ؽغٓ ِؾّذ ، ) .8

الأى١ٍض٠خ ، اٌى١ّ١بء ، الأشـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ، الاثذاع ، ٔظبَ اٌغٛدح" ، داس اٌؾبِذ 

 ٛص٠غ ، الاسدْ .ٌٍٕشش ٚاٌز
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، ِىزجخ اٌفلاػ ،  2( ، ؿشائك اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ ، ؽ2000اٌؾظشٞ ، ػٍٟ ١ِٕش ، ٚاخشْٚ ، ) .9

 اٌى٠ٛذ .

( ، اٌٍغخ ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ، داس ا١ٌّغشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 2007اٌؾلاق ، ػٍٟ عبِٟ ػٍٟ ، ) .10

 ٚاٌـجبػخ .

خ اعلا١ِخ ، اٌّغٍخ الاسد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ ( ،  اٌزشث١خ اٌٛعذا١ٔخ ٌٍـفً سإ2009٠اٌؾ١بٟٔ ، ِؾّٛد ، ) .11

 ، ػّبْ . 4، ػذد  5اٌزشث٠ٛخ ، ِغٍذ  

 ( ، اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ  ٔظش٠خ ِّٚبسعخ ، داس ا١ٌّغشح ، ػّبْ 1999اٌؾ١ٍخ ، ِؾّذ ِؾّٛد ، ) .12

( ، رم٠ُٛ اٌّٙبساد اٌغغشاف١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ 2006اٌخبلبٟٔ ، ِؾّذ ػج١ذ ػج١ظ ، ) .13

ػ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌُٙ ، ) سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسٖ( ، عبِؼٗ ثبثً ، و١ٍخ اٌزشث١خ الاثزذائ١خ ٚالزشا

 الاعبع١خ .

( ، فبػ١ٍخ رـ٠ٛش ٚؽذح ِٓ ِمشس اٌزبس٠خ فٟ ػٛء 2009اٌخـ١ت ، ٚفبء ؽّضح ِٛعٝ ، ) .14

ىخ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ ؿبٌجبد اٌظف اٌضبٌش صبٔٛٞ ثّذ٠ٕخ ِ

 اٌّىشِخ ، )اؿشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح( ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼٗ اَ اٌمشٜ 

( ، ثشٔبِظ ؽبعٛة رمذَ فٟ اٌزشث١خ اٌزم١ٕخ ٌز١ّٕخ 2004اٌض٘شأٟ ، ػجذ الله ِؾّذ ِجبسن ، ) .15

ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌفٕٟ ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ ، عبِؼٗ اٌٍّه خبٌذ ، ِبدح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 لغُ إٌّب٘ظ ٚؿشائك اٌزذس٠ظ .، 

، ِـجؼٗ  1( ، ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ، ط1981اٌضٚثؼٟ ، ػجذ اٌغ١ًٍ ، اٌفزبػ ، ِؾّذ اؽّذ ، ) .16

 عبِؼٗ ثغذاد .

( ، اٌزظ١ُّ اٌزذس٠غٟ "سإ٠ٗ ِٕظ١ِٛخ" ، ػبٌُ اٌىزت ، اٌمب٘شح ، 2001ص٠زْٛ ، ؽغٓ ؽغ١ٓ ، ) .17

 ِظش .

 ( ، لبِٛط اٌزؾ١ًٍ إٌفغٟ ، اٌى٠ٛذ .1980اٌغبٌُ ، ف١ظً ، ِٚشػٟ رٛف١ك ، ) .18

( ، ؿشائك اٌزذس٠ظ اٌؼبِخ ، ِؼبٌغخ رـج١م١خ ِؼبطشح  2009علاِخ ، ػبدي اثٛ اٌؼض ٚاخشْٚ ، ) .19

 ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، الاسدْ .

( ، ِجبدٜء اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ  اٌزشث١خ ، داس الاًِ ٌٍـجبػخ ٚإٌشش ، 2014عّبسح ، ػض٠ض ، ) .20

 ، الاسدْ . ػّبْ

 ( ، اٌزفى١ش ٚإٌّٙبط اٌذساعٟ ، ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 2003ػج١ذ ، ١ٌُٚ ٚػفبٔخ ،، ) .21

( ، رظ١ُّ اٌزذس٠ظ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزـج١ك ، 2008اٌؼذٚاْ ، ص٠ذ عٍّبْ ، ِؾّذ فئاد اٌؾٛاِذح ، ) .22

 داس ا١ٌّغشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌـجبػخ ، الاسدْ .

( "اصش اعزخذاَ ثؼغ اعزشار١غ١بد إٌظش٠خ 2004ؾّذ عٍّبْ اثٛ ٍِٛػ )ػفبٔخ، ػضٚ اعّبػ١ً ِٚ .23

اٌجٕبئ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ إٌٙذعخ ٌذٜ ؿٍجخ اٌظف اٌزبعغ الاعبعٟ ثغضح"، و١ٍخ اٌزشث١خ 

 فٍغـ١ٓ. -ثغضح، ٚوبٌخ اٌغٛس اٌذ١ٌٚخ، غضح 

ظ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ، ِىزجخ اٌزشث١خ ( ، ِٕب2012٘اٌؼفْٛ ، ٔبد٠خ ؽغ١ٓ ٠ٛٔظ ، فبؿّخ اٌفزلاٚٞ ، ) .24

 الاعلا١ِخ ، ثغذاد

(:اٌشبًِ فٟ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبساد الأعئٍخ اٌظؼجخ ٚالاخزجبساد 2003اٌؼم١ً، اثشا١ُ٘) .25

 ، اٌغضء اٌغبدط، داس اٌٛساق ٌٍـجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌش٠بع.1اٌزؾظ١ٍ١خ، ؽ

ش اٌٛؽذح اٌذساع١خ ، رشعّخ : ِؾّذ ( ، اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ ٚخـخ اٌزـ1985٠ٛوّت ، عشٌٚذاٞ ، ) .26

 خٛاٌذح ، داس اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌـجبػخ ، ػّبْ ، الاسدْ .

اٌؼ١ٓ، داس اٌىزبة  ،3(:ِذخً اٌٝ ؿشائك اٌزذس٠ظ،ؽ2001و٠ٛشاْ ،ػجذاٌٛ٘بة ػٛع ،) .27

 اٌغبِؼٟ، اٌؼ١ٓ، الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح.
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، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش  5اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ، ؽ ( : اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ف2011ٍِٟؾُ ، عبِٟ ِؾّذ ) .28

 ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌـجبػخ ، ػّبْ ، الاسدْ

( ، اعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ فٟ فٓ 2008اٌٙبشّٟ ، ػجذ اٌشؽّٓ ، ؿٗ ػٍٟ ؽغ١ٓ اٌذ١ٌّٟ ، ) .29

 اٌزذس٠ظ ، داس اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،  ػّبْ ، الاسدْ .

ر١ّٕزٗ ، داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ ، اٌؼ١ٓ ،  –اوزشبفٗ  –ِب١٘زٗ  –( ، الاثذاع 2004ا٠ٌٛٙذٞ ، ص٠ذ ، ) .30

 الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح .

( ، ثشٔبِظ رمٕٟ ٠ٛظف اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّزّشوض ؽٛي 2010ا١ٌؼمٛثٟ ، ػجذ اٌؾ١ّذ طلاػ ، ) .31

اٌّشىٍخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ اٌؼٍَٛ ٌذٜ ؿبٌجبد اٌظف اٌزبعغ ثغضح ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، 

 ٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ، غضح ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح .ا
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The Effectiveness of A Proposed Educational Design To Develop The 

Systematic Thinking Skills of Students In Colleges of Education In The 

Subject of Curricula And Teaching Methods 

Inst.Prof.PH.D Rasha Ali Fahd 

College of Education Department of Geography, Mustansiriya University 

Abstract 

    The current research aims to investigate the effectiveness of a proposed 

educational design to develop the systematic thinking skills of students of 

colleges of education in the subject of curricula and teaching methods. The 

current research was limited to students of colleges of education in Iraqi 

universities 2024-2025. The researcher adopted an experimental design with 

partial control (an experimental group and a control group with a pre- and 

post-test). The research sample consisted of (64) male and female students 

from the third stage - Department of Geography. The researcher prepared a 

tool to measure the development of systematic thinking skills consisting of 

three questions, the first multiple choice, the second complete what you see 

fit, and the third draw diagrams that illustrate the interconnection between 

concepts in a systematic manner. It consisted of (60) paragraphs with the 

extraction of the psychometric characteristics of the test. Its validity and 

reliability were confirmed. To analyze the data, appropriate statistical 

treatments were used(spss). The results of the achievement test showed 

statistically significant differences in favor of the experimental group that 

studied using the proposed educational design. The research experiment 

continued for a semester. It is the first semester. 

Keywords: design, educational, development, skills, systemic thought 

 

 

 

 


