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 الاوسط التقنية  جامعة الفرات الإداريةالكلية التقنية 
 صادق خضير عبد العظيمالباحث 

 دائرة صحة النجف الاشرف 
 : مقدمةال

العالم بسبب الاضطرابات الاقتصادية والمالية والجيوسياسية والاجتماعية والثقافية والعرقية والدينية   يهتز 
والصحية والوبائية والبيئية والمناخية التي تنذر أو تخلق حقبة جديدة لسنا مستعدين لها بشكل كاف. هذا  

ل استمرار سلوكياتنا ومن خلال العصر الجديد ، الذي نجعله أكثر حتمية من أي وقت مضى ، من خلا
متوقعة على   فريدة وغير  بطرق  يكتشف   أكثر راديكالية لأنه  أنه  يثبت   ، بالعواقب  النسبي  اكتراثنا  عدم 
نطاقات متعددة من المكان والزمان. بالإضافة إلى ذلك ، فإن واقع بيئة المنظمات له العديد من المتغيرات  

صح  تكون  ان  المنظمات  على  يجب  لذلك  مع  ،  والتكيف  التنافسية  وقدرتها  فعاليته  زيادة  لغرض  ية 
 التغييرات.

تعد الصحة التنظيمية من أكثر المؤشرات وضوحًا التي تؤثر على المنظمة وهي أساس أي تحرك نحو  
النمو التنظيمي، والتطوير، وتحسين عملية العمل في المنظمات، والمعرفة الدقيقة للوضع الحالي، وتحديد  

والضعف بشكل صحيح وكذلك الحاجة لتخطيط البرامج من أجل البقاء والنمو. ولتحقيق أهداف  نقاط القوة  
الحالي؛   التنظيمي  مناخها  في  جيدة  بصحة  المنظمة  تتمتع  أن  يجب  مسبقًا،  المحددة  وغاياتها  المنظمة 

المحددة. خلاف ذلك ، لن يكون مفهوم أو عنصر الصحة التنظيمية موجودًا ، ولن تحقق المنظمة أهدافها  
والمادية   النفسية  العوامل  من  مجموعة  أنها  على  التنظيمية  الصحة  تعريف  يتم  ذلك،  على  علاوة 
والاجتماعية والتنظيمية التي من شأنها أن تؤثر على كل من المديرين والموظفين وتجعلهم أكثر نشاطًا 
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ت و  العكس،  أو  إيجابية  بطريقة  وواجباتهم  أعمالهم  بتنفيذ  اهتمامًا  قدرة  وأكثر  إلى  التنظيمية  الصحة  شير 
 المنظمة على توليد القيمة و تتأثر بجودة الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والتنظيمية. 

من جهة اخرى يمكن تطوير المعمارية الاستراتيجية لكل المنظمات سواء كانت هادفة للربح او غير هادفة 
بشك الاستراتيجية  المعمارية  مجال  استكشاف  ويمكن  الديناميكي  للربح  التكيف  قابلية  ضوء  في  اكبر  ل 

والانسجام مع الرؤية المركزية وادارة المعرفة يُظهر إنشاء المعمارية لأي منظمة تحديًا ويحتاج إلى فهم  
وسهولة   والمرونة  والنشاط  الكفاءة  بمزايا  منظمة  كل  تتمتع  أن  ويجب   ، الاستراتيجية  الجوانب  جميع 

إذا ك  ، السياق  نفس  أن  التصميم في  يجب  الإستراتيجية  المعمارية   إلى  قيمة  المنظمة تريد إضافة  انت 
 .تتكيف مع التغييرات البيئية  

 :للدراسةالإطار المنهجي الأول: المبحث 
 : تمهيد 

 الدراسةأولًا: مشكلة 
الصحة  وتعد   , العلمي  المجتمع  وكذلك  بالمنظمات  متزايدًا  اهتمامًا  التنظيمية  الصحة  مفهوم  ولّد 
الصحة   تحدث   . التنظيمي  وأدائها  المنظمات  وإنتاجية  جودة  على  المؤثرة  العوامل  أكثر  من  التنظيمية 

ذات معوقات    التنظيمية وسط موجة من التغيرات في الظروف الاجتماعية والاقتصادية وأصبحت ظاهرة
العام والخاص   القطاعين  المنظمات في  المستمر من قبل  التكيف  تتطلب   & Suwanyuhaوتحديات 

Rinthaisong, 2018:p2)  .) 
( المجال الصحي وبين إن النظام  43( في الفقرة  )2007في   74265  ذكر تقرير البنك الدولي المرقم  )

العام   قبل  والإهمال  الصراع  من  عانى  العراقي  هو     1980الصحي  العراق  في  الصحي  النظام  كان   ،
الأكثر تقدمًا في المنطقة. إلا أن النظام الصحي تأثر بشكل كبير بالحروب والصراعات ، مما أدى إلى 

نقاط ضعف خطي الأساسية. على مدى  ظهور  الصحية  الاحتياجات  تلبية  النظام على  هذا  قدرة  رة حول 
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العقد الماضي ، كانت هناك بعض علامات التحسن في النتائج الصحية ، والتي تُعزى في الغالب إلى  
بسبب  وذلك  السياق،  هذا  كافياً في  يعد  ذلك لا  ان  الا  منها.  والاستفادة  الخدمات  إلى  الوصول  تحسين 

دارة والرقابة . تركز مجموعة البنك الدولي على تحسين وتعزيز قدرات إدارة وكفاءة المنظمات ضعف الإ
: 2020الصحية.  بين تقرير منظمة الصحة العالمية الذي اشير اليه في دراسة )محمد & عبد الستار:  

ة التطورات  ( يجب اتباع سياسة صحية  تعمل على زيادة المؤشرات الاقتصادية المعتمدة ومواكب147ص  
 العالمية من أجل خلق بيئة صحية داعمة لتأمين الإنتاجية وتحقيق التنمية والنجاح التنظيمي . 

( التنظيمية  الصحة  تعزيز  أيضًا  DeJoy & Wilson, 2003:p338يبدأ  تمتلك  المنظمات  أن  بفكرة   )
حية يمكن أن تقلل  عوامل خطر محتملة يمكن السيطرة عليها , كما أن أنماط الحياة الشخصية غير الص

تحدث  أن  ويمكن   , مماثلة  سلبية  آثارًا  تنتج  الصحية  غير  المنظمات  فإن   ، التكاليف  وترفع  الإنتاجية 
 تأثيرات ضارة كبيرة عندما تتفاعل عوامل خطر متعددة داخل المستويات أو فيما بينها.

التنظي الصحة  على  الاستراتيجية  المعمارية  تأثير  بيان  الدراسة  حاولت  على  لذا  الاجابة  خلال  من  مية 
 التساؤلات التالية: 

 ما هو مستوى اعتماد المعمارية الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة ؟  -1
 ما هو مستوى تبني الصحة التنظيمية في المنظمة المبحوثة ؟  -2
 هل توجد علاقة إيجابية بين المعمارية الاستراتيجية والصحة التنظيمية في المنظمة  -3

 ؟  المبحوثة
 الدراسة ثانياً: أهمية 

تنبع أهمية الدراسة من حداثة هذه المتغيرات التي شغلت اهتمام الباحثين في السنوات الأخيرة. إذ تناول 
الموضوع من خلال العلاقة بين متغيرات البحث المتمثلة بالمعمارية الاستراتيجية والصحة التنظيمية ، إذ  

يفتح الباب للباحثين والأكاديميين    لم يتمكن الباحث من الحصول على أي دراسة تناولت هذه العلاقة. مما
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لمعالجة تأثير المعمارية الاستراتيجية والصحة التنظيمية أو المتغيرات الاخرى للوصول إلى قرارات صحية  
 في المنظمات.

 الدراسة ثالثاً: أهداف
المعمارية الاستراتيجية في   تلعبه  الذي يمكن أن  الدور  الحالية في معرفة  للدراسة  الرئيسي  تعزيز  الهدف 

التنظيمية , و تهدف الدراسة إلى تحقيق العديد من الأهداف الأخرى والتي يمكن تلخيصها في   الصحة 
 ضوء مشكلة الدراسة وتساؤلاتها على النحو التالي: 

بيان تأثير المعمارية الاستراتيجية بأبعادها الثلاثة )قابلية التكيف الديناميكي، الانسجام ، إدارة  -1
ا , المعرفة(. وأبعاد  الداعمة  القيادة   , الروح معنوية   , المهني  المتمثلة في )التركيز  التنظيمية  لصحة 

 عوامل البيئة( في المنظمة المبحوثة. 
بناء منظمات متطورة معتمدة على المعمارية الإستراتيجية الملائمة للمنظمات   -2 وصف كيفية 

في   تساهم  التي  المنظمات،  بهذه  الخاصة  والأنواع  الأشكال  بعض  التنظيمية  وعرض  الصحة  تعزيز 
 وتحقيق النجاح. 

 التعرف مستوى المعمارية الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة. -3
لدى   -4 الوعي  مستوى  ورفع  المبحوثة  المنظمة  في  التنظيمية  الصحة  مستوى  على  التعرف 

 العاملين. 
 الدراسة رابعاً: فرضيات 

رئيسيتين وتتفرع من كل منها ثلاث فرضيات فرعية  لغرض تحقيق أهداف الدراسة، تمت صياغة فرضيتن  
 وكلاتي:
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الاولى    -1 الرئيسة  بين     H0الفرضية  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  وجود  عدم   (  : على  وتنص 
الفرعية   الفرضيات  تنقسم على مجموعة من  وبدورها  والتي  التنظيمية(  الصحة  و  الاستراتيجية  المعمارية 

 وكما يأتي :
الفر  -أ الاولى الفرضية  التكيف     HOعية  قابلية  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  عدم   (: على  وتنص 

 الديناميكي والصحة التنظيمية(
الثانية   -ب  الفرعية  الانسجام    H0الفرضية  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  عدم   (: على  وتنص 

 والصحة التنظيمية( 
ارتباط معنوية بين إدارة المعرفة وتنص على :) عدم وجود علاقة     HOالفرضية الفرعية الثالثة   -ت 

 والصحة التنظيمية(. 
الثانية    -2 الرئيسة  المعمارية    وتنص    H0الفرضية  بين  معنوية  دلالة  ذو  تأثير  وجود  عدم   (  : على 

 الاستراتيجية و الصحة التنظيمية( والتي وبدورها تنقسم على مجموعة من الفرضيات الفرعية وكما يأتي :
الاولى    -أ الفرعية  التكيف    Hoالفرضية  قابلية  بين  معنوية  دلالة  ذو  تأثير  وجود  عدم   (: على  وتنص 

 التنظيمية(. الديناميكي والصحة
الثانية   -ب  الفرعية  الانسجام    H0الفرضية  بين  معنوية  دلالة  ذو  تأثير  وجود  عدم   (: على  وتنص 

 والصحة التنظيمية(. 
دارة المعرفة  وتنص على :) عدم وجود تأثير ذو دلالة معنوية بين إ  HOالفرضية الفرعية الثالثة   -ج 

 والصحة التنظيمية(. 
 سةللدراخامساً: المخطط الفرضي 
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 الدراسةمبررات إجراء  :سادساً 

اختيار  لذلك جاء  إدارية مختلفة.  القطاعات من مشاكل  وباختلاف  العراقية  المنظمات  العديد من  تعاني 
قضية هذه الدراسة بوصفها محاولة من الباحث لتطوير واقع دائرة صحة النجف الاشرف , و هناك العديد 

اختيار متغيرات الدراسة ، من خلال المنهجية والأسلوب التحليلي ،  من المبررات الاخرى  التي أدت إلى  
يناسب  تركيب  متغيراتها ضمن  لتوظيف  الدراسة  قامت عليها  التي  الأساسية  الفكرة  استخلاص  من أجل 
أطرافها ويدمج مكوناتها في نضوج رؤية الدراسة ، من خلال تحديد المبررات العامة والفكرية والميدانية  

 سة . لهذه الدرا
 الدراسةسابعاً: حدود 
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 تتحدد الدراسة بالمجالات الاتية: 
عناوينهم   -أ بمختلف   / الاشرف  النجف  دائرة صحة  مركز  في  يعملون  الذين  المديرين  البشري:  المجال 

 وتخصصاتهم. 
 المجال المكاني: مركز دائرة صحة النجف الاشرف .  -ب 
 .2022في حدود سنة طبقت هذه الدراسة  المجال الزماني: -ت 

 وعينتها الدراسةثامناً: مجتمع 
 في أدناه بيان مفصل لمجتمع الدراسة الحالية وعينتها وكما يأتي: 

 مجتمع الدراسة:  -أ
وعليه يتكون مجتمع    لجأ الباحث الى الاستعانة بآراء المديرين في مركز دائرة صحة النجف الاشرف ،

  ( الحالية من  التي سعى 60الدراسة  المعلومات  , حسب  المبحوثة  المنظمة  يعملون  في مركز  ( مدير 
في  التنظيمي  الهيكل  من  نسخه  والمرفق  ذاتها  المنظمة  في  التخطيط  قسم  من  عليها  للحصول  الباحث 

 ملحق الدراسة .
 عينة الدراسة:  -ب 

 ند الباحث في اختيار عينة دراستهِ على الأسس العلمية السليمة، ستلغرض الحصول على بيانات دقيقة، ا
،   ( Sekaran,2003:296)اذ تم تحديد العينة فيما يخص الاستبانة بالاعتماد على الجدول الإحصائي  

هو)  المناسب  العينة  بلغ حجم  )52إذ  البالغ  للدراسة  الكلي  المجتمع  من   مدير  هذا 60(  وعلى  مدير   )
( استبانة وتم استرجاعها بالكامل، وجميعها صالحة للتحليل الإحصائي وتم العمل 52الأساس تم توزيع ) 

 .  %87بالمقابلة  الشخصية بصيغة الاستبانة وبنسبة  
 الدراسة تاسعاً: أداة 
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ا  هذا  في  العملي  للجانب  الرئيسة  الأداة  الاستبانة  باختبار    مثلت  الخاصة  البيانات  لجمع  وذلك  البحث، 
على تساؤلاتها وتحقيق أهدافها. وبعد أن تمَّ إعدادها بصيغتها الأولية وتقديمها للسادة الفرضيات للإجابة  

الفقرات وإضافة فقرات   تعديل صياغة بعض  الكبير في  لذلك الأثر  تم دراسة فقراتها وكان  اذ  المحكمين 
( ليكرت  مقياس  الباحث  اعتمد  وقد  البحث،  متغيرات  قياس  في  الدقة  تحقيق  أجل  من  ( Likertجديدة 

تقابلها الأوزان ) أتفق بشدة(،  أتفق، لا  أتفق، محايد، لا  ( على  1،  2،  3،  4،  5الخماسي )أتفق بشدة، 
 التوالي.

 الدراسة عاشراً: منهج 
الاحصائي   والتحليل  البيانات  لوصف  الأنسب  المنهج  كونه  التحليلي  الوصفي  المنهج  استخدام  تم 

 المدروسة. للفرضيات، وكذلك ملاءمته للمشكلة 
 أحد عشر: أساليب تحليل البيانات 

من   عدد  استعمال  تم  فرضياتها،  واختبار  البحث  بمتغيرات  الخاصة  الإحصائية  البيانات  تحليل  لغرض 
 البرامج المناسبة تمثلت بالآتي:

أكسل   .1 المتعلقة  (Microsoft Office Excel 2013برنامج  البيانية  الاشكال  توضيح  لغرض   )
 بمتغيرات البحث. 

-Statistical Package for Social Sciences)رنامج الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية  ب .2
SPSS-24) برنامج   . للتحليل الاحصائيSMART PLS. 
 المبحث الثاني 

 الإطار النظري للدراسة 
 مفهوم المعمارية الاستراتيجية 
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المهندس   يستخلص  حيث   , المباني  وإنشاء  وتصميم  وعلم  فن  من  مأخوذة  هي  الاستراتيجية  المعمارية 
المعماري الانشائي من خلال ما يدور في ذهن العميل ثم يطور الرسومات التي تصور متطلباته بشكل  

ه المنظمة بأكملها , أساسي .  تم اقتراح المعمارية الاستراتيجية على أنها التصميم الأساسي الذي تقوم علي
وتعكس أنماط تفكير الإدارة في بحثهم عن الميزة التنافسية . ويشار اليها بأنها ليست بإطار ولا مجموعة  

 (. يرى (Mansfield , 2005: 4استراتيجيات بل هي فلسفة أو توجه عمل أقرب الى ثقافة المنظمة  
Mansfield, et al, 2005: 23)   )  مفهوم وله  إن   ، شائعه  استخدامات  له  الاستراتيجية   المعمارية 

في  ولكن   ، المؤلفين  من  العديد  قبل  من  المفهوم  استخدام  تم  الكلاسيكية,  المعمارية  مجال  في  جذوره 
سياقات مختلفة ، ويتم تطوير المعمارية الاستراتيجية للسعى إلى تحقيق النجاح التنافسي المستقبلي , و  

 طريق المعلومات" لتقدم المنظمة نحو طموحاتها التنافسية المتوقعة. يصفونها بأنها "خارطة
إن مفهوم المعمارية الاستراتيجية يلهم الادارة طريقة لجلب المستقبل إلى التفكير     Mburu& Thuo بين

المنتجات والكفاءات   للمنافسة المستقبلية من خلال تطوير  المنظمة  تنظيم  بإعادة  لهم  الحالي مما يسمح 
 (.(Mburu& Thuo ,2015: 1 اسية والأنظمة والعلاقة التي ستمنحهم ميزة تنافسيةالأس

( إن المفهوم الأولي للمعمارية الاستراتيجية هو نتيجة لفترة طويلة   (Arcade, 2021: 23 وحسب رأي
التدخل ورصد وتقييم العم التمثيل النظامي لسياق  بناءً على نهج  الثمانينيات ،  ل من التطوير بدأت في 

المعمارية  أدت  ذلك   إلى  بالإضافة  التسعينيات  نهاية  في   ، المنهج  هذا  من  الانتهاء  تم  الاستراتيجي 
الفترة من نضج المنهج   الإستراتيجية إلى تطوير متظاهر يدمج الأدوات المتخصصة. وقد استفادت هذه 

من الصناعة والتقنيات  المعماري الاستراتيجي من خبرات متنوعة. امتدت هذه الخبرة في قطاعات رئيسية  
المتقدمة والخدمات وفي إطار المنظمات الدولية والمنظمات المملوكة للقطاع الخاص ، وكذلك للإدارات  

 العامة والمدنية والعسكرية.
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( إن المعمارية الاستراتيجية مجالًا بحثيًا مهمًا في قطاع الأعمال ،   et al ,2020: 1)  Alfonsoوذكر  
ق من  تحديده  تم  المعمارية  والذي  منهج  يعتمد   , مختلفة  مناهج  خلال  من  المؤلفين  من  العديد  بل 

والتدخل  المتبصر  الاستكشاف  بين  العمليات  على  والقائم  والفعال  المفاهيمي  الترابط  على  الإستراتيجية 
إنها التشغيلي.  والتميز  المفاهيمية  الأهمية  بين  الجمع  إلى  الاستراتيجية  المعمارية  تسعى    الاستراتيجي. 

كل   في   ، المثالية  أو  الطبيعية  الأشياء  من  العديد  توجد  بموجبها  والتي   ، الهندسة  الحركة  مع  تتماشى 
مقياس من مستويات الملاحظة ، تستمد المعمارية الإستراتيجية أيضًا الإلهام من الجوانب الأخرى لعلوم  

بالط أيضًا  إثراؤها  يتم  و   , المزدوج  الظهور  مبدأ  من  وتستلهم   ، التخصصات التعقيد  من  المستعارة  رق 
، النهج  الأخرى )علم اجتماع المنظمات ، تحليل السياسات ، علم الأحياء التكاملي ، فسيولوجيا العمل  

 الموجه للكائنات ، إلخ(. 
 أبعاد المعمارية الاستراتيجية 

 قابلية التكيف الديناميكي  -1
ال التي تساعد  القدرات  الديناميكي هي مجموعة من  التكيف  الخارجية  قابلية  البيئة  منظمة على استشعار 

وتعديل وتوسيع قاعدة المعلومات والمعرفة لديها ، مما يساعدها على تحقيق التكامل والتنسيق بين جميع  
مواردها وأنشطتها ، وهو ما ينعكس في تأثيرها على إعادة تشكيل قدرتها الحالية وتطويرها بطريقة أفضل  

يشير مفهوم القدرة الديناميكية إلى أنها توجه    (.145:  2019حنان ,    لتلائم المتغيرات البيئية )حامد &
الأساسية   قدراتها  تأهيل  وإعادة  مواردها،  وتجديد  تشكيل  وإعادة  تكامل  أجل  من  للمنظمة  ثابت  سلوكي 
القدرات  الديناميكية أهمية تجديد  القدرة  البقاء والاستدامة. يعكس مفهوم  المتغيرة من أجل  للبيئة  استجابة 

لتنظيمية، من أجل الامتثال للتغيرات البيئية ، والتي تمكّن المنظمة ومن خلال قابلية التكيف الديناميكية  ا
واستكشاف   البحث عن  ثم  ومن   ، المباشرة  والفرص   ، البيئية  للمخاطر  المناسبة  بالسرعة  الاستجابة  من 
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تنظيم وكيفية  والفرص  الموارد  حول  المعرفة  واستخدام  واستيعاب  تلك   واكتساب  من  للاستفادة  ؛  الموارد 
 (. 376:  2021الفرص الناشئة عن التغيير أو التسريع أو التنويع في الطلبات )حمدان & نجوى , 

  , كاظم  )روان &  على  12:    2021واشار  المنظمة  بقدرة  يتمثل  الديناميكي  التكيف  قابلية  إن  الى    )
المادية   وقدراتها  مواردها  تكوين  وإعادة  وتجديد  البيئة  تطوير  مع  التكيف  أجل  من  والتشغيلية  والبشرية 

( يعتمد نجاح المنظمات المعاصرة على قدرتها على مواجهة  2:  2021المتغيرة. وبين )احمد & آخرون ,  
التحديات من خلال البقاء والتكيف والنمو ، وهو أحد الركائز الأساسية للنجاح الاستراتيجي لأي منظمة  

البيئة.  للبقاء في هذه  قادرة على النجاح والنمو عندما    تطمح  المنظمات كانت  لذلك ، نلاحظ أن معظم 
المستوى   على  النجاح  تحقيق  على  ساعدتها  التي  الديناميكي  التكيف  قابلية  امتلاك  على  قادرة  كانت 

( ان الفهم المتزايد لديناميكيات الارتباطات بين  Gonzalez, et al ,2005: 171الاستراتيجي. واكد )
تكيف المعرفية والأداء قد يمكّننا من تحديد متطلبات معالجة المعلومات للمهام الديناميكية المختلفة  قابلية ال

، ومن خلال القيام بذلك ، يتم تحديد اختلافات المهام وأوجه التشابه في المهام المعقدة التي تتطلب درجة 
 عالية من المعالجة الديناميكية للمعلومات . 

 الرؤية المركزية الانسجام مع  -2
ان اساس مفهوم الانسجام يعود الى الثقافة الصينية , اذ يشير الى التفاعل, ويوفر الإطار الشامل للوجود 
الإنساني المثالي في الصين القديمة, واشار كذلك الى الطريقة النهائية التي تعمل بها الطبيعة ويجب أن  

وبالطب  البعض  بعضهم  مع  علاقتهم  في  البشر  و  (Li,2006: 584 يعةيتبعها  النظريات  تزال  ولا   .)
الأبحاث التي تتناول الانسجام في العلاقات من قبل علماء الاجتماع في مراحلها الأولى , حيث تناولت  
تناولت  السابقة  ذلك فان الأبحاث  او قاعدة , ومع  السابقة الانسجام كقيمة او محفز او هدف  الأبحاث 

( . ويعرف   Chen,et,al,2016: 5توضيح الخصائص المحددة له  )مفهوم الانسجام كحالة عامة دون  
(Leung,et al,2011: 797    الانسجام على انه " درجة تشارك الموظفين بالمشاعر الإيجابية والتي  )
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تولد الدوافع الحميدة في التعبير عن الاختلافات والخلافات وتقود الى التوازن بين احتياجات الفرد ووحدة  
( إن مستوى الانسجام امرا مهما وضروريا للمنظمات وذلك    (Leung, 2008: 167ووفقاً لـالمجموعة .  

لا نه يشجع العمل الجماعي ويقود الى تحقيق السعادة للموظفين و بالتالي تحقيق مستوى عالي من الأداء 
 . التنظيمي 

ظفين وتطلعات  ( ان الانسجام في المنظمة يضمن رضا المو   Elangovan &Xie,2000: 323وبين )
الادارة  ويعد أمرا ضروريا لتعزيز الإنتاجية والنمو في حين تمثل المنظمة التي لا يوجد فيها انسجام شكل  
عدم   وجود مستوى من  إلى  وتشير  الأشخاص  اهتمامات  أو  لأفكار  المعارضة  او  الاختلاف  اشكال  من 

الاستخدام المتزايد للقوة القسرية من قبل التوافق في المجتمع أو المنظمة أو المجموعة, اذ يمكن ان يولد  
المديرين مشاعر سلبية ناتجة عن الخوف والإحباط و التي بدورها تهدد الانسجام بين الموظفين وتضعف  

 الاستقرار العام للمنظمة.
 إدارة المعرفة  -3

الأساسي من  بسبب التغيرات في البيئة الخارجية وظهور العولمة والتطور التكنلوجي أدى الى تحول المبدأ  
الاعتماد على عوامل الإنتاج الكلاسيكية، مثل الأرض، العمل , رأس المال إلى "المعرفة" كمورد أساسي  

للاقتصاد الجديد، اذ يقال إن المعرفة في الاقتصاد الجديد يمكن أن تتكاثر وتتضاعف إلى ما لا نهاية   
(ERKELENS et al.,2015 : 20( ًووفقا.)Biggam, 2001 : 2أن )    أُلفة المعرفة هي "وعي أو 

( المعرفة على أنها  Irma & Rajiv,2015: 18مكتسبة بالتجربة )بشخص أو حقيقة أو شيء( . قدم )
إنجاز مستمر يؤثر باستمرار ويتأثر بالممارسات الاجتماعية وبالتالي ، لا يمكن وضع المعرفة في مكان  

 عية والتجارب.واحد ، حيث ليس لها وجود مستقل عن الممارسات الاجتما
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( الى إدارة المعرفة من منظور إداري، و تشتمل المنهجية على أربعة مجالات Wiig, 1997: 3نظر )  
للتركيز المراقبة من أعلى إلى أسفل , وتسهيل الأنشطة المتعلقة بالمعرفة , وإنشاء البنية التحتية المعرفية   

 رفع )استخدام( أصول المعرفة لتحقيق قيمتها. وصيانتها , وتجديد أصول المعرفة وتنظيمها وتحويلها و 
إن إدارة المعرفة بدأت الظهور في الكتب  في أوائل التسعينيات، واكتسب    Dalkir, 2013: 12)ذكر )

هذا المجال زخمًا في منتصف التسعينيات مع تطوير عدد من المؤتمرات واتحادات إدارة المعارف الدولية 
( أن إدارة المعرفة هي القيام بما هو مطلوب Becerra & Sabherwal,2014: 4الكبيرة.  بينما يرى )

على الأفراد ، إلا   إدارة المعرفةلتحقيق أقصى استفادة من موارد المعرفة على الرغم من أنه يمكن تطبيق  
أنه جذب انتباه المنظمات مؤخرًا  يُنظر إلى إدارة المعارف على أنها تخصص متزايد الأهمية يعزز إنشاء  

  إدارة المعرفة رفة الشركة ومشاركتها والاستفادة منها. يشار الى إن بيتر دراكر الذي يعتبره الكثيرون والد مع
, يذكر إن أدارة المعرفة مفيدة لأنها تركز على المعرفة كأصل فعلي ، بدلًا من كونها شيئًا غير ملموس 

حسين وتركيز جهود تطوير المعرفة فإنها تمكن الشركة من حماية واستغلال ما تعرفه بشكل أفضل ، وت
 لتتناسب مع احتياجاتها. 

 مفهوم الصحة التنظيمية والمنظمة الصحية 
فإنها لا تحتاج فقط إلى الحفاظ على أدائها ولكن    إذا أريد لمنظمة ما أن تستمر على المدى الطويل ،

( إن  (Hong et al , 2014: 5.  ذكر  (Franciska et al, 2013: 3)أيضًا على صحتها التنظيمية  
بين   والتناغم  التوازن  وخلق   ، بيئتها  مع  التكيف  على  المنظمة  قدرة  الى  يشير  التنظيمية  الصحة  مفهوم 

أن ويجب   , أهدفها  وتحقيق  هذا   الأعضاء  على  الحفاظ  أجل  من  وظيفية  جوانب  أربعة  للمنظمة  يكون 
( إن  (Bezenjani et al , 2020: 4 التناغم ) التكيف ، تحقيق الهدف ، التكامل , الاستجابة(. بين  

مفهوم الصحة التنظيمية مفهومًا فريدًا يسمح لنا بالحصول على صورة رائعة للمنظمة الصحية , و لكي 
النجاح ، يجب أن تكون جميع وحداتها فعالة ,  تتطور المنظمات باس  التغيير ولتحقيق  تمرار ، ولمواكبة 
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عندما يتم النظر إلى المنظمة من هذا المنظور  فإن أحد المفاهيم البارزة والمهمة هي الصحة التنظيمية  
لـ   وفقاً   .,Özgenel & Aksu, 2020: 1) السلوك نطاق  ضمن  التنظيمية  الصحة  اعتبار  يمكن   )

نظيمي , و لها ثلاثة مجاميع من الابعاد الرئيسية , والمتمحورة حول )المهام , الحفاظ على احتياجات  الت
حدد    .  ) النمو   , وتحول    (Milesالبقاء   ، الاحتياطات  وتتخذ  تتنبأ  منظمة  بأنها  الصحية  المنظمة    )

ستمرار , و يمكن للأفراد المواقف الإيجابية إلى فرص وتتكيف بسرعة مع التغييرات ، ويمكن أن تتطور با
 الأصحاء النمو في بيئات صحية . 

( إن مفهوم الصحة التنظيمية يشر إلى مجموعة القدرات والمواهب Peters et al ,2020 :(4واضاف  
  , النفسية   , الجسدية  للمخاطر  بالتعرض  تتسم  يمكن  )التي  المنظمة  داخل  الموظفين  يمتلكها  التي 
المنظمة على محاذاة   الاجتماعية(  ، فضلًا عن كيفية استخدامها لتحقيق أهداف المنظمة و, إنها قدرة 

نفس وتجديد  قدم وتنفيذ  الوقت.  بمرور  الاستثنائي  الأداء  على  للحفاظ  المنافسة  من  أسرع  بشكل  ها 
AlHamad et al ,2022: 2)  وكذلك المنظمات  في  متزايدًا  اهتمامًا  أثار  التنظيمية  للصحة  مفهوماً   )

المجتمع العلمي وعبر عنها على أنها قدرة المنظمة على العمل بكفاءة وفعالية ، وتحقيق حالة من النمو  
التنظيمية , و لتشكيل نظام متكامل نحو تحقيق الأهداف  المستمر  ارتباطًا    والتطوير  المفهوم  يرتبط هذا 

وثيقًا بتصورات الموظفين حول الإنصاف والعدالة والمشاركة داخل المنظمة  علاوة على ذلك ، يمكن أن  
 ؤدي إلى نجاح المنظمات . كن أن ييساعد في تعزيز التناغم بين المنظمات والموظفين والادارة مما يم

 أبعاد الصحة التنظيمية 
 التركيز المهني – 1

تهدف المنظمات الحديثة إلى مواكبة كل ما هو جديد وفعال في حدود مجال اهتماماتها ، بهدف تحقيق  
المنظمات   هذه  تلتزم  أن  يجب   ، ولتحقيق أهدافها وغاياتها   , تنافسية  ميزة  التي تساهم في خلق  الفعالية 

المعتمدة ، من خلال توفير المناخ المناسب للعمل ، واعتماد سياسة تنظيمية هادفة خالية من    بالشروط
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تخضع    ، العلمية  الإدارة  لمبادئ  وفقًا  عملية صحية   بيئة  خلق  في  يساهم  مما   ، الجوهرية  التناقضات 
ارة والكفاءة العلمية المنظمات لأسس العدالة في ممارستها ، بدءًا من اختبار الموظفين وفقًا لمعايير الجد 

  , الدين  نور   & )اسمهان  )100:  2018والمهنية  وأشار   .)senge,1990: 3  يتعلق البعد  هذا  إن   )
بالعوامل التي تهدف إلى الكشف عن الحالة العلمية والمهنية للمنظمة من منظور الموظفين. يُنظر إلى  

تر  التي  الفعالة  للمنظمات  أساسية  سمة  أنه  على  المهني  وتفاعلات  التركيز  المنتجة  الادارة  بين  بط 
الموظفين, كما يتم التعامل معها من خلال خدمات التوجيه والدعم المقدمة للموظفين في نطاق هذا البعد 
تطور   التي  العلمية  والبحوث  المهني  والتدريب  بالتعلم  المنظمة  به  تهتم  الذي  المدى  الى  يشير  وكذلك   ,

ها يزيدون من قدراتهم بصورة مستمرة لتحقيق النتائج التي يرغبون  العمل لتكون منظمة متعلمة لجعل موظفي
 بها . 

 الروح المعنوية  - 2
يهدف هذا البعد إلى فهم علاقة الموظفين ببعضهم البعض والمناخ التنظيمي وتأثير مدير المنظمة على  

ي ، والرضا  ( إن  )الفخر في المنظمة ، والرضا الوظيفي الجوهر (Roach, 1958:p1الموظفين. أعتبر  
عن كل من الشروط الثمانية التالية , إعداد وإنفاذ معايير الوظيفة ، الاعتبارات الإشرافية ، عبء العمل 
والضغط ، الاهتمام بالفرد ومعاملته ، إدارة الرواتب , الاتصالات ,التطوير والتقدم , زملاء العمل( تعبر 

اشار    المعنوية.   الروح  ابعاد  هو  (Ngambi, 2011: 764-765 ) عن  المعنوية  الروح  مفهوم  ان 
مفهوم  غير ملموس يشير إلى مدى إيجابية المجموعة تجاه المنظمة التي تنتمي إليها  والمشاعر الخاصة 
التي يتشارك بها أعضاء المجموعة مع الآخرين ، مثل الثقة وتقدير الذات ، الهدف ، والاعتزاز بالإنجاز  

ا بالإدارة  والنجاح  أو  ، والإيمان  يختبره شخص  الذي  التفاؤل  أو  للثقة  العام  المستوى  لتنظيمي , وكذلك 
مجموعة من الأشخاص ، خاصةً إذا كان يؤثر على الانضباط والاستعداد. تتأثر الروح المعنوية أكثر من  
أعلى إلى أسفل )أي بالإدارة( أكثر من تأثرها من أسفل إلى أعلى. إن المعنويات العالية أو المنخفضة لا  
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التغييرات في   العوامل  تشمل هذه  و   , الصلة  ذات  العوامل  إنه مزيج من  ؛  واحد  فقط من عامل  تتكون 
إلى   بالإضافة  التغييرات.  لتلك  المتبع في الاستجابة  إلى نهج الادارة  بالإضافة  الداخلية والخارجية  البيئة 

 ن أيضًا مسألة فردية.ذلك ، قد يُنظر إلى الروح المعنوية ليس فقط على أنها ظاهرة جماعية ولك 
 دعم الادارة   – 3

الداعمة  تمتلكZaccaro et al, 2009: 75)  ذكر العليا    ( أن الادارة  بالمهمة  القوي  الرؤية والشعور 
للمنظمة ، وتغرس روح الاعتزاز في قلوب مرؤوسيه ، كما يؤدي إلى تحقيق الثقة والاحترام من قبلهم. 

( لـ  تعاونية  Preacher, et al, 2010: 23وفقاً  بيئة  في صياغة  ممتاز  الداعمة  الادارة  أسلوب  إن   )
التي   الفوائد  وبين بعض  مثل  شاملة ومحترمة,  المنظمة  إلى  الداعمين  المديرين  أسلوب  يجلبها  أن  يمكن 

تواصل أفضل حيث يخلق بيئة من الثقة يشعر فيها الموظفون بالراحة في التواصل مع بعضهم البعض  
المدير  ينشئها  التي  الشخصية  الاتصالات  وتساعد   , للمنظمة  وخلاقة  مبتكرة  أفكار  تقديم  على  وقادرين 

دوران تقليل  على  بها    الداعم  يركز  التي  الطريقة  وهي  والشمولية  بالموظفين,  الاحتفاظ  وتحسين  العمل 
 المدير على التعامل مع الموظفين وتسهيل حل النزاعات.

 بعد العوامل البيئية    -4
يمكن الاستدلال على الصحة التنظيمية من خلال عدة مستويات التي تتمتع بها المنظمة تبعاً لمدى توفر  

وتقسم المستويات الى ستة اقسام متمثلة بـ )السامة , الضعيفة, المحدودة,  المتوسطة ,    العوامل الايجابية
( تنقسم بيئة المنظمة  40: ص  2007(.  وذكر )الطيب ,  27  -24:  2016الممتازة, المثالية( )حسن ,  

التحكم للمنظمة  التي يمكن  البيئة  الداخلية هي  البيئة  والداخلية  الخارجية  البيئة  والتأثير    الى قسمين  فيها 
يمكن للإدارة الإستراتيجية أن   تحتاجه لصياغة استراتيجيتها ، والتي من خلالها  لما  وفقًا  عليها وتغييرها 
تدير منظمتها بشكل أكثر فاعلية ودقة.  أما البيئة الخارجية تنقسم الى البيئة الخاصة والعامة تتمثل البيئة 

جتماعية والطبيعية والتكنولوجية والثقافية والعوامل الخاصة هي  العامة بالعوامل السياسية والاقتصادية والا
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أن  يمكن  والسوق  والوسطاء  والمنافسين  والممولين  الموردين  مثل  بالمنظمة  والمتعلقة  القريبة  العوامل  تلك 
 تأثر هذه العوامل بالمنظمة بنسب متفاوتة. 

,    بين خالد   & المجيد  الداخل216:  2021)عبد  البيئية  العوامل  تواجه  (  التي  العوامل  مجموعة  هي  ية 
المنظمة وتؤثر على التخطيط الاستراتيجي بشكل مباشر وتأثيره إيجابي أو سلبي ، قد يساهم في نجاحه  
وحل مشاكله إذا كان متاحًا وحسن الاستخدام وقد يشكل عقبة في سبيل تحقيق الأهداف المرجوة في حال  

 علومات, الكفاءات , التمويل , التشريع , التقنية (. غيابها أو عيبها أو عدم ملاءمتها مثل )الم
 الفصل الثالث: الجانب التطبيقي للبحث 
 أولا: ثبات مقياس البحث وترميز فقراته: 

قبل الخوض في الاختبارات الإحصائية المختلفة في هذا البحث، كان لا بد من التعرف على مدى ثبات  
للتعويل   فقراته يعد ضرورة ملحة  واتساق  ثبات  إن  إذ  لها،  اللازمة  البيانات  المستخدم في جمع  المقياس 

الباحث   لجأ  عدمه  من  الحالي  البحث  مقياس  في  الثبات  توافر  على  وللتعرف  قيم  عليه.  استخراج  إلى 
كرونباخ   ألفا  الحالي    Cronbach's Alphaمعامل  البحث  ،  SPSS V.25برنامج    باستخداملمقياس 

 (. 18الذي تظهر نتائجه في الجدول )
 ( معامل ألفا كرونباخ لمقياس البحث 18الجدول )

ألفا   الرمز المتغير 
 كرونباخ 

عدد   الرمز البعد
 الفقرات

ألفا  
 كرونباخ 

المعمارية 
 الاستراتيجية 

X . 942 
 X1  .812 قابلية التكيف التنظيمي 

 X2  .784 الانسجام مع الرؤية المركزية
 X3  .848 ادارة المعرفة 

 Y1  .810 التركيز المهني  Y .962 الصحة التنظيمية
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 Y2  .824 دعم الادارة

 Y3  .832 الروح المعنوية

 Y4  .818 عوامل البيئة   

 . SPSS V.25على نتائج برنامج  بالاعتماد المصدر: من إعداد الباحث 
( الجدول  نتائج  قد  18إن  وأبعادها  الحالي  البحث  لمتغيرات  كرونباخ  ألفا  معامل  قيم  إن  إلى  أشارت   )

( بين  الثبات  784.-962.تراوحت  توافرّ  على  يدل  ما  وهو  المقياس    والاتساق(،  لفقرات  الداخلي 
 المستخدم.

 المعمارية الاستراتيجية التحليل الاحصائي الوصفي للمتغير المستقل  -1
 المعمارية الاستراتيجية ( التحليل الاحصائي الوصفي للمتغير المستقل 19) الجدول

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة 
X1-1 3.948 0.965 
X1-2 3.734 0.954 
X1-3 3.822 1.00 
X2-1 3.945 1.00 
X2-2 3.838 1.00 
X2-3 3.762 0.912 
X3-1 3.987 0.996 
X3-2 3.761 0.982 
X3-3 3.843 1.00 

 1.011 3.862 المعدل
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 من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات الحاسبة الإلكترونية 
( الجدول  في  الظاهرة  النتائج  خلال  ان  19من  يتبين  بلغ (  قد  المستقل  المتغير  لفقرات  العام    المتوسط 

( وهذا ما يدل على توافر المتغير المستقل لدى  3( وهو اعلى من الوسط الفرضي الي قيمته ) 3.862)
( وهذه قيمة منخفضة نسبيا مما يدل  1.011عينة المستجيبين. كما بلغت قيمة الانحراف المعياري العام )

 إجابات المستجيبين عينة البحث.على وجود تشتت منخفض في 
 الصحة التنظيمية التحليل الاحصائي الوصفي للمتغير التابع  -2

 ( التحليل الاحصائي الوصفي للمتغير التابع20) الجدول
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة 

Y1-1 3.714 1.566 
Y1-2 3.976 1.545 
Y1-3 3.814 1.596 
Y2-1 3.897 1.592 
Y2-2 3.976 1.596 
Y2-3 3.916 1.582 
Y3-1 3.779 1.544 
Y3-2 3.839 1.471 
Y3-3 3.927 1.503 
Y4-1 3.976 1.545 
Y4-2 3.916 1.582 
Y4-3 3.927 1.503 
 1.462 3.704 المعدل
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 من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات الحاسبة الإلكترونية 
في   الظاهرة  النتائج  خلال  )من  التابع  20الجدول  المتغير  لفقرات  العام  المتوسط  ان  يتبين  الصحة  ( 

( وهذا ما يدل على توافر المتغير  3( وهو اعلى من الوسط الفرضي الي قيمته )3.704)   قد بلغ  التنظيمية
 ( العام  المعياري  الانحراف  قيمة  بلغت  كما  المستجيبين.  لدى عينة  منخفضة  1.462التابع  قيمة  وهذه   )

 ا يدل على وجود تشتت منخفض في إجابات المستجيبين عينة البحث. نسبيا مم
 رابعا: اختبار فرضيات البحث 

 علاقات الارتباط )الفرضية الرئيسة الأولى(  -1
وجود عدم    حتى يتمكن الباحث من اختبار قبول او عدم قبول الفرضية الرئيسة الأولى والتي تنص على

بين   ارتباط  الاستراتيجيةعلاقة  التنظيمية  و   المعمارية  قبول الصحة  عدم  او  قبول  اختبار  أولا  يجب 
 الفرضيات الفرعية المنبثقة عنها وكما يلي: 

بين    21بالجدول  يظهر   - ارتباط معنوية  الديناميكيوجود علاقة  التكيف  التنظيمية   قابلية      و الصحة 
 (. 0.05( عند مستوى معنوية ) 0.735اذ بلغت قيمة الارتباط )

  الانسجام مع الرؤية المركزية والصحة التنظيمية وجود علاقة ارتباط معنوية بين    21بالجدول  يظهر   -
 (. 0.05( عند مستوى معنوية ) 0.634اذ بلغت قيمة الارتباط )

اذ بلغت قيمة    ادارة المعرفة والصحة التنظيميةوجود علاقة ارتباط معنوية بين    21بالجدول  يظهر   -
 (. 0.05معنوية )( عند مستوى 0.804الارتباط ) 

 المعمارية الاستراتيجية والصحة التنظيمية ( نتائج علاقات الارتباط بين ابعاد 21) الجدول
X 
Y 

 X1 X2 X3  المؤشر الكلي T-table 

  0.882 0.804 0.634 0.735 الصحة  
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 التنظيمية
 T Value      1.96قيمة 
  P value  0.000 0.000 0.000 0.000قيمة 

قبول    النتيجة عدم 
 الفرضية 

قبول   عدم 
 الفرضية 

قبول   عدم 
 الفرضية 

قبول   عدم 
 الفرضية 

 

N=64  من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات الحاسبة الإلكترونية 
( يتبين قبول الفرضية الرئيسة الأولى والفرضيات المنبثقة عنها  21من خلال النتائج الظاهرة في الجدول )

 . 1.96اكبر من    Tاذ ان جميع قيم معامل الارتباط كانت معنوية عند مستوى 
 علاقات التأثير )الفرضية الرئيسة الثانية(  -2

الرئيسة   التأثير  تحقيق  عدم  تنص فرضية  في  تأثير معنوية  التنظيميةوجود علاقة  أظه  الصحة  رت وقد 
 ( تحليل التباين بين المتغيرات عن المؤشرات الدالة على العلاقة22) نتائج اختبار هذه الفرضية الجدول

 ( للعلاقة بين ANOVA( تحليل التباين )22الجدول )
P-Value F Mean 

Squares 
Df Sum of 

squares 
Model 

0.000 432.962 16.356 1 16.356 Regression 
  0.22 59 3.457 Residual 
   60 19.813 Total 

 من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات الحاسبة الإلكترونية 
 ( معاملات النموذج10) ويوضح الجدول
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 ( معاملات انموذج10) الجدول
P-Value Standardized Coefficients Unstandardized Coefficients Model 
 T Beta Std. Error B  
0.000 6.329  0.126 0.603 Constant 
0.000 24.765 0.882 0.042 0.812 TQM 

 من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات الحاسبة الإلكترونية 
 الصحة التنظيمية في  الصحة التنظيمية( خلاصة المؤشرات التحليلية 22الجدول )

 مستوى الدلالة  الصحة التنظيمية المؤشرات  المعمارية الاستراتيجية ابعاد 

 قابلية التكيف الديناميكي 

F 2.6067 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.540 
B 0.735 

 الانسجام مع الرؤية المركزية

F 103.65 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.401 
B 0.634 

 ادارة المعرفة 

F 231.19 

0.05 
P value 0.000 

R2 0.646 
B 0.804 

الاستراتيجية  ابعاد   المعمارية 
 مجتمعة

F 164.98 
0.01 

P value 0.000 
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R2 0.777 
B 0.882 

 من اعداد الباحث بالاستناد الى مخرجات الحاسبة الإلكترونية 
 ( أعلاه والذي يلخص مؤشرات التحليل على مستوى الابعاد الفرضية والذي نستنتج منه: 22من الجدول )

الديناميكيقابلية  حققت   -1 في  التكيف  معنويا  التنظيمية  اثرا  )  الصحة  قيمة  كانت  المحسوبة Fاذ   )
(206.67( مستوى  عند  الجدولية  من  أكبر  وهي   )P <=0.05( قيمة  بلغت  كما   )B( وان  0.735(   )

 (.R2=0.540%( من المتغير التابع اذ بلغت قيمة معامل التحديد )54.0المتغير المستقل يفسر ) 
( المحسوبة Fاذ كانت قيمة )  الصحة التنظيميةاثرا معنويا في  الانسجام مع الرؤية المركزية  حققت   -2
(103.56( مستوى  عند  الجدولية  من  أكبر  وهي   )P <=0.05(قيمة بلغت  كما   )(B  (0.634    وان  )

المستقل يفسر )  التابع ) 40.0المتغير  المتغير  التنظيمية%( من  التحديالصحة  بلغت قيمة معامل  اذ  د ( 
(0.401  =R2.) 
( وهي  231.19( المحسوبة )Fاذ كانت قيمة )  الصحة التنظيمية اثرا معنويا في    ادارة المعرفة  ت حقق -3

( وان المتغير المستقل يفسر  B)( )0.804( كما بلغت قيمةP <=0.05أكبر من الجدولية عند مستوى )
 (. =R2 0.646معامل التحديد )( اذ بلغت قيمة الصحة التنظيمية%( من المتغير التابع )64.6)
اذ كانت قيمة    الصحة التنظيميةمجتمعة تأثيرات معنوية كبيرة في    المعمارية الاستراتيجيةحققت ابعاد   -4

F)( المحسوبة )وهي أكبر من الجدولية عند مستوى 164.98 ) 
(P <=0.01( قيمة  بلغت  كما   )B( المستقل  0.882(  المتغير  ان  اذ  الاستراتيجية  (  يفسر  المعمارية 
( اذ بلغت قيمة معامل التحديد الصحة التنظيمية%( من التغيرات الحاصلة في المتغير المعتمد )77.7)
(R2=0.777.) 



 

 المعمارية الاستراتيجية ودورها في تعزيز الصحة التنظيمية  

 

  

 280 2023آذار  2ج 68العدد 

 

كان لها  المعمارية الاستراتيجية  ( أعلاه يتضح ان جميع  22)  وعلى ضوء المؤشرات التحليلية في الجدول
التنظيميةنويا في  اثرا مع يدل على    الصحة  المنبثقة  عدم  وهذا  الثانية والفرضيات  الرئيسة  الفرضية  قبول 

 عنها رغم تفاوت قوة التأثير فيما بين هذه الابعاد.
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