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 مستخلص البحث 

 
     

و   للمنظمات  بالنسبة  أهمية  التنظيمية  الثقافة  تحتل 
الفرق الكشفية نظراً لما له من تأثرات محسوسة سواء 
كانت مباشرة أو غير مباشرة وعلى مختلف المظاهر  
من   الكشفية  الفرق  تعانيه  ما  و  القيادية  والسلوكيات 
اهل   امام  المجال  فسح  يولد  وهذا  الادارة  في  ضعف 
الفرق   الى  توازن  اعادة  في  والاختصاص  الخبرة 
بالثقافة   الوعي  زيادة  خلال  من  العراقية  الكشفية 
وضع   خلال  من  البحث  مشكلة  وتبرز  التنظيمية 

الثقافة التنظيمية لدى قادة الفرق  ماهو واقع   التساول  
في   للتربية  العامة  المديريات  في  المركزية  الكشفية 
للثقافة   استبانة  بناء  على  الباحث  وعمل  العراق 
وقام  العلمية  المعاملات  عليها  واجرى  التنظيمية 

( من  مكونة  عينة  على  الريسة  التجربة  (  76باجراء 
العامة  المديريات  في  المركزية  الكشفية  الفرق  قادة 

قادة الفرق    يمتلك    للتربية في العراق واستنتج الباحث 
في   للتربية  العامة  المديريات  في  المركزية  الكشفية 

التنظيمية واوصى    مستوى متوسط في   العراق الثقافة 
 برفع المستوى. 

 

Studying the reality of organizational 

culture among the leaders of the 

central scout teams in the 

directorates general of education in 

Iraq 

Abstract 

           Organizational culture occupies 

importance for organizations and scout 

teams due to its tangible effects, 

whether direct or indirect, and on the 

various manifestations and leadership 

behaviors and the weakness suffered by 

the scout teams in management, and this 

generates giving way to the people of 

experience and competence in 

rebalancing the Iraqi scout teams by 

raising awareness of the organizational 

culture and highlights the problem of 

research through the development of the 

question What is the reality of the 

organizational culture of the leaders of 

the central scout teams in the 

directorates general For education in 
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Iraq The researcher worked on building 

a questionnaire for organizational 

culture and conducted scientific 

transactions and conducted the 

experiment on a sample of (76) leaders 

of the central scout teams in the General 

Directorates of Education in Iraq and 

concluded that the leaders of the central 

scout teams in the directorates general 

of education in Iraq have an average 

level of organizational culture and 

recommended raising the level. 

Keywords: Organizational culture, 

Central Scout troops. 

 مقدمة البحث واهميته:  1-1

التنظيمية  تعد        السمات الثقافة  من  سمة 
الأفراد   حياة  يمس  فهو  المتقدم  للعالم  الحضارية 
كل   أصبحت  لذلك  استثناء،  دون  المنظمات  وتكوين 
منظمة او قيادة تواجه مواقف جديدة تستوجب عليها  
معها  التعامل  ومحاولة  ثقافتها  اكتشاف  على  العمل 

و  بإحداثها  المبادرة  أو  توقعها  كذلك  الثقافة  بل  تحتل 
الكشفية   الفرق  و  للمنظمات  بالنسبة  التنظيمية أهمية 
نظراً لما له من تأثرات محسوسة سواء كانت مباشرة  
والسلوكيات   المظاهر  مختلف  وعلى  مباشرة  غير  أو 
والقادة   الكشفية  بالفرق  علاقة  لها  التي  القيادية 
تساعد  سوف  الجيدة  التنظيمية  الثقافة  أن  داخلها. 
على توفر الاستقلال في السلوك الذي يمارس داخل  
بالاتصال   الكشافة  القادة  يقوم  أذ   ، الكشفية  الفرق 
ببعضهم البعض وإعطاء المعلومات وتلقيها ومناقشة 

المبادرات،  واتخاذ  والتخطيط  الآراء  وتبادل  المشاكل 
أجل  من  الكشفية  الفرق  داخل  يعمل  من  يتكاتف  أذ 
الاتصالات   نظام  على  بالاعتماد  المهام  انجاز 
المعتمد في الفرق الكشفية ، كما يوفر فرصة الفرق 
ويشجعون   البعض  لبعضهم  للاستماع  الكشفية 
تساعد   الجديدة.  الاخرين  أفكار  وتقبل  المبادرات 
لدى  الثقة  من  درجة  توفر  على  التنظيمية  الثقافة 
الكشفية   الفرق  في  للجميع  فرصة  ويعطي  الجميع 
على تقديم الأفكار والآراء، أذ فقدان الثقة يؤدي الى 

. الأخطاء  ارتكاب  من  والحذر  بالقلق  يمثل  الشعور 
الكلي   الاجتماعي  النظام  أو  البيئة  التنظيمي  المناخ 
الواحد  التنظيم  في  الكشفية  الفرق  داخل  يعمل  لمن 
والمعتقدات  والأعراف  الثقافة  على  يدل  بدورة  وهذا 
الفرق  داخل  الأنشطة  على  تؤثر  التي  الاجتماعية 
إدراك  بمثابة  التنظيمية  الثقافة  يعد  كما  الكشفية. 
التي   والممارسات  التنظيمية  والإجراءات  للسياسات 
 ، الكشفية  الفرق  داخل  يعمل  من  كل  فيها  يشترك 
وهو مقياس لقياس التصورات الفردية للشخص حول 
بيئة   توفر  على  ويساعد   ، الكشفية  الفرق  عمل 
والابداعية   الجديدة  الأفكار  وظهور  لنمو  تنظيمية 
الفرق   تعانيه  البحث ما  بشكل مستمر, وتكمن اهمية 
فسح   يولد  وهذا  الادارة  في  ضعف  من  الكشفية 
المجال امام اهل الخبرة والاختصاص في اعادة توازن 
الوعي  زيادة  خلال  من  العراقية  الكشفية  الفرق  الى 
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انتقالية وجانب   بالثقافة التنظيمية والتي تعتبر مرحلة 
وتوفير  الكشافين   القادة  ثقافة  بناء  جوانب  من  مهم 
لتحقيق   الاساس  لكونهم  لهم  التنظيمية  الثقافة 

للقرق  المساعدة  يقدم  بوصفه  لهم  القادة  متطلبات 
هذه  في  الخوض  في  الباحث  لجأ  هنا  ومن  الكشفية 

الدراسة.

 

 مشكلة البحث:   1-2

 حدد الباحث مشكلة بحثة من خلال التساؤل الاتي: 

الثقافة التنظيمية لدى قادة الفرق الكشفية ما هو واقع   
 المركزية في المديريات العامة للتربية في العراق؟ 

 هدف البحث:   1-3

قادة التعرف على واقع استراتيجية الثقافة التنظيمي لدى  
الفرق الكشفية المركزية في المديريات العامة للتربية في 

العراق

 

 مجالات البحث:   1-4
البشري   1-5-1 في 76)   :المجال  كشفي  قائد   ) 

 المديريات العامة للتربية في العراق.
من     1-5-2 الزماني:     2022/  8/11المجال 

 2023/  2/  22لغاية 
للتربية    1-5-3 العامة  المديريات  المكاني:  المجال 

 الرصافة( –في العراق) الكرخ 
 منهج البحث:  2-1

ويعد  الوصفي  المنهج  استخدام  الباحث  استخدم 
الاسلوب المسحي الاسلوب الذي من خلاله الحصول 
المجتمع   افراد  من  والبيانات  المعلومات   عل 

 المطلوب  دراسته 
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 مجتمع البحث وعينته:  2-2
للأجراء  عينات  ثلاث  اختيار  تم  اذ 

تتكون  الدراسة   الاستطلاعية   العينة  وهي 
( هذه  6من  من  الهدف  و  القادة   من   )
التعرف على الصعوبات والمعوقات    التجربة

وفهم   وضوح  وكذلك  المقياس  او  للاستبانة 
الإجابة وطريقة  المقياس  التعرف   فقرات  و 

و  المقياس  لتطبيق  الكلي  الزمن  عينة  على 
 وهي عينة التحليل الإحصائي للفقرات البناء  

( من 68وسوف تكون عينة البناء من  من )
في   القياس  أدوات  تجربة  اجل  من  القادة  
المعاملات  وأجراء  الاستطلاعية  الدراسة 
والثبات  الصدق   ( للمقياس  العلمية 
تم   البحث  تطبيق  وعينة   ) والموضوعية 
بالطريقة   التطبيقية  البحث  عينة  آختيار 

محمود    العشوائية الدين  )صلاح  يذكر  إذ 
علام ( " إن العشوائية في انتقاء العينات لا  
تتحقق   وإنما  العفوية،  أو  العرضية  تعني 
المعاينات"  أساليب  بتصميم  التامة    بالعناية 

.  ( من القادة76وتكونت عينة التطبيق من ) 
البحث   اهداف  تحقيق  اجل  وكانت من 

أسباب اختيار هذه العينة واعتماد الإجراءات 
 الميدانية للبحث عليها  

وساااااااااامع جماااااااااع المعل ماااااااااات  2-3
 المستخدمة بالبحث:

 المصادر العربية والأجنبية. •
 الاختبارات والقياس •

 شبكة الانترنت  •
استتتتتتتتتمارة استتتتتتتتتبانة ختتتتتتتتاص بقيتتتتتتتتاس  •
قتتتتتتادة الفتتتتتترق الثقافتتتتتتة التنظيمتتتتتتي لتتتتتتدى )

 الكشفية المركزية(.
 اداة البحث: 2-4

اعتمد الباحث الاستمارة كأداة للبحث و       
دراستها   يريد  التي   الظاهرة  بتحديد   يقوم 

لدى  وهي   التنظيمي  الفرق  الثقافة  قادة 
من  الهدف  تحديد  بعد  المركزية  الكشفية 
الخطوات   احد  هي  المقياس  بناء  وراء  
بناء  في  مراعاتها   يجب   التي  الرئيسة  

 المقياس  .  
 . تحديد مجالات المقياس  2-4-1

بعد الاطلاع على الدراسات النظرية و        
تحليل   خلال  من  و  الصلة  ذات  البحوث 
بموضوع   المرتبطة  النظرية  والبحوث  المراجع 

تمكن الباحث في ضوء تلك  الثقافة التنظيمية  
( مجالات في مقياس  4الدراسات من اقتراح ) 
التنظيمية واخلاقيات  وهي:    الثقافة  )قيم 
و    ، المهارات  المنظمة  ادارة ،و  تنمية 

الازمات و الاستدامة البيئية(، وعرضها على  
بتاريخ   المختصين   و  الخبراء  من  مجموعة 

الادارة   2022-  8-11 الادارة و  في مجال 
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(    7الرياضية والاختبار والقياس و عددهم )
ابدى   وقد  أرائهم  إبداء  منهم  وطلب  خبيراً 
المجالات   على  موافقتهم  الخبراء  السادة 
المقياس   تغطي  وأنها  وتعريفاتها  المقترحة 

 بحسب ارائهم   
 

 ( 1الجدول )
يبين النسبة المئوية لأراء الخبراء عن 

 الثقافة التنظيمية مجالات مقياس
 النسبة المئ ية  اراء الخبراء المجالات  ت 

 غير م افق  م افق

قيم واخلاقيات   1
 المنظمة 

7 - 100 % 

 % 100 - 7 تنمية المهارات   2

 % 100 - 7 ادارة الازمات  3

الاستدامة   4
 البيئية 

6 1 85.7 % 

 .  تحديد فقرات المقياس  2-4-2
تمكن الباحث في ضوء تلك الدراسات من اقتراح 

مقياس  33) في  مجالات  على  موزعة  فقرة    )
)قيم واخلاقيات المنظمة ،  وهي:    الثقافة التنظيمية

المهارات  و   الاستدامة  ،و  تنمية  و  الازمات  ادارة 
و  الخبراء  البيئية(، وعرضها على  مجموعة من 

( خبيراً وطلب   7، و عددهم )  المختصين نفسها 
الخبراء  السادة  ابدى  وقد  أرائهم  إبداء  منهم 
تغطي   وأنها  المقترحة  الفقرات  على  موافقتهم 

 المقياس بحسب ارائهم   
 (2الجدول )

يبين النسبة المئ ية لأراء الخبراء عن 
 الثقافة التنظيمية فقرات مقياس 

 صالحة  العبارات ت
غير 
صال 
 حة

النسبة  
 المئ ية 

    قيم واخلاقيات المنظمة م

اعتقد أن هناك قيمًا رئيسية توجه سلوك   1
 % 100 - 7 الكشافة في المنظمة

اشعر أن هناك تفهم جيد للأخلاقيات  2
 والقيم داخل المنظمة

7 - 100 % 

اعتقد أن القيم والأخلاقيات يجب أن تكون   3
 % 100 - 7 مرئية في السلوك والقرارات للقادة الكشفيين

4 
اعتقد أن القيم والأخلاقيات تلعب دورًا في 
تعزيز التفاعل الإيجابي والتعاون داخل  

 المنظمة
6 1 85.7% 

هناك آليات أو توجيهات رسمية للعمل   5
 % 100 - 7 الكشفي تتعلق بالأخلاقيات والقيم

 % 100 - 7 بلتزام القادة الكشفيون بالأخلاقيات والقيم  6

7 
أن التعليم والتوعية بالأخلاقيات والقيم 
 % 100 - 7 يلعب دورًا هامًا في تطوير القادة الكشفيين 

بوجود رموز سلوكية مكتوبة بالأخلاقيات  8
 % 100 - 7 والقيم 

    تنمية المهارات 

1 
امتلك وعيًا جيدًا بالمهارات التي تحتاج  

 % 100 - 7 تطويرها 

اضع أهدافًا واضحة لتنمية مهاراتك وتعمل   2
 % 100 - 7 جاهدًا لتحقيقها

امتلك الدافع والإصرار لتطوير مهاراتك  3
 %85.7 1 6 بشكل مستمر

اقوم بتقييم أداء ومهارتي بانتظام واعمل   4
 % 100 - 7 على تطويرها 

اطبق المهارات التي اكتسبتها في سياق  5
 % 100 - 7 العمل أو الحياة اليومية 

6 
ابذل جهدًا للمشاركة في دورات تدريبية أو 
 %85.7 1 6 نشاطات تعليمية لتطوير المهارات

اسعى بتحديد المهارات الرئيسية التي   7
 %85.7 1 6 ارغب في تطويرها 

املك وعيًا جيدًا بالمهارات التي تحتاج   8
 % 100 - 7 تطويرها 

 % 100 - 7اتبادل المعرفة والتعلم من الآخرين   9
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 ومشاركتهم في تطوير المهارات
    ادارة الازمات 

 % 100 - 7 املك خطة استعداد لإدارة الأزمات  1

اتفهم تمامًا أنواع الأزمات التي يمكن أن   2
 % 100 - 7 تواجهها وتأثيرها على أنشطتها 

اعمل على تحديد فريق مختص بإدارة  3
 % 100 - 7 الأزمات داخل المنظمة

اعمل على إجراءات منتظمة لتقييم   4
 %85.7 1 6 وتحسين استراتيجيات إدارة الأزمات

اعمل على تدريب أو أعضاء الفرقة على  5
 %85.7 1 6 كيفية التصرف خلال الأزمات 

6 
اسعى لوجود نظام للاتصال والإشعار في  

 % 100 - 7 حالات الأزمات داخل المنظمة

7 
اعمل على تحديد الأولويات والمهام  
الرئيسية أثناء الأزمات، وهل تم توزيع  

 المسؤوليات بشكل واضح 
7 - 100 % 

آليات لتعزيز توعية الأفراد بالأزمات   اتبع 8
 %85.7 1 6 وكيفية التصرف خلالها 

    الاستدامة البيئية 

 %85.7 1 6 اعتبر نفسي ملمًا بمسائل البيئة وأثرها  1

2 
اتخذ إجراءات للحد من استهلاك الموارد  
 %85.7 1 6 والحفاظ على البيئة في حياتك اليومية 

اشجع على التوعية بالقضايا البيئية   3
 % 100 - 7 وتشجيع المشاركة في الفعاليات البيئية 

اتخذ إجراءات للحفاظ على الموارد   4
 % 100 - 7 الطبيعية والتنوع البيئي 

اشجع الآخرين على العمل نحو الاستدامة  5
 البيئية وتقديم الإرشاد والدعم لهم 

7 - 100 % 

التزم بالممارسات البيئية في المنزل ومكان   6
 % 100 - 7 العمل

7 
التزم بتوفير الموارد الطبيعية مثل الماء  

 % 100 - 7 والكهرباء والوقود

اسعى لزيادة التوعية والتعليم حول القضايا  8
 % 100 - 7 البيئية لدى الآخرين 

 . إعداد تعليمات المقياس 2-4-3
على          وتطبيقه  المقياس  صورة  لاكتمال 

وضعت   فقد  التربية  مديريات  في  الكشافين 
الخاصة بالمقياس لأن "ضمان الإجابة    التعليمات 

على   تسهل  تعليمات  بوضع  هي  الصحيحة 
الصحيح   الجواب  المستجيب 

(  . لذلك روعي فيها أن  1988:134")محجوب:
بالاطمئنان  توحي  وان  ومفهومة،  سهلة  تكون 
حول سرية الإجابة لكي تتصف إجابته بالصراحة  
عن   الإجابة  ضرورة  منهم  طلب  كما  والثقة. 
إجابة،  بلا  فقرة  أي  ترك  وعدم  جميعها  الفقرات 

 هي لأغراض البحث 
 احتساب أوزان البدامع: 2-4-4

الخماسي         )ليكرت(  طريقة  الباحث  اعتمد 
للمقياس ، وكان احتساب الأوزان باتجاه ايجابي من  

(1-5( عبارة  وهي:   ، البدائل  وفق  على  (  ابداً ( 
الوزن) )1أعطيت  وعبارة  درجة،  أعطيت  نادرا(   )

( 3( أعطيت الوزن ) احيانا  ( درجة، وعبارة )2الوزن)
وعبارة)  )غالباً درجات،  الوزن  أعطيت  درجات، 4(   )

الوزن)دائماً وعبارة) أعطيت  وعكسه  5(  درجات.   )
 بالاتجاه السلبي   

وقد تم تقسيم المستويات الى ثلاث مستويات على  
 النحو الأتي: 

الى  1(/ من)1الفئة الأولى: مستوى المنخفض)
2.33.) 

الى  2.34من) (/2مستوى المتوسط ) الفئة الثانية:
3.67.) 
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الى  3.68من) (/3الفئة الثالثة: مستوى المرتفع )
5.) 

 تجربة عينة البناء: 3-4-5
قام الباحث  باجراء تجربة  للفتترة الزمنيتة متن   
اذ  2022-12 -19ولغاية  2022-  4-12

قتتام بتوزيتتع استتتمارات المقيتتاس  وجمعهتتا علتتى 
تتم كشتفي ( قائتد 64عينة البناء  المكونة من )

اختيتتتارهم عشتتتوائياً متتتن مجتمتتتع الاصتتتل  وقتتتام 
بتجربتتتتتتتتتتتتتتتة أدوات القيتتتتتتتتتتتتتتتاس فتتتتتتتتتتتتتتتي الدراستتتتتتتتتتتتتتتة 
الاستتتتتتتتتطلاعية وأجتتتتتتتتراء المعتتتتتتتتاملات العلميتتتتتتتتة 

 للمقياس .
 :المعاملات العلمية 3-4-6

 . صدق المقياس -1
الصدق الظاهري :  متن اهتم انتواع الصتدق 
في القياسات و يشير الى مدى صلة الفقرة 
بالظتتتتاهرة المتتتتراد قياستتتتها. ويتحقتتتتق مؤشتتتتر 
الصدق هذا " حين يقرر شخص لته علاقتة 
بالموضتتتوع أن المقيتتتاس مناستتتب للخاصتتتية 
 المتتراد قياستتها ، وقتتد يكتتون ذلتتك خبيتترا)  

(Freeman , , 1998 , P 90  وقتد
تحقق الصدق الظاهري للمقيتاس عنتدما تتم 
عتتترض مقيتتتاس الثقافتتتة التنظيميتتتة بصتتتيغته 
الأوليتتتة علتتتى مجموعتتتة متتتن الخبتتتراء للحكتتتم 

 على مدى صلاحية فقراته 
الصتتتتتتدق المنطقتتتتتتي : تتتتتتتوافر هتتتتتتذا النتتتتتتوع متتتتتتن  -2

الصتتدق عنتتد بدايتتة إعتتداد مقيتتاس الثقافتتة التنظيميتتة 
متتتتتتن ختتتتتتلال التعريتتتتتتق وتحديتتتتتتد مجالاتتتتتتته وفقراتتتتتتتته 

بالاستتتتتتتتعانة بمجموعتتتتتتتة متتتتتتتن الخبتتتتتتتراء فتتتتتتتي مجتتتتتتتال  
 الكشافة والادارة الرياضية  

 
 

)علاقة  الداخلي  الاتساق  معامع  ثانياً: 
 :  درجة الفقرة بالدرجة الكلية(

الاتساق  ودرجة   ، الداخلي  الاتساق  معامل  يستخدم 
فقرة  كل  درجات  بين  الارتباط  "معامل  هو  الداخلي 

،   1994والدرجة الكلية لمقياس)علي مهدي كاظم :  
تم  113ص  الداخلي  الاتساق  معامل  ولإيجاد     )

فقرة  كل  درجة  بين  بيرسون  ارتباط  معامل  استخدام 
البالغة   العينة  أفراد  ولجميع  للمقياس  الكلية  والدرجة 

إحصائيا  64) دالة  الفقرات  أن جميع  وأتضح  كشافا   )
مستوى   )  الخطأعند  الثقافة  0.05البالغ  لقياس   .)
 التنظيمية  

 ( 4الجدول ) 
معاملات الارتباط البسيط لت)بيرسون(   

ة فقرات مقياس الثقافة  لفحص صلاحي
 التنظيمية 

رقاااااااام 
 الفقرة

معاماااااااااااااااااااااااع 
 ارتباطها

معامااااااااااااااااااااااااع  رقم الفقرة مست ى الخطا
 ارتباطها

مسااااااااااااااات ى 
 الخطا

1 0.446 0،000 17 0.491 0،00
0 

2 0.602 0،000 18 0.560 0،00
0 

3 0.531 0.000 19 0.604 0.00
0 

4 0.499 0.000 20 0.526 0،00
0 

5 0.432 0.000 21 0.449 0،00
0 
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6 0.541 0.00 22 0.675 0.00
0 

7 0.503 0.000 23 0.614 0،00
0 

8 0.622 0.000 24 0.656 0.00
0 

9 0.389 0.001 25 0.490 0،00
0 

1
0 

0.518 0.000 26 0.600 0،00
0 

1
1 

0.706 0.000 27 0.612 0،00
0 

1
2 

0.501 0.000 28 0.432 0،00
0 

1
3 

0.546 0.000 29 0.502 0،00
0 

1
4 

0.517 0.000 30 0.634 0،00
0 

1
5 

0.487 0،000 31 0.529 0،00
0 

1
6 

0.458 0،000 32 0.504 0.00
0 

 ثبات المقياس :   -2
 .  أولا : طريقة التجزمة النصفية

اعتمتتتد طريقتتتة التجزئتتتة النصتتتفية لأنهتتتا متتتن أكثتتتر     
وقتتتد بلغتتتت قيمتتتة علتتتى العينتتتة طتتترق الثبتتتات استتتتخدام 

(  عنتتتتتتد 0.811معامتتتتتتل الارتبتتتتتتاط بتتتتتتين النصتتتتتتفين )
لذا تم استخدام )معادلتة   (،0،000مستوى خطأ بلغ )

لتتتتذلك تتتتتم تعتتتتديل قيمتتتتة معامتتتتل    بتتتتراون( -ستتتتبيرمان 
 ستتيبرمانثبتتات نصتتف الاختبتتار بمعادلتتة دلالتتة ثبتتات 

( وقتد بلغتت قيمتة Spearman – Brawnبتراون )
( وهذا مؤشر جيد   0.895معامل الثبات للمقياس )  

وهو معامل ثبات عال، يمكن الاعتماد  عليته لتقتدير 
 ثبات الاختبار.

    (خكرو نباثانيا : طريقة )معامع الفاا 
اعتمد على    لحساب الثبات بمعامل الفا كرونباخ

معامل   قيمة  وبلغت  نفسها  المقياس  بناء  عينة 
 (. 0.862الثبات )

 .  التجربة الرميسة 3-5
( من  الرئيسة  التجربة  التطبيق  عينة  ( 76تكونت 

القادة البحث  .  من  اهداف  تحقيق  اجل  وكانت  من 
الإجراءات  واعتماد  العينة  هذه  اختيار  أسباب 

وزع الباحث على العينة من  الميدانية للبحث عليها  
فرق الكشاف المتقدم في المديريات العامة لتربيات 
/  4محافظة بغداد إذ تم توزيع المقياس للفترة من   

وعولجت    2023/    2/  22لغاية    1/2023
 احصائيا لاستخراج النتائج. 

 ال سامع الإحصامية :  3-4-8
تتتم معالجتتة البيانتتات الإحصتتائية  

بواستتتتتتتتطة استتتتتتتتتخدام البرنتتتتتتتتامج الجتتتتتتتتاهز 
(SPSS *) 
 لدى عرض نتامج مقياس الثقافة التنظيمية 4-1

التنظيمية لدى قادة الفرق الكشفية المركزية في  
 المديريات العامة للتربية في العراق

والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم 
الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  لدرجات  المعيارية 

التنظيمية   استبانةعلى كل عبارات   الثقافة    مقياس 
 ، المنظمة  واخلاقيات  )قيم  الاربع  للمحاور  وفقاً 

المهارات  و    تنمية  الازمات ،  و    ادارة  الاستدامة ، 
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( ، وقد تم ترتيبها وفقا للمتوسطات الحسابية  البيئية
والفرع    الساق  بطريقتي  المعيارية  والانحرافات 

 ( يبين ذلك :5والجدول )

 
 (5جدول )

 لعينة البحث   لمقياس الثقافة التنظيميةنتامج الاختبار التامي لعينة واحدة لمعرفة دلالة مست ى 

 الدرجة مجال  المرتبة 
الاهمية  

 النسبية 

المتوسط  

 الحسابي 
 الوسيط

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى الدلالة  sig القيمة التائية  س الفرضي 

2 
 متوسط  معنوي  0.000 5.397 24 6.121 27 3.473 % 24.9 27.789 قيم واخلاقيات المنظمة 

5 
 متوسط  معنوي  0.000 6.639 24 5.217 27.5 3.496 % 25 27.973 تنمية المهارات 

4 
 متوسط  معنوي  0.000 5.664 24 5.205 27 3.422 % 24.5 27.381 ادارة الازمات 

1 
 متوسط  معنوي  0.000 7.964 24 4.839 28 3.552 % 25.4 28.421 الاستدامة البيئية 

 111.566 درجة المقياس  
 

 متوسط  معنوي  0.000 8.555 96 15.862 113 3.486

 ( 0.05عند مستوى دلالة ) 

 

 مناقشة النتامج: 4-2

 الثقافتة التنظيميتة( التى ان  5يشير الجتدول )     
وفقتتاً للمحتتاور الاربتتع )قتتيم واخلاقيتتات المنظمتتة ، 

الاستتدامة ، و  ادارة الازمتات ، و    تنمية المهتارات 
الثقافتة مقيتاس وان  .متوسطجاء بمستوى  (  البيئية

 t( اعلى من قيمة )  tوقيمة ) وظهرت التنظيمية
لتتتتتتتدى قتتتتتتتادة الفتتتتتتترق الكشتتتتتتتفية  لتتتتتتتدى ( الفرضتتتتتتتي 

 المركزية فتي المتديريات العامتة للتربيتة فتي العتراق
متتا يشتتير رفتتض فرضتتية العتتدم والقبتتول بالفرضتتية 
البديلتتتة اي ان الوستتتط الحستتتابي للمقيتتتاس يختلتتتف 
معنويا عن قيمة المتوسط الفرضي وهو اعلى من 

،ويتتتتتترى متوستتتتتتط المتوستتتتتتط الفرضتتتتتتي وبمستتتتتتتوى 
قتتادة الفتترق الكشتتفية المركزيتتة الباحتتث ان امتتتلاك 

لهتتتذا المستتتتوى متتتن  فتتتي المتتتديريات العامتتتة للتربيتتتة
يعتتتتد ضتتتتروري نظتتتترا لواجبتتتتات  الثقافتتتتة التنظيميتتتتة

والمهتتتام التتتتي يقتتتوم بهتتتا القائتتتد اثنتتتاء قيادتتتته للفتتترق 
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الكشتتتتتتتفية  اذ تتعلتتتتتتتق الثقافتتتتتتتة التنظيميتتتتتتتة بتتتتتتتالقيم 
والمعتقتدات والستتلوكيات التتتي تحكتتم ستتلوك الأفتتراد 

 زيتتتن )ويتتترى  والمجموعتتتات داختتتل الفتتترق الكشتتتفية
 الخصتائص   الفترد   إكساب   عملية  ان  "  (،  العابدين
 فتتتي ممثلتتته فيتتته يعتتتي  التتتذي للمجتمتتتع الأساستتتية
 مجتمعتته فتتي الستتائدة والأعتتراف والاتجاهتتات  القتتيم

 هتتتذا فتتتي المرغتتتوب  الاجتمتتتاعي الستتتلوك ومعتتتايير
 متصتتل زمتتن عبتتر مستتتمرة عمليتتة وهتتي المجتمتتع،
 إلتتتى الفتتترد  حيتتتاة متتتن الأولتتتى اللحظتتتات  متتتن تبتتتدأ
  (68 صتتتتت ،1999 : العابتتتتدين زيتتتتن -  ") وفاتتتتته

ولتتتذلك تلعتتتب الثقافتتتتة التنظيميتتتة دورًا حاستتتمًا فتتتتي 
تشكيل هويتهم وأدائهتم وشتكلت مستتوى متوستط . 
حيث تؤثر في كيفية توجيته القتادة للفترق الكشتفية 
وتحفيتتز أعضتتائها. إذا كانتتت الثقافتتة تشتتجع علتتى 
التتة، فستتيكون لتتدى القتتادة  الشتتفافية والمشتتاركة الفع،
القدرة على بناء علاقتات جيتدة متع أعضتاء الفترق 
وتحفيتتتزهم بشتتتكل أفضتتتل. وتلعتتتب دورًا فتتتي تعزيتتتز 
الالتتتتتتتزام والمستتتتتتؤولية. إذا تتتتتتتم تعزيتتتتتتز قتتتتتتيم مثتتتتتتل 
المستتتتؤولية والالتتتتتزام داختتتتل المنظمتتتتة، فتتتتإن القتتتتادة 
ستتتتتيكونون أكثتتتتتر عرضتتتتتة لتوجيتتتتته الجهتتتتتود نحتتتتتو 
تحقيتق الأهتداف بفعاليتة. وتلعتب دورًا فتي تشتجيع 
الابتكتتار والتطتتوير. إذا كتتان هنتتاك تقتتدير للأفكتتار 
الجديدة والمبادرات الإيجابية داخل المنظمتة، فتإن 
القتتتتادة سيشتتتتجعون علتتتتى تطتتتتوير أستتتتاليب جديتتتتدة 

القيتادة ان و  لتحقيق الأهتداف ومواجهتة التحتديات.
تقتتتوم علتتتى استتتاس المشتتتاركة الفاعلتتتة فتتتي تحديتتتد 
الاهتتتتتداف ورستتتتتم الخطتتتتتط المستتتتتتقبلية و الوستتتتتائل 
المناستتتتتتتبة لتنفيتتتتتتتذها وصتتتتتتتنع القتتتتتتترارات المناستتتتتتتبة 
وتجريتتتتتتب الافكتتتتتتار الجديتتتتتتدة ، ممتتتتتتا يولتتتتتتد لتتتتتتديهم 
الشتتتتتعور بالقتتتتتدرة والكفتتتتتاءة وزيتتتتتادة الثقتتتتتة بالتتتتتذات 

وهنتتتتتا  وبتتتتالآخرين  علتتتتتى انجتتتتاز اعمتتتتتالهم بنجتتتتاح
يشير كل من ) سلام حنتوش و حيدر نتوار( التى 
ان الادارة " تتتؤثر بحيتتاة كتتل إنستتان وتجعلتته علتتى 
درايتتتتة بقدراتتتتته كمتتتتا تتتتتدل علتتتتى الطريتتتتق الافضتتتتل 
لتحقيتتق غاياتتته وتقلتتل متتن العقبتتات التتتي تعتتترض 

الثقافتة   14، ص 2016سلام حنتوش :،  )طريقه"
التنظيميتتتتة تلعتتتتب دورًا حاستتتتمًا فتتتتي توجيتتتته ستتتتلوك 
وأداء قادة الفترق الكشتفية المركزيتة فتي المتديريات 
العامتتتتة للتربيتتتتة فتتتتي العتتتتراق بعتتتتد حصتتتتولهم علتتتتى 
درجتتتتة متوستتتتطة. إن تعزيتتتتز تلتتتتك الثقافتتتتة باتجتتتتاه 
التعتتاون والالتتتزام والابتكتتتار سيستتاهم بشتتكل كبيتتتر 
فتتتي تحقيتتتق الأهتتتداف ونجتتتاح الفتتترق الكشتتتفية فتتتي 

لذلك يعتد امتتلاك خدمة المجتمع وتطوير الشباب.
قادة الفرق الكشفية المركزية في المديريات العامة 

مستتتتتتوى متوستتتتتط متتتتتن متتتتتن  للتربيتتتتتة فتتتتتي العتتتتتراق
وتنفيتتتذه ومتابعتتتة الضتتروريات لتنفيتتتذ مهتتتام القيتتادة 

ولتتتتتذلك ظهتتتتترت النتتتتتتائج بصتتتتتورة الفتتتتترق الكشتتتتتفية 
 منطقية.
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 الاستنتاجات والت صيات: -4

 الاستنتاجات 1 -4

إلى   الباحث  خلص  البحث  نتائج  ضوء  في 
 -الاستنتاجات الأتية:

في    يمتلك   • المركزية  الكشفية  الفرق  قادة 
العراق في  للتربية  العامة  مستوى    المديريات 

 الثقافة التنظيمية  متوسط في
في    يمتلك   • المركزية  الكشفية  الفرق  قادة 

 مستوى  المديريات العامة للتربية في العراق

في • المنظمة محور    متوسط  واخلاقيات    قيم 
 التنظيمية  للثقافة

في    يمتلك   • المركزية  الكشفية  الفرق  قادة 
العراق في  للتربية  العامة  مستوى    المديريات 

محور في  المهارات   متوسط   للثقافة    تنمية 
 التنظيمية 

في    يمتلك   • المركزية  الكشفية  الفرق  قادة 
العراق في  للتربية  العامة  مستوى    المديريات 

محور في  الازمات   متوسط   للثقافة    ادارة 
التنظيمية 

 
في    يمتلك   • المركزية  الكشفية  الفرق  قادة 

العراق في  للتربية  العامة  مستوى    المديريات 
محور في  البيئية    متوسط    للثقافة الاستدامة 

 التنظيمية 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 الت صيات  4-2

إليها,   التوصل  تم  التي  الدراسة  ضوء  في 
 : بالاتييوصي الباحث 

التنظيمية • الثقافة  لدى قادة الفرق   رفع مستوى 
الكشفية المركزية في المديريات العامة للتربية  

  في العراق
  العمل على تطوير قيم واخلاقيات المنظمة و  •

المهارات  الازمات     تنمية  ادارة  و      و 
البيئية   الدورات  الاستدامة  زيادة  خلال  من 

 التطويرية  
   وزارة التربيةاعتماد الدراسة لدى  •
على   • مشابهه  ميدانية  دراسات  عينات أجراء 

ى اخر 
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