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Abstract: 
The Basel Committee’s principles emerged as a direct response to the challenges 

faced by the global banking system, particularly following financial crises that exposed 

weaknesses in risk management and inadequate capital adequacy among many banks. The 

committee was established in 1974 by a group of central banks in major industrial countries 

to develop unified standards for supervision and regulation of the banking sector. Since then, 

these principles have evolved through several major stages, starting with the first Basel 

Accord in 1988 and culminating in Basel III, adopted in 2010 in the aftermath of the global 

financial crisis. The Basel Committee’s principles focus on enhancing the stability of the 

international financial system by regulating the banking sector. One of the key principles is 

capital adequacy, which aims to ensure that banks hold sufficient capital to address potential 

financial risks. Under the first Basel Accord, the capital adequacy ratio was set at 8% of risk-

weighted assets, marking the beginning of stricter oversight of banks. 

As financial markets evolved and risks became more complex, the need to update the 

principles arose. Basel II expanded the scope of risk management to include market, credit, 

and operational risks while emphasizing transparency through disclosure requirements. The 

global financial crisis of 2008 revealed gaps in these standards, leading to the introduction of 

Basel III. The new framework focused on improving the quality of capital, increasing 

liquidity requirements, and enhancing oversight of derivative financial instruments. Another 

significant principle is risk management, which requires banks to develop internal systems for 

assessing risks and conduct stress tests regularly to ensure stability in volatile economic 

conditions. The framework also underscores the importance of transparency and disclosure to 

build investor and customer confidence in the banking system. 

In Iraq, the banking sector is a cornerstone of the national economy but faces 

significant challenges, including weak banking infrastructure and a lack of modern 

technology. Nevertheless, the Central Bank of Iraq has adopted Basel Committee principles 

as part of its efforts to reform the banking sector and strengthen confidence in the financial 

system. These efforts began with the implementation of certain aspects of Basel II, 

particularly those related to capital adequacy and risk management requirements. Iraqi banks 

were required to gradually increase their capital to meet the capital adequacy standards, which 

enhanced their ability to withstand financial shocks. Additionally, the Central Bank launched 

initiatives to develop human resources by offering training programs to equip banking staff 

with the knowledge and skills needed to understand and implement these standards. As for 

Basel III requirements, their implementation in Iraq remains limited due to a lack of 

technology and underdeveloped financial markets. However, the Central Bank has begun 

reinforcing liquidity and disclosure requirements and encouraging banks to adopt advanced 

risk management systems. Despite the progress made, implementing Basel Committee 

principles in Iraq faces several challenges. Key among these are weak banking legislation and 

the lack of sufficient financial market development to fully support the adoption of Basel 

standards. Furthermore, heavy reliance on traditional systems and the absence of advanced 

clearing systems restricts banks’ ability to manage complex financial instruments. 

Nonetheless, the future holds significant opportunities, especially with the Central 

Bank’s ongoing efforts to enhance transparency and develop banking legislation. If the 

current challenges are addressed, the Basel Committee principles could play a pivotal role in 

transforming Iraq’s banking sector into a robust engine for supporting national economic 

stability and growth. 
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 ٤ًِس جُوحٕٗٞ/ ؾحٓؼس جُوحو٤ْس 

 الملخص:
ظٍٜش ٓرحوب ُؿ٘س ذحٍَ ًحْطؿحذس ٓرحٍٖز ُِطكى٣حش جُط٢ ٝجؾٜص جُ٘ظحّ 

جٍُٔٛك٢ جُؼح٢ُٔ، لا ٤ْٔح ذؼى جلأَٓحش جُٔح٤ُس جُط٢ ًٗلص ػٖ ٞؼق ك٢ ئوجٌز 

جُٔهح٠ٍ ْٝٞء ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ ُىٟ جُؼى٣ى ٖٓ جُر٘ٞى. ضأْٓص جُِؿ٘س ػحّ 

هِرَ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُر٘ٞى ج٣ًٍُُٔس ك٢ جُىٍٝ جُٛ٘حػ٤س جٌُرٍٟ، ذٜىف ٖٓ  1994

ٝٞغ ٓؼح٤٣ٍ ٓٞقىز ُلإٍٖجف ٝجٍُهحذس ػ٠ِ جُوطحع جٍُٔٛك٢. ًٝٓ٘ يُي جُك٤ٖ، 

ضطٌٞش ًٛٙ جُٔرحوب ػرٍ ػىز ٍٓجقَ ٌت٤ٓ٤س، ذىءًج ٖٓ جضلحه٤س ذحٍَ جلأ٠ُٝ ك٢ 

جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس. ػود جلأَٓس  2010، ٝٚٞلاً ئ٠ُ ذحٍَ جُط٢ أهٍُش ك٢ 1911

ضًٍُ ٓرحوب ُؿ٘س ذحٍَ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جْطوٍجٌ جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ جُى٢ُٝ ػرٍ ض٘ظ٤ْ 

جُوطحع جٍُٔٛك٢. أقى جُٔرحوب جٍُت٤ٓ٤س ٛٞ ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ، ٝج١ًُ ٣ٜىف ئ٠ُ 

ٞٔحٕ إٔ ضٔطِي جُر٘ٞى ٓح ٣ٌل٢ ٖٓ ٌأِ جُٔحٍ ُٔٞجؾٜس جُٔهح٠ٍ جُٔح٤ُس 

% ٠ُ1، ضْ ضكى٣ى ٓؼ٤حٌ ٗٓرس ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ ذـجُٔكطِٔس. ك٢ جضلحه٤س ذحٍَ جلأٝ

ٖٓ جلأٍٚٞ جٍُٔؾكس ذحُٔهح٠ٍ، ٝٛٞ ٓح ػُىّ ذىج٣س ٍُهحذس أًػٍ ٍٚجٓس ػ٠ِ 

س ئ٠ُ ضكى٣ع جُر٘ٞى. ٓغ ضطٌٞ جلأْٞجم جُٔح٤ُس ٝضؼو٤ى جُٔهح٠ٍ، ظٍٜش جُكحؾ

ُط٤ْٞغ ٗطحم ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ٤َُٗٔ ٓهح٠ٍ جُٓٞم  جُٔرحوب. كؿحءش ذحٍَ

ٝجُطٗـ٤َ، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جُٗلحك٤س ٖٓ نلاٍ ٓططِرحش جلإكٛحـ.  ٝجلاتطٔحٕ

ُٔؼح٤٣ٍ، ٓٔح وكغ ، ًٗلص جُػـٍجش ك٢ ًٛٙ ج2001ٝٓغ جلأَٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ك٢ 

، جُط٢ ٖىوش ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س ٌأِ جُٔحٍ ٣َٝحوز ٓططِرحش ئ٠ُ ئ٠لام ذحٍَ

ح ج٤ُُٓٞس ٝجٍُهحذس ػ٠ِ جْطهىجّ جلأوٝجش جُٔح٤ُس جُٔ ًٟ ٗطوس. ٖٓ جُٔرحوب جُٜٔٔس أ٣

ئوجٌز جُٔهح٠ٍ، ق٤ع ضُُِّ ذحٍَ جُر٘ٞى ذطط٣ٍٞ أٗظٔس وجن٤ِس ُطو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ 

ٝضطر٤ن جنطرحٌجش جُٟـ١ ذٌَٗ ٓ٘طظْ ُٟٔحٕ جْطوٍجٌٛح ك٢ جُظٍٝف 

جلاهطٛحو٣س جُٔطوِرس. ًٔح أًىش ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُٗلحك٤س ٝجلإكٛحـ، ُٟٔحٕ غوس 

 ظحّ جٍُٔٛك٢.جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُؼٔلاء ك٢ جُ٘

ك٢ جُؼٍجم، ٣ٔػَ جُوطحع جٍُٔٛك٢ أقى جًٍُحتُ جلأْح٤ْس ُلاهطٛحو 

ج٢٘٠ُٞ، ئلا أٗٚ ٣ٞجؾٚ ضكى٣حش ًر٤ٍز، ٜٓ٘ح ٞؼق جُر٤٘س جُطكط٤س جٍُٔٛك٤س 
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ٝجلاكطوحٌ ئ٠ُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس. ٝٓغ يُي، ضر٠ّ٘ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ٓرحوب 

حع جٍُٔٛك٢ ٝضؼ٣ُُ جُػوس ك٢ جُ٘ظحّ ُؿ٘س ذحٍَ ًؿُء ٖٓ ؾٜٞوٙ لإٚلاـ جُوط

، نحٚس ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔططِرحش ًٙ جُؿٜٞو ذططر٤ن ذؼٝ ؾٞجٗد ذحٍَجُٔح٢ُ. ذىأش ٛ

ص جُر٘ٞى جُؼٍجه٤س ذ٣ُحوز ٌؤِٝ أٓٞجُٜح  َٓ ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ ٝئوجٌز جُٔهح٠ٍ. أُُُ

ضى٣ٌؿ٤ًح ُطِر٤س ٓؼح٤٣ٍ ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ، ٓٔح ْحْٛ ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌضٜح ػ٠ِ ضكَٔ 

جُٛىٓحش جُٔح٤ُس. ًٔح ضر٠ّ٘ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ٓرحوٌجش ُطط٣ٍٞ جٌُٞجوٌ جُر٣ٍٗس، ٖٓ 

نلاٍ ضٞك٤ٍ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ُطأ٤َٛ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُوطحع جٍُٔٛك٢ ُلْٜ ٝض٘ل٤ً ًٛٙ 

، كإ ضطر٤وٜح ك٢ جُؼٍجم لا ٣ُجٍ ٓكىٝوجً ح٤٣ٍ. أٓح ذحُ٘ٓرس ُٔططِرحش ذحٍَجُٔؼ

ٞجم جُٔح٤ُس. ٝٓغ يُي، ذىأ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ذٓرد ٗوٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝٞؼق جلأْ

ذطؼ٣ُُ ٓططِرحش ج٤ُُٓٞس ٝجلإكٛحـ، ٝضٗؿ٤غ جُر٘ٞى ػ٠ِ ضر٢٘ أٗظٔس ٓطوىٓس 

لإوجٌز جُٔهح٠ٍ. ٌؿْ جُطوىّ جُٔكٍَ، كإ ضطر٤ن ٓرحوب ُؿ٘س ذحٍَ ك٢ جُؼٍجم 

٣ٞجؾٚ ػىز ضكى٣حش. ٖٓ أذٍَٛح ٞؼق جُط٣ٍٗؼحش جٍُٔٛك٤س ٝػىّ ضطٌٞ 

ذٔح ٣ٌل٢ ُىػْ ض٘ل٤ً ٓؼح٤٣ٍ ذحٍَ ذٌَٗ ٖحَٓ. ًٔح إٔ جلاػطٔحو  جلأْٞجم جُٔح٤ُس

جٌُر٤ٍ ػ٠ِ جلأٗظٔس جُطو٤ِى٣س ٝػىّ ضٞكٍ أٗظٔس جُٔوحٚس جُٔطوىٓس ٣كىّ ٖٓ هىٌز 

جُر٘ٞى ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جلأوٝجش جُٔح٤ُس جُٔؼوىز. ٓغ يُي، كإ جُٔٓطورَ ٣كَٔ 

ح ًر٤ٍز، نحٚس ٓغ جُؿٜٞو جُٔٓطٍٔز ٖٓ جُر٘ي جُ ًٚ ١ًٍُٔ ُطؼ٣ُُ جُٗلحك٤س كٍ

ٝضط٣ٍٞ جُط٣ٍٗؼحش جٍُٔٛك٤س. ئيج ضْ جُطـِد ػ٠ِ جُطكى٣حش جُكح٤ُس، ٣ٌٖٔ ُٔرحوب 

ُؿ٘س ذحٍَ إٔ ضْٜٓ ك٢ ضك٣َٞ جُوطحع جٍُٔٛك٢ جُؼٍجه٢ ئ٠ُ ٌجكؼس ه٣ٞس ُىػْ 

 جْطوٍجٌ جلاهطٛحو ج٢٘٠ُٞ ٝض٤ٔ٘طٚ.

 :انكهًبد انًفتبحيخ

   .، انسيبسخ انًصرفيخثبزل، انرقبثخ انًصرفيخ، يجبدا انحىكًخ

 

 انًقذيخ

: ٣ط٘حٍٝ ًٛج جُركع وٌٝ ُؿ٘س ذحٍَ ٍُِهحذس جٍُٔٛك٤س ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔرحوب أولاً: فكرح انجحج

جُٔطؼِوس ذحُكٌْ جُٔإ٢ْٓ ٝجلأنلاه٤حش جٍُٔٛك٤س، ٣ًٍُٝ ػ٠ِ ٤ًل٤س ضطر٤ن ًٛٙ جُٔرحوب ك٢ 

جُؼٍجم ٝٓىٟ جُطُجّ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢ جُؼٍجه٢ ذٜح. ئي ضؼُى ُؿ٘س ذحٍَ ئقىٟ أْٛ ج٤ُٜثحش جُط٢ 

ُط٘ظ٤ْ جُوطحع جٍُٔٛك٢، ذٜىف ضكو٤ن جلاْطوٍجٌ جُٔح٢ُ ٝضؿ٘د ٝٞؼص ٓؼح٤٣ٍ ػح٤ُٔس 

جلأَٓحش جُٔح٤ُس. ًٔح ٣ٓطٌٗق جُركع ٤ًل٤س جُطٞجكن ذ٤ٖ جُٔرحوب جُط٢ أٚىٌضٜح ُؿ٘س ذحٍَ، 

ٓػَ ٓططِرحش ٌأِ جُٔحٍ، ئوجٌز ج٤ُُٓٞس، جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس، ٝئوجٌز جُٔهح٠ٍ، ٝجُوٞج٤ٖٗ 
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ٝضكى٣ى ٓح ئيج ًحٗص ضِي جُٔرحوب هحذِس ُِط٘ل٤ً ٖٞٔ  جُؼٍجه٤س جُط٢ ضكٌْ جُؼَٔ جٍُٔٛك٢،

ج٤ُٓحم جُوح٢ٗٞٗ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ جُؼٍجه٢. ك٢ جُٞهص ج١ًُ لا ضؼىُّ ك٤ٚ ض٤ٚٞحش ًٛٙ جُِؿ٘س ُِٓٓس 

ُِٔٛحٌف، ٌُٖٝ ٛ٘حُي ْٝحتَ أنٍٟ لا ٣كظ٠ جٍُٔٛف ذٜح ذطٍق٤د جُؼحُْ ٝجُىنٍٞ ك٢ 

ػَ جٍُٔٛك٤س جُر٤ثس جٍُٔٛك٤س جُؼح٤ُٔس ٓح ُْ ضطهً جُٔٛحٌف ن ُٔ طٞجش ؾحوز ُططر٤ن ًٛٙ جُ

 جُؼ٤ِح. 

: ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُركع ك٢ ًٞٗٚ ١ِٓ٣ جُٟٞء ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس جُط٢ ضْٜٓ حبنيبً: أهًيخ انجحج

ك٢ ضكو٤ن جْطوٍجٌ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢ ٝقٔح٣س جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ٖٓ جُٔهح٠ٍ جُٔح٤ُس جُٔطٍضرس 

جُؼح٤ُٔس ٝجُطوِرحش جلاهطٛحو٣س، أٚرف ٖٓ  ػ٠ِ جلأَٓحش جلاهطٛحو٣س. ك٢ ظَ جُططٌٞجش

ج١ٌٍُٟٝ ضو٤٤ْ ٓىٟ هىٌز جُٔٛحٌف جُؼٍجه٤س ػ٠ِ ضر٢٘ ٝضطر٤ن ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ ُٟٔحٕ 

ح، جُركع ٣ؼَُ كٜٔ٘ح ٤ٌُل٤س وػْ  ًٟ جْطىجٓس أٌذحقٜح ٝضؼ٣ُُ جُٗلحك٤س ٝجُٔٓحءُس ك٢ أٗٗططٜح. أ٣

ضو٤َِ جُٔهح٠ٍ، ٓح ٣ٓحْٛ ك٢  جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس ك٢ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢ جُؼٍجه٢ ٝوٌٝٛح ك٢

ج ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ  ًٌ ذ٘حء غوس أًرٍ ك٢ جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ، ٣ٝهِن ذ٤ثس ٍٓٛك٤س أًػٍ أٓحٗحً ٝجْطوٍج

ز جُلْٜ جُٔـ٠ِٞ ُٔىٟ ئُُج٤ٓس ًٛٙ  ّٞ ٝجُٔٞوػ٤ٖ ػ٠ِ قى ْٞجء. ًُٜج ؾحء ًٛج جُركع ٤ٍُوّ ٛ

جلإُُجّ ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖ ٛٞ  جُٔرحوب جُط٢ ٣ٌحو جُلوٚ ٣ؿٔغ ػ٠ِ ػىّ ئُُج٤ٓطٜح، ٌُٖٝ هى ٣ٌٕٞ

َ ئ٠ُ ضطر٤ن ضٌِْ جُٔرحوب ك٢ جُر٤ثس جٍُٔٛك٤س جُؼٍجه٤س.  ِٚ  جُط٣ٍن جُٔٞ

: ضْ جنط٤حٌ ًٛج جُٔٞٞٞع ذٓرد جلأ٤ٔٛس جُٔطُج٣ىز جُط٢ ضكظ٠ حبنخبً: أسجبة اختيبر انًىضىع

ط٘ظ٤ٔ٤س ذٜح ٓرحوب ُؿ٘س ذحٍَ ك٢ جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ جُؼح٢ُٔ، ًًُٝي ضأغ٤ٍٛح جٌُر٤ٍ ػ٠ِ جلأ٠ٍ جُ

ُِٔٛحٌف ك٢ ٓهطِق جُرِىجٕ. ٓغ ٓٞجؾٜس جُؼٍجم ُطكى٣حش جهطٛحو٣س ػى٣ىز ك٢ جُٓ٘ٞجش 

جلأن٤ٍز، ذٔح ك٢ يُي ضوِرحش أْؼحٌ جُ٘ل١ ٝجلاٞطٍجذحش ج٤ُٓح٤ْس، أٚرف ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ضو٤٤ْ 

ٓىٟ ضٞجكن جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢ جُؼٍجه٢ ٓغ ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس. ًٔح ٣ؼٌّ جنط٤حٌ جُٔٞٞٞع 

جُِٔكس ُىٌجْس ٝضك٤َِ هىٌز جُٔٛحٌف جُؼٍجه٤س ػ٠ِ ضكو٤ن جْطىجٓس جلأٌذحـ ١ْٝ ذ٤ثس  جُكحؾس

جهطٛحو٣س ٤ِٓثس ذحُطكى٣حش. ٣ٔػَ ًٛج جُركع كٍٚس ُطك٤َِ ٝضك٤ٖٓ جلأوجء جُٔح٢ُ ُِٔٛحٌف 

 جُٔك٤ِس ٝٞٔحٕ هىٌضٜح ػ٠ِ جلاْطؿحذس ُِطكى٣حش جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس.

ُركع ػ٠ِ إٔ ضطر٤ن ٓرحوب ُؿ٘س ذحٍَ، ذٔح ك٢ يُي : ضوّٞ ك٤ٍٞس جراثؼبً: فرضيخ انجحج

ٓؼح٤٣ٍ جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس ٝئوجٌز جُٔهح٠ٍ، ٣ْٜٓ ذٌَٗ ٓرحٍٖ ك٢ ضؼ٣ُُ جْطىجٓس جلأٌذحـ 

ٝضكو٤ن جْطوٍجٌ أًرٍ ك٢ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢ جُؼٍجه٢. ًٔح ٣لُطٍٜ إٔ جُطُجّ جُٔٛحٌف جُؼٍجه٤س 

جلأَٓحش ٝضؼ٣ُُ جُػوس ذ٤ٖ جُؼٔلاء  ذًٜٙ جُٔؼح٤٣ٍ ٣ْٜٓ ك٢ قٔح٣س جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ ٖٓ

ح إٔ جُؼٍجم هى ٣ٞجؾٚ ضكى٣حش ك٢ جُططر٤ن  ًٟ ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ. ٝٓغ يُي، ضلطٍٜ جُىٌجْس أ٣

ج ُٞؾٞو ذؼٝ جُو٤ٞو جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجلاهطٛحو٣س جُط٢ هى ضؼ٤ن جلآطػحٍ  ًٍ جٌُحَٓ ًُٜٙ جُٔرحوب، ٗظ
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ه٢ ًٔح ٍْٟ٘ ؾحٛىجً ئ٠ُ ضو٤ٜ٘٘ح جٌُحَٓ ُِٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس، ٝجُط٢ ٣ٓؼ٠ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍج

 ٝئُُجّ جُٔٛحٌف ذٜح. 

ئٌٖح٤ُس جُركع ضىٌٝ قٍٞ ٓىٟ ئُُجّ جُؼٍجم ذطر٢٘ ٝضطر٤ن ٓرحوب  خبيسبً: إشكبنيخ انجحج:

ُؿ٘س ذحٍَ، نحٚس ك٢ ظَ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢. َٛ ضٓؼ٠ جُٔٛحٌف 

جُوٞج٤ٖٗ جُؼٍجه٤س ذطِي جُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس؟  جُؼٍجه٤س كؼلاً ُطر٢٘ ًٛٙ جُٔرحوب، ٝٓح ٓىٟ جُطُجّ

٤ًٝق ٣ٌٖٔ جُطـِد ػ٠ِ جُؼورحش جُط٢ هى ضٞجؾٚ ػ٤ِٔس جُططر٤ن؟ ضٜىف جُىٌجْس ئ٠ُ جلإؾحذس 

ػ٠ِ ًٛٙ جلأْثِس ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ػ٤ٔن ُِ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ جُؼٍجه٢ ٝذ٤ثس جُؼَٔ جٍُٔٛك٢ ك٤ٚ، 

لآطػحٍ جٌُحَٓ ُٔرحوب ذحٍَ ٝضطر٤وٜح ُطكى٣ى ٓح ئيج ًحٗص جُٔٛحٌف جُؼٍجه٤س هحوٌز ػ٠ِ ج

 ذلحػ٤ِس. كٟلاً ػٖ جلأْرحخ جُط٢ ضؼٞم ضطر٤ن ضِي جُٔرحوب ك٢ جُٔٛحٌف جلإْلا٤ٓس. 

: ٤ْطْ جػطٔحو جُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ ك٢ ًٛج جُركع، ق٤ع ٤ْطْ جْطؼٍجٜ سبدسبً: ينهجيخ انجحج

ك٢ يُي هحٕٗٞ جُٔٛحٌف  ٝضك٤َِ جُ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس جُؼٍجه٤س جُٔطؼِوس ذحُوطحع جٍُٔٛك٢، ذٔح

،  ٝجُطؼ٤ِٔحش 1999( ُٓ٘س 21، ٝهحٕٗٞ جًٍُٗحش ٌهْ )2004( ُٓ٘س 94جُؼٍجه٢ جُ٘حكً ٌهْ )

جُٛحوٌز ػٖ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢. ٤ْطْ ضك٤َِ ٓىٟ ٓلاءٓس ًٛٙ جُط٣ٍٗؼحش ٓغ ٓرحوب 

هح٠ٍ ُؿ٘س ذحٍَ، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُٔطؼِوس ذٍأِ جُٔحٍ ٝج٤ُُٓٞس ٝئوجٌز جُٔ

 ٝجُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس. 

I. انًجحج الأول 

 انًجبدا انًتؼهقخ ثئدارح انًخبطر انًبنيخ وتذثير رأس انًبل

ضٌَِّٗص ُؿ٘س ذحٍَ ُلأٗظٔس جٍُٔٛك٤س ٝجٍُهحذس ك٢ ٓى٣٘س ذحٍَ ك٢ ٣ٍْٞٓج ػحّ 

ّٔص ٓٔػ٤ِٖ 1911، ٝػِٔص ُؼىز ْ٘ٞجش هرَ إٔ ضٍ٘ٗ ضو٣ٍٍٛح جُٜ٘حت٢ ك٢ ْ٘س 1994 ٞٝ ،

وُٝس؛ ْٝٛ )ذِؿ٤ٌح، ً٘ىج، كٍٗٓح، جُٔح٤ٗح، ئ٣طح٤ُح، ج٤ُحذحٕ، ُٛٞ٘ىج، ج٣ُٞٓى، ذ٣ٍطح٤ٗح، ( 12ػٖ )

أ٣ٌٍٓح، ًُٞٓٔرٌٞؽ، ٣ٍْٞٓج(، ٝض٠ٔٓ ًًُي ُؿ٘س ًٞى، ٗٓرس ئ٠ُ ٓكحكع ذ٘ي ئٌِٗطٍج 

ج١ًٍُُٔ
(1)

 . 

َّٕ ُؿ٘س ذحٍَ ٢ٛ ُؿ٘س جْطٗح٣ٌس ٖٓ ق٤ع جُوٞز جُوح٤ٗٞٗس  ٝضؿىٌ جلإٖحٌز ئ٠ُ أ

،ك٢ٜ ُؿ٘س جْطٗح٣ٌس ك٤٘س لا ضٓط٘ى ئ٠ُ جضلحه٤س و٤ُٝس، ٝلا ضٔطِي أ١ ِْطحش هح٤ٗٞٗس، ُط٤ٚٞحضٜح

ّْ ضٌٕٞ ٓوٌٍجضٜح ؿ٤ٍ ُِٓٓس ذط٣ٍن ٓرحٍٖ، ٝئٗٔح ضٟطِغ جُِؿ٘س ذٜٔٔس  ٝٞغ هٞجػى  ٖٝٓ غ

ُّٓرَ ُططر٤ن ًٛٙ جُوٞجػى، ٝضِؿأ ذؼٝ جُٔ٘ظٔحش  ٝٓؼح٤٣ٍ ئٍٖجك٤س ػحٓس ٝض٢ٚٞ ذأكَٟ جُ
                                                 

ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ قٓد ٓططِرحش ذحٍَ ٝجػطٔحوٛح ك٢ جُٔٛحٌف جُطؿح٣ٌس "و. ٌٞح ٚحقد أذٞ قٔى،  (1)

. 140٘ (:2024)(، 93، جُؼىو )ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس ًٍُٓ وٌجْحش جٌُٞكس، ؾحٓؼس جٌُٞكس، "جُؼٍجه٤س

 .٣ٝ2014ًًٍ أٜٗح ػىُص ٍُِٔز جٍُجذؼس ك٢ ػحّ 
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س ئ٠ُ ذؼٝ جُىٍٝ ئ٠ُ ٌذ١ ٓٓحػىجضٜح جُٔح٤ُس ُِىٍٝ جلأنٍٟ ذٔىٟ ٍٓجػحضٜح جُى٤ُٝس ذحلإٞحك

ًُٜٙ جُوٞجػى ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ك٢ ٓؿحٍ جٍُهحذس ػ٠ِ جُر٘ٞى ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ هٞجػى جلإوجٌز 

ج٤ُِٓٔس، كحُوٞجػى جُط٢ ضٛىٌٛح ُؿ٘س ذحٍَ ضطٔطغ ذاُُجّ أوذ٢ ٝج١ًُ ٣ٛحقرٚ ك٢ ٓؼظْ 

ػىّ جلإ٤ٛٗحع جلأقٞجٍ ضٌِلس جهطٛحو٣س ػ٘ى
(1)

. ٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ ًٛج جُٔركع ػ٠ِ ٓطِر٤ٖ ًٝٔح 

 :٢ِ٣ 

I .انًطهت الأول.أ 

 Capital Adequacyانًجبدا انًتؼهقخ ثرأس انًبل 

ضؼى جُٔرحوب جُٔطؼِوس ذٍأِ جُٔحٍ ٖٓ أْٛ جُٔرحوب جُط٢ أْلٍش ػٖ ٓوٌٍجش ُؿ٘س 

ذحٍَ، ٝجُٜىف جلأْح٢ْ ٜٓ٘ح ٛٞ جُطأًى ٖٓ إٔ جُٔٛحٌف ضكطلع ذوىٌ ًحفٍ ٖٓ ٌأِ جُٔحٍ 

ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔهح٠ٍ جُط٢ ضٞجؾٜٜح، ْٞجءً أًحٗص ٓهح٠ٍ ئتطٔح٤ٗس، أّ ضٗـ٤ِ٤س، أّ ْٞه٤س، 

ؼحخ جُهٓحٌجش جُط٢ هى ض٘حٍ ٜٓ٘ح، ٖٓ وٕٝ جلإٍٞجٌ ذٌَ جُ٘ظحّ ٝٞٔحٕ هىٌضٜح ػ٠ِ جْط٤

جُٔح٢ُ، ُطؼ٣ُُ جلاْطوٍجٌ جُٔح٢ُ ك٢ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢، ٣ٌٖٝٔ ض٘حٍٝ ًٛٙ جُلٌٍز ٖٓ نلاٍ 

 جُلٍٝع ج٥ض٤س. 

I.انفرع الأوّل. 0.أ 

 كفبيخ رأس انًبل

ٌ ج١ًُ ُكن ذِؿ٘س ذحٍَ، ػ٠ِ ٓىجٌ  ّٞ ٣ٌٖٝٔ ض٘حٍٝ ًٛٙ جُلٌٍز ٖٓ نلاٍ ضطرغ جُطط

ّٕ ٓوٌٍجش جُِؿ٘س ضكىغَّص ػ٠ِ غلاظ ٍٓجش، ًٝٔح ٢ِ٣:   جُٓ٘ٞجش، ق٤ع أ

َّٓص ًٛٙ جُِؿ٘س ك٢ ق٤ٜ٘ح، ٓلّٜٞ ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ 0811أولاً: نجنخ ثبزل الأونى  : هى

Capital Adequacy Ratio – CAR هى قىوش جُِؿ٘س ٌأِ جُٔحٍ ج١ًُ ٣ؿد إٔ ، ًٝحٗص

س 100%( ٖٓ ًَ )1ضكطلع ذٚ جُٔإْٓس جٍُٔٛك٤س ٢ٛ ) ( ٝقىز ٖٓ جلأٍٚٞ جٍُٔؾكَّ

 َّْٓ ٜ ُٜح، ٝضو ٍَّ ذحُٔهح٠ٍ، ق٤ع ضْ ض٤٘ٛق جلأٍٚٞ ػ٠ِ أْحِ وٌؾس جُٔهح٠ٍ جُط٢ ضطؼ

 ٌأِ جُٔحٍ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ:

جلأْح٢ْ ج١ًُ ٣ٞؾى ضكص  : ٣َٝٗٔ ٌأِ جُٔحTier 1 Capitalٌٍأِ جُٔحٍ جلأْح٢ْ  -1

ضٍٛف جٍُٔٛف ذٌَٗ ٓرحٍٖ ُطـط٤س جُهٓحتٍ، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ٌأِ جُٔحٍ جُٔىكٞع، أ١ أّٗٚ 

٣وطٍٛ ػ٠ِ ٌأِ جُٔحٍ جٌُٔططد ذٚ ٝجلأٌذحـ ؿ٤ٍ جَُٔٞػس ٝأوٝجش ٌأِ جُٔحٍ ؿ٤ٍ 

                                                 

جلأًحو٤ٔ٣س جُكى٣ػس ٌُِطحخ جُؿحٓؼ٢،  :ٍٓٛ)، 1، ٠قًٞٔس جًٍُٗحشو. محمد جُلحضف ٓكٔٞو ذ٤ٍٗ جُٔـٍذ٢،   (1)

2020)٘ ،91. 
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ج٠ٍُٝٗٔس ذؼٞجتى ٝؿ٤ٍ جُٔو٤َّىز ذطح٣ٌم جْطكوحم، أ١ جلأوٝجش جُوحوٌز ػ٠ِ أٓطٛح٘ 

كٌٞ قىٝغٜح جُهٓحتٍ
(1)

. 

: ٣َٝٗٔ ٌأِ جُٔحٍ جُٔهٛٙ ُطـط٤س جُهٓحتٍ Tier 2 Capitalٌأِ جُٔحٍ جُٔٓحٗى  -2

 ٌُٝ٘ٚ أهَ ؾٞوز ٖٓ ٌأِ جُٔحٍ جلأْح٢ْ ٣َٝٗٔ ٓح ٣ٓطوطغ ٖٓ جلأٌذحـ ٝجلاْطوطحػحش.

%( 1: قحكظص ػ٠ِ ٗلّ جُ٘ٓرس ك٢ جُٔوٌٍجش جلأ٠ُٝ ٢ٛٝ )0222حبنيبً: نجنخ ثبزل انخبنيخ 

َّٕ ػ٠ِ جُٔٛحٌف جلاقطلحظ ذٍأِ ٓحٍ ئٞحك٢ ُطـط٤س جُٔهح٠ٍ جُط٢ هى ًٔح ضوىَّ  – ّ، ٝأٞحكص أ

 لا ضـط٤ٜح جُ٘ٓرس جُٓحذوس.

وٌؾحش ئٞحك٤س، ٓٔح ٣ؼَُُ  6ئ٠ُ  4: ٌكؼص جُ٘ٓرس ذٔوىجٌ 0202حبنخبً: نجنخ ثبزل انخبنخخ 

ح٠ٜح هىٌز جٍُٔٛف ػ٠ِ جٓطٛح٘ أًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ جُهٓحتٍ، وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ ضو٤َِ ٗٗ

ٍَ ًر٤ٍ، ٝكٍٞص ػ٠ِ جُٔٛحٌف جلاقطلحظ ذحقط٤ح٢٠ ٠ٔٓ٣ جلاقط٤ح٢٠  جلاهطٛحو١ ذٌٗ

، ق٤ع ضكطلع جُٔٛحٌف ذٍأِ Countercyclical Bufferجُٟٔحو ُِىٌٝجش جلاهطٛحو٣س 

% ٖٓ جلأٌذحـ نلاٍ كطٍز جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ جُُجتى ُٔؿحذٜس جًٍُٞو 2.5ٓحٍ ئٞحك٢ ٣َٛ ئ٠ُ 

 جلاهطٛحو١. 

ػٖ ٓٞهق جُوحٕٗٞ جُؼٍجه٢ أٝ جُر٤ثس جُط٣ٍٗؼ٤س جُطؿح٣ٌس ك٢ جُؼٍجم ٖٓ ًَ ٌُٖٝ ٓحيج  

( ٖٓ هحٕٗٞ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ 3ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ؟ ك٢ قو٤وس جلأٍٓ ُىٟ جُؼٞوز ئ٠ُ جُٔحوز )

ٗؿىٙ ٣٘ٙ ػ٠ِ:" ضطٟٖٔ جلأٛىجف جٍُت٤ٓ٤س ُِر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢  2004( ُٓ٘س 56ٌهْ )

ْؼحٌ جُٔك٤ِس ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُكلحظ ػ٠ِ ٗظحّ ٓح٢ُ غحذص ٣وّٞ ػ٠ِ ضكو٤ن جلاْطوٍجٌ ك٢ جلأ

ً ٓغ جلأٛىجف ْحُلس جًًٍُ  أْحِ جُط٘حكّ ك٢ جُٓٞم. ٣ٝؼَٔ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ضٔح٤ٖح

( 4ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝئضحقس كٍ٘ جُؼَٔ ٝضكو٤ن جٍُنحء ك٢ جُؼٍجم"، ٝجُٔحوز )

ِٔس ٖٓ ٜٓحّ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ك٢ ذؼٟٜح ٗؿى ٖٓ ٗلّ جُوحٕٗٞ ٝجُط٢ أٖحٌش ئ٠ُ ؾ

ّٕ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ هى  ٓلآف ض٤ٚٞحش ُؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس، ٝػلاٝز ػ٠ِ ًٛج لاقظ٘ح أ

جْطٔى ض٤ٚٞحش ُؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس ٝٚحؿٜح ك٢ ًطحخ ٢ٌْٔ
(2)

ّْ ضٞؾ٤ٜٚ ئ٠ُ جُٔٛحٌف   ض

ططر٤ن ٓؼ٤حٌ ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ ٝكن جُطؿح٣ٌس جُٔؿحَز ًحكس، ق٤ع أُُّ جُؿٜحش جٍُٔٛك٤س ذ

ٓططِرحش جُِؿ٘س جًًٌُٔٞز، ٝأٖحٌ ئ٠ُ أَّٗٚ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔٛحٌف جُؼحِٓس ك٢ جُوطحع جٍُٔٛك٢ 

% 10جُؼٍجه٢ ػىج كٍٝع جُٔٛحٌف جلأؾ٘ر٤س إٔ ضكطلع ذ٘ٓرس ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ لا ضوَ ػٖ 

س ذحلأَٝجٕ جُٔكىوز ًٝٛٙ جُ٘ٓرس ضٔػَ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُوحػىز جٍُأْٔح٤ُس ٝجلأٍٚٞ جٍُٔؾك

 ُٔٞجؾٜس ٓهح٠ٍ جلاتطٔحٕ ٝجُٓٞم ٝجُطٗـ٤َ. 

                                                 

جلأًحو٤ٔ٣س  :ٍٓٛ)، 1، ٠ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ك٢ جُٔٛحٌف جلإْلا٤ٓسو. محمد جُلحضف ٓكٔٞو ذ٤ٍٗ جُٔـٍذ٢،  (1)

 .109، ٘(2020جُكى٣ػس ٌُِطحخ جُؿحٓؼ٢، 

/ 9/2ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢/ وجتٍز ٍٓجهرس ج٤ٍُٛكس/ هْٓ ٍٓجهرس جُٔٛحٌف جُطؿح٣ٌس جٍُٔهْ   (2)

 . 2011/ 11/ 13ك٢  420
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ئ٠ُ جْطهىجّ ٗٓد  2004( ُٓ٘س 94ٝأن٤ٍجً أٖحٌ هحٕٗٞ جُٔٛحٌف جُؼٍجه٢ ٌهْ ) 

%( ٖٓ جُو٤ٔس جلإؾٔح٤ُس 12هح٤ٗٞٗس ٝٓؼ٤ح٣ٌس أذٍَٛح جُكى جلأو٠ٗ ٌُلح٣س ٌأِ جُٔحٍ ٝجُرحُـس )

ٍ جُٔهح٠ٍز أٝ أ١ ٗٓرس ٓث٣ٞس أػ٠ِ ٖٓ يُئُٞؾٞوجضٚ جُٔكىوز ػ٠ِ أْحِ ٍٓجػحز ػ٘ٛ
(1)

 ،

ً ٓغ ٓططِرحش ُؿ٘س ذحٍَ ق٤ع قىو جُكىٝو جُى٤ٗح ٍُأِ  ٝؾحء ٓٞهق جُوحٕٗٞ جًًٌُٔٞ ٓطٞجكوح

( ٤ِٓحٌ و٣٘حٌ أٝ ٣كطلع ذٔرِؾ أػ٠ِ ٖٓ يُي ٣وٌٍٙ 10ٓحٍ جُٔٛحٌف جُٔك٤ِس ذٔح لا ٣وَ ػٖ )

جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢
(2)

. 

I.انفرع انخبني. 0.أ 

  Liquidity انسيىنخ

ضطٌٞجً ًر٤ٍجً ك٢ جلأ٠ٍ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢ ٝٞؼطٜح  2010أٞحكص ُؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس ُؼحّ 

جُِؿ٘س ك٢ ْ٘ٞجشٍ ٟٓص، ق٤ع أٞحكص ٓؼح٤٣ٍ ؾى٣ىز ضٜىف ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جْطوٍجٌ جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ 

َٕ جُٜىف ٜٓ٘ح ٛٞ جُكىّ ٖٓ قىٝظ أَٓحش ٓح٤ُس ٓٓطورِ ٤س ًطِي ٖٓ نلاٍ ضؼ٣ُُ ج٤ُُٓٞس، ًٝح

ش جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٛحٌف قط٠ جٜٗحٌش.  2001جُط٢ ٝهؼص ك٢ ْ٘س  َُّ ٛٝ 

ٙ ػٖ هىٌز جُر٘ي ػ٠ِ جُٞكحء ذحُطُجٓحضٚ جُٔح٤ُس ػ٘ى جْطكوحهٜح وٕٝ جُكحؾس  َّٞ ج٤ُُٓٞس ض٘

ئ٠ُ ضٌرى نٓحتٍ ًر٤ٍز، ػ٠ِ إٔ ٗوٙ ج٤ُُٓٞس هى ٣إو١ ئ٠ُ ضؼػٍ جُر٘ٞى ٝج٤ٜٗحٌٛح قط٠ ٝئٕ 

ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ، ًُٜٝج ٣ؼىّ جُكلحظ ػ٠ِ ج٤ُُٓٞس ؾُءج٘ ٌت٤ٓ٤حً  ًحٗص ُى٣ٜح أٍٚٞ ًحك٤س

( ٖٓ هحٕٗٞ جُٔٛحٌف 59ٖٓ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ك٢ جُٔٛحٌف، ٝجُى٤َُ ػ٠ِ يُي ٓح ؾحء ذحُٔحوز )

، ٝجُط٢ ؾحء ك٤ٜح:" ٣ؼ٤ُّٖ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ٤ٚٝحً ٍُٔٛف ٓط٠ 2004( ُٓ٘س 94ٌهْ )

:" ٌأِ ٓحٍ جٍُٔٛف ٣وَ ػٖ ٓح هٌٍ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢  ّٕ % ٖٓ جُكى جلأو٠ٗ ج١ًُ 5ذأ

َّٕ ذ٤حٕ ًٛج  ٣وط٤ٟٚ جُوحٕٗٞ أٝ ضوط٤ٟٚ أٗظٔس ٚحوٌز ػٖ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ..."، ٝئ

 جُٔرىأ ٣وط٢ٟ ض٣َٞغ جٌُلاّ ٝػ٠ِ كوٍض٤ٖ:

: ٣ؿد ػ٠ِ Liquidity Coverage Ratio – LCRأولاً: نسجخ تغطيخ انسيىنخ 

ٍٕ ًحفٍ ٖٓ جلأٍٚٞ جُٓحتِس )ج٤ُُٓٞس جُ٘وى٣س( ُطـط٤س جلاُطُجٓحش  جُٔٛحٌف جلاقطلحظ ذٔهُٝ

% ػ٠ِ جلأهَ 100( ٣ّٞ ٖٓ ضح٣ٌم قىٝظ جلأَٓس جُٔح٤ُس،  ذٔح ٣ؼحوٍ 30جُ٘وى٣س ٝنلاٍ ٓىز )

ٖٓ جُطىكوحش جُ٘وى٣س جُٔطٞهؼس نلاٍ ًٛٙ جُلطٍز. ٣ٜٝىف ًٛج جُٔؼ٤حٌ ئ٠ُ ؾؼَ جٍُٔٛف هحوٌجً 

ج٤ُُٓٞس ك٢ قحٍ ٠ٍٝ أَٓس ٓح٤ُسػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش 
(3)

. 

                                                 

 . 2004( ُٓ٘س 94ٖٓ هحٕٗٞ جُٔٛحٌف ٌهْ ) ،(16ُٔحوز )لاقع ج (1)

 . 2004( ُٓ٘س 94ٖٓ هحٕٗٞ جُٔٛحٌف ٌهْ ) ،(14/1لاقع جُٔحوز ) (2)

ئوجٌز جلأػٔحٍ جٍُٔٛك٤س )ٓح٤ٛس ٝٓإٍٖجش ػَٔ جُٔٛحٌف ك٢ ػٍٛ جُط٘حكّ و. محمد ؿ٤حظ أذٞ ٤ٖهس،   (3)
 .251٘ ،(2014وجٌ ٌْلإ،  :ٍٓٛ)، جُٔؼُْٞ ٝجًًُحء جلاٚط٘حػ٢(
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ّْ :  Net Stable Funding Ratio – NSFR حبنيبً: نسجخ صبفي انتًىيم انًستقر ٣ٝط

ضكى٣ى جُ٘ٓرس ٖٓ نلاٍ ٓوحٌٗس جُط٣َٞٔ جُٔٓطوٍ جُٔطحـ ٓغ جُط٣َٞٔ جُٔٓطوٍ جُٔطِٞخ ذ٘حءً ػ٠ِ 

ضْ جلاًطلحء ك٢ ضطر٤وٚ ػ٠ِ ٗٞع جلأٍٚٞ جُط٢ ٣ٔطٌِٜح جٍُٔٛف ٝٓىٟ جْطوٍجٌٛح. ًٝٛج جُٔرىأ 

جُٔٛحٌف ٝذ٤ٞش جُٔحٍ جُؼح٤ُٔس جٌُر٤ٍز، ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضو٤َِ جقطٔح٤ُس ضأغ٤ٍ كِٜٗح ػ٠ِ 

جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ جُؼح٢ُٔ
(1)

 . 

ٝئيج ٣َّٔٔ٘ح ٝؾٜط٘ح ٖطٍ جُوحٕٗٞ جُؼٍجه٢ ٗؿىّ إٔ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ هى أٚىٌ  

ً ُٔوٌٍجش ُؿ٘س ذحٍَ جُٔطٟٔ٘س جػطٔحو جُٟٞجذ١ جٍُهحذ٤س جُهحٚس ذاوجٌز ٓهح٠ٍ ج٤ُٓ ُٞس ٝكوح

( 3/4ًَ ٖٓ ٗٓرس ضـط٤س ج٤ُُٓٞس ٝٗٓرس ٚحك٢ جُط٣َٞٔ جُٔٓطوٍ ذحلاْط٘حو ئ٠ُ أقٌحّ جُٔحوض٤ٖ )

( ٖٓ هحٕٗٞ 104/1ٝجُٔحوز ) 2004( ُٓ٘س 56ٖٓ هحٕٗٞ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ٌهْ )

جُٟٞجذ١ ٖحٓلاً ١ٍٓ٣ ػ٠ِ  ، ق٤ع ؾؼَ ٗطحم ضطر٤ن 2004ًٙٛ( ُٓ٘س 94جُٔٛحٌف ٌهْ )

، ٝذٌَٗ ضى٣ٌؿ٢، ُْٝ ٣هطِق ك٢ جُطل٤َٛ ج١ًُ 1/1/2019ؾ٤ٔغ جُٔٛحٌف ٝجػطرحٌجً ٖٓ 

أٌٝوضٚ ذحٍَ جُػحُػس، ٝضؿىٌ جلإٖحٌز ئ٠ُ كٌٍز جلأٍٚٞ جُٓحتِس ػح٤ُس جُؿٞوز، ٝجُط٢ ض٘وْٓ ػ٠ِ 

ؼى٤ٗس ٝجًُٛد ه٤ٖٔٓ جلأٍٚٞ جُٓحتِس ػح٤ُس جُؿٞوز يجش جُٔٓطٟٞ جلأٍٝ ٝجًٌُٔٓٞحش جُٔ

ٓحػىج جًُٛد جٍُٕٔٛٞ، ٝجلأٌٚىز ُىٟ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ٓحػىج أٌٚىز جلاقط٤ح٢٠ 

جلإُُج٢ٓ، ٝجلأٌٚىز ُىٟ جُٔٛحٌف، ٝأوٝجش جُى٣ٖ ًكٞجلاش ن٣ُ٘س ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم، 

ٝقٞجلاش جُر٘ي ج١ًٍُُٔ، ٝجُٓ٘ىجش جُك٤ٌٓٞس جُٛحوٌز ػٖ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ 

ػٖ َٝجٌز جُٔح٤ُس ذحْْ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم،  ٝأٍٚٞ ػح٤ُس جُؿٞوز يجش  ٝجُٓ٘ىجش جُٛحوٌز

جُٔٓطٟٞ جُػح٢ٗ، ٢ٛٝ ٓحػىج يُي ػ٠ِ إٔ ضٌٕٞ أٍٚٞ يجش ٓهح٠ٍ ٚلٍ ٝكن ض٤٘ٛق 

ٓإْٓحش جُط٤٘ٛق جُٔؼطٔىز، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ أوٝجش جُى٣ٖ جُٛحوٌز ػٖ جُٔٛحٌف أٝ جُٔإْٓحش 

جش جلإ٣ىجع جٍُٔٛك٢ ٝجُط٢ ُى٣ٜح ٓىز جُٔح٤ُس ٝؿ٤ٍ جُٔح٤ُس يجش ض٤٘ٛق جتطٔح٢ٗ ٖٜٝحو

٣ّٞ، ٝجلأْْٜ جًُِٔٔٞس ٝجُٔطىجُٝس ذحلأْٞجم جُٔح٤ُس ٝجُٔٓؿِس ذحُو٤ٔس  30جْطكوحم أهَ ٖٓ 

 جُؼحوُس.

I.نجانفرع انخب. 3.أ 

 Capital Conservation Bufferيتطهجبد رأس انًبل انىقبئي 

٣ؼىُّ ًٛج جُٔرىأ ٝجقىجً ٖٓ جُٔرحوب جلأْح٤ْس جُط٢ ؾحءش ذٜح ُؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس، ٣ٜٝىف 

ئ٠ُ ضؼ٣ُُ هىٌز جُر٘ٞى ػ٠ِ جٓطٛح٘ جُهٓحتٍ نلاٍ كطٍجش جلأَٓحش جُٔح٤ُس، ٝيُي ُٟٔحٕ 

ٍَ ػحّ، ُِٝطؼحَٓ ٓغ جُٔهح٠ٍ ؿ٤ٍ جُٔطٞهؼس وٕٝ إٔ ضٟطٍ ئ٠ُ  جْطوٍجٌ جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ ذٌٗ

                                                 

٣ٍٟٝ جُلوٚ إٔ جْطهٍجؼ جُ٘ٓرس ضٌٕٞ ذحُٔؼحوُس ج٥ض٤س:" ٗٓرس ٚحك٢ جُط٣َٞٔ جُٔٓطوٍ= ه٤ٔس جُط٣َٞٔ  (1)

جُكًٞٔس ك٢ جًٍُٗحش جُٔٓطوٍ جُٔطحـ/ ه٤ٔس جُط٣َٞٔ جُٔٓطوٍ جُٔطِٞخ". لاقع: و. ػٛحّ ٜٓى١ ػحذى٣ٖ، 
 .165، ٘(2021وجٌ ٓكٔٞو ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ،  :ٍٓٛ)، 1، ٠ٝجُر٘ٞى
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ح أٝ جُِؿٞء ئ٠ُ ئؾٍجءجش ضوٗل٤س هى ضإو١ ئ٠ُ ضلحهْ جلآَس، ٣ٝؿد ػ٠ِ ضو٤ِٙ ٗٗح٠ٜ

% ئٞحك٤س ٖٓ ٌأِ جُٔحٍ كٞم جُ٘ٓرس جلأْح٤ْس جُط٢ ٢ٛ 2.5جٍُٔٛف جلاقطلحظ ذ٘ٓرس 

َّٕ جُ٘ٓرس جلإؾٔح٤ُس ٍُأِ جُٔحٍ ج١ًُ ٣ؿد إٔ 1) %( ًٔح ك٢ جضلحه٤س ذحٍَ جُػح٤ٗس. ًٝٛج ٣ؼ٢٘ أ

% )جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ ٌأِ جُٔحٍ جلأْح٢ْ 11.5% ئ٠ُ 10.5 ٣كطلع ذٚ جٍُٔٛف ضطٍجٝـ ذ٤ٖ

 + ٌأِ جُٔحٍ جُٞهحت٢(. 

 ٕ َّٞ ٣ٍٟ جضؿحٙ ك٢ جُلوٚ ذإٔ جلاقط٤ح٢٠ جُوح٢ٗٞٗ ٛٞ ؾُء ٖٓ جلاقط٤ح٢٠ جُؼحّ ج١ًُ ٣طٌ

ٖٓ جُ٘ٓرس ٝجؾرس جلاهططحع ٖٓ ٚحك٢ جلأٌذحـ ج٣ُٞ٘ٓس، ٝٛٞ ٖٓ جُٔٞجٌو جُىجن٤ِس أٝ جًُجض٤س 

ٍُٔٛف ُِٓٓحً ذط٣ٌٞ٘ٚ ذكٌْ جُوحٕٗٞ، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌأِ جُٔحٍ ٝجلاقط٤ح٢٠ جُٞجٞكس، ٣ٌٕٝٞ ج

ك٢ جُِـس جٍُٔٛك٤س ضؼر٤ٍ )جُكٓحذحش جٍُأْٔح٤ُس(
(1)

 . 

( ذلوٍضٜح جُػح٤ٗس ٣ٝ94ٞؾى ضطر٤ن ًُٜج جُٔرىأ ك٢ جُوحٕٗٞ جُؼٍجه٢ ق٤ع أٖحٌش جُٔحوز )

جلاقط٤ح٢٠ ُِٞكحء ذى٣ٕٞ جُٔؼىٍّ ػ٠ِ إٔ ٣ٓطهىّ  1999( ُٓ٘س 21ٖٓ هحٕٗٞ جًٍُٗحش ٌهْ )

%( ٖٓ جلاقط٤ح٢٠، 50جًٍُٗس، ذ٠ٍٗ ألا ٣طؿحَٝ جُٔرِؾ جُٔىكٞع ُطٓى٣ى و٣ٕٞ جًٍُٗس ػٖ )

ّٕ ٝجقىجً ٖٓ جُٜٔحّ  ٍّ ػ٠ِ أ ٣ٝهٟغ أ١ ٓرِؾ ٣طؿحَٝ ًٛٙ جُ٘ٓرس ئ٠ُ ٓٞجكوس جُٔٓؿَ. ًٝٛج ٣ى

٤ْٔح ك٢ ظلاٍ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٌأِ ٓحٍ جًٍُٗس ٛٞ ئ٠لحء جُهٓحتٍ جُط٢ ضكووٜح جًٍُٗس لا

جلأَٓحش جُٔح٤ُس، ٝيُي قط٠ ضٌٕٞ جُٔٛحٌف هحوٌز ػ٠ِ ضـط٤س جُهٓحٌز ٝئ٠لحء جُى٣ٕٞ ٢ٌُ 

 ٣ٓطٍٔ ذحُ٘ٗح٠حش جًُُٔٞٞس ئ٤ُٚ. 

ٝؾحء ك٢ هحٕٗٞ جُٔٛحٌف أّٗٚ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔٛحٌف إٔ "ضكطلع ذٍأِ ٓحٍ ًحفٍ 

ش ٝلأوجء جُطُجٓحضٜح ٤ُِْٝٞس ًحك٤س ٝضطهً ٓح ٣ُِّ ٖٓ جقط٤ح٠حش ًحك٤س لاٗهلحٜ جُٔٞؾٞوج

ُِٝهٓحتٍ ٝضكطلع ذٓؿلاش ٓكحْر٤س ْٝؿلاش أنٍٟ ٝجك٤س لأػٔحُٜح ٝضطو٤ى ذٟٞجذ١ ًحك٤س 

ً ُهطٍ جُهٓحٌز" ٝكؼحُس ُِٔهح٠ٍ ٝضٟٖٔ ض٣ٞ٘غ ٓٞؾٞوجضٜح ضكٓرح
(2)

. ٣ٝؿد قٓد ٞٞجذ١ 

 جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ جُهحٚس ذاوجٌز جُٔهح٠ٍ ٣ؿد إٔ ٣طٟٖٔ ٗظحّ ٓو٤حِ ٓهح٠ٍ ج٤ُُٓٞس

 ذحٍُٔٛف ًكىٍ أو٠ٗ: 

 جُؼٞجَٓ ٝجلأْرحخ جُط٢ هى ض٘ٗأ ػٜ٘ح ٓهح٠ٍ ج٤ُُٓٞس ُىٟ جٍُٔٛف. -1

ّْ ضكى٣ع ًٛٙ  -2 ضكى٣ى أْح٤ُد ٠ٍٝم ه٤حِ ٓهح٠ٍ ج٤ُُٓٞس ْٝٝحتَ جُطكٌْ ك٤ٜح، ػ٠ِ إٔ ٣ط

ٍَ و١ٌٝ ٝكوحً ُِٔطـ٤ٍجش جُط٢ ضطٍأ ػ٠ِ أٗٗطس جٍُٔٛف ٝٓٓطٟٞ جُٔهح٠ٍ  جلأْح٤ُد ذٌٗ

 ُى٣ٚ. 

                                                 

، هٟح٣ح ئْلا٤ٓس ٓؼحٍٚز ك٢ جُ٘وٞو ٝجُر٘ٞى ٝجُط٣َٞٔلاقع ٝذ٘لّ جُٔؼ٠٘: و. ػرى جٍُقٖٔ ١ٍٓ٣ أقٔى،  (1)

 ٝٓح ٤ِ٣ٜح.  256، ٘(2001وجٌ جُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس،  :ٍٓٛ)، ٠1

 ٖٓ هحٕٗٞ جُٔٛحٌف جُؼٍجه٢ جُ٘حكً. ،(26لاقع جُٔحوز ) (2)
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إٔ ٣طْ ه٤حِ ج٤ُُٓٞس ج٣ٍُٜٗس ٍُِٔٛف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼِٔس جُٔك٤ِس ٝجُؼٔلاش جلأؾ٘ر٤س  -3

 جٍُت٤ٓ٤س ػ٠ِ أْحِ ٢ٓٞ٣ ٝئٌْحُٜح ئ٠ُ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ك٢ جُٔٞجػ٤ى جُٔكىوز. 

ٝٞغ نطس ٠ٞجٌب ض٤ِ٣ٞٔس، ٝضلؼ٤َ ٓإٍٖجش جلإًٗجٌ جُٔرٌٍ جُط٢ ضكىو جلأقىجظ جُٔطؼِوس  -4

 جٌضلحع ٓٓطٟٞ جُى٣ٕٞ جٌُٔٗٞى ك٢ ضك٤ِٜٛح.ذٔهح٠ٍ ج٤ُُٓٞس ٓػَ 

I .انًطهت انخبني.ة 

 Risk Managementانًجبدا انًتؼهقخ ثئدارح انًخبطر 

َّٕ جُر٘ٞى هحوٌز ػ٠ِ ٠2010روحً ُِؿ٘س ذحٍَ  َّٕ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ضًٍُ ػ٠ِ ٞٔحٕ أ ؛ كا

ٍَ كؼحٍ، ٢ٛٝ ٓؿٔٞػسٌ  ٖٓ جلإؾٍجءجش ضكى٣ى، ٝضو٤٤ْ، ٝئوجٌز جُٔهح٠ٍ جُط٢ هى ضٞجؾٜٜح ذٌٗ

ٝجُٟٞجذ١ جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ضكى٣ى ٝئوجٌز جُٔهح٠ٍ جُٔهطِلس جُط٢ ضٞجؾٜٜح جُٔٛحٌف، ٝضكى٣ى 

ًلح٣س ٌجِ جُٔحٍ جُٔطِٞخ ُٔٞجؾٜطٜح، ٝٓؼ٠٘ ًٛٙ جُٔرحوب إٔ جًَ ٍٓٛف ٣ؿد إٔ ٣ٞجَٕ 

ذ٤ٖ ٓططِرحش ضكو٤ن جٍُذك٤س جُؼح٤ُس ٝٓططِرحش ج٤ُُٓٞس ٝجلأٓحٕ ذؼى إٔ أٚكحخ ٌؤِٝ 

لاَّى ٣ٟـطٕٞ ػ٠ِ جٍُٔٛف ذحضؿحٙ ضكو٤ن أًرٍ ػٞجتى ٌٓٔ٘س كْٜ جلأٓٞج ُٔ ٍ جٌُر٤ٍز ٝجُ

٣ٍؿرٕٞ ذإٔ ضٌٕٞ ٛ٘حُي ٓططِرحش ٤ُْٞس ٍٓضلؼس ُىٟ جُؿٜحَ جٍُٔٛك٢ ٤ُٟٔ٘ٞج ْكد 

َّٕ ٓٛطِف ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ٣ٓطهىّ ك٢ ٓؿحلاش ٓطؼىوز ٝأٜٛٔح  أٓٞجُْٜ ٓط٠ ٖحءٝج، ًٛج ٝأ

جُٔؿحلاش جٍُٔٛك٤س
(1)

 . 

( 94ُٝوى أٚىٌ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ جْط٘حوجً ئ٠ُ أقٌحّ هحٕٗٞ جُٔٛحٌف ٌهْ )

ً ذطؼ٤ِٔحش ٌهْ ) 2004ُٓ٘س  و٤َُ جُؼَٔ جٍُهحذ٢/ ٞٞجذ١ ئوجٌز  2010( ُٓ٘س 4ٝجُكحهح

جُٔهح٠ٍ ك٢ جُٔٛحٌف جُطؿح٣ٌس جُٔؼىزّ ٖٓ هرَ ًٛج جُر٘ي، ذحُطؼحٕٝ ٓغ ًٍُٓ جٍُٗم جلأ١ْٝ 

(، جُطحذغ ئ٠ُ ٚ٘ىٝم جُ٘وى جُىMETAC٢ُٝحى ُِٔٓحػىز جُل٤٘س )٤ٓط
(2)

، ٣ٝطرَّن جػطرحٌجً ٖٓ 

ٍّ ػى٣ىز ٢ٛ:" ٓهح٠ٍ جلاتطٔحٕ، 1/10/2019ضأ٣ٌم  ً جُٔهح٠ٍ جٍُٔٛك٤س ئ٠ُ أهٓح ، ٓوٓٔح

ٓهح٠ٍ جُٓٞم، ٓهح٠ٍ ج٤ُُٓٞس، ٓهح٠ٍ جُط٣ٞٓس، جُٔهح٠ٍ جُطٗـ٤ِ٤س، جُٔهح٠ٍ جُوح٤ٗٞٗس، 

ز، ٓهح٠ٍز جلاُطُجّ، ٓهح٠ٍز جُطًٍُ(. ٣ٝوغ قٓد جُى٤َُ ٓهح٠ٍ جُْٞح٠س، ٓهح٠ٍ ْؼٍ جُلحتى

أػلاٙ ػ٠ِ ػحضن ٓؿِّ جلإوجٌز جُٔٓإ٤ُٝس جُٜ٘حت٤س ػٖ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ جٍُٔٛك٤س ٣ٝؿد ػ٤ِٚ 

 ٍَ جػطٔحو ٤ٌَٛ ض٘ظ٢ٔ٤ ذٔٓإ٤ُٝحش ٓكىوز، ٝجػطٔحو جْطٍجض٤ؿ٤حش ٤ْٝحْحش جٍُٔٛف ذٌٗ

وجٌز جُط٘ل٣ً٤س ٍُِٔٛف ق٤ع ٣وّٞ ذحُو٤حّ ٣هىّ جُؼَٔ جٍُهحذ٢، ٣ٝؼحٝٗٚ ك٢ ض٘ل٤ً يُي جلإ

 ذٔؿٔٞػسٍ ٖٓ جُٜٔحّ ٜٓ٘ح ٓح ٢ِ٣:

                                                 

(1)  Vaughan, Emmett j. , Vaugan, therese fundamentals of risk and insurance- jhon 

wiley & sons inc. 9th ed. USA, 2003, P. 55.  

لاقع ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢/ وجتٍز ٍٓجهرس ج٤ٍُٛكس/ هْٓ ضك٤َِ أوجء جُٔٛحٌف ٍٝٓجهرس  (2)

 . 11/2/2019ك٢  9/6/91جُٔهح٠ٍ جٍُٔهْ 
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 ضكى٣ى جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ٣ؿد إٔ ضطٟٖٔ ضكى٣ى جُٔهح٠ٍ ضكى٣ىجً وه٤وحً. -1

 جلإوٌجى جٌُحَٓ ٤ٌَُِٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؿٔٞػس جٍُٔٛك٤س )جٍُٔٛف ًٍٖٝحضٚ جُطحذؼس(.  -2

ضؼ٤٤ٖ ٓى٣ٍ لإوجٌز جُٔهح٠ٍ ٖٓ هرَ ٓؿِّ جلإوجٌز ذٔٞجكوس جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢  -3

 جُٔٓروس. 

قُٛٞٚ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ًحك٤س قٍٞ ٠ر٤ؼس ٝٓٓطٟٞ جُٔهح٠ٍ جُط٢ ٣وىّ ػ٤ِٜح جٍُٔٛف،  -4

 ٝٓىٟ ٓلاتٔس ًٛٙ جُٔهح٠ٍ ٓغ جُٔٓط٣ٞحش جٌُحك٤س ٍُأِ جُٔحٍ ٝج٤ُُٓٞس. 

كس جُطوح٣ٌٍ جُٛحوٌز ٖٓ ٝئ٠ُ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝضٞجكٍ ٝؾٞو ٗظحّ ٓؼِٞٓحش كؼحٍّ ٣ٟٖٔ ٚ -5

 جُٔؼِٞٓحش جُٜحٓس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد ئ٠ُ ًحكس جُٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس ذح٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤. 

٣ٝؿد ػ٠ِ ًَ ٍٓٛف إٔ ٣ُ٘ٗة هٓٔحً ٣ط٠ُّٞ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ٣ٌٕٞ ٓٓطوَ ػٖ ػَٔ 

ٓهح٠ٍ، ػ٠ِ إٔ ٣طْ ٝٞغ  جُٞقىجش جلأنٍٟ ٝجُٞظحتق جُط٘ل٣ً٤س جُط٢ ض٘طؽُّ ػٖ أػٔحُٜح

ٍَ و١ٌٝ ٝٓؿٔغ  جلأٗظٔس جٌُحك٤س ُِطؼٍف ػ٠ِ جُٔهح٠ٍ ٌٝكغ ضوح٣ٌٍ نحٚس ذٜح ذٌٗ

ُِٔؿٔٞػس جٍُٔٛك٤س، ٍُِٝٔٛف جلاّ
(1)

 . 

ٍُّ أٍٖٜ ًٛٙ جُٔهح٠ٍ ًٔح ٢ِ٣:   ٝضؿ٤ٓىجً ٌَُ ٓح ضوىّّ ٗط٘حٝ

I.انفرع الأول. 0.ة 

 Credit Riskانًخبطر الإئتًبنيخ 

ذحُهطٍ جلاتطٔح٢ٗ "ٌٍٞ ٓرحٍٖ ٓطٞهغ ُِ٘ٗح٠ جٍُٔضر١ ذحُٞقىز جلاهطٛحو٣س ذىءً ٣وٛى 

ذٓرد ٝهٞع أقىجظ جهطٛحو٣س ذٓرد ٝهٞع أقىجظ جهطٛحو٣س أٝ ٠ر٤ؼ٤س أٝ ٤ْح٤ْس أٝ ذلؼَ 

ذ١ٍٗ ٝك٢ قحُس قىٝغٚ ٣٘طؽ ػ٘ٚ نٓحتٍ ٓطٞهؼس ٓإغٍز هى ضإو١ ئ٠ُ ػىّ جْطٍٔج٣ٌس جُٞقىز 

ٝنٍٝؾٜح ٖٓ جُٓٞم"جلاهطٛحو٣س ك٢ جُ٘ٗح٠ جُٔٔحٌِ 
(2)

ح ضٞجؾٜٚ  ّٔ َّٕ ًٛٙ جُٔهح٠ٍ ض٘ؿْ ػ . ئ

جُر٘ٞى ٗط٤ؿس ُؼىّ هىٌز جُٔوط٤ٍٖٞ ػ٠ِ جُٞكحء ذحُطُجٓحضْٜ جُٔح٤ُس ْٞجءً أًحٗص ذٓرد ضؼػٍ ك٢ 

ّْ ئوجٌضٜح ٖٓ نلاٍ جُطو٤٤ْ جُٔٓطٍٔ )جُط٘رإ ذحُٔهح٠ٍ(،  جُٓىجو أٝ كَٗ ك٢ أوجء جُطُجٓحضْٜ، ٣ٝط

 ٔكحكع جلإتطٔح٤ٗس ػٖ ٣ٍ٠ن ٓح ٣ؼٍف ذحلأٍٚٞ جٍُٔؾكس ذحُٔهح٠ٍ أٝ ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس جُ

                                                 

، ٝجُط٢ ٗٙ ك٤ٜح ػ٠ِ 2023ضْ جػىجو لاتكس ُؿ٘س ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ٖٓ هرَ ٍٓٛف جلاتطٔحٕ جُؼٍجه٢ ُٓ٘س  (1)

أٗٚ ك٢ قحُس ٝؾٞو أ١ ضؼحٌٜ ذ٤ٖ جُوٞج٤ٖٗ جُٓح٣ٌس ًٝٛٙ جُلاتكس كإ جُ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس ٢ٛ جُٓح٣ٌس. 

٤ٖ ٣ٝطْ ضؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ هرَ ( أػٟحء ػ٠ِ جلأهَ ٖٓ أػٟحء ٓؿِّ جلإوجٌز ؿ٤ٍ جُط٘ل3٣ً٤ٝضطٌٕٞ جُِؿ٘س ٖٓ )

( ْ٘ٞجش هحذِس ُِطؿى٣ى ُٔىز ٓٔحغِس 4ٓؿِّ جلإوجٌز، ٖٓ ي١ٝ جُهرٍز ٝجلانطٛح٘، ٝٓىز جُؼ٣ٟٞس لا ضطؼىٟ )

 ًكى أه٠ٛ. 

وٌٝ جلإوجٌز جٍُٔٛك٤س ك٢ ٞٔحٕ ٓهح٠ٍ جلاتطٔحٕ "لاقع و. أًٍّ محمد ق٤ٖٓ، أذٍجٌ ػرى جُك٤ٖٓ ٖٞٔ،  (2)

جُؼىو جُهح٘ جُٓحوِ )ذكٞظ  ؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس/ ٤ًِس جُوحٕٗٞ، ؾحٓؼس ذـىجو،ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس جُ، "جٍُٔٛك٢

 .469٘ (:2019)جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ ٓغ ٠ِرس جُىٌجْحش(، 
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Risk weighted assets- RWAs ّٖ٢ٛٝ ٣ٍ٠وس لاقطٓحخ ٓوىجٌ ٌأِ جُٔحٍ ج١ًُ ٣طؼ٤ ،

ػ٠ِ جٍُٔٛف جلاقطلحظ ذٚ ُٔٞجؾٜس جُٔهح٠ٍ جلإتطٔح٤ٗس
(1)

 . 

َّٕ ٗوطس جلأْحِ ك٢ ػ٤ِٔس ٓ٘ف جلاتطٔحٕ ٢ٛ ض٤٘ٛق جُُذحتٖ  ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن كا

Customers Rating  ًٌٕٞٝٛج ٓح ٗٛص ػ٤ِٚ ُؿ٘س ذحٍَ جُػح٤ٗس ك٢ ٓوٌٍجضٜح، ٢ٛٝ إٔ ٣

 ُىٟ جُٔٛحٌف جنط٤حٌ جُرىجتَ جُػلاغس ٝجُط٢ ضٓطهىّ ك٢ جُط٤٘ٛق جلاتطٔح٢ٗ جُهحٌؾ٢ ٢ٛٝ:

 ٢ ٖٓ هرَ ٓإْٓحش جُط٤٘ٛق جلاتطٔح٢ٗ جُٔؼطٍف ذٜح.جُط٤٘ٛق جلاتطٔح٢ٗ جُهحٌؾ -1

 جُط٤٘ٛق جلاتطٔح٢ٗ جُىجن٢ِ جلأْحِ. -2

 جُط٤٘ٛق جلاتطٔح٢ٗ جُىجن٢ِ جُٔوىّ.  -3

َّٕ ٗظحّ جُط٤٘ٛق ذحُىٌؾحش جلاتطٔح٤ٗس ُٚ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ذحُط٤٘ٛلحش جلاتطٔح٤ٗس  ػ٠ِ أ

جُُذحتٖ ػ٠ِ جُٞكحء ذحُطُجٓحضٜح ُُِذحتٖ، ئي أَّٗٚ ٣ر٤ٖ ٗوطس جُوٞز أٝ جُٟؼق جُٔطؼِوس ذوىٌز 

ّٕ ٗظحّ جُط٤٘ٛق ذحُىٌؾحش جلاتطٔح٤ٗس ٣ٓطرؼى ئ٠ُ قى ًر٤ٍ جػطٔحو جٍُٔٛف  جُٔح٤ُس، ًٔح أ

جُطو٤٤ْ جُٗه٢ٛ ُُِذحتٖ ك٢ جُؼ٤ِٔس جلاتطٔح٤ٗس ًٔح ٣هطٍٛ جُٞهص جُلاَّ لاضهحي جُوٍجٌ
(2)

. 

ُؼٍجه٢ ٝذحلاْط٘حو ئ٠ُ ُٝىٟ جُؼٞوز ئ٠ُ جُوحٕٗٞ جُؼٍجه٢؛ ٗؿىّ إٔ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ج

جٌُطحخ جًًٌُٔٞ، هى ٝٞغ هٞجػى ػحٓس ٣ؿد جضرحػٜح ػ٘ى قٓحخ ٌأِ جُٔحٍ جُٔطِٞخ ُٔٞجؾٜس 

ٓهح٠ٍ جلاتطٔحٕ ٜٓ٘ح إٔ ٣طْ قٓحخ ٌأِ جُٔحٍ جُٔطِٞخ ُٔٞجؾٜس جُٔهح٠ٍ جًًٌُٔٞز ٤َُٗٔ 

ُس ػ٘حٍٚ جلأٍٚٞ ًحكس ٝجُكٓحذحش نحٌؼ ج٤ُُٔج٤ٗس، ذؼى ٠ٍـ ه٤ٔس جُٟٔحٗحش جُٔورٞ

ٝجُٔهٛٛحش جُٔكىوز جُطٍج٤ًٔس جٌُٔٞٗس ُلأٍٚٞ، ٣ٝطْ قٓحخ جُو٤ٔس جٍُٔؾكس ُلأٍٚٞ 

ذحُٛحك٢ ذؼى جْطرؼحو جلاقط٤ح٤٠حش جٌُٔٞٗس ُٜح. ٝأٞحف ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ُٓ٘س 

آٗق جًًٍُ ئ٠ُ ٓح ٣ؼٍف ذاوجٌز جُٔهح٠ٍ جُوح٤ٗٞٗس جُٔطؼِوّس ذحلاتطٔحٕ؛ ٤ٗ٣ٍٝ ٓٛطِف  2019

ُوح٤ٗٞٗس ئ٠ُ جُهٓحتٍ جُٔكطِٔس جُ٘حضؿس ػٖ جُـٍجٓحش ٝجُؼوٞذحش ٝجُؿُجءجش جُٔطروس جُٔهح٠ٍ ج

ػ٠ِ جٍُٔٛف ك٢ قحُس ئنلحهٚ ك٢ جُطُجٓحضٚ جُطؼحهى٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس، أٝ ٗط٤ؿس ضطر٤وٚ ُ٘ٛٞ٘ 

ٍَ ٓهحُق، أٝ ٌُٕٞ ضِي جُ٘ٛٞ٘ لا ضؼٌّ جُكوٞم ٝجلاُطُجٓحش ٍُِٔٛف أٝ  جُؼوى ذٌٗ

 ٍَ  ٝجٞفٍ ٤ِْْٝ. ُِطٍف جُٔوحذَ ذٌٗ

I.انفرع انخبني. 0.ة 

 Market Riskيخبطر انسىق 

ً ُرحٍَ  َّٕ ًٛٙ جُٔهح٠ٍ ٓطؼِوس ذطوِرحش جلأْؼحٌ ك٢ جلأْٞجم جُٔح٤ُس ٠ٝ2010روح ؛ كا

ّْ ضلاك٤ٜح ٖٓ نلاُٜح  جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإغٍ ػ٠ِ ه٤ْ جلأٍٚٞ ٝجلاُطُجٓحش جًُِٔٔٞس ٍُِٔٛف، ٣ٝط

                                                 

وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس،  :جلأٌوٕ)، 1، ٠جْطٍجض٤ؿ٤س ئوجٌز جُٔهح٠ٍ جٍُٔٛك٤سو. ٌجٖى ٚحوم ج١ٍُٔٗ،  (1)

2020)٘ ،90. 

َٝجٌز جُػوحكس  :جُؼٍجم)، ١٤ ٌٝهحذس جلاتطٔحٕ جٍُٔٛك٢ ك٢ جُؼٍجمضهطلاقع ٣ُُِٔى: ٝوجو ٣ّٞٗ ٣ك٠٤،   (2)

 ٝٓح ٤ِ٣ٜح. 59، ٘(1912ٝجلاػلاّ، 
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جلأْؼحٌ ٝه٤حِ جُٔهح٠ٍ جُٔكطِٔس ذحْطهىجّ جُو٤ٔس جُٔؼٍٞس ٗٔحيؼ ٓطوىٓس ُِط٘رإ ذطوِرحش 

 .  VAR ُِهطٍ

٠ ٓهح٠ٍ جُٔ٘حكٓس ضِي  َّٔ ًٝٛٙ جُٔهح٠ٍ ض١ٟٞ٘ ضكطٜح ٠حتلس أنٍٟ ٖٓ جُٔهح٠ٍ ضٓ

ٍٍ ٖٓ نلاٍ آ٤ُحش  جُٔهح٠ٍ جُط٢ ذٍَش ٗط٤ؿس ظٌٜٞ ٝجذطٌحٌ نىٓحش ٓط٤ُٔز ٝيجش أوجء ػح

ٍٔٛك٤س ُِؼٔلاء ٖٓ ج٤ٍُٛكس جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ ج٤ٍُٛكس ْٝٝحتَ ٓهطِلس ُطوى٣ْ أكَٟ جُهىٓحش جُ

جلاٌُط٤ٍٗٝس ذٔهطِق أٌٖحُٜح ٤ٚٝـٜح، ًًُٝي ضأغٍش ًٛٙ جُٔهح٠ٍز ذ٘ٗح٠حش جُٔإْٓحش 

جُٔح٤ُس جلأنٍٟ ٝجُط٢ ٣طِن ػ٤ِٜح جُٔٛحٌف ؿ٤ٍ جٍُٔٛك٤س ٝجُط٢ ونِص ٓؿحٍ جُٔ٘حكٓس ٓػَ 

وحػى ٝجُٟٔحٕ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُط٢ ضٔػَ ًٍٖحش جُطأ٤ٖٓ ًٍٖٝحش جلاْطػٔحٌ جُٔح٢ُ ٝٚ٘حو٣ن جُط

ٓإْٓحش جلاْطػٔحٌ جُٔإ٢ْٓ
(1)

. 

َّٕ ًٛٙ جُٔهح٠ٍ ضَٗٔ؛ ٓهح٠ٍ جُٓٞم ٍُٔجًُ  ٣ٍٟٝ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ أ

جلأوٝجش جُٔح٤ُس جٍُٔضرطس ذأْؼحٌ جُلحتىز ٝجُٔكطلع ذٜح لأؿٍجٜ جُٔطحؾٍز، ٝٓهح٠ٍ جُٓٞم 

، ٝٓهح٠ٍ أْؼحٌ جٍُٛف ٌُحَٓ ٤ُٓج٤ٗس ٍُٔجًُ جلأْْٜ جُٔكطلع ذٜح لأؿٍجٜ جُٔطحؾٍز

جٍُٔٛف، ٝٓهح٠ٍ جُط٣ٞٓحش. ًٛج ٣ٝؼٍُكٜح و٤َُ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ جُٛحوٌ ػٖ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ 

 2019جُؼٍجه٢ ُٓ٘س 
(2)

ح:" جُهٓحٌز جُٔكطِٔس جُ٘حضؿس ػٖ جُطكًٍحش ؿ٤ٍ جُٔٞجض٤س ك٢  ػ٠ِ أَّٜٗ

ً ػ٠ِ ه٤ْ ٍٓجًُ جْطػٔحٌجش جٍُٔٛف جُٔح٤ُس جُٔكطلع ذٜح  أْؼحٌ جُٓٞم جُط٢ هى ضإغٍ ِْرح

ذـٍٜ جُٔطحؾٍز ئٞحكس ئ٠ُ ٓهح٠ٍ أْؼحٌ جٍُٛف ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ٌذك٤س جٍُٔٛف ٝجُوحػىز 

ّْ جهط٘حتٜح ذـٍٜ جٍُأْٔح٤ُس ُٚ، ٝضَٗٔ ٓهح٠ٍ جُٓٞ م جلاْطػٔحٌجش جُٔح٤ُس ًحكس ٝجُط٢ ٣ط

جُٔطحؾٍز ْٞجءً ضٔػِص ذٌٛٞز أوٝجش و٣ٖ أّ أْْٜ ِْٝغ، ٣ٝؼ٤ّٖ ٓٓإٍٝ يٝ وٌؾس ٝظ٤ل٤س 

 ٓ٘حْرس ػٖ ئوجٌز ٓهح٠ٍ جُٓٞم، ٝضَٗٔ: 

ٜ جُٔح٤ُس جُط٢ ضطأغٍ ذٓؼٍ جُلحتىز ئ٠ُ  يخبطر سؼر انفبئذح: -1 ٍُّ ٣ٝوٛى ذٜح ئٌٓح٤ٗس ضؼ

جش جُؼ٤ٌٓس ك٢ أْؼحٌ جُلحتىز. ٣ٝؿد ػ٠ِ هْٓ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ك٢ جٍُٔٛف ضوى٣ْ جُطـ٤ٍُّ

جُطوح٣ٌٍ جُطح٤ُس ئ٠ُ ُؿ٘س ئوجٌز جُٔهح٠ٍ جُط٢ ضؼٍٜٞح ػ٠ِ ٓؿِّ جلإوجٌز لاضهحي جُوٍجٌجش 

ٜ ُٜح جٍُٔٛف، ٝٓىٟ  ٍّ جُٔ٘حْرس ذٗأٜٗح ٜٝٓ٘ح ٓٓطٟٞ ٓهح٠ٍ أْؼحٌ جُلحتىز جُط٢ ٣طؼ

ـ ذٜح.ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ ٓوحذَ  ٍّ  جُكىٝو جُٔٛ

٢ٛٝ جُٔهح٠ٍ جُ٘حضؿس ػٖ ضـ٤ٍُّ أْؼحٌ جٍُٛف ك٤ٔح ذ٤ٖ  يخبطر سؼر انصرف )انقطغ(: -2

 جُى٣٘حٌ جُؼٍجه٢ ٝجُؼٔلاش جلأؾ٘ر٤س ًًُٝي ضـ٤ٍ أْؼحٌ جٍُٛف ك٤ٔح ذ٤ٖ جُؼٔلاش جلأؾ٘ر٤س.

 )جلاْطػٔحٌجش( جلأْْٜ ٝجُٓ٘ىجش. يخبطر تغيُّر أسؼبر انسهغ -3

 يخبطر تغير أسؼبر انسهغ.  -2

                                                 

وجٌ ٝجتَ ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ  :جلأٌوٕ)، 1، ٠ئوجٌز جلاتطٔحٕػرى جُٔؼط٢ ٌٞح أ٤ٌٖى، ٓكلٞظ أقٔى ؾٞوز،   (1)

 ٝٓح ٤ِ٣ٜح. 36، ٘(1999ٝجُط٣َٞغ، 

لاقع ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢/ وجتٍز ٍٓجهرس ج٤ٍُٛكس/ هْٓ ضك٤َِ أوجء جُٔٛحٌف ٍٝٓجهرس   (2)

 . 11/2/2019ك٢  9/6/91جُٔهح٠ٍ جٍُٔهْ 
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I.انفرع انخبنج. 3.ة 

 انًخبطر انتشغيهيخ

جُٔهح٠ٍ جُطٗـ٤ِ٤س ٢ٛٝ جُٔهح٠ٍ جُط٢ ض٘ٗأ ٗط٤ؿس ػ٤ٞخ أٝ ئنلحهحش ك٢ جلأٗظٔس أٝ 

جُؼ٤ِٔحش جُىجن٤ِس ٍُِٔٛف، ذٔح ك٢ يُي جلأنطحء جُر٣ٍٗس ٝجُلَٗ جُطٌِ٘ٞؾ٢، ٝجُٜؿٔحش 

جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝضىػٞ ُؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس ك٢ ٓوٌٍجضٜح ئ٠ُ ٝٞغ أٗظٔس ٌهحذ٤س كؼحُس ُٟٔحٕ 

ٍَ ٓ٘طظْ، ٝضى٣ٌد جُٔٞظل٤ٖ، ْلآس جُؼ٤ِٔحش جُى جن٤ِس ٍٝٓجؾؼس جُٔهح٠ٍ جُطٗـ٤ِ٤س ذٌٗ

ٝجُطو٤َِ ٖٓ جُطؼٍٜ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝئلا ك٤ؿد ضط٣ٍٞ أٗظٔس قٔح٣س ضٌُ٘ٞٞؾ٤س كؼحُس ٖٓ أؾَ 

 ضو٤َِ جُٔهح٠ٍ. 

ٝض٤ٟق ُؿ٘س ذحٍَ ئ٠ُ جُٔهح٠ٍ جُطٗـ٤ِ٤س ٓهح٠ٍ أنٍٟ ض٠ٔٓ )جُٔهح٠ٍ جُط٣ٍٗؼ٤س 

جُط٢ ض٘طؽُّ ٖٓ جقطٔح٤ُس ٓهحُلس ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ جٍُهحذ٤س ٝجُوٞجػى أٝ ٓهح٠ٍز جلاُطُجّ(، ٝ

ً ك٢ جٍُٔٛف، ئي هى ضوّٞ جُِٓطحش جٍُهحذ٤س ذلٍٜ ؿٍجٓحش ٗوى٣س  جُط٣ٍٗؼ٤س جُط٢ ضإغٍ ِْرح

ػ٠ِ جُٔٛحٌف جُٔهحُلس ٝضٌٍجٌٛح هى ٣إو١ ئ٠ُ ػوٞذسٍ أٖى، ٝض٤ٍٗ ًٛٙ جُٔهح٠ٍ ئ٠ُ ضأغ٤ٍ 

ٜح جُٔٛحٌف، ٣ٝؿد ٍٓجػحضٜح ػ٘ى ضو٤٤ْ جُٔهح٠ٍ، ًحُط٣ٍٗؼحش جُط٣ٍٗؼحش جُط٢ ضؼَٔ ك٢ وُٝط

ج٤ًٌٍُٔس ٝجٍُٟجتد ٝهٞج٤ٖٗ جلاْطػٔحٌ ٝؿ٤ٍٛح
(1)

 . 

ٝقٓد ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ٓحٌ جًًٍُ ٣طْ قٓحخ ٌأِ جُٔحٍ جُٔطِٞخ 

 ُٔٞجؾٜس جُٔهح٠ٍ جُطٗـ٤ِ٤س ٝكوحً ُِٔؼحوُس ج٥ض٤س: 

 % = رأس انًبل انًطهىة.01*  3/ سنىاد سبثقخ 3إجًبني الإيراداد ػن 

I.انفرع انراثغ. 2.ة 

 انتؼبيم يغ الأدواد انًبنيخ انًشتقخ

ٍَ أْح٢ْ ذاوجٌز جُٔهح٠ٍ جٍُٔضرطس ذحلأوٝجش جُٔح٤ُس جُٔٗطوس ٓػَ  ٣ٍضر١ ًٛج جُٔرىأ ذٌٗ

ح  ػوٞو جُه٤حٌجش جُٔح٤ُس، ٝجُؼوٞو ج٥ؾِس، ًٝٛٙ جلأوٝجش جُٔح٤ُس جُٔٗطوس ئيج ُْ ضىجٌ ذكًٌ كاَّٜٗ

ٖ هرَ ُؿ٘ ِٓ س ْٞف ضٓرد نٓحٌز ذحُـس ًٍُِٗس، ًُٜج ٝٞؼص ُؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس ٓؼح٤٣ٍ ٚحٌٓس 

ذحٍَ ذٜىف ضو٤َِ جُٔهح٠ٍ جٍُٔضرطس ذٚ، ٝضطٟٖٔ جلأوٝجش جُٔح٤ُس جُٔٗطوس ٓهح٠ٍ ػىّ جُطُجّ 

جُطٍف جُٔوحذَ ذط٘ل٤ً جلاُطُجٓحش جُٔطلن ػ٤ِٜح، ًُٜج ضطحُد جُِؿ٘س ذطوى٣ٍ قؿْ جُٔهح٠ٍ 

 جلاتطٔح٤ٗس ُِطٍف جُٔوحذَ ٝجضهحي ئؾٍجءجش ضك٠ٞ ٓ٘حْرس ٓػَ ضوى٣ْ ٞٔحٗحش ًحك٤س. 

                                                 

جُٔٗطوحش جُٔح٤ُس ٝوٌٝٛح ك٢ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ٝوٌٝ جُٜ٘ىْس جُٔح٤ُس  و. ٤ٍْٔ ػرى جُك٤ٔى ٌٞٞجٕ قٖٓ،  (1)
 .341، ٘(2004وجٌ جٍُ٘ٗ ُِؿحٓؼحش،  :ٍٓٛ)، 1، ٠ك٢ ٚ٘حػس أوٝجضٜح
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٘س ذحٍَ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ػ٠ِ جُِؿٞء ئ٠ُ ٓإْٓحش ٓوحٚس ٣ًٍُٓس ٝضٗؿّغ ُؿ

ُٟٔحٕ ض٣ٞٓس جُؼوٞو جُٔٗطوس ذط٣ٍوس أًػٍ أٓحٗحً، ضؼَٔ ١٤ًْٞ ذ٤ٖ جلأ٠ٍجف جُٔطؼحهىز، ٓٔح 

٣وَِ ٖٓ ٓهح٠ٍ جُطٍف جُٔوحذَ. ٝجْطكىغص جُِؿ٘س ٓإْٓحش جُٔوحٚس ج٣ًٍُُٔس جُط٢ ضٌٕٞ 

كَٗ أقى جلأ٠ٍجف ك٢ جُٞكحء ذحُطُجٓحضٚ، ضطكَٔ ٓإْٓس ١٤ْٝ ذ٤ٖ جُطٍك٤ٖ جُٔطؼحهى٣ٖ ئيج 

ٍَ ًر٤ٍ. ٝضٓطؼَٔ جُٔٗطوحش جُٔح٤ُس  جُٔوحٚس ج٣ًٍُُٔس ٓٓإ٤ُٝس يُي ٓٔح ٣وَِ ٖٓ جُٔهح٠ٍ ذٌٗ

 ُلأؿٍجٜ ج٥ض٤س: 

٠ ٞى جُٔهح٠ٍ جُٓٞه٤س لأٜٗح ػوٞو ضٜىف ئ٠ُ ٗوَ جُٔهح٠ٍ ٖٓ ٠ٍف ؿ٤ٍ ٓٓٔٞـ  -1 ّٞ جُطك

 ذطكِٜٔح، ًُٝج ضٓطؼَٔ ك٢ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ جُٓٞه٤س.  ُٚ ذطكِٜٔح ئ٠ُ ٠ٍف آنٍ ٣ٍؿد

جُٟٔحٌذس جُ٘و٤س أٝ جُركطس: ضٓطؼَٔ جُٔٗطوحش جُٔح٤ُس ٖٓ هرَ جُٟٔحٌذ٤ٖ ٤ًِْٞس ُؿ٢٘  -2

جء جلاْطلحوز ٖٓ ضكًٍحش أْؼحٌ جُٓٞم جُٔطٞهؼس.  ٍّ جء جلإ٣ٍجوجش ٖٓ ؾ ٍّ جلإ٣ٍجوجش ٖٓ ؾ

ٝجُٟٔحٌذٕٞ، ٝجٍُٔجؾكٕٞ ٣ٝ٘وْٓ جُٔطؼحِٕٓٞ ذحُٔٗطوحش جُٔح٤ُس، جُٔطك٠ٕٞٞ،
(1)

 . 

ُٝوى أٖحٌ هحٕٗٞ جُٔٛحٌف جُؼٍجه٢ جُ٘حكً ئ٠ُ أوٝجش ْٞم جُ٘وى ذٔح ك٢ يُي جٌُٛٞى 

ٝجُكٞجلاش )جٌُٔر٤حلاش( ٝجُٓ٘ىجش ج٤ٗ٥س ٖٜٝحوجش جلإ٣ىجع ٝجُؼٔلاش جلأؾ٘ر٤س ٝجُٔؼحوٕ 

جلأنٍٟ، ٝجُؼوٞو جُ٘ل٤ٓس ٝأوٝجش ْؼٍ جٍُٛف ْٝؼٍ جُلحتىز ٝجلأْْٜ ٝجلأٌٝجم جُٔح٤ُس 

ج٥ؾِس ٝجضلحهحش جُٔرحوُس ٝجُؼوٞو جُٔٓطور٤ِس ٝػوٞو جُه٤حٌ ٝجُٔٗطوحش جلأنٍٟ جُٔطؼِوس 

ذحُؼٔلاش أٝ جلأْْٜ أٝ جُٓ٘ىجش أٝ جُٔؼحوٕ جُط٤ٔ٘س أٝ أْؼحٌ جُلحتىز
(2)

. 

II. انًجحج انخبني 

 انًجبدا انًتؼهقخ ثبنحكى انًؤسسي والأخلاقيبد انًصرفيخ

وس ذحُكٌْ جُٔإ٢ْٓ ٝجلأنلاه٤حش جٍُٔٛك٤س ٖٓ أْٛ جُٔرحوب جُط٢ ضؼىُّ جُٔرحوب جُٔطؼِ

 ، ٣ٌٖٝٔ ض٘حُٜٝح ٝكوحً ُِٔطحُد ج٥ض٤س: 2010ؾحءش ذٜح ُؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس 

II .انًطهت الأول.أ 

 انحىكًخ انًؤسسيخ وانرقبثخ

ً ك٢ ضؼ٣ُُ جْطوٍجٌ ْٝلآس جُٔإْٓحش  ضِؼد ٓرحوب جُكًٞٔس ٝجٍُهحذس وٌٝجً قحْٔح

 َّٕ جُٔح٤ُس ٝجٍُٔٛك٤س، ٢ٛٝ ؾُءٌ ٖٓ ض٤ٚٞحش ُؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس، ٢ٛٝ ضٜىف ئ٠ُ ٞٔحٕ أ

                                                 

ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس )، "جْطهىجّ ػوٞو جُه٤حٌجش ك٢ ضهل٤ٝ جُٔهح٠ٍ"ق٤ٖٓ ٛحو١ ػرحِ جٌُ٘ى١،   (1)

 ٝٓح ٤ِ٣ٜح. 41، ٘(جلإوجٌز ٝجلاهطٛحو، ؾحٓؼس جُوحو٤ْس

 ٖٓ جُوحٕٗٞ جًًٌُٔٞ.  ،(29/ؼ( ٖٓ جُٔحوز )1لاقع جُلوٍز )  (2)
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جُر٘ٞى ٝجُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ضىُجٌ ذط٣ٍوس ٖلحكس ٝٓٓإُٝس ذٔح ٣ٟٖٔ قٔح٣س جُٔٓح٤ٖٔٛ 

ْ ًٛج جُٔطِد ػ٠ِ جُلٍٝع ج٥ض٤س:ٝأٚكحخ جُٔٛحُف. ُِٝكى٣ع ػ ِّٓ  ٖ ًٛٙ جُٔرحوب ْ٘وُ

II.انفرع الأول. 0.أ 

 Transparency and Disclosureانشفبفيخ والإفصبح 

جُٗلحك٤س ػٍ٘ٛ أْح٢ْ ك٢ جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس، ق٤ع ضِطُّ جُٔٛحٌف ذطوى٣ْ ضوح٣ٌٍ 

و٣ٌٝس ٖٝحِٓس قٍٞ أوجتٜح جُٔح٢ُ ٝجُؼ٤ِٔحش جُطٗـ٤ِ٤س، ذٔح ك٢ يُي جُٔهح٠ٍ جٍُٔضرطس 

ذأٗٗططٜح جُٔح٤ُس ٝؿ٤ٍ جُٔح٤ُس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد لإػطحء ٌٚٞز ٖحِٓس ػٖ ٝٞغ جُر٘ي 

 ح٤ٖٔٛ، جُىجت٤ٖ٘، ٝجُـ٤ٍ(. ُؿ٤ٔغ أٚكحخ جُِٔٛكس )جُٔٓ

َ ٓؿِّ جلإوجٌز جُٔٓإ٤ُٝس جلأْح٤ْس ػٖ جُكًٞٔس ٝجٍُهحذس ك٢ جُٔٛحٌف،   ّٔ ًٛج ٣ٝطك

َّٕ جٍُٔٛف ٣ىُجٌ ٝكوحً ُٔؼح٤٣ٍ جُكًٞٔس ج٤ٍُٖىز، ٝأَّٗٚ ٣طهً هٍجٌجضٚ ذٔح ٣هىّ  ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ٟٖٔ أ

لا٤ُس ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ٓٛحُف جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝجُٔٞوػ٤ٖ، ٝض٤ٍٗ جُِؿ٘س ئ٠ُ جكطٍجٜ ٝؾٞو جْطو

 جُط٘ل٣ً٤س ُٟٔحٕ ػىّ ضىجنَ جُٔٛحُف جُٗه٤ٛس ٓغ ٓٛحُف جُٔإْٓس. 

َّٕ جُٔحوز   ُٝىٟ جُؼٞوز ئ٠ُ و٤َُ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ جُهح٘ ذاوجٌز جُٔهح٠ٍ ٣طر٤ٖ أ

( ٖٓ جُى٤َُ هى أٖحٌش ج٠ُ جلإكٛحـ ٝك٤ٜح يًٍ ٓح 19٢ِ٣)
(1)

: 

ٝذ٤حٗحش ٝجك٤س ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جلإكٛحـ ذٗلحك٤س ػٖ ٝٞغ ٣ؼطٔى جٍُٔٛف أٗظٔس ٓؼِٞٓحض٤س  -1

 ج٤ُُٓٞس جُكو٤و٤س ُى٣ٚ ذؿ٤ٔغ جُؼٔلاش جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ ٣طؼحَٓ ٓؼٜح.

٣ؿد إٔ ٣وّٞ جٍُٔٛف ذحلإكٛحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذٞٞغ ج٤ُُٓٞس ٝئ٠حٌ ئوجٌز  -2

ئػىجو  ٓهح٠ٍ ج٤ُُٓٞس ُى٣ٚ ُلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س ػ٠ِ أْحِ ٌذغ ١ْٞ٘ ذٔح ٣طٔح٠ٖ ٓغ هٞجػى

ٍٝٗٗ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُِٔٛحٌف، قط٠ ٣ط٠ّ٘ٓ ُطِي جلأ٠ٍجف إٔ ضو٤ّْ ٓىٟ ْلآس أٝٞحع 

ج٤ُُٓٞس ُى٣ٚ ٝٓىٟ كحػ٤ِس ئ٠حٌ ئوجٌز ضِي ج٤ُُٓٞس ٣ٝؿد إٔ ضطٟٖٔ ضِي جُٔؼِٞٓحش ًكىٍ 

 أو٠ٗ ٓح ٢ِ٣:

ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝئ٠حٌ ئوجٌز ٓهح٠ٍ ج٤ُُٓٞس ٝأ٣س ٓؼِٞٓحش ٓطؼِوس ذٞٞغ ٤ُْٞس  . أ

 ٍٛف.جُٔ

ٓؼِٞٓحش ٤ًٔس ػٖ ٝٞغ ٤ُْٞس جٍُٔٛف ٓػَ قؿْ ٌٝٓٞٗحش ٗٓرس ضـط٤س ج٤ُُٓٞس  . خ

LCR . 

 

                                                 

ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢/ وجتٍز ٍٓجهرس ج٤ٍُٛكس/ هْٓ ضك٤َِ أوجء جُٔٛحٌف ٍٝٓجهرس لاقع ًطحخ جُر٘ي  (1)

 .11/2/2019ك٢  9/6/91جُٔهح٠ٍ جٍُٔهْ 
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II.انفرع انخبني. 0.أ 

 انرقبثخ انشبيهخ

٠روحً ُرحٍَ؛ جٍُهحذس جُٗحِٓس ك٢ جُر٘ٞى ٝجُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ضؼىّ ٖٓ جلأوٝجش جُط٢ ضٜىف 

ئ٠ُ قٔح٣س جْطوٍجٌ جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ، ٝٞٔحٕ جلآطػحٍ ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُط٘ظ٤ٔ٤س، ذحلإٞحكس ئ٠ُ 

ج٠ُ ٞٔحٕ إٔ جُؼ٤ِٔحش   Internal controlجُكى ٖٓ جُٔهح٠ٍ، ٝضٜىف جٍُهحذس جُىجن٤ِس 

ٍك٤س ض٤ٍٓ ٓغ جضؿحٙ جُوحٕٗٞ ٝجُطؼ٤ِٔحش جُ٘حكًز، ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس جلأٗٗطس جُٔح٤ُس ٝؿ٤ٍ جُٔٛ

جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓىهوٕٞ ٓٓطوِٕٞ ٍُٔجؾؼس  External controlجُٔح٤ُس، ٝجٍُهحذس جُهحٌؾ٤س 

جُكٓحذحش جُٔح٤ُس ٝجُؼ٤ِٔحش جُطٗـ٤ِ٤س ُِطأًى ٖٓ وهس جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٖٝلحك٤طٜح، ٣ٝٓحػى 

٤ن جُهحٌؾ٢ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ غوس جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝجُٔٞوػ٤ٖ ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ ضو٤٤ْ ٓكح٣ى ُلأوجء جُطىه

جُٔطٔػَِّس  Regulatory oversightجُٔح٢ُ ٍُِٔٛف، كٟلاً ػٖ جٍُهحذس ٖٓ جُؿٜحش جُط٘ظ٤ٔ٤س 

ذٍهحذس جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُط٢ ضِؼدُّ وٌٝجً ٜٓٔح ك٢ ٍٓجهرس أٗٗطس جُر٘ٞى ٝجُطأًى ٖٓ جٓطػحُٜح 

 ٍ ٝجُوٞج٤ٖٗ جٍُٔٛك٤س.ُِٔؼح٤٣

َّٕ جُؿٜس جُٔٓإُٝس ػٖ جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔٛحٌف ٢ٛ جُر٘ي  ً ُِوحٕٗٞ جُؼٍجه٢ كا ٠ٝروح

ً ٖٓ نلاٍ ًػٍز جُٟٞجذ١  ً ُوحٕٗٞ جُٔٛحٌف جُ٘حكً، ٣ٝطٟفّ يُي ؾ٤ِح ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ٠روح

 جُط٢ ٣ٛىٌٛح ٝجُط٢ ض١ٍٓ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٛحٌف ئلا ٓح ٣ٓطػ٤٘ٚ ٜٓ٘ح ذٞٞٞـ. 

II.انفرع انخبنج .3.أ 

 استذايخ أرثبح انًصبرف

ً ُِؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس  َّٕ جْطىجٓس أٌذحـ جُٔٛحٌف ضؼ٢٘ هىٌز جُٔٛحٌف ٠2010روح ؛ كا

ػ٠ِ ضكو٤ن أٌذحـ ٓٓطٍٔز ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ ذط٣ٍوس ٓٓطوٍز ٝٓٓطىجٓس، ٓغ جُكلحظ ػ٠ِ 

 ٍَ كؼحٍ، ق٤ع ضؼطٔى  ضٞجَٕ ذ٤ٖ جُ٘ٔٞ ٝجلاُطُجّ ذحُوٞجػى جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝئوجٌز جُٔهح٠ٍ ذٌٗ

ٍَ ًر٤ٍ ػ٠ِ ٗٗح٠ أٝ ٓ٘طؽ  جُٔٛحٌف جُ٘حؾكس ػ٠ِ ض٣ٞ٘غ ٓٛحوٌ جُىنَ ذىلاً ٖٓ جلاػطٔحو ذٌٗ

ٍٓٛك٢ ٝجقى، ًُٜج ظٍٜش كٌٍز جُٔٛحٌف جُٗحِٓس، ٝضَٗٔ ٓٛحوٌ جلإ٣ٍجوجش جُٔٓطىجٓس 

غ جُلٞجتى ػ٠ِ جُوٍٜٝ، ٝجُؼٔٞلاش ٝجٍُّْٞ، ٝجلاْطػٔحٌجش ك٢ جلأْٞجم جُٔح٤ُس أٝ ٓٗح٣ٌ

٣ٞ٠ِس جلأٓى، ًًُٝي ضو٤َِ جُطٌح٤ُق جُطٗـ٤ِ٤س ٖٓ نلاٍ أضٔطس جُؼ٤ِٔحش ٝجْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ٍَ كؼحٍ ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ ٛحٕٓ جٍُذف.Fintechجُٔح٤ُس )  (، ذٌٗ
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ٝػ٠ِ نط٠ جُِؿ٘س، ْحٌ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ج١ًُ أٚىٌ جُى٤َُ جلإٌٖحو١ 

ُلاْطىجٓس
(1)

جُى٤ُٝس ك٢ ٗظُْ جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس ٝضكو٤ن ؛ ٖٓ أؾَ ٓٞجًرس جُططٌٞجش 

جُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س ٖٓ نلاٍ جُٔٛحٌف جُُٔٗٔٞس ذٜح، ٖٝٓ ٖٞٔ أٗٗطس جُط٣َٞٔ 

 جُٔٓطىجّ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ لا جُكٍٛ:

جُطحهس جُٔطؿىوز : ٢ٛ ٓٛىٌ ُِطحهس ًحُطحهس ج٤ُٓٔٗس، ٣ٌٖٝٔ إٔ ضٓطهىّ ك٢ ٓٗح٣ٌغ  -1

 ضٓطهىّ جُطحهس جُكٍج٣ٌس ٝجلا٤ٌٞس ٠ٝحهس ج٣ٍُحـ.  ضط٣ٍٞ ٓكطحش جُطحهس جُط٢

ٓ٘غ جُطِٞظ ٝج٤ُٓطٍز ػ٤ِٚ ٖٓ نلاٍ ٚ٘حػحش ئػحوز جُطى٣ٍٝ ٓػلاً، ٝض٣َٞٔ جُٔٗح٣ٌغ جُط٢  -2

 ضٓطهىّ ٓٞجو ٤ٔ٤ًح٣ٝس ٚى٣وس ُِر٤ثس. 

جُ٘وَ جُٛى٣ن ُِر٤ثس ًحُ٘وَ جٌٍُٜذحت٢ ٠ٔٓ٣ٝ جُ٘وَ جلأنٍٟ، ٖٓ نلاٍ ض٣َٞٔ ٓكطحش  -3

 س. جُطحهس ج٤ُٓٔٗ

II .انًطهت انخبني.ة 

سخ نلأخلاقيبد انًصرفيخ  انًجبدا انًكرِّّ

ج ق٣ٞ٤حً ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔرحوب جُٔطؼِوس ذحُكٌْ  ًٌ ؾ٘س ذحٍَ ٍُِهحذس جٍُٔٛك٤س ُؼرص وٝ

جُٔإ٢ْٓ ٝجلأنلاه٤حش جٍُٔٛك٤س، ذٜىف ضؼ٣ُُ جلاْطوٍجٌ جُٔح٢ُ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ. ٝٞؼص 

ج ٓطٌحٓلاً ُٔؼح٤٣ٍ جُكًٞ ًٌ ٔس جُٔإ٤ْٓس جُط٢ ضَٗٔ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ، جُٗلحك٤س، جُِؿ٘س ئ٠ح

ٝجُٔٓحءُس ك٢ جُٔٛحٌف. ًٔح ٖىوش ػ٠ِ ٌٍٞٝز ٝؾٞو ٤ٛثحش ٌهحذ٤س ٓٓطوِس ٝئوجٌز كؼحُس 

ُِٔهح٠ٍ ُٟٔحٕ قٔح٣س قوٞم جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝجُٔٞوػ٤ٖ. ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحلأنلاه٤حش جٍُٔٛك٤س، 

ٔإْٓحش جُٔح٤ُس، ٖٓ نلاٍ ٝٞغ أٝٚص جُِؿ٘س ذطؼ٣ُُ غوحكس جلاُطُجّ ٝجُُ٘جٛس وجنَ جُ

ٞٞجذ١ أنلاه٤س ٝجٞكس ضٔ٘غ ضٟحٌخ جُٔٛحُف ٝضك٢ٔ جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ ٖٓ ٓٔحٌْحش ؿ٤ٍ 

ً ُِلٍٝع  هح٤ٗٞٗس أٝ ؿ٤ٍ أنلاه٤س ٓػَ ؿ٤َٓ جلأٓٞجٍ ٝض٣َٞٔ جلإٌٛحخ. ٣ٌٖٝٔ ذ٤حٕ يُي ٝكوح

 ج٥ض٤س: 

II.انفرع الأول. 0.ة 

 يكبفحخ غسيم الأيىال وتًىيم الإرهبة

ًٝٛٙ جُٔرحوب ضؼىُّ ؾُءجً أْح٤ْحً ٖٓ ؾٜٞو ُؿ٘س ذحٍَ جُط٢ ْؼص ُطؼ٣ُُ جْطوٍجٌ جُ٘ظحّ 

ضؼَٔ ػ٠ِ ٝٞغ  BCBSجُٔح٢ُ جُؼح٢ُٔ، ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ػِٜٔح جُٔؼ٤٘س ذحلإٍٖجف جُر٢ٌ٘ 

ٓؼح٤٣ٍ ٝئٌٖحوجش ُِر٘ٞى ُٟٔحٕ هىٌضٜح ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُطٜى٣ىجش جُٔح٤ُس جٍُٔضرطس ذـ٤َٓ 

 ٣ٞKnow yourَ جلإٌٛحخ، ٖٓ نلاٍ ػىز ٓرحوب ٜٓ٘ح ٓػلاً ٓرىأ "جػٍف ػ٤ِٔي جلأٓٞجٍ ٝضٔ

customer  ٖق٤ع لا ضطؼحَٓ جُر٘ٞى ٓغ ػٔلاء ٣ٗحًٌٕٞ ك٢ أٗٗطس ؿ٤ٍ هح٤ٗٞٗس، كٟلاً ػ

جلإذلاؽ ػٖ جُٔؼحٓلاش جُٔٗرٞٛس ُِِٓطحش جُٔهطٛس، ًٔح ك٢ جُطك٣ٞلاش جُٔح٤ُس جٌُر٤ٍز أٝ 

ٗٗح٠ جُؼ٤َٔ جُٔؼطحو، ٝض٢ٚٞ جُِؿ٘س ذططر٤ن ئؾٍجءجش جُؼ٘ح٣س جُؼ٤ِٔحش ؿ٤ٍ جُٔط٘حْوس ٓغ 

                                                 

 .1/11/2021ك٢  9/6/399لاقع: ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢، وجتٍز ٍٓجهرس ج٤ٍُٛكس جٍُٔهْ   (1)
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جُٞجؾرس جُٔؼَُز ػ٠ِ جُؼٔلاء ٖٓ ي١ٝ جُٔهح٠ٍ جُؼح٤ُس ٓػَ ج٤ُٓح٤٤ْٖ جُرح٣ٌَٖ ٝجُٗه٤ٛحش 

 جُؼحٓس، ٝجُؼٔلاء ج٣ًُٖ ٣طؼحِٕٓٞ ك٢ ٓ٘ح٠ن أٝ هطحػحش ٓؼٍٞس ُِهطٍ.

ٌٛحخ جْط٘حوجً ئ٠ُ هحٕٗٞ ٝك٢ جُؼٍجم أُٗٗة ٌٓطد ٌٓحككس ؿَٓ جلأٓٞجٍ ٝض٣َٞٔ جلإ

( جُٔإٌل 1301، ذٔٞؾد جلأٍٓ جلإوج١ٌ ٌهْ )2004( ُٓ٘س 93ٌٓحككس ؿَٓ جلأٓٞجٍ ٌهْ )

( 1، ٖٞٔ ٤ٌِ٤ٛس جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢، قٓد جُلوٍز )أٝلاً( ٖٓ جُٔحوز )19/4/2009ك٢ 

٤ٜح:" ، ٝجُط٢ ؾحء ك2015( ُٓ٘س 39ٖٓ هحٕٗٞ ٌٓحككس ؿَٓ جلأٓٞجٍ ٝض٣َٞٔ جلإٌٛحخ ٌهْ )

٣إّْ ك٢ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ٌٓطد ٠ٔٓ٣ ٌٓطد ٌٓحككس ؿَٓ جلأٓٞجٍ ٝض٣َٞٔ جلإٌٛحخ 

ذٔٓطٟٞ وجتٍز ػحٓس ٣طٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلاْطولاٍ جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ، ٣ٝٔػِٚ ٓى٣ٍ ػحّ 

 جٌُٔطد أٝ ٖٓ ٣هُٞٚ". 

ع جُؼٍجه٢ ػ٠ِ أًّٗٚ ٣ؿ ٍّ د ػ٠ِ جُؿٜس ٝك٤ٔح ٣هٙ ٓرىأ "جػٍف ػ٤ِٔي" كوى ٗٙ جُٔٗ

جُهحٞؼس "جُٔٛحٌف" جُطؼٍف ػ٠ِ ٣ٞٛس  جُؼٔلاء ٝجُطكون ٜٓ٘ح، ْٞجء أًحٗٞج وجت٤ٖٔ أّ 

ػح٤ٌٖٞ، ٓك٤٤ِٖ أّ أؾحٗد، ٖٓ نلاٍ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٝٓٓط٘ىجش ٓؼ٤٘س ٜٓ٘ح ؾٞجَ 

جُٓلٍ ٝؿ٤ٍٛح
(1)

. 

II.انفرع انخبني. 0.ة 

 انتأيين ػهى انىدائغ انًصرفيخ

جُطأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُٞوجتغ ٗظحّ ٣ٜىف ئ٠ُ قٔح٣س جُٔٞوػ٤ٖ ٖٓ كوىجٕ أٓٞجُْٜ ك٢ قحُس ئكلاِ 

جُٔٛحٌف، ضٞكٍ ُؿ٘س ذحٍَ ض٤ٚٞحش ٜٓٔس ُٞٞغ أٗظٔس ضأ٤ٖٓ ٝوجتغ كؼحُس ٝٓٓطىجٓس، ٖٓ 

نلاٍ ضكى٣ى ْوق ٓح٢ُ ٓ٘حْد ُِٔرِؾ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣كَٛ ػ٤ِٚ جُٔٞوع ك٢ قحُس ئكلاِ 

٠ُ ضكل٤ُ جُر٘ٞى أٝ جُٔٞوػ٤ٖ ػ٠ِ جُٔهح٠ٍز ؿ٤ٍ جُٔكٓٞذس، ٖٝٓ جُٔٛحٌف وٕٝ إٔ ٣إو١ ئ

نلاٍ جُط٤ٓ٘ن ٓغ جلأؾُٜز جٍُهحذ٤س ًٝٛج ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓحػى ك٢ ٌٚى جُر٘ٞى جُٟؼ٤لس ٝجضهحي 

 جلإؾٍجءجش جُٞهحت٤س جُلآَس هرَ قىٝظ ئ٤ٜٗحٌ ٓح٢ُ. 

ٍٔٗع ، ق٤ع هٌٍ ج2016ُ( ُٓ٘س 3ٝك٢ جُؼٍجم ٚىٌ ٗظحّ جُٞوجتغ جٍُٔٛك٤س ٌهْ )

جُؼٍجه٢ إٔ ضٌٕٞ جُؼ٣ٟٞس ك٢ ًٍٖحش جُطأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُٞوجتغ جٍُٔٛك٤س
(2)

جُُج٤ٓس ذحُ٘ٓرس  

ُِٔٛحٌف جُؼٍجه٤س وٕٝ ْٞجٛح ٖٓ جُٔٛحٌف جلأؾ٘ر٤س جٍُٔنٙ ُٜح ذحُؼَٔ ك٢ جُؼٍجم، 

ٓحػىج ٓٛحٌف جُط٤ٔ٘س ٝجلاْطػٔحٌ ٝجُٔٛحٌف جلإْلا٤ٓس جُط٢ ضؼَٔ ٖٞٔ ٓؿحٍ جُط٤ٔ٘س 

ع جُؼٍجه٢ ذٔح ٤ِٔ٣ٚ ٝجلاْطػٔحٌ ٓؼلحز  ٍّ ً ػ٠ِ جُطُجّ جُٔٗ ًٍّ ؾ٤ِح ٖٓ جُؼ٣ٟٞس ك٤ٜح، ًٝٛج ٣ى

                                                 

حش جُٔح٤ُس ٝجلأػٔحٍ ٝجُٜٖٔ ؿ٤ٍ جُٔح٤ُس ٖٓ ضؼ٤ِٔحش هٞجػى جُؼ٘ح٣س جُٞجؾرس ُِٔإْٓ ،(5لاقع جُٔحوز )  (1)

 . 2023( ُٓ٘س 1جُٔكىوز ضؿحٙ جُؼٔلاء ٌهْ )

ٝضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح:" ًٍٖس ٓهطِطس ضٔحٌِ ٗٗح٠ ٞٔحٕ جُٞوجتغ جٍُٔٛك٤س ضٜىف ئ٠ُ قٔح٣س جُٔٞوػ٤ٖ   (2)

وٌٝ "كٍقحٕ،  ضٗؿ٤ؼحً ُلإونحٌ ٝضؼ٣ُُجً ُِػوس ك٢ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢ ُطكو٤ن جُ٘لغ جُؼحّ". لاقع: ذحْْ ٖح٢٠

، (2021ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُوحٕٗٞ/ ؾحٓؼس ًٍذلاء، )، "ًٍٖحش ٞٔحٕ جُٞوجتغ ك٢ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢

٘121. 
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جُٔؿطٔغ جُطؿح١ٌ جُى٢ُٝ ٖٓ جضلحه٤حش ٝٓوٌٍجش ذًٜج جُهٛٞ٘
(1)

م ئ٠ُ  ٍُّ . ٝٛ٘ح ٣ؿد جُطط

 جلأكٌحٌ ج٥ض٤س جُط٢ ُْ ضكىوٛح ٓوٌٍجش ُؿ٘س ذحٍَ:

ع جُؼٍجه٢ ئ٠ُ ٝؾٞخ إٔ ٣ىكغ جٍُٔٛف جٍُٔٗٔٞ ذأقٌحّ ًٛج  حذود انتغطيخ: -1 ٍّ أٖحٌ جُٔٗ

( و٣٘حٌ ػٍجه٢ ٖٓ ٓرِؾ جُٞوجتغ 10.000جُوحٕٗٞ ذىٍ ضأ٤ٖٓ ١ٍٜٖ ٣رِؾ و٣٘حٌ ٝجقى ػٖ )

جُهحٞؼس ُِٟٔحٕ ُىٟ جٍُٔٛف
(2)

 . 

ع جُؼٍجه٢ ئ٠ُ ض٣َٞٔ ٗظحّ جُطأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُٞوجتغ جٍُٔٛك٤س ٖٓ تًىيم اننظبو: -2 ٍّ  أٖحٌ جُٔٗ

ٗس ٖٓ ذىٍ جُطح٤ٖٓ ج١ٍُٜٗ، ٝػٞجتى  ّٞ نلاٍ جُ٘ٙ ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ًٍُِٗس ٝجُٔطٌ

جْطػٔحٌ جًٍُٗس، ٝأن٤ٍجً أ١ ٓ٘ف ٓح٤ُس ضوىّ ًٍُِٗس ذٔٞجكوس ٓؿِّ ئوجٌضٜح ػ٠ِ إٔ 

ضٓطكَٛ جُٔٞجكوحش ج٤ٍُْٔس ُٜح
(3)

  . 

٢ُ ٝج١ًُ ٣كُىو ٝأن٤ٍج؛ً ، ٣ٌٖٔ جنطٛحٌ ًَ ٓح ضوىَّّ ك٢ جلأػ٠ِ ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُطح

 : 2010ٓكحٌٝ ُؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس ُٓ٘س 

 انًحىر الأول

)تحسين قبػذح 

 رأسًبل انجنىك

 انًحىر انخبني

)تغطيخ يخبطر 

 انجهبد انًقترضخ(

انًحىر 

 انخبنج

)نسجخ 

 انرافؼخ انًبنيخ(

انًحىر 

 انراثغ

)إتجبع 

سيبسبد إقراض 

 يىاكجخ(

انًحىر 

 انخبيس

)نسجخ 

 انسيىنخ(

 

 ٌ

أِ جُٔحٍ 

 جلأْح٢ْ.

 ٌ

أِ جُٔحٍ 

 جُٔٓحٗى.

 ض
٣َٞٓ ْ٘ىجش 

 جُى٣ٖ.

 ض
ؿط٤س 

 جُهٓحتٍ.

 ٝ

ٞغ قى 

أه٠ٛ 

ُطُج٣ى 

ٗٓرس 

 جُى٣ٕٞ.

 ٞ

ٓحٗس 

ئٞحك٤س 

ك٢ ٝؾٚ 

 جُٔهح٠ٍ.

 َ

٣حوز جُط٣َٞٔ 

ك٢ ٍٓقِس 

جُ٘ٔٞ 

 ٝجلإَوٛحٌ.

 ض
ه٤َِ 

جلاهطٍجٜ 

ك٢ أ٣حّ 

 جًٍُٞو.

 ٗ
ْرس ضـط٤س 

 ج٤ُُٓٞس.

 ٗ
ْرس ُو٤حِ 

ج٤ُُٓٞس 

جُٔطْٞطس 

٣ٞ٠ِٝس 

 جلأٓى.

 

 َّٕ ٝئيج ًحٗص غٔس ًِٔس أن٤ٍز ٣ؿد إٔ ضوحٍ، ك٢ٜ ضهٙ جُٔٛحٌف جلإْلا٤ٓس؛ ئ

ٗٓرس  –جُٔٛحٌف جلإْلا٤ٓس ضٔطِي جلأٍٚٞ جُٓحتِس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضـط٢ ذٜح ًٛٙ جُ٘ٓرس 

ٌؤِٝ جلأٓٞجٍ، ٌُٖٝ جلإٌٖح٤ُس ٢ٛ ػىّ جػطٍجٜ ُؿ٘س ذحٍَ ذطر٤ؼس ًٛٙ جلأٍٚٞ ٖٓ هرَ 

                                                 

، "جُطأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُٞوجتغ جٍُٔٛك٤س ك٢ ظَ جُط٣ٍٗغ جُؼٍجه٢"لاقع ٣ُُِٔى: و. ْٔحـ ق٤ٖٓ ػ٢ِ جًٍُحذ٢،   (1)

 . 169-145٘ (:2019)(، 23(، جُؼىو )1، جُٔؿِى )ٓؿِس أَٛ جُر٤ٖ

 .2016( ُٓ٘س 3ٖٓ ٗظحّ ٞٔحٕ جُٞوجتغ جٍُٔٛك٤س جُؼٍجه٢ ٌهْ ) ،(4لاقع جُٔحوز )  (2)

 .2016( ُٓ٘س 3ٖٓ ٗظحّ ٞٔحٕ جُٞوجتغ جٍُٔٛك٤س جُؼٍجه٢ ٌهْ ) ،(5لاقع جُٔحوز ) (3)
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ُِٔرحوب ْحُلس جًًٍُ ٣إو١ ئ٠ُ ٌكغ ٗٓرس جُػوس ذٜح ٣ٝؿؼِٜح جُٔٛحٌف جلإْلا٤ٓس، ٝنٟٞػٜح 

٣ٌٍٖحً ٓك٤ِحً ٝػح٤ُٔحً ك٢ ظَ جلآَحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضٞجؾٚ جُر٘ٞى
(1)

. 

 انخبتًخ

ذؼى إٔ جٗط٤ٜ٘ح ٖٓ ذ٤حٕ ٓٞٞٞػ٘ح جُّْٔٞٞ ذــ )جُؿٞجٗد جُوح٤ٗٞٗس ُِٔرحوب جٍُٔٛك٤س 

: وٌجْس هح٤ٗٞٗس ضك٤ِ٤ِس ك٢ ٝجهغ جُر٤ثس 2010جُٔٓطٞقحز ٖٓ ٓوٌٍجش ُؿ٘س ذحٍَ جُػحُػس 

ََّ ُٚ ًٛج جُركع  قِس جُركػ٤س إٔ ٗر٤ّٖ أْٛ ٓح ضٞٚ ٍِ جٍُٔٛك٤س جُؼٍجه٤س(، ٣ُٓطكٖٓ ٝذؼى ًٛٙ جُ

 ئوٌجؼ كوٍض٤ٖ، ضهُٛٙ جلأ٠ُٝ ُر٤حٕ جُ٘طحتؽ ٝجُػح٤ٗس ًًٍُ جُٔوطٍقحش:  ٖٓ نلاٍ

 : ٣ٌٖٝٔ ئؾٔحُٜح ذحُ٘كٞ ج٥ض٢: أولاً: اننتبئج

َّٕ ٓرحوب ُؿ٘س 1  . ٓرحوب ُؿ٘س ذحٍَ ٝوٌٝٛح ك٢ جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس ٝجلأنلاه٤حش جٍُٔٛك٤س: ئ

ج ق٣ٞ٤حً ك٢ ضؼ٣ُُ جُٗلحك٤س  ًٌ ح ضِي جُٔطؼِوس ذحُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس، ضِؼد وٝ ًٚ ذحٍَ، ٝنٛٞ

ٝجُٔٓحءُس وجنَ جُٔإْٓحش جٍُٔٛك٤س، ًٛٙ جُٔرحوب ضٜىف ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ٝضو٤َِ 

 جُٔح٢ُ ٖٓ نلاٍ ٞٞجذ١ ٌهحذ٤س ٚحٌٓس ٝآ٤ُحش كحػِس لإوجٌز جُٔهح٠ٍ.جُلٓحو 

. ٓىٟ جُطُجّ جُؼٍجم ذٔرحوب ُؿ٘س ذحٍَ: ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُؼٍجم ٣ؼطٔى ذؼٝ جُٔرحوب 2 

جلأْح٤ْس ُرحٍَ، ٓػَ ٓططِرحش ٌأِ جُٔحٍ ٝج٤ُُٓٞس، كإ جُططر٤ن جٌُحَٓ ًُٜٙ جُٔرحوب لا ٣ُجٍ 

ٝض٘ظ٤ٔ٤س. ٣ؼُٟ يُي ئ٠ُ جُطكى٣حش جلاهطٛحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٖٓ ضكى٣حش هح٤ٗٞٗس 

ضٞجؾٚ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢، كٟلاً ػٖ ٞؼق جُر٤٘س جُطكط٤س جُوح٤ٗٞٗس ك٢ ذؼٝ جُكحلاش، ٌُٖٝ ٓغ 

ّٕ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ٣ٓؼ٠ ؾحٛىجً ئ٠ُ ضطر٤ن ضِي جُٔرحوب ٖٓ نلاٍ جُى٤َُ ج١ُٞ٘ٓ  ًٛج كا

 ؼِن ذط٘ظ٤ْ ػَٔ جُٔٛحٌف.ج١ًُ ٣ٛىٌٙ ًُٜج جُٗإٔ ٝجُٔط

ح ضِي 3  ًٚ . جْطىجٓس أٌذحـ جُٔٛحٌف: أغرص جُركع إٔ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ ُؿ٘س ذحٍَ، ٝنٛٞ

جُٔطؼِوس ذٍأِ جُٔحٍ جُٞهحت٢ ٝئوجٌز ج٤ُُٓٞس، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَُ ٖٓ جْطىجٓس أٌذحـ جُٔٛحٌف 

ٕ جُٔٛحٌف جُؼٍجه٤س. ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ ضٓحػى جُٔٛحٌف ك٢ ٓٞجؾٜس جُطوِرحش جلاهطٛحو٣س، ئلا أ

جُؼٍجه٤س لا ضُجٍ ذكحؾس ئ٠ُ ضر٢٘ ٜٗؽ أًػٍ ٍٚجٓس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ُٟٔحٕ جلاْطوٍجٌ جُٔح٢ُ 

و قرٍ ػ٠ِ ٌٝم.  ٍّ  ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ، وٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ يُي ٓؿ

. ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ك٢ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢ جُؼٍجه٢:  أٝٞف جُركع إٔ جُٔٛحٌف جُؼٍجه٤س ذىأش 4 

ػ٤ِٔحضٜح جُٔح٤ُس، ئلا إٔ ٛ٘حى ٞؼلحً ٗٓر٤حً ك٢ جُر٤٘س جُٔإ٤ْٓس  ك٢ ضؼ٣ُُ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ٖٞٔ

 ُىػْ ًٛج جُطٞؾٚ.

                                                 

، وجٌ ٓكٔٞو ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ :ٍٓٛ)، 2، ؼجُكًٞٔس ك٢ جًٍُٗحش ٝجُر٘ٞىو. ػٛحّ ٜٓى١ ػحذى٣ٖ،  (1)

2021) ،٘156. 
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ّْ إٔ ضطر٤وٜح ٖٓ هرَ 5 . جُٔٛحٌف جلإْلا٤ٓس ٓٓطرؼىز ٖٓ جلاػطٍجف ذٜح ٖٓ هرَ ُؿ٘س ذحٍَ ٌؿ

س. ّٔ  ضِي جُٔٛحٌف ٣كون كٞجتى ؾ

ٗوىّ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُط٤ٚٞحش جُط٢ : جْط٘حوجً ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ جُطَٞٚ ئ٤ُٜح، حبنيبً: انًقترحبد

 ٖٓ ٖأٜٗح ضؼ٣ُُ ضر٢٘ ٓرحوب ُؿ٘س ذحٍَ ك٢ جُؼٍجم ٝضك٤ٖٓ جْطىجٓس جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢:

. ضؼى٣َ جُوٞج٤ٖٗ جٍُٔٛك٤س: ٣٘رـ٢ جُؼَٔ ػ٠ِ ضكى٣ع جُط٣ٍٗؼحش جُؼٍجه٤س جُٔطؼِوس ذحُ٘ظحّ 1 

ئٚلاقحش ض٣ٍٗؼ٤س  جٍُٔٛك٢ ُٟٔحٕ ضٞجكوٜح جٌُحَٓ ٓغ ٓرحوب ُؿ٘س ذحٍَ. ٖٓ جُْٜٔ ئونحٍ

ضٌٖٔ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ٖٓ كٍٜ ٌهحذس أًػٍ كحػ٤ِس ػ٠ِ جُٔٛحٌف ٝضؼ٣ُُ آ٤ُحش جلآطػحٍ، 

 وٕٝ جلاًطلحء كو١ ذحُى٤َُ ج١ًُ ٣ٛىٌ ٖٓ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ُطؼ٣ُُ جُوٞز جلإُُج٤ٓس ُٜح. 

. ضؼ٣ُُ وٌٝ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢: ٠ٚٞ٣ ذٔ٘ف جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ ٚلاق٤حش 2 

أْٝغ ك٢ ٓؿحٍ جٍُهحذس ٝجلإٍٖجف ػ٠ِ جُٔٛحٌف، ٝيُي ُٟٔحٕ جُطُجٜٓح ذططر٤ن ٓؼح٤٣ٍ 

ذحٍَ. ٣ؿد إٔ ضطٟٖٔ ًٛٙ جُٛلاق٤حش كٍٜ ػوٞذحش كؼحُس ػ٠ِ جُٔٛحٌف ؿ٤ٍ جُِٔطُٓس، 

 ُٔح٤ُس ذحُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس.ٓغ ضٗؿ٤غ جُطُجّ جُٔإْٓحش ج

. ضك٤ٖٓ ج٤ُُٓٞس ٌٝأِ جُٔحٍ جُٞهحت٢: ٣ؿد ػ٠ِ جُٔٛحٌف ضؼ٣ُُ جُطُجٜٓح ذٔؼح٤٣ٍ ٌأِ 3 

جُٔحٍ جُٞهحت٢ ُٟٔحٕ قٔح٣س جُٔٛحٌف ٖٓ جلأَٓحش جُٔح٤ُس. ٣ؿد إٔ ضِطُّ جُٔٛحٌف ذ٘ٓرس 

ٛىٓحش ٌأِ ٓحٍ ٝهحت٢ أػ٠ِ ٖٓ جُكىٝو جُى٤ٗح جُٔوٌٍز ُٟٔحٕ هىٌضٜح ػ٠ِ ضكَٔ جُ

 جلاهطٛحو٣س.

. جُطى٣ٌد ٝجُطأ٤َٛ: ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ض٘ظ٤ْ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ٓٓطٍٔز ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُوطحع 4 

جٍُٔٛك٢ جُؼٍجه٢ ُطٞػ٤طْٜ ذٔرحوب ُؿ٘س ذحٍَ ٤ًٝل٤س ضطر٤وٜح ػ٠ِ ٗكٞ كؼحٍ. ٣َٗٔ يُي 

ضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ، ٓغ ٌٍٞٝز ضوى٣ْ ضى٣ٌرحش ٓهٛٛس ُلإوجٌجش جُؼ٤ِح ُٟٔحٕ 

وٓحؼ جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحش جُٔإْٓس، ٖٓ نلاٍ جٌُٞٔ ٝجُىٌٝجش ئٕ ًحٕ ئ

 يُي ٌٓٔ٘حً. 

ضكل٤ُ جلاذطٌحٌ ك٢ جُٔ٘طؿحش جٍُٔٛك٤س: ٣ؿد ػ٠ِ جُٔٛحٌف جُؼٍجه٤س ض٣ٞ٘غ ٓٛحوٌ . 5 

ونِٜح ٖٓ نلاٍ جذطٌحٌ ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش ٓح٤ُس ؾى٣ىز ضِر٢ جقط٤حؾحش جُٓٞم جُٔك٢ِ ٝضٓحْٛ 

 ُ جلاْطىجٓس جُٔح٤ُس، ٓغ جُطُجٜٓح ذططر٤ن ٓؼح٤٣ٍ ُؿ٘س ذحٍَ ك٢ ض٤ْٔٛ ًٛٙ جُٔ٘طؿحش.ك٢ ضؼ٣ُ
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 انًصبدر

 أولاً: انًصبدر انقبنىنيخ: 

وجٌ ٝجتَ  :جلأٌوٕ، 1، ٠ٓكلٞظ أقٔى ؾٞوز، ئوجٌز جلاتطٔحٕػرى جُٔؼط٢ ٌٞح أ٤ٌٖى،  .1

 .1999ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، 

جُٔٗطوحش جُٔح٤ُس ٝوٌٝٛح ك٢ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ٝوٌٝ و. ٤ٍْٔ ػرى جُك٤ٔى ٌٞٞجٕ قٖٓ،  .2

 .2004وجٌ جٍُ٘ٗ ُِؿحٓؼحش،  :ٍٓٛ، 1، ٠جُٜ٘ىْس جُٔح٤ُس ك٢ ٚ٘حػس أوٝجضٜح

وجٌ ٓكٔٞو ٍُِ٘ٗ  :ٍٓٛ، 2، ؼجُكًٞٔس ك٢ جًٍُٗحش ٝجُر٘ٞىو. ػٛحّ ٜٓى١ ػحذى٣ٖ،  .3

 .2021ٝجُط٣َٞغ، 

وجٌ  :جلأٌوٕ، 1، ٠جٍُٔٛك٤سجْطٍجض٤ؿ٤س ئوجٌز جُٔهح٠ٍ و. ٌجٖى ٚحوم ج١ٍُٔٗ،  .4

 .2020ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس، 

َٝجٌز جُػوحكس  :جُؼٍجم، ضهط١٤ ٌٝهحذس جلاتطٔحٕ جٍُٔٛك٢ ك٢ جُؼٍجمٝوجو ٣ّٞٗ ٣ك٠٤،  .5

 .1912ٝجلاػلاّ، 

جلأًحو٤ٔ٣س جُكى٣ػس  :ٍٓٛ، 1، ٠قًٞٔس جًٍُٗحشو. محمد جُلحضف ٓكٔٞو ذ٤ٍٗ جُٔـٍذ٢،  .6

 .2020ٌُِطحخ جُؿحٓؼ٢، 

ئوجٌز جلأػٔحٍ جٍُٔٛك٤س )ٓح٤ٛس ٝٓإٍٖجش ػَٔ جُٔٛحٌف ك٢ ظ أذٞ ٤ٖهس، و. محمد ؿ٤ح .7

 .2014وجٌ ٌْلإ،  :ٍٓٛ ػٍٛ جُط٘حكّ جُٔؼُْٞ ٝجًًُحء جلاٚط٘حػ٢(،

وجٌ ٓكٔٞو ٍُِ٘ٗ  :ٍٓٛ، 1، ٠جُكًٞٔس ك٢ جًٍُٗحش ٝجُر٘ٞىو. ػٛحّ ٜٓى١ ػحذى٣ٖ،  .8

 .2021ٝجُط٣َٞغ، 

، ٓؼحٍٚز ك٢ جُ٘وٞو ٝجُر٘ٞى ٝجُط٣َٞٔهٟح٣ح ئْلا٤ٓس و. ػرى جٍُقٖٔ ١ٍٓ٣ أقٔى،  .9

 .2001وجٌ جُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس،  :ٍٓٛ، ٠1

، 1، ٠ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ك٢ جُٔٛحٌف جلإْلا٤ٓسو. محمد جُلحضف ٓكٔٞو ذ٤ٍٗ جُٔـٍذ٢،  .11

 .2020جلأًحو٤ٔ٣س جُكى٣ػس ٌُِطحخ جُؿحٓؼ٢،  :ٍٓٛ

 حبنيبً: انرسبئم:

، ٌْحُس "جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢وٌٝ ًٍٖحش ٞٔحٕ جُٞوجتغ ك٢ "ذحْْ ٖح٢٠ كٍقحٕ،  .1

 .2021ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُوحٕٗٞ/ ؾحٓؼس ًٍذلاء، 

، ٌْحُس "جْطهىجّ ػوٞو جُه٤حٌجش ك٢ ضهل٤ٝ جُٔهح٠ٍ"ق٤ٖٓ ٛحو١ ػرحِ جٌُ٘ى١،  .2

 ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جلإوجٌز ٝجلاهطٛحو، ؾحٓؼس جُوحو٤ْس.

 حبنخبً: انجحىث: 

جٍُٔٛك٤س ك٢ ٞٔحٕ ٓهح٠ٍ  وٌٝ جلإوجٌز"و. أًٍّ محمد ق٤ٖٓ، أذٍجٌ ػرى جُك٤ٖٓ ٖٞٔ،  .1

، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس جُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس/ ٤ًِس جُوحٕٗٞ، ؾحٓؼس ذـىجو، "جلاتطٔحٕ جٍُٔٛك٢

 .(2019)جُؼىو جُهح٘ جُٓحوِ )ذكٞظ جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ ٓغ ٠ِرس جُىٌجْحش(، 
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ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ قٓد ٓططِرحش ذحٍَ ٝجػطٔحوٛح ك٢ "و. ٌٞح ٚحقد أذٞ قٔى،  .2

ذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓؿِس ًٍُٓ وٌجْحش جٌُٞكس، ؾحٓؼس ، "ؼٍجه٤سجُٔٛحٌف جُطؿح٣ٌس جُ

. ٣ًًٍٝ أٜٗح ػىُص ٍُِٔز جٍُجذؼس ك٢ ػحّ 140٘ (:2024)(، 93، جُؼىو )جٌُٞكس

2014. 

جُطأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُٞوجتغ جٍُٔٛك٤س ك٢ ظَ جُط٣ٍٗغ "و. ْٔحـ ق٤ٖٓ ػ٢ِ جًٍُحذ٢،  .3

 .(2019)(، 23(، جُؼىو )1، جُٔؿِى )ٓؿِس أَٛ جُر٤ٖ، "جُؼٍجه٢

 راثؼبً: انًخبطجبد انرسًيخ: 

ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢/ وجتٍز ٍٓجهرس ج٤ٍُٛكس/ هْٓ ضك٤َِ أوجء جُٔٛحٌف  .1

 . 11/2/2019ك٢  9/6/91ٍٝٓجهرس جُٔهح٠ٍ جٍُٔهْ 

ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢/ وجتٍز ٍٓجهرس ج٤ٍُٛكس/ هْٓ ضك٤َِ أوجء جُٔٛحٌف  .2

 . 11/2/2019ك٢  9/6/91ٍٝٓجهرس جُٔهح٠ٍ جٍُٔهْ 

ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢/ وجتٍز ٍٓجهرس ج٤ٍُٛكس/ هْٓ ضك٤َِ أوجء جُٔٛحٌف  .3

 .11/2/2019ك٢  9/6/91ٍٝٓجهرس جُٔهح٠ٍ جٍُٔهْ 

ؼٍجه٢/ وجتٍز ٍٓجهرس ج٤ٍُٛكس/ هْٓ ٍٓجهرس جُٔٛحٌف جُطؿح٣ٌس ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُ .4

 . 2011/ 11/ 13ك٢  420/ 9/2جٍُٔهْ 

ك٢  9/6/399ًطحخ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢، وجتٍز ٍٓجهرس ج٤ٍُٛكس جٍُٔهْ  .5

1/11/2021. 

 خبيسبً: انقىانين: 

ضؼ٤ِٔحش هٞجػى جُؼ٘ح٣س جُٞجؾرس ُِٔإْٓحش جُٔح٤ُس ٝجلأػٔحٍ ٝجُٜٖٔ ؿ٤ٍ جُٔح٤ُس جُٔكىوز  .1

 . 2023( ُٓ٘س 1ضؿحٙ جُؼٔلاء ٌهْ )

 . 2004( ُٓ٘س 94هحٕٗٞ جُٔٛحٌف ٌهْ ) .2

 . 2004( ُٓ٘س 94هحٕٗٞ جُٔٛحٌف ٌهْ ) .3

 .2016( ُٓ٘س 3ٗظحّ ٞٔحٕ جُٞوجتغ جٍُٔٛك٤س جُؼٍجه٢ ٌهْ ) .4

 الأجنجيخ: سبدسبً: انًصبدر 

1- Vaughan, Emmett j. , Vaugan, therese fundamentals of risk and 

insurance- jhon wiley & sons inc. 9
th
 ed. USA, 2003.  

 

 


