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 المستخلص

(، وبين ، اعادة الصعياةة، الاععكا )التفكير النظم   عععععع، والمتمثلة بتحليل طبيعة العلاقة والتأثير بين ابعاد العقل الاسعتراتيي   البحث إل يسعع  

من وجهة   المالية(متابعة الخطة  الوصععوإ إل  أ  ععل مطة مالية، مراجعة و  التنبوء، كفاءة التخطيط المال  ، الذي يتيسععد    أبعاد) )دقة عملية  

من ملاإ أثارة  تسععاتلاح لوإ   المشععكلة، الإطار العام للبحث عل  تحديد  يشععتمل    . عظر عينة من مديري المصععارا الخاصععة    مدينة اربيل

(. وتم تصعميم مخطط  ريع  للبحث اعبثق   ( والمتغير المعتمد )التخطيط المال طبيعة الارتباط والتأثير بين المتغير المسعتقل )العقل الاسعتراتيي 

اعتمد البحث عل  المنهج الوصعف  التحليل ، وتم الاعتماد   .عنه  ريعيتان رييسعيتان، م ععتا لامتباراح إلصعايية ملايمة للتحق  من صعحتهما

(  146عل  الاسعتباعة كأداة رييسعية ليما البياعاح. امعتمل ميتما البحث عل  كا ة مديري المصعارا الخاصعة    مدينة اربيل ليث بله عدد م )

تم تحليل البياعاح وامتبار الفريعياح   . ( منهم ليمثلوا عينة البحث تمثيلاً علمياً 127وقد تم امتيار ) ، بالاسعتناد إل  بياعاح البن  المركيي  مديراً، 

وتوصعل البحث إل  ميموعة من الاسعتنتاجاح الرييسعة، من أ مها وجود علاقة ارتباط معنوية  .(SPSS V26) باسعتخدام البرعامج الإلصعاي 

وموجبة وبمسعععتوا عاإي بين أبعاد العقل الاسعععتراتيي  والتخطيط المال  عل  المسعععتويين الكل  والييي ، مما يدإ عل  اسعععتثمار المصعععارا  

وجود تأثير إيياب  ومعنوي للعقل الاسعتراتيي       عتايج البحثط المال  كما بين   الخاصعة قيد البحث للعقل الاسعتراتيي     ر ا كفاءة التخطي

و جاء البحث بتوصعععية ت كد عل  يعععرورة اسعععتثمار   .ر ا كفاءة التخطيط المال  وذل  اعتماداً عل  معطياح تحليل الاعحدار البسعععيط والمتعدد

 . توجيهها بما يخدم المصارا محل البحثالتخطيط المال  والعقل الاستراتيي  والعلاقاح التبادلية والتأثيراح الإييابية بين 
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This study examines the relationship between the strategic mind, 

represented by (systems thinking, reframing, and reflection) and the 

efficiency of financial planning, measured through (forecasting accuracy, 

optimal plan development, and plan monitoring). Using a descriptive 

analytical approach, data were collected via a questionnaire from 127 

private bank managers in Erbil, selected from a population of 146 

managers. Statistical analysis with SPSS V26 tested two main hypotheses 

derived from the study’s conceptual model. The results indicate a strong 

positive correlation and significant influence of the strategic mind on 

financial planning efficiency. The findings highlight the importance of 

leveraging strategic cognitive capabilities to enhance financial planning 

practices in private banks. 
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  المقدمة

المالية الم سساح  أصبح   المتيايدة،  الاقتصادية  والتحدياح  العالمية  الأعماإ  بيئة  المتسارعة     التغيراح  ظل      ،

، مطالبة بتبن  أعماط تفكير متقدمة تسهم    يمان استدامتها وتعييي قدرتها التنا سية. أذ يعُدّ العقل  وماصة المصارا

قدرة عل   يو ر) من  لما  الإدارة، عظراً  بات  تحتل مكاعة محورية    عالم  الت   المعاصرة  المفا يم  ألد  الاستراتيي  

    ذا السياق، يلعب   .، واتخاذ قراراح قايمة عل  رتا مستقبليةالاستبصار، والتحليل العمي  للبيئة الداملية والخارجية

، من ملاإ تحسين جودة التقديراح المالية، العقل الاستراتيي  دوراً  اعلاً    ر ا كفاءة التخطيط المال  دامل المصارا

وترميد تخصيص الموارد، والاستعداد للمخاطر المحتملة. ومن  نا تبرز أ مية البحث    العلاقة بين مستوا امتلاك 

التفكير وبين  اعلية تخطيطهم المال ، مصوصاً    مدينة أربيل الت  تشهد  مديري المصارا الخاصة لهذا النمط من 

 .حوظاً    القطاع المصر   الخاصتطوراً مل

يسع   ذا البحث إل  تحليل دور العقل الاستراتيي     تعييي كفاءة التخطيط المال  من ملاإ دراسة ميداعية لآراء عينة  

من مديري المصارا الخاصة    مدينة أربيل، مستهد اً الكشف عن طبيعة العلاقة بين المتغيرين، وتقديم توصياح عملية 

   يوء ماسب  جاء البحث الحال  لدراسة دور العقل الاستراتيي     ر ا    .قابلة للتطبي     بيئة المصارا الخاصة

كفاءة التخطيط المال  من ملاإ أربعة محاور استعرض الأوإ الإطار العام ومنهج البحث  يما مصص المحور الثاع  

تناوإ أ م ما توصل إليه   للإطار النظري، أما المحور الثالث  تناوإ الياعب التطبيق . وامتتم البحث بمحور) الرابا الذي

 . وتوصياحالبحث من استنتاجاح  

 

 المحور الاول: الإطار العام ومنهجية البحث 

 أولاً: مشكلة البحث

تواجه المصععارا الخاصععة    مدينة أربيل، كما  و الحاإ    معظم الم سععسععاح المالية، تحدياح متعددة تتعل  بتقلباح  

السععوق، والتغيراح الاقتصععادية، ويععغوط المنا سععة، الأمر الذي ييعل من ال ععروري تبن  أسععاليب  كرية وإدارية  

أ مية  ذا المفهوم، إلا أن مدا إدراك مديري المصععارا  متقدمة، وعل  رأسععها  العقل الاسععتراتيي  . وعل  الرةم من 

 .الخاصة له، وتوظيفهم له    عملياح التخطيط المال ، لا يياإ ةير وايح بشكل كاا

 مشععععكلة البحث يتمثل بعدم ويععععوح الدور الذي يمكن أن يلعبه العقل الاسععععتراتيي     ر ا كفاءة التخطيط المال      

 .المصارا الخاصة بمدينة أربيل

  : و   يوء ما سب    تم أثارة التساتلاح البحثية الآتية

 ما مستوا امتلاك مديري المصارا الخاصة    أربيل لمهاراح العقل الاستراتيي ؟ .1

 ما مدا كفاءة التخطيط المال  الممار  لالياً    تل  المصارا؟ .2

ذاح دلالة إلصععععايية بين العقل الاسععععتراتيي  وكفاءة التخطيط المال  من وجهة عظر مديري    ل توجد علاقة  وتأثير .3

 المصارا؟

 ما التوصياح الممكنة لتعييي دور العقل الاستراتيي     تحسين أداء التخطيط المال  بالمصارا الخاصة؟ .4

  . ثانياً: أهمية البحث

   : البحث    مستويين وعل  النحو الآت  أ ميةيتيل     

 : الأهمية الأكاديمية -أ 

 : تتيسد الأ مية الأكاديمية     النقاط الآتية

دراسعععة لديثة تحاوإ أن تغط  مويعععوعاح    مياإ الإدارة وبالشعععكل الذي يقدم إةناءً معر ياً و كرياً    محاولة   .1

  . بسيطة من البالثين لتقديم مفا يم وعتايج جديدة

مسعا مة متوايععة    إةناء المكتبة المحلية مصعوصعاً والعراقية عموماً وذل  من ملاإ التواصعل ما يعد  ذا البحث   .2

  . اليهود البحثية السابقة للكتاب والبالثين لييادة الإثراء الفكري والتراكم المعر      مياإ متغيراح البحث

تمثل أول  المحاولاح    البيئة المحلية الت  تقدم سععععيناريو اح للتوجه عحو ر ا كفاءة التخطيط المال  ، الأمر الذي   .3

 .يكون منطلقاً للبالثين الآمرين لتناوإ  كذا مواييا

 :الأهمية الميدانية -ب 

 .أ مية البحث الميداعية من ملاإ الم مراح الآتيةينعكس  

( لتناوإ مثل  ذ) المويعوعاح الحديثة والحيوية بالدراسعة والتحليل بهدا المصعر  إثارة إ تمام القطاع المدرو  ) .1

  . الإستفادة منها    ر ا كفاءتها المالية
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التوسا    دراسة أبعاد العقل الاستراتيي  وعدم تفوي  الفرصة عل  المصارا الخاصة    الإ ادة منها    مواجهة  .2

  . التحدياح المحيطة بها مما ي  لها للوصوإ ال  مستوياح عالية من الكفاءة المالية

  . تقديم التوصياح لأصحاب القرار بما يتعل  بدور العقل الاستراتيي     ر ا كفاءة التخطيط المال  . 3

    ثالثاً: أهداف الدراسة

، كما تسعععع  إل  تحقي   دا أسعععا  يتمثل     مشعععكلة البحث إل  الإجابة عل  الأسعععئلة الت  تم طرلهايهدا البحث  

 . العقل الاستراتيي     ر ا كفاءة التخطيط المال بمحاولة التعرا عل  دور 

 : ومن  ذا المنطل   إن البحث يهدا إل  تحقي  ما يأت 

إجراء تحليعل لددبيعاح الإداريعة لمتغيراح البحعث الرييسععععيعة بهعدا بلورة مفعا يم جعديعدة وتقعديم طرولعاح مععاصععععرة   .1

  .  وبالشكل الذي يخل  تراكماً معر ياً لولها

  . توظيف عظرياح الادب الاداري عبرتحقي  لالة من التكامل بين الفكر الاستراتيي  والفكر المال   .2

والإ عادة من عتعايج  عذ) العلاقعة لغرض الاعتمعاد عليهعا دراسععععة وتحليعل طبيععة العلاقعة المتعداملعة بين متغيراح البحعث   .3

  . والخروج بإستنتاجاح عملية ور ا توصياح تخدم المصارا قيد البحث

  .  التحق  من استعداد المصارا المبحوثة لتوظيف العقل الاستراتيي     ر ا كفاءة التخطيط المال  .4

تصعععميم مخطط  ريععع  للبحث والسعععع  عحو إمتبار الفريعععياح المنبثقة منها وتعميم عتاييها عل  المصعععارا قيد  .5

  .البحث

 ً  فرضياته:و  : المخطط الفرضي للبحثرابعا

 ( يويح ذل 1  للبحث والشكل )ي   يوء مشكلة البحث وا دا ه وبيان العلاقاح بين متغيراتها تم تصميم مخطط  ر

 

 
 ثان المصدر: من إعداد البال

 طط البحث ( مخ1الشكل )

  : وينبث  من أعموذج البحث الفريياح الاتية

 : الفريية الرييسة الأول 

 .توجد علاقة معنوية ذاح دلالة إلصايية بين العقل الاستراتيي  و كفاءة التخطيط المال  منفردة و ميتمعة

 : الفريية الرييسة الثاعية

 .يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إلصايية للعقل الاستراتيي     كفاءة التخطيط المال  منفردة وميتمعة
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  منهج البحث  خامساً:

الوصععف   والتحليل     الإدارة من ملاإ تشععخيص ، إذ تكمن أ مية المنهج عل  المنهج الوصععف  التحليل أعتمد البحث 

، و   معالية سععلبياتها من ملاإ تقديم الحلوإ الممكنة للمشععكلاح وتفسععير الظوا ر القايمة والتنب  بنتاييها    المسععتقبل

، وتبدأ عنها البالثين إلا القليل. والدراسعة الوصعفية    دراسعة أولية لمشعكلة ةير مألو ة لا يعرا الت  تعاعيها المنظماح

 .بطرح التساتلاح ومن ثم الوصوإ إل  تصوراح أمرا جديدة إزايها

 

  .: الاختبارات الاحصائيةسادسا

ولغرض تحقي  أ داا البحث والتحق  من صحة الفريياح الرييسة والفرعية، تم الاعتماد عل  ميموعة من الأساليب 

وقد ممل   ذ) الأساليب ما   .(SPSS V26) الإلصايية الملايمة لطبيعة البياعاح وعوعية المتغيراح، باستخدام برعامج

 :يأت 

لبيان مصايص عينة البحث وتوزيا الإجاباح، من ملاإ استخدام مقاييس إلصايية مثل الوسط  :التحليل الوصفي .1

 .الحساب ، الاعحراا المعياري، التكراراح، والنسب المئوية

للكشف عن   (Pearson Correlation) بالاعتماد عل  معامل ارتباط بيرسون :(Correlation) اختبار الارتباط .2

 .طبيعة وقوة العلاقة بين متغيراح البحث، وامتبار الفريياح المرتبطة بعلاقاح الارتباط

لقيا  مدا تأثير   :(Simple & Multiple Regression Analysis) تحليل الانحدار البسيط والمتعدد .3

 .المتغيراح المستقلة    المتغيراح التابعة، والتحق  من الفريياح المتعلقة بعلاقاح التأثير

 

  : الجانب النظريالمحور الثاني

  العقل الاستراتيجي: اولاً 

 :مفهوم العقل الاستراتيجي .1

الإدارة  عشأة  ما  بالتيامن  ظهور)  بدأ  إذ  قديمة،  زمنية  إل   تراح  الاستراتيي   العقل  لمفهوم  التاريخية  اليذور  تعود 

وقد تعددح .  (  154:    2019الاستراتييية، وتطور لالقًا بتطور مفا يم الذكاء والتفكير الاستراتيي  ) العبادي و آمرون ،  

أمار تفكير م.  قد  أعماط  والفلسفية وامتلاا  الفكرية  بتعدد رتا م  المفهوم  لهذا  البالثين   , Pisapia et al) تعاريف 

إل  أن العقل الاستراتيي  يتمثل بالقدرة عل  اتخاذ قراراح تتطلب الحد ، التحليل، ومهاراح التواصل،  (43 :2005

 يما    .ويو ر إطارًا للعمل يوازن بين القيادة، السيطرة، التنسي ، والتعاون، من ملاإ توظيف القدراح العقلية الاستراتييية

أن العقل الاستراتيي  يمثل منهيًا للمديرين الاستراتيييين لفهم المشكلاح بما  (Weyhrauch et al , 2017: 14 ) أكد

 Chen et al  )أما  .يتوا   ما متطلباح التفكير الاستراتيي ، ويت من القدرة عل  معالية المعلوماح والتنب  بالفرص

معر ة مثل التخطيط،  ،  قد وصفوا العقل الاستراتيي  بأعه استخدام المديرين لاستراتييياح ما وراء ال (140 :2020 ,

 .المراقبة، التقييم، وتعديل الأساليب بمروعة ملاإ السع  عحو تحقي  الأ داا الاستراتييية

العقل الاستراتيي  عل  أعه الاستثمار الأمثل    أعشطة العملياح و قًا  (Mjaku , 2020: 915 ) من جاعب آمر، عرّا

 Abdullah ) كما مثلّ  .لخطط استراتييية معدةّ مسبقًا من قبِل المديرين الاستراتيييين ذوي الخبراح والتيارب الناجحة

& Huda , 2021: 400)   تحديد يمُكّنهم من  والذي  الاستراتيييين،  للمديرين  الذ ن   بعالاعخراط  الاستراتيي   العقل 

   .الفيواح المعر ية وجما المعلوماح اللازمة لردمها وتحسين عملياح التخطيط

اتياً ا مختلفًا    وصفه للعقل الاستراتيي ، إذ اعتبر) الإبداع والابتكار واستغلاإ جواعب   (Farida , 2022: 3 ) واتخذ

التنا سية الميية  القيمة وتحقي   التعرا عل  الفرص واةتنامها لإيياد  الت  ت دي إل   التنظيمية     لين عبّر )   .القوة 

( عن العقل الاستراتيي  بأعه القدرة عل  التفكير مارج الصندوق، واستخدام استراتييياح ما 4:  2024،  الشلاإ وآمر

وراء المعر ة للتنب  بالفرص المستقبلية، لل المشكلاح، وتطبي  الأساليب والإجراءاح الإبداعية الت  تسُهم    تعظيم 

 .قيمة المنظمة يمن رتيتها وتوجهها العام

بأن العقل الاستراتيي  يمثل منظومة عقلية متكاملة تيما بين من ملاإ استعراض الأدبياح السابقة،  و  انيت ح للبالث

القدراح التحليلية، والحدسية، والإبداعية، ما ييعله أداة ليوية للمديرين    البيئاح الديناميكية، وماصة    الم سساح 

قتصر عل  التفكير المنطق   المالية الت  تعتمد عل  دقة التوقا وكفاءة التخطيط. ويرا البالث أن العقل الاستراتيي  لا ي

 . حسب، بل يشمل استخدام استراتييياح معر ية عميقة تسهم    تحقي  الأ داا الاستراتييية ور ا كفاءة الأداء التنظيم 

مفهوماً إجرائياً للعقل الاستراتيجي بأنه مجموعة من القدرات الذهنية والسلوكية   انتأسيساً على ما سبق يورد الباحث

التي يمتلكها المدير، والتي تتُرجم إلى أنماط من التفكير المنظم )التفكير النظمي(، وإعادة صياغة المشكلات )إعادة  
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الصياغة(، والقدرة على التقييم المستمر والتعلم )الانعكاس(، بما يمكنه من اتخاذ قرارات استراتيجية فعالة تساهم في 

 .رفع كفاءة التخطيط المالي

 

 :اهمية العقل الاستراتيجي. 2

 ( Sauer & Reich , 2009 : 183)  يعد العقل الاستراتيي  أمراً أساسياً لنياح ادارة المنظماح ، ليث ي كد كل من

يركي عل    ذ نياً  و  إطاراً  كرياً  بناء  قادرين عل   الاستراتيي   العقل  يتبنون عهج و  لسفة  الذين  المدراء  القادة و  بأن 

 يرا بأن القادة الذين يتمييون بعقلية استراتييية  (Woiceshyn,2009:300) أما  .  التخطيط  المستدام و تحقي  الأ داا

يكوعون قادرين عل  رتية الصورة المستقبلية للمنظمة وتحديد العوامل الحرجة    اتخاذ القراراح الاستراتييية من ملاإ 

يبين أ مية العقل الاستراتيي   (Troy & Mauss,2011:31) ومن جاعب آمر  إن  . توظيف قدراتهم و مهاراتهم التحليلية

   كوعه يسا م    تقليص آثار التوتر و ال غوط عند اتخاذ القراراح و تمكّن المديرين من البقاء  اديين و متيعين عند  

ما ما سب  أذ ي كد عل  أن العقل الاستراتيي  يعد بمثابة  ( Ames, 2012 : 97 ) ويتف    .مواجهة المواقف الصعبة

  .أداة للتعامل ما المشكلاح المعقدة و التفاعلاح الاستراتييية

إل  ابراز أ مية العقل الاستراتيي     كوعه يساعد عل   ( Bouhali et al , 2015 : 73)     لين يسع  كل من

 . تحقي  النياح و الازد ار التنظيم  ، و   ذاح الوق  أماورا  ال  ان العقل الاستراتيي  يحق  المنا ا الاتية

ليث أن العقل الاسععتراتيي  يسععاعد عل  تحديد الأ داا الأسععاسععية وويععا   :تحسييين القدرة على اتخاذ القرارات .أ

 .الخطط و الخياراح اللازمة لتنفيذ ا من ملاإ القدرة العالية عل  تحليل البياعاح و المعلوماح

من ملاإ  يسععا م العقل الاسععتراتيي  بشععكل  عاإ    تعييي الابتكار و الابداع :تعزيز القدرة على الابداع و الابتكار .ب

المسعا مة    توليد أ كار مبتكرة   علاً ان العقل الاسعتراتيي  للمدراء يسعاعد عل  تو ير و تهيئة مناج ايياب  داعم  

 .للابداع

ان امتلاك القادة للعقوإ الاسعتراتييية تسعاعد م عل  ويعا رتية وايعحة للمسعتقبل و :  تحقيق الاهداف المسيتقبلية .ح

 .تشخيص أ داا استراتييية و تساعد م    توظيف الموارد التنظيمية المتالة    ترجمة الأ داا ال  ارض الواقا

 :ابعاد العقل الاستراتيجي .3

مععععهعدح الأدبيعاح العلميعة تبعاينعًا ملحوظعًا    تحعديعد أبععاد العقعل الاسععععتراتيي  ، و عذا التبعاين يعكس تنوع الرتا البحثيعة 

وامتلاا السعياقاح التنظيمية الت  درُسع   يها العقل الاسعتراتيي  . ويمكن إرجاع  ذا التباين إل  جملة من العوامل، من 

تراتيي  أذ اسععععتخدم البالثون عدة مصععععطلحاح للإمععععارة إليها مثل الذكاء أبرز ا تعدد وتنوع مسععععمياح العقل الاسعععع 

 الاسعتراتيي  أو التفكير الاسعتراتيي    علاً عن امتلاا وجهاح عظر البالثين    تحديد الأبعاد اليو رية، ليث تناوإ

(Pisapia, et al ,2005  : 45 ) رييسععععيعة للعقعل    كعل من التفكير النظم   و اععادة الصععععيعاةعة و الاععكعا  كعأبععاد

 :الاستراتيي  و سوا يتبن  البحث الحال  الأبعاد الاعفة للمبرراح الاتية

 .الاعتشار الواسا لهذ) الابعاد    الأدبياح الأكاديمية، مما يمنحها موثوقية علمية عند اعتماد ا •

 .ويولها المفا يم  وسهولة قياسها، مقارعة بأبعاد أمرا ذاح طابا أكثر تيريديًا أو امتلا ًا    تفسير ا •

 . ملاءمتها الكبيرة لطبيعة عمل المديرين    المصارا الخاصة •

اعسعععيامها ما المتغير الامر للبحث  و المتمثل  بكفاءة التخطيط المال  ، وسعععوا يتم تويعععيح الابعاد عل  النحو  •

 . الات 

 . التفكير النظمي -أ 

يعبر عن قدرة المدير الاسعتراتيي  عل  رتية الاعظمة بشعكل معامل و ادراك الخصعايص و العلاقاح المتبادلة الت  تولد 

بأن القادة الذين يفكرون بطريقة  ( Pisapia et al , 2005: 48) وي كد . ( 46:  2024سععلوكياح النظام ) الماجدي ،  

عظمية منهيية يكوعون قادرين عل   هم مصعععايص النظام و يسععععون ال   هم النظام بشعععكل متكامل و مولد من ملاإ  

 .ادارك و  هم العلاقاح التبادلية بين اجياء النظام كولدة والدة ما  هم علاقة النظام بالبيئة المحيطة

 .ة )اعادة التأطير(أعادة الصياغ -ب

ال  ان أعادة الصياةة تساعد القادة عل  تشخيص سياقهم الصحيح و تسا م      ( Pisapia et al, 2005 : 51 ) يشير

تحديد الق ايا الحرجة الت  تواجه منظماتهم ليث ان إعادة الصياةة ينطوي عل  جهود كبيرة    تطوير الخياراح البديلة 

( إعادة الصياةة باعه القدرة عل  تغيير وجهاح    48:    2024ووصف )الماجدي ،    . الابداعية و كذل  توليد أ كار  ريدة

 .النظر و النماذج الذ نية الفكرية من أجل توليد بدايل و رتا جديدة قادرة عل  تحقي  الأ داا المرجوة
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 . س )التفكير التأملي(الانعكا -ج

( الاععكا  عل  اعه القدرة عل  التفكير بطريقة منطقية و عقلاعية من   Abdullah & Huda , 2021 : 402يصور )

ملاإ توظيف الخبراح و المهاراح لاصدار الكام بشان المواقف التنظيمية، اذ يعُد الاععكا   رصة للنظر إل  الحالاح 

المواقف بشكل أ  ل،  الاععكا  يمثل مهارة معر ية تسا م     هم المواقف و توظيف المعر ة المكتسبة    تطوير و

 . مستقبل المنظمة

 

 ً   : التخطيط الماليثانيا

 : مفهوم التخطيط المالي .1

يعُعد التخطيط المعال  من الوظعايف الحيويعة    المنظمعة، إذ يت ععععمن التعرا عل  الالتيعاجعاح المعاليعة طويلعة الأجعل 

:  2007،     يمابروقصععععيرة الأجعل، وذلع  لغرض إععداد الموازععاح النقعديعة التقعديريعة، والموازععاح العموميعة التقعديريعة )إ

(  التخطيط المعال  بأعه عمليعة تحعديد المتطلبعاح المعاليعة، وتأمين الأمواإ اللازمة،   9:  2005كلاب ، عرّا ) وقد  . (83

(  إل  أن التخطيط المال   و تحديد أ داا مالية وايععحة من  15:  2009)زيدي ،  وأمععار  .والتنب  بالنفقاح المسععتقبلية

 .ملاإ التنب  بالمستقبل، واتخاذ الإجراءاح اللازمة لتحقي  الأ داا المرجوة

التخطيط المال  عل  أعه صعياةة الخطة المالية عبر المفايعلة بين  ( 68:  2014اتيا) مختلف، ويعح )المغرب  ،  و  

بأعه عوع من أعواع   ( Khasan , 2016 : 142) وصعفه  كما  .مصعادر الأمواإ المختلفة، وامتيار أ  عل طرق توظيفها

التخطيط يعُن  بكيفية الحصعوإ عل  الأمواإ من مصعادر متعددة بأقل التكاليف وأ  عل الشعروط، واسعتثمار تل  الأمواإ 

 و عملية تقدير رأ  الماإ ال عروري  أن التخطيط المال    (Vesna et al, 2017: 121) وأكد  .لتحقي  أ  عل العوايد

عبارة عن تأطير السياسة المالية  يما يتعل  بتو ير الأصوإ، الاستثماراح،   لإعياز أعشطة الأعماإ    المنظمة، الت    

الأ داا، السعياسعاح، الإجراءاح، مختلف البرامج والميياعية الت  تدإ عل  تنظيم   وادارة أمواإ الم سعسعة، وكذا تأطير

 .الأعشطة المالية

أن التخطيط المال  يتمثل    اليهود المبذولة للوصعععوإ إل  مطة مالية  (Clement et al, 2021 : 51) لين بيّن   

أن التخطيط المال  يعن     ( Vortman , 2023 : 18) ويرا  .متكاملة يتم من ملالها تحديد الأ داا وسععععبل تنفيذ ا

 .الاستغلاإ الأمثل للموارد المالية من ملاإ استخدام الأساليب والأدواح المناسبة لتحقي  الأ داا المرجوة

إلى المفاهيم النظرية السييابقة، يمكن تحديد المفهوم الإجرائي للتخطيط المالي في هذا البحث على انه العملية   اسييتناداً 

التي يقوم من خلالهيا المنظمية  بتحيدييد الاحتيياجيات المياليية الحياليية والمسييييتقبليية ، وتنظيم مصييييادر التموييل المتياحية، 

خطة مالية متكاملة تشيمل إعداد الموازنات التقديرية، وتويي  واختيار أنسيبها من حيث التكلفة والشيروط، مع رسيم  

الموارد المالية بأفضيييل صيييورة ممكنة لضيييمان تحقيق أهداف المنظمة بكفاءة وفعالية بالاسيييتناد على تويي  العقل 

 .تراتيجيالاس

 : أهمية التخطيط المالي -2

ا  يعيا ال     لتخطيطأ مية   ا  ور يرالمال   المتمثلة بقراراح الاستثمار و    بشكل  لربطة  المالية و  القراراح  مامل بين 

( ال  ان أ مية التخطيط المال   19:    2016)محمد ،    ويشير   . (  34:    2015التمويل و قراراح توزيا الأرباح )عامر ،  

المالية المستقبلية و الاستعداد الازم لتو ير ا ويسا م أي اً    تشخيص   حلالتياجاا  عل يتيسد    إتالة الفرصة للتعرا  

بأن التخطيط المال  يكتسب ا ميته    من ملاإ   ( Zhong , 2023,: 254)  وي كد.  المركي  المال  و ربحية المنظمة

 . مصادر ا و طريقة تسديد ا وبين بأن منا ا التخطيط المال  يتيسد بالات كمية الامواإ و    تحديددور) 

 .الت  تواجه مستقبل المنظمة والصعوباحالتعرا عل  المشاكل   -أ

 . الخطط الاستثماريةالتعرا عل  ليم الأمواإ المطلوبة لتمويل   - ب

 .للمنظمةتحديد ليم الأمواإ  الازمة للإعفاق عل  ميالاح التوسا المستقبل     - ج

 :متطلبات رفع كفاءة التخطيط المالي.3

كفاءة التخطيط المال  عل  اعتباراح عديدة ي دي ال  كفاءة و  اعلية اسععتغلاإ الموارد المالية بأ  ععل صععورة ،   يتوقف

المتطلباح الاتية لر ا  ( 20 –  19: 2024)مديية و رلاب، ( و  175:   2008ليث لدد كل من  )النعيم  و التميم  ، 

 :كفاءة التخطيط المال 

 . دقة عملية التنبوء - أ

كفعاءة التخطيط المعال  عل  معدا دقعة التنبوء بعدرجعة ععاليعة، ليعث يعتمعد المخطط المعال  عل  مصععععادر معلومعاتيعة    يعتمعد

مختلفة وعل  أسعاليب متعددة للتنب  مثل النماذج الاقتصعادية و الاسعاليب الالصعايية   علاً عن تحليل السعلاسعل اليمنية و 

 . ( 178:  2013سلوكياح المستهل  )الشواورة ،  اسةإستخدام النماذج التسويقية الت  تهدا ال  در
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  . الوصول إلى افضل خطة مالية - ب

بععدم وجود عظريعة او عموذج يحتعذي بعه المعدير المعال  لمواجهعة المشععععاكعل و التحعديعاح  (35:  2023)عبعدالم من،   ي كعد

ويسععاعد)    تحديد أ  ععل الحلوإ و البدايل ،  قد يليأ المدير المال   إل  توزيا الارباح عل  اصععحاب الأسععهم كبديل 

الفعل  بان ليب الارباح و التياز ا يعُد بديلاً أ  ععل للوصععوإ    لواقاكفوء لويععا الخطة المالية    لين يت ععح    ا

  .إل  مطة مالية كفوءة

 

 . مراجعة و متابعة الخطة المالية - ج

إل  يعرورة الا تمام بمتابعة التنب اح الت  يتم    يعويها ويعا الخطة المالية لاسعيما   ( Khasan 2016 : 78) يشعير

المتوقعععة ( عل  الأمعذ بنظر الاعتبععار للظروا    Peter , 2018 : 23ي كعد )  و.    لعالاح لعدوا الظروا ةير 

الاقتصعععععاديعة المحيطعة بعالمنظمعة عنعد تقييم الاداء المعال  ، ليعث من الممكن لعدوا اعحراا    الاداء المعال  المتحق  

 مقارعة ما الخطة المالية المويوعة عتيية المرور بفترة الكساد الاقتصادي

 الجانب الميداني الثالث:المحور 

  :عينتهأولاً: وص  مجتمع البحث و 

يشكل التحديد السليم لميتما البحث ألد الأسس الت  يتوقف عليها عياح أي بحث ليث يشير الميتما ال  جميا العناصر  

ذاح العلاقة بمشعععكلة البحث الت  يسعععع  البالث ال  أن يعمم عليه النتايج، وقد تم إمتيار كا ة المديرين    المصعععارا  

 يما تمثل عينة  .( مديراً  لسعععب بياعاح البن  المركيي  146عدد م ) الخاصعععة    مدينة أربيل ميتمعاً للدراسعععة. وبله

عل  بعض العناصععر الت  تم إمتيار ا   ( مديراً ، ليث يعد العينة جيء من الميتما الأصععل  و تحتوي 127البحث ب )  

) الطريقة القصععدية ( لإمتيار عينة البحث أذ تم انالبالث   واسععتخدم . منه بقصععد دراسععة مصععايص الميتما الأصععل 

  .توزيا الاستماراح عليهم وتم إسترجاعها بالكامل  وكاع  كلها صالحة للتحليل

 .ثانياً: وص  الخصائص الشخصية للمستجيبين

 :للمديرين    المصارا المبحوثة الشخصية( والممثلة لوصف السماح 1)يتبين من عتايج اليدوإ 

%(  26.8(  بينمعا بلغع  عسععععبعة المعديرين الاععاا )93%( وبتكرارا )73.2أذ كعاعع  عسععععبعة المعديرين العذكور ):  الجنس.1

 . المبحوثة  م من الذكور المصارامن  البحثمما تشير إل  أن أةلبية الأ راد عينة  ( ،34وبتكرار )

%(،  57.5سعنة( و معكل  عسعبتهم  ) 30اةلبية الا راد المسعتييبين     ذا البحث  م من  ئاح عمرية )أقل من :  العمر .2

%(  11.0سعنة  أكثر( وبلغ  عسعبتهم ) 51%( ثم الفئة العمرية )22( سعنة وكاع  عسعبتهم )40 - 31وتلتها الفئة العمرية )

عل  أن ةالبية المسعتييبين    المصعارا الخاصعة  م من %(. مما يدإ  9.4سعنة( بلغ  عسعبته ) 50 -  41وجاءح الفئة )

الفئة العمرية الشعععابة والت  تمتل  القدراح الذ نية واليسعععماعية الم  لة للعمل وبمسعععتوياح عشعععاط عالية وكذل   همهم  

 .وادراكهم للتعامل ما  قراح الاستباعة

بأن الحاصعلين عل  معهادة البكالوريو  جاءح    المرتبة الأول  بنسعبة مئوية بلغ   يت عح اليدوإ   :المسيتو  العلمي.3

%( وجاء الحاصعلين عل  معهادة الدكتورا) بنسعبة  34.5%(، والحاصعلين عل  معهادة الماجسعتير قد بلغ  عسعبتهم )60)

م  لاح علمية جيدة لاتخاذ %(، و ذ) امعارة إل  أن اةلبية ا راد المسعتييبين  م من لملة معهاداح جامعية ولهم  5.5)

القراراح المناسعععبة، ويعط  م معععراً جيداً عن إجاباح أ راد الميتما لقدرتهم عل   هم عباراح الاسعععتباعة واسعععتيعاب  

 .متغيراتها

 - 6%( من ا راد المسععتييبين لهم مدمة إجمالية بين )49.6يظهر اليدوإ بأن ): رفصيي في الم عدد سيينوات الخدمة.4

سعنواح  أكثر( ليث بلغ    11%(، ومن ثم جاءح    المرتبة الأميرة  ئة )26.8( وبلغ  )5-1سعنة(، تليها الفئة )  10

%(، والذي يعكس عل  صععقل الموا ب وكسععب المهاراح والخبراح الفئة الشععبابية و   مياإ التخصععص والتعامل 30)

  .    عملياح التخطيط المال ما التقنياح الحديثة بالشكل الصحيح وقدرتهم 

 ( الخصائص الشخصية للمستجيبين 1الجدول )

 النسبة المئوية  العدد  الفئاح  الخصايص 

 الينس 
 73.2 93 ذكر

 23.8 34 أعث  

 العمر

 57.5 73  أقل  سنة 30

 22.0 28 سنة 40  - 31

 9.4 12 سنة 50  - 41

 11.0 14 سنة  أكثر 51

) دكتورا المستوا العلم   7 5.5 
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 34.5 44 ماجستير  

 60 76 بكالوريو  

عدد سنواح الخدمة  

المصرا      

سنواح 5 – 1  34 26.8 

سنواح 10 – 6  63 49.6 

سنواح  اكثر  11  30 23.6 

 %100 127 الميموع 

  المصدر: من إعداد البالثين بالاعتماد عل  عتايج برعامج التحليل الالصاي 

 

 ً  :متغيرات البحثو تشخيص  : وص  ثالثا

 .متغير العقل الاستراتيجيوص    : 1

( بأن  2والمذكورة    اليدوإ ) (X5-X1) تشعير عتايج الوصعف لهذا البعد تيا) العباراح    : التفكير النظميوصي  .أ

( 74.92( , وأعها تميل إل  الاتفاق بنسبة )%1.1224( وباعحراا المعياري العام )3.746الوسط الحساب  العام قد بله )

أما بالنسعبة   . وبحسعب الم معر الكل  من وجهة عظر أ راد العينة . مما يدإ عل  أن أ راد العينة متفقون وبمسعتوياح جيدة

المرتبة الأول  عل  و   عسععبة الاتفاق بين أ راد عينة البحث والذي ينص عل  )اتميي   (X5) للفقراح  قد التل  العبارة

( 3.94( ، وقيم الوسععط الحسععاب  )78.8عن الامرين بقدرت  عل  التفكير مارج الصععندوق( ويدعم ذل  عسععبة  الاتفاق )

المرتبة الخامسععة والاميرة عل  و   عسععبة  "X1"العبارة( عل  التوال .    لين التل  1.210والإعحراا المعياري )

الاتفاق، والت  تنص عل  )أمتل  القدرة عل  التفكير بشعكل معمول  و رتية التصعوراح المسعتقبلية للمصعرا( ويدعم ذل   

 .( عل  التوال 1.1004( )3.57( ، وقيم الوسط الحساب  والإعحراا المعياري )71.4عسبة الاتفاق )

بأن  ( 2والمذكورة    اليدوإ ) (X10-X6) تشعير عتايج الوصعف لهذا البعد تيا) العباراح:  أعادة الصيياغةوصي   .ب

(، مما يدإ 76.16( وبسععبة الاتفاق الكل  )1.1296( وباعحراا المعياري العام )3.808الوسععط الحسععاب  العام قد بله )

المرتبة الأول  عل  و    (X8) أما بالنسععبة للفقراح  قد التل  العبارة . عل  أن أ راد العينة متفقون وبمسععتوياح جيدة

عسععععبعة الاتفعاق بين أ راد عينعة البحعث والعذي ينص  عل  )الرص عل  التفكير بتعأع  لتحليعل المواقف واتخعاذ القراراح  

( عل   1.110( والإعحراا المعياري )3.79(، وقيم الوسععععط الحسععععاب  )75.8الادارية ( ويدعم ذل  بنسععععبة الاتفاق )

تنص عل  )اسعع  إل   المرتبة الخامسعة والاميرة عل  و   عسعبة الاتفاق، والت   "X9"    لين التل  العبارة  .التوال 

( ، وقيم الوسععععط 75 هم  أ كعار الععاملين    المصععععرا وتوظيفهعا لاييعاد للوإ مبتكرة(  ويعدعم ذلع  بنسععععبعة الاتفعاق )

 .( عل  التوال 1.188( )3.75الحساب  والإعحراا المعياري )

 (X11-X15) ( والت  تشعير عتايج الوصعف لهذا البعد تيا) العباراح2يت عح من اليدوإ اليدوإ ) الانعكاس وصي  .ج

( وبنسععبة الاتفاق الكل   1.1652( وباعحراا المعياري العام )3.818والمذكورة    بأن الوسععط الحسععاب  العام قد بله )

( وبحسعب الم معر الكل  من وجهة عظر الأ راد    العينة . مما يدإ 76.36(، وأعها تميل إل  الاتفاق بنسعبة )76.36%)

المرتبة الأول  عل  و    (X14) أما بالنسعبة للفقراح  قد التل  العبارة  . عل  أن أ راد العينة متفقون وبمسعتوياح جيدة

اتوقا بأعن  استطع  ملاإ  ترة عمل  ان اعكس طريقة تفكيري عسبة الاتفاق بين أ راد عينة الدراسة والذي ينص عل  )

( ، وقيم الوسعععط الحسعععاب  77.2( ويدعم ذل  بنسعععبة الاتفاق )ين    مياإ التخطيط المال واسعععلوب عمل  عل  العامل

المرتبة الخامسععععة والاميرة عل    "X11"( عل  التوال .    لين التل  العبارة1.139( والإعحراا المعياري )3.86)

و   عسعبة الاتفاق، والت  تنص عل   )امتل  القدرة عل  اعادة صعياةة المشعكلاح و الق عايا والمواقف بتغيير مفا يم  و 

وجهاح عظري و مشععاعري  وويعععها    إطار آمر يناسععب الحقاي ( ويدعم ذل  بنسععبة الاتفاق وقيم الوسععط الحسععاب   

 .( عل  التوال 1.163( )3.74( ، )74.8والإعحراا المعياري )

 متغير العقل الاستراتيجيوص  ( 2الجدول )

 العبارات 
 الوسط  لا اتفق بشدة  لا اتفق محاييد  اتفق اتفق بشدة 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري

نسبة 

 الأتفاق 

)%( 

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 8 6.3 90 70.9 3 2.4 19 15 7 5.5 3.57 1.004 71.4 

X2 7 5.5 88 69.3 10 7.9 16 12.6 6 4.7 3.58 0.947 71.6 

X3 38 29.9 58 45.7 6 4.7 14 11 11 8.7 3.77 1.236 75.4 

X4 45 35.4 53 41.7 6 4.7 14 11 9 7.1 3.87 1.215 77.4 

X5 50 39.4 51 40.2 3 2.4 15 11.8 8 6.3 3.94 1.21 78.8 
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المؤشر 

 الكلي 

23.3 53.34 
4.42 

12.49 6.48 
3.746 1.1224 74.92 

76.64 18.94 

X6 44 34.6 53 41.7 7 5.5 17 13.4 6 4.7 3.88 1.166 77.6 

X7 32 25.2 68 53.5 5 3.9 18 14.2 4 3.1 3.83 1.06 76.6 

X8 33 26 62 48.8 10 7.9 16 12.6 6 4.7 3.79 1.11 75.8 

X9 33 26 62 48.8 10 7.9 11 8.7 11 8.7 3.75 1.188 75 

X10 31 24.4 69 54.3 3 2.4 17 13.4 7 5.5 3.79 1.124 75.8 

المؤشر 

 الكلي 

27.24 49.43 
5.52 

12.46 5.35 
3.808 1.1296 76.16 

76.67 17.81 

X11 29 22.8 70 55.1 4 3.1 14 11 10 7.9 3.74 1.163 74.8 

X12 43 33.9 53 41.7 6 4.7 16 12.6 9 7.1 3.83 1.229 76.6 

X13 39 30.7 56 44.1 8 6.3 18 14.2 6 4.7 3.82 1.158 76.4 

X14 38 29.9 62 48.8 5 3.9 15 11.8 7 5.5 3.86 1.139 77.2 

X15 37 29.1 62 48.8 6 4.7 15 11.8 7 5.5 3.84 1.137 76.8 

المؤشر 

 الكلي 

29.29 47.7 
4.56 

12.28 6.17 
3.818 1.1652 76.36 

76.99 18.45 

   انإعداد البالثمن المصدر:  

 .متغير التخطيط الماليوص   : 2

والمذكورة    اليدوإ   (Y5-Y1) عتايج التحليل الوصععف لهذا البعد تيا) العباراح  أظهرح  دقة عملية التنبؤوصيي   .أ

(، 76.08( وبسعععبة الاتفاق الكل  )1.193( وباعحراا المعياري العام )3.804( بأن الوسعععط الحسعععاب  العام قد بله )3)

( وبحسععب الم مععر الكل  من وجهة عظر الأ راد    العينة . مما يدإ عل  أن  76.08وأعها تميل إل  الاتفاق بنسععبة )%

المرتبة الأول  عل  و    (Y5) أما بالنسععبة للفقراح وترتيبها  قد التل  العبارة  ة.أ راد العينة متفقون وبمسععتوياح جيد

عسعبة الاتفاق بين أ راد عينة الدراسعة والذي ينص عل  ) تمتل  ادارة المصعرا تصعوراً بأن  كفاءة الخطة المالية تعتمد 

( 3.86% ( ، وقيم الوسعععط الحسعععاب  ) 77.2عل  مدا دقة التنب  الت  تقوم عليها الخطة( ويدعم ذل  بنسعععبة الاتفاق )

المرتبة الخامسععة والاميرة عل  و   عسععبة  (Y1) ( عل  التوال .    لين التل  العبارة1.180والإعحراا المعياري)

الاتفاق، والت  تنص عل  )تعتمد ادارة المصعرا عل  المصعادر الداملية والخارجية للحصعوإ عل  المعلوماح قبل البدء 

( 1.220( )3.76  والإعحراا المعياري )( ، وقيم الوسععط الحسععاب75.2بعملية التخطيط (  ويدعم ذل  بنسععبة الاتفاق )

 .عل  التوال 

والمذكورة      (Y10-Y6) تظهر عتايج الوصعف لهذا البعد تيا) العباراح:  الوصييول الى أفضييل خطة ماليةوصيي  .ب

( عل  التوالي  وبسعبة الاتفاق 1.169( )3.76( بأن الوسعط الحسعاب  العام والاعحراا المعياري العام قد بله )3اليدوإ )

أما بالنسعععبة   . (، من وجهة عظر الأ راد    العينة . مما يدإ عل  أن أ راد العينة متفقون وبمسعععتوياح جيدة75.2الكل  )

المرتبة الأول  عل  و   عسعععبة الاتفاق بين أ راد عينة الدراسعععة والذي ينص عل    (Y10) للفقراح   قد التل  العبارة

تحديد عقاط القوة وعقاط ال عععف ل ععمان اعداد  )تحرص ادارة المصععرا عل  تحليل الأداء السععاب  للمصععرا بقصععد 

( 1.210( )3.94( ، وقيم الوسعط الحسعاب  والإعحراا المعياري )78.8ا  عل مطة مالية ( ويدعم ذل  بنسعبة الاتفاق )

المرتبعة الاميرة من الترتيعب وعل  و   عسععععبعة الاتفعاق، والت  تنص عل    "Y9"    لين التلع  العبعارة  .عل  التوال 

)ت كعد ادارة المصععععرا عل  القعايمين بعالتخطيط المعال  أن يواجهوا  كعا عة المشععععاكعل و الظروا المتوقععة و يحعددوا      

  ( والإعحراا المعياري3.66( ، وقيم الوسط الحساب  )73.2يويها أ  ل البدايل الممكنة( ويدعم ذل  بنسبة الاتفاق )

(1.183)  

 (Y15-Y11)لسعب ما يظهر اليدوإ من عتايج الوصعف لهذا البعد تيا) العباراح:  مراجعة و متابعة الخطة المالية .ج

( 3.822بأن الوسععط الحسععاب  العام والاعحراا المعياري العام وعسععبة الاتفاق الكل  قد بله )  ( 3والوايععحة باليدوإ )

( وبحسعب الم معر الكل  من وجهة عظر الأ راد    العينة 76.44(، وأعها تميل إل  الاتفاق بنسعبة )76.44%( )1.154)

 (Y11) أما بالنسعبة للفقراح ولسعب ترتيبها  قد التل  العبارة . . مما يدإ عل  أن أ راد العينة متفقون وبمسعتوياح جيدة

المرتبعة الأول  عل  و   عسععععبعة الاتفعاق بين أ راد عينعة البحعث والعذي ينص عل  )تهتم ادارة المصععععرا بعمليعة متعابععة 

( 3.88( ، وقيم الوسعععط الحسعععاب  )77.6التنب اح الت  تم بناء الخطة المالية    يعععويها ( ويدعم ذل  بنسعععبة الاتفاق )
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عل  و   عسعبة  (Y13)    لين جاء بالمرتبة الخامسعة والاميرة  العبارة  .( عل  التوال 1.166والإعحراا المعياري )

الاتفعاق، والت  تنص عل   ) تركي ادارة المصععععرا عل  مراقبعة وتقييم النتعايج المعاليعة للتحقي  الأ عداا المعاليعة و إجراء  

( 3.74(، وقيم الوسععط الحسععاب  )74.8التحديثاح و التعديلاح اللازمة عل  الخطة المالية( ويدعم ذل  بالنسععبة الاتفاق )

 .( عل  التوال 1.163والإعحراا المعياري  )

 

 متغير التخطيط المالي ( وص  3الجدول )

 العبارات 
الوسط  لا اتفق بشدة  لا اتفق محاييد  اتفق اتفق بشدة 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

نسبة 

 الأتفاق 
 

  % ت % ت % ت % ت % ت

Y1 32 25.2 69 54.3 2 1.6 11 8.7 13 10.2 3.76 1.22 75.2  

Y2 37 29.1 59 46.5 5 3.9 16 12.6 10 7.9 3.76 1.224 75.2  

Y3 35 27.6 65 51.2 4 3.1 14 11 9 7.1 3.81 1.167 76.2  

Y4 39 30.7 60 47.2 3 2.4 18 14.2 7 5.5 3.83 1.174 76.6  

Y5 42 33.1 57 44.9 2 1.6 20 15.7 6 4.7 3.86 1.18 77.2  

المؤشر 

 الكلي 

29.14 48.82 
2.52 

12.44 7.08 
3.804 1.193 76.08 

 

77.96 19.52  

Y6 32 25.2 60 47.2 13 10.2 14 11 8 6.3 3.74 1.142 74.8  

Y7 30 23.6 66 52 8 6.3 14 11 9 7.1 3.74 1.149 74.8  

Y8 28 22 69 54.3 6 4.7 14 11 10 7.9 3.72 1.161 74.4  

Y9 35 27.6 44 34.6 27 21.3 12 9.4 9 7.1 3.66 1.183 73.2  

Y10 50 39.4 51 40.2 3 2.4 15 11.8 8 6.3 3.94 1.21 78.8  

المؤشر 

 الكلي 

27.57 45.66 
8.98 

10.84 6.95 
3.76 1.169 75.2 

 

73.23 17.79  

Y11 44 34.6 53 41.7 7 5.5 17 13.4 6 4.7 3.88 1.166 77.6  

Y12 31 24.4 69 54.3 3 2.4 17 13.4 7 5.5 3.79 1.124 75.8  

Y13 29 22.8 70 55.1 4 3.1 14 11 10 7.9 3.74 1.163 74.8  

Y14 37 29.1 62 48.8 6 4.7 15 11.8 7 5.5 3.84 1.137 76.8  

Y15 40 31.5 61 48 2 1.6 16 12.6 8 6.3 3.86 1.18 77.2  

المؤشر 

 الكلي 

28.49 49.59 
3.47 

12.47 5.98 
3.822 1.154 76.44 

 

78.08 18.45  

 انإعداد البالثمن المصدر:  

 .رابعاً: إختبار فرضيات البحث

 . فرضية الإرتباط. 1

العقعل الاسععععتراتيي  و 4تبين من اليعدوإ )  :  لارتبياط الكلي:أ. ا ( وجود علاقعة ارتبعاط معنوي وموجبعة وبين متغير 

(، مما يشععععير إل  أن  ناك 0.01**(، وعند مسععععتوا معنوية )987ليث بلغ  قيمة الارتباط بينها ). التخطيط المال  ،

مسععتوياح معنوية من الترا   الإيياب  بينهما   ، أي أعه كلما زاد اعتماد المصععارا  المبحوثة عل  العقل الاسععتراتيي   

  .  كلما أدا ذل  إل  ر ا كفاءة التخطيط المال

( وجود علاقعة ارتبعاط معنويعة وموجبعة بين أبععاد العقعل الاسععععتراتيي  و 4تبين من عتعايج اليعدوإ )  الارتبياط الجزئي:ب.  

(، وعل  التوال  وعند 0.965(، )0.966*(، )0.966التخطيط المال  ليث تبين أن قيم معامل الارتباط بينهما قد بلغ  )

وقد تبين أن   . غيرين(، مما يشعععير إل  أن  ناك مسعععتوياح معنوية من الترا   الإيياب  بين المت0.01مسعععتوا معنوية )

أعل  قيمعة لمععامعل الارتبعاط بين كعاعع  بين التفكير النظم  و إععادة الصععععيعاةعة ومتغير التخطيط المعال  والت  كعاعع   
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(، بينما كاع  أقل قيمة لمعامل الارتباط بين الاععكا  و التخطيط 0.01( وعند مسعععتوا معنوية )0.966*( و )0.966)

 .(0.01) ( وعند مستوا معنوي0.965المال  ليث بلغ  معامل الأرتباط  )

 

 الجزئي التخطيط المالي على المستو  الكلي وأبعاد العقل الاستراتيجي وبين  الارتباط( 4الجدول )

 المتغير المعتمد  

 (Y)كفاءة التخطيط المالي  المستقل المتغير 

 (X)العقل الاستراتيجي 
 Sig. (2-tailed) معامل الارتباط 

**.987 .000 

 000. 966.** التفكير النظمي  

 000. 966.** اعادة الصياغة 

 000. 965.** الانعكاس 

  (Sig.≤ 0.01)    معنوية عالية عندما تكون القيمة الالتمالية** 

  N= 127                                                               (Sig.≤ 0.05)  معنوي عندما تكون القيمة الالتمالية *

 البالثانالمصدر: من إعداد 

 

مسعتوا الكل  والييي  يتبين صعحة الفريعية الرييسعية الأول  والت  تنص عل     عل تأسعيسعاً عل النتايج تحليل الارتباط  

  . )توجد علاقة ارتباط طردية معنوية ذو دلالة الصايية بين العقل الاستراتيي  و التخطيط المال   منفردة وميتمعة(

  اختبار فرضية التاثير. 2

( وعل  المسعتوا الكل  أعه يوجد تأثير للمتغير المسعتقل    المتغير التابا  ، وذل   5يتبين من عتايج التحليل    اليدوإ )

( وبدرجة  3.8415اليدولية البالغة ) (F)(، و   أعل  من قيمة455.827المحسعوبية والت  بلغ  ) (F) اسعتناداً إل  قيمة

(، و   تقل بشعععكل كبير عن مسعععتوا  0.000(، وي كد ذل  قيمة مسعععتوا المعنوي المحسعععوبة والبالغة )1.125لرية )

أن  ناك ظهوراً لكفاءة  (B) ( و   يععوء معادلة الاعحدار ، تشععير قيمة0.05المعنوي الا ترايععية للدراسععة والبالغة )

لاإ ابعاد ا مسععاوياً  ( وذل  عندما تكون قيمة العقل الاسععتراتيي  ومن م987التخطيط المال  ومن ملاإ أبعاد ا بقيمة ).

(  ، 1( والت  تفسععععرعل  أن التغير    العقل الاسععععتراتيي  بمقدار )1.008بلغ  ) (B1) وان قيمة الحدي . للصععععفر

( ، و   عسععبة جيدة يمكن الاسععتفادة عليها    تفسععير العلاقة  1.008سععيصععالبه تغير    كفاءة التخطيط المال  بمقدار)

( والت  تشعععير ال  أن التغير    كفاءة التخطيط المال   والذي  0.973بلغ  ) (R2) التأثيرية  ، وان قيمة معامل التحديد

%( من كفاءة التخطيط 2.7%( يمكن إسعناد) إل  العقل الاسعتراتيي ، كما أن النسعبة المتبقية والبالغة )97.3كان بنسعبة )

 .المال  يعود لمسبباح أمرا لم يتم اعتماد ا    أعموذج البحث الحال 

 ( تأثير العقل الاستراتيجي في كفاءة التخطيط المالي 5الجدول )

 المتغير المعتمد              

 

 ستقل المتغير الم

 (Y)كفاءة التخطيط المالي 

Beta 2R F Sig. 

  درجات الحرية  الجدولية  المحسوبة 

 0 .987 - - - 1.125 0.000الثابت 

 1 1.008 .973 455.827 3.8415 0.000العقل الاستراتيجي 

 p ≤0.05                           N=127 المصدر: من إعداد البالثة بالاعتماد عل  عتايج الإلصاي 

 

و لاسعتيعاب لالة التأثير لابعاد العقل الاسعتراتيي     كفاءة التخطيط المال   لابد من التعرا عل  المسعتوياح التأثيرية 

(  6عل  مسعتوا الييي  ، وذل  تم تطبي  امتبار الإعحدار البسعيط ليث تشعير عتايج  ذا التحليل المذكورة    اليدوإ )

ال   وجود تعأثير معنوي لكعل بععد من أبععاد العقعل الاسععععتراتيي     كفعاءة التخطيط المعال  ، وذلع  اسععععتنعادا  لقيم مععامعل  

) (F) الامتبععار بلغعع   , )1758.586والت    )1769.318( , قيمتهععا  1691.619(  من  أكبر  التوال  و    ، وعل    )

ت  كاع  متسعاوية  المحسعوبية وال (.Sig) (، وي كد ذل  قيم معاملاح1.143( وبدرجة لرية )3.841اليدولية والبالغة )

 .(0.05) ( و   قيم عقل عن مستوا المعنوية الا ترايية للدراسة والبالغة0.000لكل منها والبالغة )

  . ( ، وعل  التوال 931( , ).934( , ).934قد بلغ  ).  (R2) كما تبين من عتايج التحليل أن قيم
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 ابعاد العقل الاستراتيجي في كفاءة التخطيط المالي على المستو  الجزئي( تأثير 6الجدول )

 .Sig  قيمة Fالمحسوبة  القيمة  2Rقيمة   1قيمة   0قيمة  الأنموذج 

 0.000 1758.586 934. 971. 966. التفكير النظمي 

 0.000 1769.318 934. 995. 007. اعادة الصياغة 

 0.000 1691.619 931. 963. 965. الانعكاس 

 N=127                    P ≤ 0.05                     3.841= اليدولية F قيمة

 المصدر: من إعداد البالث بالاعتماد عل  عتايج الإلصاي 

 

يمكن قبوإ  ريععية التأثير الرييسععية الثاعية والت   الييي وتأسععيسععاً عل  عتايج تحليل الاعحدار وعل  المسععتوا الكل  و

منفردة  للعقعل الاسععععتراتيي     كفعاءة التخطيط المعال  تنص عل  أععه )يوجعد تعاثير موجعب ومعنوي ذو دلالعة الصععععاييعة 

 وميتمعة( .

 

 : الاستنتاجات و التوصيات المحور الرابع

 .الاستنتاجاتأولا: 

اسعتنتي  الدراسعة أن محدودية تمثيل الإعاا    المناصعب الإدارية العليا تقلل من  رص التنوع     رق العمل، و و   .1

الاسعتراتيي  والقدرة عل  لل المشعكلاح. كما أظهرح النتايج أن اليما بين الفئاح    العقلما ينعكس سعلبًا عل  تنمية  

 العمرية المختلفة دامل الإدارة يعيز من تبادإ الخبراح والمعارا، الأمر الذي يسهم    ر ا كفاءة التخطيط المال .

المسعتييبين  م من ذوي الفئاح العمرية المتوسعطة مما يدإ عل  امتلاكهم للمعر ة ما عتايج الوصعف بأن اةلبية  تبين   .2

المتميي من   والإبعداع والاداءالفئعة العمريعة لأعهم ييمعون بين الخبرة والن ععععج من جهعة   ملاءمعة لهعذ)المعاليعة لكوعهعا  

 .جهة امرا

اسعتنتي  الدراسعة أن التفكير النظم ، باعتبار) ألد الأبعاد الرييسعة للعقل الاسعتراتيي ، يسعهم بصعورة مبامعرة     .3

تعييي كفعاءة التخطيط المعال ، من ملاإ تو ير رتيعة مععععموليعة للعلاقعاح المتبعادلعة بين مكوععاتعه وتوجيههعا عحو تحقي   

 .الماليةالاستخدام الأمثل للموارد وتحسين  اعلية القراراح 

العاملين   هم أ كارإل   أكدح النتايج توا ر بعدّ الاععكا     المصعععارا قيد البحث من ملاإ سعععع  المدراء الماليين  .4

 .مبتكرة   المصرا وتوظيفها لايياد للوإ 

عل  عل  سعع    و ذ) دلالةمطة مالية   أ  علأظهرح مخرجاح التحليل الوصعف  المسعتوا العال  لبعد الوصعوإ إل   .5

بقصعد المصعارا لر ا كفاءة تخطيطها المال  من ملاإ لرص ادارة المصعرا عل  تحليل الأداء السعاب  للمصعرا  

 .ماليةمطة  أ  لعقاط القوة وعقاط ال عف ل مان اعداد  تحديد

مطتها المالية من ملاإ ا تمام ادارة المصعرا   ومراجعةأويعح  م معراح الوصعف توجه المصعارا عحو متابعة   .6

 .يويهابعملية متابعة التنب اح الت  تم بناء الخطة المالية    

دقة عملية التنبوء كبعد لر ا كفاءة التخطيط المال  من ملاإ امتلاك ادارة   إلتسععاب بعدأكدح عتايج الوصععف صععحة   .7

 .الخطةالخطة المالية تعتمد عل  مدا دقة التنب  الت  تقوم عليها  بأن كفاءةالمصرا تصوراً 

زاد الإرتكاز عل  ابعاد العقل الاسعععتراتيي  كلما أدا ذال  إل  ر ا كفاءة   الإرتباط كلمامن تحليل   الاسعععتنتاجيمكن   .8

  .التخطيط المال 

المسعتوا  وعل أن  ناك تأثيراً للعقل الاسعتراتيي     كفاءة التخطيط المال   يمكن الإسعتنتاج من عتايج تحليل التأثير   .9

 .والييي الكل  

  اتالتوصيثانيا:   

توصعع  الدراسععة ب ععرورة النظر    سععد الفيوة المتعلقة بتمثيل الإعاا    المناصععب الإدارية العليا، إذ إن تعييي   .1

التنوع     رق العمل من معععأعه أن يسعععا م    دعم التفكير الاسعععتراتيي  وزيادة القدرة عل  لل المشعععكلاح. كما  

باب لاسعتثمار الخبراح والمعارا المتراكمة وتوظيفها  يسُعتحسعن اليما بين مبرة الفئة العمرية النايعية وليوية الشع 

 بشكل أ  ل    مياإ التخطيط المال .

توصعع  الدراسععة ب ععرورة تعييي أبعاد العقل الاسععتراتيي  )التفكير النظم ، إعادة الصععياةة، الاععكا ( من ملاإ  .2

برامج تعدريبيعة وتطويريعة تسععععتهعدا القيعاداح الإداريعة، إل  جعاععب تبن  آليعاح عمليعة لمراجععة وتحعديعث الخطعة المعاليعة 
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بصعورة دورية. ويتُوقا أن يسعهم ذل     ر ا عسعب الاتفاق الحالية لمتغيراح البحث، بما يعيز كفاءة التخطيط المال  

 .للمصارا

من ملاإ أمتل  المدراء الماليين القدرة عل  التفكير بشعكل معمول  و يعرورة زيادة التركيي عل  بعد التفكير النظم   .3

 . رتية التصوراح المستقبلية للمصرا

أ كار العاملين    إل   هم عل  تبن  استراتييياح لأعادة الصياةة من ملاإ سع  المدراء  يرورة سع  المصارا   .4

 . المصرا وتوظيفها لايياد للوإ مبتكرة

توجية أعظار اداراح المصعععارا قيد البحث ال  التركيي عل  مراقبة وتقييم النتايج المالية للتحقي  الأ داا المالية و  .5

 .  التعديلاح اللازمة عل  الخطة المالية بتقديم مدماح جديدةالتحديثاح وإجراء 

وصع  الدراسعة ب عرورة اسعتثمار قوة العلاقاح الإييابية والمعنوية الت  أثبتها التحليل بين متغيراح البحث الرييسعة ت .6

والفرعية عل  المسعتويين الكل  والييي ، والعمل عل  ترجمتها إل  مطط عملية تعيز من دور العقل الاسعتراتيي   

 .ث   ر ا كفاءة التخطيط المال  دامل المصارا قيد البح

 

يتقدم الم لفان بالشكر والعر ان لمدراء المصارا الخاصة    مدينة اربيل لتعاوعهم    تسهيل مهمة جما    شكر وتقدير:

 .البياعاح وتوزيا استمارة الاستبيان

 .لم تقوم اية جهةي بتقديم تمويل لدعم  ذا البحث التمويل:

سا م البالث بارزان صالح اسعد    اعداد الياعب النظري وجما البياعاح، وسا م  الدكتورة اللام   مساهمة المؤل :

 .ابرا يم ول     ارجاء مراجعة ماملة للبحث

لم يعتمد البالثان عل  برامج    الذكاء الاصطناعي التوليدي والتقنيات المدعومة بالذكاء الاصطناعي في عملية الكتابة:

 .الذكاء الصناع     اعياز بحثهم

 .يقُرّ الم لفون بعدم وجود ت ارب مصالح يتعل  بالم مون أو التأليف أو عشر  ذا البحث تضارب المصالح:

 :عبذة قصيرة عن كل م لف

 .بارزان صالح اسعد  و    مرللة أعداد أطرولة الدكتورا)    مياإ الادارة الاستراتييية المؤل  الأول:

الماجستير والدكتورا)    مياإ إدارة الأعماإ ومختصة   المؤل  الثاني:  أ. د. أللام إبرا يم ول  لاصلة عل  مهادة 

 بالإدارة الاستراتييية والسلوك التنظيم . 
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