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Abstract: 
Intervention in administrative litigation is a procedural 

matter with a profound impact on the administrative judicial 

system. It constitutes an important means of expanding the scope 

of litigation, allowing the involvement of all potential or existing 

legal interests in the proceedings, thus strengthening the principles 

of administrative justice and guaranteeing fair litigation. Despite 

the importance of this procedure, Iraqi legislation has not 

specifically regulated it within the administrative judiciary laws. 

This has led to the adoption of the provisions of the Civil 

Procedure Code, while taking into account the specificity and 

procedural nature that distinguishes administrative judiciary from 

other jurisdictions. The study demonstrated that the acceptance of 

Intervention is conditional upon the existence of a real and direct 

legal interest of a third party. The intervention request must be 

submitted during the case review phase and before the closing of 

the pleadings, and the intervention must not be likely to impair the 

proper administration of justice or harm the interests of the parties 

to the original lawsuit. The study also sheds light on the various 

forms of intervention, distinguishing between joinder intervention, 

which is limited to supporting one of the parties without 

submitting specific requests, and independent intervention, which 

includes claiming individual rights that give the intervener the 

status of the original party in the litigation. The study also 

addressed the procedural aspect, explaining that the submission of 

an intervention request before administrative courts is subject to 

formal controls. The authority to accept or reject the request 

remains at the discretion of the administrative judge, based on the 

legitimacy of the interest and the consistency of the intervention 

with the nature of the administrative dispute. In terms of its effects, 

the acceptance of the intervention entails the entry of a third party 

into the lawsuit as an original or joined party. The rulings issued 

against the third party are binding on the third party, whether their 

intervention is to support one of the parties or to achieve an 

independent claim. 

The study concluded that there Is an urgent need for Iraqi 

legislators to address this legislative gap through explicit 

provisions in procedural laws that regulate the cases of 

intervention, its controls, and its effects. This enhances procedural 

guarantees for individuals and achieves the principles of justice 

and equality before the administrative judiciary. 

DOI 

https://doi.org/10.37651/aujlps.2025.16

5233.1594  

Submitted: 2/9/2025 

Accepted: 21/9/2025 

Published: 1/12/2025 

Keywords: 

Third party Intervention  

administrative action  

joinder intervention  

litigation intervention  

expansion of the scope of the dispute  

effects of Intervention. 

©Authors, 2024, College of Law  

University of Anbar. This is an open-

access article under the CC BY 4.0 

license (http://creativecommons.org/ 

licenses/by/4.0/). 

 
 

 

mailto:thamerm.rukhis@uokufa.edu.iq
https://doi.org/10.37651/aujlps.2025.165233.1594
https://doi.org/10.37651/aujlps.2025.165233.1594
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 2221( كانون الأول   51( المجلد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)88)  
 

 

 

- Vol 15, December, 2,2025 

تذخـــــــــم انغُــــــر فـــــٍ انذعــــىي الإدارَــــة
 

1
 أ.و.د. حبير محمد رخُص 
1
 عبٓؼخ اٌُٞكخ/ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ 

 الملخص:
٣ؼُذ اُزذخَ ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ ٖٓ أُٞػٞػبد الإعشائ٤خ راد الأصش 

اُؼ٤ٔن ك٢ اُ٘ظبّ اُوؼبئ٢ الإداس١، ئر ٣شٌَ ٝع٤ِخ ٜٓٔخ ُزٞع٤غ ٗطبم اُخظٞٓخ 

اُوؼبئ٤خ، ثٔب ٣ز٤ؼ ئششاى ًَ ر١ ٓظِؾخ هب٤ٗٞٗخ ٓؾزِٔخ أٝ هبئٔخ ك٢ ٓغش٣بد 

زوبػ٢ أُ٘ظق، ٝػ٠ِ اُذػٟٞ، رؼض٣ض ُٔجبدب اُؼذاُخ الإداس٣خ ٝػٔبٗبد اُ

ً خبطبً  اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛزا الإعشاء، ئلا إٔ اُزشش٣غ اُؼشاه٢ ُْ ٣لشد ُٚ ر٘ظ٤ٔب

ػٖٔ هٞا٤ٖٗ اُوؼبء الإداس١، الأٓش اُز١ أكؼ٠ ئ٠ُ اػزٔبد أؽٌبّ هبٕٗٞ 

أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ، ٓغ ػشٝسح ٓشاػبح اُخظٞط٤خ ٝاُطج٤ؼخ الإعشائ٤خ اُز٢ ر٤ٔض 

، ٝهذ أظٜش اُجؾش إٔ هجٍٞ اُزذخَ ٓششٝؽ ثٞعٞد اُوؼبء الإداس١ ػٖ عٞاٙ

ٓظِؾخ هب٤ٗٞٗخ ؽو٤و٤خ ٝٓجبششح ُِشخض اُضبُش، ػ٠ِ إٔ ٣وُذَّّ ؽِت اُزذخَ ك٢ 

ٓشؽِخ ٗظش اُذػٟٞ ٝهجَ ئهلبٍ ثبة أُشاكؼخ، ٝألا ٣ٌٕٞ ٖٓ شإٔ رذخِٚ أُغبط 

ثؾغٖ ع٤ش اُؼذاُخ أٝ الإػشاس ثٔظبُؼ أؽشاف اُذػٟٞ الأط٤ِخ، ًٔب عِطّذ 

ُذساعخ اُؼٞء ػ٠ِ طٞس اُزذخَ، ٓلشهخً ث٤ٖ اُزذخَ الاٗؼٔب٢ٓ، اُز١ ٣٘ؾظش ا

ك٢ رأ٤٣ذ أؽذ اُخظّٞ دٕٝ روذ٣ْ ؽِجبد خبطخ، ٝاُزذخَ الاعزولا٢ُ، اُز١ ٣زؼٖٔ 

أُطبُجخ ثؾوٞم رار٤خ رؼُل٢ ػ٠ِ أُزذخَ طلخ اُخظْ الأط٤َ داخَ اُخظٞٓخ. 

إٔ روذ٣ْ ؽِت اُزذخَ ٣زْ أٓبّ ًزُي ر٘بُٝذ اُذساعخ اُغبٗت الإعشائ٢، ٓٞػؾخً 

أُؾبًْ الإداس٣خ ٝكن ػٞاثؾ ش٤ٌِخ، ٝرجو٠ عِطخ اُوجٍٞ أٝ اُشكغ خبػؼخ 

ُزوذ٣ش اُوبػ٢ الإداس١ ك٢ ػٞء ٓششٝػ٤خ أُظِؾخ ٝر٘بعن اُزذخَ ٓغ ؽج٤ؼخ 

اُ٘ضاع الإداس١. أٓب ٖٓ ؽ٤ش ا٥صبس، كإ هجٍٞ اُزذخَ ٣شرتّ دخٍٞ اُشخض 

ً أط٤ِب أٝ ٓ٘ؼٔب، ٝرٌٕٞ ُلأؽٌبّ اُظبدسح اُضبُش ك٢ اُذػٟٞ ثٞطلٚ ؽ شكب

ؽغ٤ّزٜب ػ٤ِٚ عٞاء ًبٕ رذخِٚ ُٔ٘بطشح أؽذ الأؽشاف أٝ ُزؾو٤ن ٓطِت ٓغزوَ. 

ٝاٗز٠ٜ اُجؾش ئ٠ُ ػشٝسح ِٓؾخ رذػٞ أُششع اُؼشاه٢ ئ٠ُ ٓؼبُغخ ٛزا اُلشاؽ 

ْ ؽبلاد  اُزشش٣ؼ٢ ٖٓ خلاٍ ٗظٞص طش٣ؾخ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ الاعشائ٤خ، رُ٘ظِّ

ٝػٞاثطٚ، ٝآصبسٙ، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ اُؼٔبٗبد الإعشائ٤خ ُلأكشاد، ٣ٝؾون اُزذخَ، 

 ٓجبدب اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح أٓبّ اُوؼبء الإداس١.
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 انًمذية

الإداس١ ثأ٤ٔٛخ اعزض٘بئ٤خ ك٢ الأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ اُؾذ٣ضخ ثٞطلٚ الأداح ٣ؾظ٠ اُوؼبء 

اُشئ٤غ٤خ ُؼٔبٕ خؼٞع الإداسح ُٔجذأ أُششٝػ٤خ، ٝؽٔب٣خ ؽوٞم الأكشاد ك٢ ٓٞاعٜخ 

اُوشاساد الإداس٣خ اُز٢ هذ رٔظ ٓشاًضْٛ اُوب٤ٗٞٗخ أٝ ٓظبُؾْٜ أُششٝػخ، ُٝزؾو٤ن ٛزٙ 

ِغٞء ئ٠ُ اُوؼبء الإداس١ ُِطؼٖ ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ ًٔب اُـب٣خ أربػ أُششّع ُلأكشاد ؽن اُ

هشس ئٌٓب٤ٗخ ئششاى أؽشاف عذد ك٢ اُخظٞٓخ اُوؼبئ٤خ ػٖ ؽش٣ن رذخَ اُـ٤ش، ٣ٝؼُذ رذخَ 

اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ ٖٓ اُٞعبئَ الإعشائ٤خ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ رٞع٤غ ٗطبم اُخظٞٓخ، 

ػٖ ؽوٞهٚ هجَ طذٝس ؽٌْ هذ ٣شرت اُزضآبد  ٝر٤ٌٖٔ ٖٓ ُٚ ٓظِؾخ هب٤ٗٞٗخ هبئٔخ ٖٓ اُذكبع

 أٝ آصبس ك٢ ٓٞاعٜزٚ.

 اولاً / أهًُة انجحج: 

ً ٝٓؼوذاً، رُي ثغجت ػذّ ٝعٞد  ً ؽغبعب رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ك٢ ر٘بُٝٚ ٓٞػٞػب

ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ ٓلظِخ ك٢ اُزشش٣غ اُؼشاه٢ ر٘ظْ أؽٌبّ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ. 

زٙ اُلغٞح، ػجش روذ٣ْ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓؼٔوخ رج٤ٖ الإؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ ٣ٝغؼ٠ اُجؾش ئ٠ُ عذ ٛ

ٝالإعشائ٢ ُٜزا اُ٘ظبّ، ٝرٞػ٤ؼ دٝسٙ ك٢ رؾو٤ن اُؼذاُخ الإداس٣خ ٝط٤بٗخ ٓجذأ أُٞاعٜخ ث٤ٖ 

 اُخظّٞ ٝػٔبٕ اعزوشاس أُشاًض اُوب٤ٗٞٗخ.

 حبَُبً / يشكهة انجحج

٠ُ ر٘ظ٤ْ هب٢ٗٞٗ ُوبٕٗٞ اعشاءاد رزٔؾٞس ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اكزوبس اُزشش٣غ اُؼشاه٢ ئ

اداس٣خ ٝثبُزب٢ُ ػذّ ٝعٞد هٞاػذ هب٤ٗٞٗخ ده٤وخ ر٘ظْ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ، ٓب ٣ض٤ش 

رغبؤلاد ػذح ؽٍٞ ششٝؽ هجٍٞ اُزذخَ، ٝػٞاثطٚ، ٝطٞسٙ، ٝا٥صبس اُوب٤ٗٞٗخ أُزشرجخ 

ً طؼٞثخ رطج٤ن  ػ٤ِٚ، كؼلاً ػٖ ٓذٟ رٞاكوٚ ٓغ ٓجبدب اُؼذاُخ ٝػٔبٗبد اُزوبػ٢، ٝأ٣ؼب

اُوٞاػذ اُؼبٓخ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ػ٠ِ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝرُي لاخزلاف ؽج٤ؼزٜب 

 ٝأ٣ؼبً اُخظٞط٤خ اُز٢ رزٔزغ ثٜب.

 حبنخبً / أسئهة انجحج

 رطشػ ٛزٙ اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ اُشئ٤غ٤خ أثشصٛب: 
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 ٓب أُوظٞد ثزذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ؟  .1

 اُششٝؽ اُٞاعت رٞاكشٛب ُوجٍٞ رذخَ اُـ٤ش أٓبّ أُؾبًْ الإداس٣خ ؟ٓب  .2

ٓب ٢ٛ اُظٞس اُز٢ ٣زخزٛب رذخَ اُـ٤ش، ٝٓب اُلشم ث٤ٖ اُزذخَ الاخز٤بس١ ٝاُزذخَ  .3

 اُغجش١؟

ٓب ٢ٛ الإعشاءاد اُؼ٤ِٔخ اُلاصٓخ ُزذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ، ٝٓب أُشاًض  .4

 اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رزشرت ػ٤ِٚ؟

ٖ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓظِؾخ اُـ٤ش ك٢ اُزذخَ، ٝاعزوشاس اُخظٞٓخ ٤ًق ٣ٌٔ .5

 ٝػٔبٕ عشػخ اُلظَ ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ؟

 راثعبً / يُهجُة انجحج

ع٘ؼزٔذ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ راد 

٠ِ ٌٓبٖٓ اُ٘وض ك٢ اُظِخ، ٝٓب اعزوش ػ٤ِٚ اُلوٚ ٝالاعزٜبد اُوؼبئ٢، ثٜذف اُٞهٞف ػ

اُز٘ظ٤ْ اُؾب٢ُ، ٝروذ٣ْ ٓؼبُغبد هب٤ٗٞٗخ ٓوزشؽخ. ًٔب اعزخذٓ٘ب أُٜ٘ظ اُٞطل٢ لاعزؼشاع 

أُلب٤ْٛ، ٝطٞس اُزذخَ، ٝث٤بٕ الإعشاءاد ٝا٥صبس اُوب٤ٗٞٗخ أُزشرجخ ػ٤ِٚ، ثٔب ٣غبْٛ ك٢ 

 روذ٣ْ دساعخ شبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ رغٔغ ث٤ٖ اُؼشع اُ٘ظش١ ٝاُزؾ٤َِ اُؼ٢ِٔ.

 بً / هُكهُة انجحجخبيس

ع٘وغْ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٓجؾض٤ٖ: ؽ٤ش ٣زؼٖٔ أُجؾش الأٍٝ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓلّٜٞ رذخَ 

اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ، ٣ٝز٘بٍٝ رؼش٣ق اُزذخَ، ششٝؽ هجُٞٚ، ٝطٞسٙ. آب أُجؾش 

اُضب٢ٗ ع٘خظظٚ ُذساعخ أؽٌبّ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ، ٣ٝزطشم ئ٠ُ الإعشاءاد 

 ٍٞ اُزذخَ، ٝا٥صبس اُوب٤ٗٞٗخ أُزشرجخ ػ٤ِٚ.اُلاصٓخ ُوج

I. انًجحج الاول 

 يبهُة تذخم انغُر فٍ انذعىي الادارَة 

رؼُذ اُذػٟٞ الإداس٣خ اُٞع٤ِخ اُوؼبئ٤خ الأْٛ ُؾٔب٣خ اُؾوٞم ٝاُؾش٣بد ك٢ ٓٞاعٜخ 

رظشكبد الإداسح، ئر رز٤ؼ ُلأكشاد اُطؼٖ ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ ؿ٤ش أُششٝػخ أٓبّ اُوؼبء 

ً ث٤ٖ ؽشك٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ، كوذ  أُخزض. ُٝٔب ًبٗذ ٛزٙ اُذػٟٞ رٔضَ ك٢ عٞٛشٛب ٗضاػبً هؼبئ٤ب

لأؽ٤بٕ ظٜٞس ؽشف صبُش )اُـ٤ش( ٣شٟ إٔ ُٚ ٓظِؾخ هب٤ٗٞٗخ هذ رزأصش ثبُؾٌْ ٣طشأ ك٢ ثؼغ ا

اُظبدس ك٢ ٛزٙ اُذػٟٞ، ك٤غؼ٠ ئ٠ُ اُزذخَ ُؾٔب٣خ ؽوٞهٚ أٝ ٓشاًضٙ اُوب٤ٗٞٗخ. ٣ٝؼُذ رذخَ 

اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ ٖٓ أُٞػٞػبد الإعشائ٤خ أُٜٔخ، اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ ٓزطِجبد رؾو٤ن 

ٔبٕ اعزوشاس اُخظٞٓخ، ئر ٣غٔؼ ثٔشبسًخ أشخبص ُْ ٣ٌٞٗٞا أؽشاكبً اُؼذاُخ الإداس٣خ ٝػ

أط٤٤ِٖ ك٢ اُ٘ضاع، ػ٠ِ إ رزٞاكش ششٝؽ ٓؾذدح رؼٖٔ عذ٣خ اُزذخَ ٝػذّ ئٛذاس ٝهذ 
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أُؾٌٔخ ك٢ ٗظشٛب. ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ أُششع اُؼشاه٢ ُْ ٣وْ ثزشش٣غ هبٕٗٞ اعشاءاد 

ٞع ُِوٞاػذ اُؼبٓخ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ، ٓغ اداس٣خ، ٓب اػطش اُلوٚ ٝاُوؼبء ئ٠ُ اُشع

ٓشاػبح خظٞط٤خ اُوؼبء الإداس١ ٝأٛذاكٚ ك٢ ؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝػٔبٕ ؽغٖ ع٤ش أُشاكن 

 اُؼبٓخ. 

ٝػ٤ِٚ ع٘وغْ ٛزا أُجؾش ا٠ُ ٓطِج٤ٖ ؽ٤ش ع٘ج٤ٖ ك٢ أُطِت الاٍٝ ٓ٘ٚ ٓلّٜٞ رذخَ 

٢ ٓ٘ٚ ع٘خظظٚ ُج٤بٕ طٞس رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ، آب أُطِت اُضبٗ

 اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝرُي ًٔب ع٤أر٢ ث٤بٗٚ: 

I .انًطهت الاول .أ 

 يفهىو تذخم انغُر فٍ انذعىي الادارَة 

٣ؼُذ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ خطٞح أعبع٤خ ُلْٜ ؽج٤ؼزٚ اُوب٤ٗٞٗخ 

ٝدٝسٙ ك٢ ؽٔب٣خ اُؾوٞم ٝأُشاًض اُوب٤ٗٞٗخ ُلأكشاد، ئر ٣ز٤ؼ ٛزا الإعشاء ُٖٔ ُْ ٣ٌٖ ؽشكبً 

أط٤ِبً ك٢ اُخظٞٓخ، ئٌٓب٤ٗخ الاٗؼٔبّ ئ٤ُٜب ٓز٠ رٞاكشد ُٚ ٓظِؾخ هب٤ٗٞٗخ هبئٔخ ٝٓجبششح. 

جت ػذّ ه٤بّ أُششع ثزؼش٣ق رذخَ اُـ٤ش كإٔ رُي ٣ٌغت اُزؼش٣ق أ٤ٔٛخ خبطخ ك٢ ثغجت ٝثغ

ػذّ ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ طش٣ؾخ ُزؼش٣لٚ، ٓٔب دكغ اُلوٚ ٝاُوؼبء ئ٠ُ ط٤بؿخ رؼش٣لبد ٓزؼذدح 

 رٞػؼ ٓب٤ٛزٚ ٝأٛذاكٚ ٝاُششٝؽ اُٞاعجخ ُوجُٞٚ. 

ٍٝ ٓ٘ٚ رؼش٣ق رذخَ ٝػ٤ِٚ ع٘وغْ ٛزا أُطِت ا٠ُ كشػ٤ٖ ؽ٤ش ع٘ج٤ٖ ك٢ اُلشع الا

اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ آب اُلشع اُضب٢ٗ ٓ٘ٚ ع٘خظظٚ ُج٤بٕ ششٝؽ هجٍٞ رذخَ اُـ٤ش ك٢ 

 اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝرُي ًٔب ع٤أر٢ ث٤بٗٚ: 

I.انفرع الاول . 1.أ 

 تعرَف تذخم انغُر فٍ انذعىي الادارَة 

ٗغذ إ أُششع اُؼشاه٢  ثبُشعٞع ا٠ُ اُوٞاػذ اُؼبٓخ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ كأٗ٘ب

ُْ ٣زطشم ا٠ُ رؼش٣ق رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝلا ؽز٠ اُذػٟٞ أُذ٤ٗخ سؿْ ٝعٞد 

ٗظٞص رغ٤ض دخٍٞ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ، ٝٗؾٖ ٗإ٣ذ ٛزا اُزٞعٚ اُز١ عبس ػ٤ِٚ 

كلا أُششع اُؼشاه٢ ٝرُي لإ ٝػغ رؼش٣ق ٣غؼَ اُوؼبء ِٓضّ ثٚ كإٔ رطٞس ٗظبّ اُخظٞٓخ 

٣ٌٖٔ إ ٣ٔزذ ا٠ُ ؿ٤ش ٓب رًش ك٢ اُزؼش٣ق، ٝػ٤ِٚ كوذ رشى أٓش اُزؼش٣ق ا٠ُ كوٜبء اُوبٕٗٞ 

 ٤ُوٞٓٞا ْٛ ثزِي أُٜٔخ ٝهذ اخزِلٞا ػ٘ذ رؼش٣لْٜ ُٚ ا٠ُ ػذح اساء ٝاُز٢ ع٘ج٤ٜ٘ب ك٤ٔب ٢ِ٣:
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٣ؼشف رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ثأٗٚ ؽِت ػبسع ٣وذٓٚ اُـ٤ش ا٠ُ أُؾبًْ 

٤ُظجؼ ؽشكبً ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝرُي ُؾٔب٣خ ؽوٞهٚ اُز٢ رزأصش ػ٘ذ اُلظَ ك٤ٜب الاداس٣خ
(1)

 ،

ٝػشف اخشٕٝ اُزذخَ ثأٗٚ ؽِت ػبسع اٝ ؽبسب ٣وذّ ٖٓ اُـ٤ش اص٘بء ٗظش اُذػٟٞ الاداس٣خ 

ً ك٤ٚ اُذخٍٞ ك٢ اُذػٟٞ ثغبٗت اؽذ أؽشاكٜب ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي ارغبع ٗطبم اُخظٞٓخ  ؽبُجب

ٝص٣بدح اؽشاف اُذػٟٞ ك٤ٜب 
(2)

، ٝػشكٚ اخشٕٝ ثأٗٚ الاعشاء اُز١ ٣غزط٤غ ثٚ اُـ٤ش عٞاء ًبٕ 

اٝ ٓؼ١ٞ٘ اص٘بء ٗظش اُذػٟٞ الاداس٣خ ثبلاٗؼٔبّ ا٠ُ اُذػٟٞ ثشٌَ ؽٞػ٢  شخض ؽج٤ؼ٢

ػ٠ِ اُشؿْ ثؼذّ ه٤بٓٚ ثشكؼٜب ُْٝ ٣ٌٖ ؽشكبً ك٤ٜب هجَ رذخِٚ
(3)

، ٝػشف أ٣ؼبً ثأٗٚ اعشاء ٣وّٞ 

ً ا٠ُ اؽذ اؽشاكٜب اٝ ٣طِت اُؾٌْ  ثٚ اُـ٤ش هبطذاً ثزُي دخُٞٚ ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٓ٘ؼٔب

ؽ ُٚ ك٢ اُذػُٟٞظبُؾٚ ُٞعٞد اسرجب
(4)

، ٝػشكٚ اخشٕٝ ثأٗٚ ؽِت ٣وذٓٚ اُـ٤ش ا٠ُ أُؾبًْ 

الاداس٣خ ٝاُز١ ٣إصش ػ٠ِ ٗز٤غخ اُؾٌْ اُظبدس ك٤ٜب ػ٘ذ دخُٞٚ ؽشكبً ك٤ٜب
(5)

 . 

إ اُزؼبس٣ق عبثوخ اُزًش ع٤ٔؼٜب رإًذ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ ٝػشٝسح رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ 

 آٞس ٝٛزٙ الأٓٞس ٢ٛ: الاداس٣خ ٝإ ٛزٙ اُزؼبس٣ق هذ سًضد ػ٠ِ ػذح 

ٝعٞد اعشاء ٣وّٞ ثٚ اُـ٤ش ٣ٝزٔضَ ثطِت ٣وذٓٚ ا٠ُ أُؾٌٔخ أُخزظخ ٝرُي لإ اُزذخَ  .1

 ٤ُظ دػٟٞ ٓغزوِخ ٝاٗٔب ٛٞ اٗؼٔبّ ُذػٟٞ ٓشكٞػخ آبّ اُوؼبء الاداس١.

دخٍٞ ؽشف عذ٣ذ ُِ٘ضاع ُْ ٣ٌٖ ٓٞعٞد اص٘بء سكغ اُذػٟٞ الاط٤ِخ ٝٛزا اُطشف ٛٞ  .2

 اُـ٤ش. 

ٟ اداس٣خ ٓشكٞػخ كلا ٣ٌٖٔ إ ٣زؾون اُزذخَ الا ثٞعٞد دػٟٞ اداس٣خ ٓشكٞػخ ٝعٞد دػٞ .3

آبّ اُوؼبء ُْ ٣زْ اُلظَ ك٤ٜب كِٞ ًبٗذ ٛزٙ اُذػٟٞ هذ رْ اُجذ ك٤ٜب كلا ٣ٌٖٔ ُِـ٤ش إ 

 ٣زذخَ ك٢ اُذػٟٞ. 

رؾون ٓظِؾخ هب٤ٗٞٗخ ٖٓ اُزذخَ كبُٔظِؾخ ٛ٘ب رٔضَ اُٜذف الاعبع٢ ٖٓ دخٍٞ اُـ٤ش ك٢  .4

 ٖٓ ػذٓٚ ٣ٝشزشؽ ك٢ ٛزٙ أُظِؾخ إ رٌٕٞ هب٤ٗٞٗخ ٓششٝػخ.  اُذػٟٞ

 

 

 

                                                 

ثذٕٝ داس ٗشش، )، الاداس٣خ ٝاُذكٞع آبّ ٓغِظ اُذُٝخاعشاءاد اُذػٟٞ  ،د. محمد ٓبٛش اثٞ اُؼ٤٘٤ٖ - (1)

 . 838، ص(2010

 :اُؼشام)، 1161ُغ٘خ  73ششػ اؽٌبّ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ سهْ  ،د. ػظٔذ ػجذ أُغ٤ذ ثٌش - (2)

 . 461، ص(2013ثذٕٝ داس ٗشش، 

 .383، ص(2015داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  :اُوبٛشح) ٗؾٞ هبٕٗٞ اعشاءاد اداس٣خ، ،د. ٛبْٗ اؽٔذ ٓؾٔٞد - (3)

، اٌُزبة أُٞعٞػخ الاداس٣خ اُشبِٓخ ك٢ اُذػبٟٝ ٝأُشاكؼبد الاداس٣خ ،د. ػجذ اُؼض٣ض ػجذ أُ٘ؼْ خ٤ِلخ - (4)

 . 114، ص(2012ٓ٘شأح أُؼبسف،  :الإعٌ٘ذس٣خ)اُضب٢ٗ، 

 . 223، ص(1177بػخ ٝاُ٘شش، داس اٌُزت ُِطج :اُؼشام) أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ، ،د. ادّ ٤ٛٝت اُ٘ذا١ٝ - (5)
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I.انفرع انخبٍَ . 2.أ 

 شروط لجىل تذخم انغُر فٍ انذعىي الادارَة 

ثؼذ ث٤بٕ رؼش٣ق رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ، ٣ضبس رغبؤٍ ٓب ٢ٛ اُششٝؽ اُز٢ 

٣٘جـ٢ رٞاكشٛب ُوجٍٞ ٛزا اُزذخَ أٓبّ أُؾبًْ الاداس٣خ، ئر لا ٣ٌل٢ ٓغشد سؿجخ اُـ٤ش ك٢ 

اُذخٍٞ ك٢ اُخظٞٓخ، ثَ لا ثذ ٖٓ رؾون ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞاثؾ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رؼٖٔ عذ٣خ 

ٞص٤ن ثبُ٘ضاع الأط٢ِ ٝرُي ؽلبظ ػ٠ِ اعزوشاس الاٝػبع ٝػذّ الإػشاس اُزذخَ ٝاسرجبؽٚ اُ

ثٔظبُؼ اؽشاف اُذػٟٞ الاداس٣خ، ك٤شزشؽ ُوجٍٞ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ػذح ششٝؽ 

 اٝعجٜب اُوبٕٗٞ، ٝػ٤ِٚ ع٘ج٤ٖ ٛزٙ اُششٝؽ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

بس هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ أشاولاً / انشروط انعبية نمجىل تذخم انغُر فٍ انذعىي الادارَة: 

( ٓ٘ٚ ا٠ُ اُششٝؽ اُؼبٓخ لإهبٓخ اُذػٟٞ ٢ٛٝ الا٤ِٛخ ٝأُظِؾخ 6 – 3ك٢ أُٞاد )

ٝاُخظٞٓخ، ٣ٝغت رؾون ٛزٙ اُششٝؽ ك٢ رذخَ اُـ٤ش ٢ٌُ روّٞ أُؾٌٔخ الاداس٣خ ثوجُٞٚ، 

 ٝػ٤ِٚ ع٘ج٤ٖ ٛزٙ اُششٝؽ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

ً ُوجٍٞ ا١ رظشف إٌ َتًتع انغُر ثبلأههُة انلازية نهتمبضٍ:  -1 ً أعبع٤ب رؼذ الأ٤ِٛخ ششؽب

هب٢ٗٞٗ، ٝاُز٢ ٣ؾزبعٜب اُـ٤ش ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُذػٟٞ ٝؽز٠ ُِطؼٖ ك٤ٚ، ك٢ٜ رٔضَ طلاؽ٤خ 

اُشخض ُٔٔبسعخ اُؾوٞم ٝالاعشاءاد آبّ اُوؼبء الاداس١، ك٤شزشؽ ك٢ اُـ٤ش إ ٣زٔزغ 

ِٓخ ُِزوبػ٢، كارا ًبٕ شخض ؽج٤ؼ٢ كإٔ أ٤ِٛخ اُزوبػ٢ ٢ٛ إ ٣زْ صٔب٤ٗخ ػشش ثبلأ٤ِٛخ اٌُب

ػبّ ٣ٌٕٝٞ ػبهلاً ٝؿ٤ش ٓؾغٞس ػ٤ِٚ، آب ارا ًبٕ اُـ٤ش شخض ٓؼ١ٞ٘ ك٤غت إ ٣زٔزغ 

٣ؼط٤ٚ اُوبٕٗٞ اُؾن ك٢ اُزوبػ٢ ثبُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٣ٝٞعذ ٖٓ ٣ٔضِٚ هبٗٞٗبً ًبُٔذ٣ش اٝ ٖٓ
(1)

 . 

أُظِؾخ ٢ٛ اعبط هجٍٞ ًَ دكغ اٝ اعشاء  هحة يٍ تذخم انغُر:اٌ َكىٌ هُبنك يص -2

ٝؽز٠ اُزذخَ ٝرٜذف ا٠ُ ؽٔب٣خ اُـ٤ش ُؾن ٖٓ ؽوٞهٚ اُز١ ٣زأصش ثظذٝس اُؾٌْ ك٢ اُذػٟٞ، 

٣ٝشزشؽ ك٢ أُظِؾخ إ رٌٕٞ شخظ٤خ رؼٞد ُِٔزذخَ ٗلغٚ لا ُـ٤شٙ ٝإ رٌٕٞ ٓجبششح ا١ 

ٓظِؾخ آ٤ٗخ ا١ هبئٔخ ٤ُٝغذ ٓزٞهؼخ اُؾذٝس  اٜٗب رإصش ػ٠ِ أُشًض اُوب٢ٗٞٗ ُِـ٤ش ٝرٌٕٞ

ك٢ أُغزوجَ، ٝلا ٣وجَ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ارا ًبٕ اُـشع ٓ٘ٚ ٓغبػذح اؽذ 

أؽشاكٜب اٝ ٣ٌٕٞ اُزذخَ ثذٝاػ٢ ع٤بع٤خ اٝ اػلا٤ٓخ اٝ ا١ ٛذف اخش لا ٣ٔضَ ٓظِؾخ هب٤ٗٞٗخ 

عذ٣خ 
(2)

 . 

                                                 

، (2000داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  :اُوبٛشح)، ٗظش٣خ اُذػٟٞ ك٢ اُوبٕٗٞ الاداس١ ،د. ٣ؾ٠٤ اُغَٔ - (1)

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب.  240ص

، (2004داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  :اُوبٛشح) اُوؼبء الاداس١ دساعخ ٓوبسٗخ، ،د. محمد ػجذ اُلزبػ ػجذ أُغ٤ذ - (2)

 . 388ص
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٣شزشؽ ُوجٍٞ رذخَ اُـ٤ش إ رٌٕٞ ٛ٘بُي  وجىد خصىية ثٍُ انغُر واطراف انذعىي: -3

خظٞٓخ هؼبئ٤خ ث٤ٖ اؽشاف اُذػٟٞ الاداس٣خ، كلا ٣غٞص اُزذخَ هجَ اهبٓخ اُذػٟٞ الاداس٣خ 

اٝ ثؼذ طذٝس ؽٌْ ثبد ك٤ٜب، كلا ٣ٌٖٔ ُِـ٤ش إ ٣وّٞ ثأٗشبء خظٞٓخ عذ٣ذح ػٖ ؽش٣ن رذخِٚ 

اٝ ثطِجبد ٓغزوِخ رشرجؾ  ك٢ اُذػٟٞ، ثَ ٣٘ظْ ا٠ُ دػٟٞ ٓٞعٞدح ا٠ُ عبٗت اؽذ اؽشاكٜب

ً ٓجبششاً، ٣ٜٝذف ٛزا اُششؽ ا٠ُ ٓ٘غ اؽبُخ اُ٘ضاع اٝ الاصوبٍ ػ٠ِ  ثبُذػٟٞ الأط٤ِخ اسرجبؽب

أُؾٌٔخ الاداس٣خ ثطِجبد ؽبسئخ هذ رؼطَ ع٤ش اُذػٟٞ الاداس٣خ
(1)

 . 

ً / انشروط انخبصة نمجىل تذخم انغُر فٍ انذعىي الادارَة:  ثؼذ ث٤بٕ اُششٝؽ اُؼبٓخ حبَُب

ُوجٍٞ رذخَ اُـ٤ش كإٔ ٛ٘بُي ششٝؽ خبطخ ٣غت رٞكشٛب ٢ٌُ روّٞ أُؾٌٔخ الاداس٣خ ثوجٍٞ 

 رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ، ٝػ٤ِٚ ع٘ج٤ٖ ٛزٙ اُششٝؽ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

: ؽز٠ ٣زْ هجٍٞ اُزذخَ ٣غت إ ٣ظذس ػٖ َجت اٌ َكىٌ انتذخم حصراً عٍ طرَك انغُر -1

ً ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ، ٝاُـب٣خ ٖٓ رُي ٛٞ ؽٔب٣خ  ؽش٣ن اُـ٤ش ٗلغٚ ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُزذخَ ٓ٘زغب

اُـ٤ش ؽوٞهٚ ٝٓظبُؾٚ اُز٢ رزأصش ٖٓ ٗز٤غخ اُؾٌْ، كزوّٞ أُؾٌٔخ ثشد اُطِت شٌلاً ارا ُْ 

٣ظذس ٖٓ اُـ٤ش ٣ٝظؼ اخزظبّ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ
(2)

 . 

بؽ ٛٞ : ٣وظذ ثبلاسرجَجت اٌ َكىٌ هُبنك ارتجبط ثٍُ طهت انتذخم وانذعىي الادارَة -2

ٝعٞد طِخ ٓزوبسثخ ث٤ٖ اًضش ٖٓ دػٟٞ اٝ ؽِت، ٣ٌٕٞ أُ٘بعت ك٤ٜب ٝكن ٓوزؼ٤بد اُؼذاُخ 

ٝؽغٖ ع٤ش اُوؼبء إ ر٘ظشٛٔب ٝرلظَ ك٤ٜٔب ٓؾٌٔخ ئداس٣خ ٝاؽذح ٝرُي ُزغ٘ت طذٝس 

اؽٌبّ ٓز٘بهؼخ اٝ ٓزؼبسػخ ٣ظؼت اُزٞك٤ن ث٤ٜ٘ب 
(3)

، ك٤شزشؽ ك٢ اُـ٤ش إ ٣ٌٕٞ ٓشرجؾ ك٢ 

خ ٖٓ اُؾ٤ش أُٞػٞع اٝ اُغجت ٝثخلاف رُي روّٞ أُؾٌٔخ ثشد اُزذخَ، ٝارا اُذػٟٞ الاداس٣

هبٓذ أُؾٌٔخ ثشكغ رذخَ اُـ٤ش ك٤ٌٖٔ ُٚ إ ٣شكغ دػٟٞ ٓغزوِخ آبّ أُؾبًْ الاداس٣خ
(4)

 . 

٣ؼذ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ  َجت اٌ تكىٌ انذعىي الادارَة يرفىعة أيبو انمضبء: -3

الاداس٣خ ربثؼبً ُِذػٟٞ الاط٤ِخ ٝٓشرجؾ ثٜب كٞعٞد اُزذخَ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٝعٞد اُذػٟٞ الاداس٣خ، 

كلا ٣ٌٖٔ إ ٣وذّ ثظٞسح ٓغزوِخ ٝرُي ٌُٞٗٚ دػٟٞ ؽبدصخ ُزا ٣غت إ رٌٕٞ اُذػٟٞ الاداس٣خ 

كزذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ  ك٢ ٓشؽِخ أُشؽِخ ُْٝ ٣ظذس ؽٌْ ثبد ك٤ٜب ؽز٠ ٣زْ هجٍٞ اُزذخَ،

                                                 

داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح،  :الإعٌ٘ذس٣خ)، اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ك٢ اُخظٞٓخ الاداس٣خ ،أُغ٤ذ عبثش د. ػجذ - (1)

 .212، ص(2015

، (2016أُزؾذٕٝ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش،  :ٓظش)، الادخبٍ ٝاُزذاخَ ٝاُطِجبد اُؼبسػخ ،ع٤ذ ؽغٖ اُجـبٍ - (2)

 .8ص

 . 244ٓظذس عبثن، ص ،د. ادّ ٤ٛٝت اُ٘ذا١ٝ - (3)

اُطِجبد اُؼبسػخ ك٢ ٗظبّ أُشاكؼبد اُششػ٤خ اُغؼٞد١ " دساعخ رطج٤و٤خ " ،محمد ػجذ اُشؽٖٔ اُؼش٣ش٢ - (4)

، (2006سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الا٤٘ٓخ، )، "ٓوبسٗخ "

 . 134ص
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ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٗٞػٚ ٢ٌُ ٣زْ هجُٞٚ ٣غت إ ٣شد ػ٠ِ دػٟٞ اداس٣خ هبئٔخ، كبرا اٗوؼذ 

اُذػٟٞ لأ١ عجت ًبٕ ًبُز٘بصٍ اٝ اُشد ٣زشرت ػ٠ِ رُي اٗزٜبء اُزذخَ ٓب ُْ ٣ٌٖ ُٚ ٤ًبٕ 

ٓغزوَ ٤ٔ٣ضٙ ػٖ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣زؾٍٞ ا٠ُ دػٟٞ ٓغزوِخ 
(1)

. 

I .انًطهت انخبٍَ.ة 

 صىر تذخم انغُر فٍ انذعىي الادارَة 

٣ٔضَ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ ئؽذٟ ا٤ُ٥بد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ؽٔب٣خ 

ؽوٞم الأشخبص اُز٣ٖ هذ ٣زأصشٕٝ ثبُؾٌْ، دٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞا أؽشاكبً أط٤٤ِٖ ك٢ اُ٘ضاع. ٝرجشص 

اُؼذاُخ الإعشائ٤خ ٣ٝؼضص ػٔبٗبد اُزوبػ٢ اُؼبدٍ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛزا اُزذخَ ك٢ ًٞٗٚ ٣ؾون ٓجذأ 

خلاٍ كزؼ ثبة أُشبسًخ أٓبّ ًَ ٖٓ ُٚ ٓظِؾخ هب٤ٗٞٗخ هبئٔخ، ٝرز٘ٞع طٞس رذخَ اُـ٤ش 

ثؾغت ؽج٤ؼخ رذخِٚ ٝٛذكٚ ٖٓ اُذخٍٞ ك٢ اُذػٟٞ، ؽ٤ش ٣٘وغْ ئ٠ُ رذخَ اخز٤بس١ ٣وّٞ ثٚ 

٣زْ ث٘بءً ػ٠ِ ؽِت اُخظّٞ أٝ ثوشاس  اُـ٤ش ثاسادرٚ ُؾٔب٣خ ٓشًضٙ اُوب٢ٗٞٗ، ٝرذخَ ئعجبس١

 ٖٓ أُؾٌٔخ ُزؾو٤ن ٓوزؼ٤بد اُؼذاُخ ٝاعزٌٔبٍ اُخظٞٓخ.

ٝػ٤ِٚ ع٘وغْ ٛزا أُطِت ا٠ُ كشػ٤ٖ ؽ٤ش ع٘ج٤ٖ ك٢ اُلشع الاٍٝ ٓ٘ٚ اُزذخَ 

الاخز٤بس١ ُِـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ آب اُلشع اُضب٢ٗ ٓ٘ٚ ع٘خظظٚ ُج٤بٕ اُزذخَ اُغجش١ 

 لاداس٣خ ٝرُي ًٔب ع٤أر٢ ث٤بٗٚ:ُِـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ ا

I.انفرع الاول . 1.ة 

 انتذخم الاختُبرٌ نهغُر فٍ انذعىي الادارَة 

رزؾون ٛزٙ اُظٞسح ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ؽِت اُـ٤ش ثٌبَٓ اسادرٚ ٖٓ دٕٝ اُزأص٤ش ػ٤ِٚ 

ٖٓ الاٗؼٔبّ ا٠ُ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٣ٌٕٝٞ ٛزا اُزذخَ ٣ٌٕٞ أص٘بء ٗظش اُذػٟٞ الاداس٣خ، 

٣ٝغت ك٢ رُي إ رٌٕٞ ُٚ ٓظِؾخ ٖٓ اُزذخَ ٝإ ٣زأصش ث٘ز٤غخ اُؾٌْ اُظبدس ك٢ اُذػٟٞ 

 الاخز٤بس١ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٝاُز١ ع٘وّٞ ثج٤بٜٗب ك٤ٔب ٢ِ٣: الاداس٣خ، ٣٘وغْ اُزذخَ 

ٛٞ اُزذخَ اُز١ ٣وظذ ثٚ اُـ٤ش أُؾبكظخ ػ٠ِ ًبكٚ ؽوٞهٚ اولاً: انتذخم الاَضًبيٍ: 

ٝٓظبُؾٚ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن الاٗؼٔبّ ا٠ُ عبٗت اؽذ ؽشكٚ اُذػٟٞ الاداس٣خ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

ٔب٢ٓ ٣ٌٕٞ ٓوزظشاً ػ٠ِ رأ٤٣ذ ؽِجبد دٝس اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ػٖ ؽش٣ن اُزذخَ الاٗؼ

اُطشف اُز١ اٗؼْ ا٠ُ عبٗجٚ عٞاء ًبٕ ٛزا اُطشف أُذػ٢ اٝ أُذػ٠ ػ٤ِٚ 
(2)

، كبُـ٤ش ٛ٘ب 

                                                 

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب.  856ٓظذس عبثن، ص ،د. محمد ٓبٛش اثٞ اُؼ٤٘٤ٖ - (1)

سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب )، "اُخظٞٓخ ك٢ دػٟٞ الاُـبء" ،اعبٓخ ٗغ٤ْ سارت - (2)

 . 72، ص(2014عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، كِغط٤ٖ، 
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٣وظذ ٖٓ رذخِٚ أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞهٚ ػٖ ؽش٣ن ٓغبػذٙ اُطشف أُ٘ظْ ا٤ُٚ، ثٔؼ٠٘ إ 

اُطشف اُز١ اٗؼْ ا٤ُٚ اُـ٤ش ٣ٌٕٞ ؽن اُـ٤ش ٓشرجؾ ثٚ ػ٘ذ ًغت اُذػٟٞ. ٣ٝغ٠ٔ اُزذخَ 

ً ٓ٘ٚ إ  الاٗؼٔب٢ٓ ثبُزذخَ اُزؾلظ٢ اٝ اُٞهبئ٢ ٝرُي لأٗٚ اعشاء ٝهبئ٢ ٣وّٞ ثٚ اُـ٤ش خٞكب

اٗؼْ ا٤ُٚ اُذػٟٞ الاداس١ ٝثبُزب٢ُ ٣إد١ رُي ا٠ُ ػ٤بع ؽوٞهٚ ك٤ٜب  ٣خغش اُطشف اُز١
(1)

 .

 ٣ٝ٘وغْ ٛزا اُزذخَ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٝاُز١ ع٘ج٤ٜ٘ٔب ك٤ٔب ٢ِ٣: 

ً ثبُٔطبُجخ ثبُـبء انتذخم انً جبَت انًذعٍ .1 : ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذخَ ٣ٌٕٞ اُـ٤ش ِٓضٓب

ٕ ٝعٞدٙ ك٢ اُذػٟٞ ُـشع اُوشاس الاداس١ ٣ٝإًذ ػ٠ِ ٗلظ ؽِجبد أُذػ٢ الاط٢ِ لأ

رؼض٣ض اهٞاٍ ٝؽِجبد أُذػ٢ ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ، ٣ٝشزشؽ ػ٠ِ رُي ػذّ ه٤بّ اُـ٤ش ثزوذ٣ْ 

ؽِجبد اػبك٤خ ػٖ اُز٢ ؽِجٜب أُذػ٢ ك٢ دػٞاٙ، كبرا ًبٕ أُذػ٢ الاط٢ِ هذ ؽِت اُـبء 

٢ إ ٣طِت اُوشاس الاداس١ كوؾ كلا ٣ٌٖٔ ُِـ٤ش ؽز٠ ٝإ دخَ ك٢ اُذػٟٞ ا٠ُ عبٗت أُذػ

اُـبء اُوشاس الاداس١ ٝاُزؼ٣ٞغ ػٖ الاػشاس اُز٢ عججزٜب الاداسح 
(2)

 . 

ٝ ٗؾٖ ٗشٟ إ دخٍٞ اُـ٤ش ا٠ُ عبٗت أُذػ٢ الاط٢ِ ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٣ٌبد 

٣ٌٕٞ ٓؼذّٝ اُلبئذح ٝرُي لإ دخُٞٚ ا٠ُ عبٗت أُذػ٢ ٣ٌٕٞ ُـشع اُـبء اُوشاس الاداس١ 

٠ِ اُغ٤ٔغ عٞاء ًبٗٞا اؽشاكبً ك٢ اُذػٟٞ اّ لا، كل٢ ع٤ٔغ ٝإ ؽٌْ الاُـبء ٣غش١ اصشٙ ػ

الاؽٞاٍ ٣غزط٤غ الاعزلبدح ٖٓ الاُـبء ؽز٠ ٝإ ُْ ٣ذخَ ك٢ اُذػٟٞ، ٝإ دخُٞٚ ٣ٌٕٞ 

 ٓل٤ذاً الا ارا رشرت ػ٠ِ رُي ًغت اُذػٟٞ أُؼشٝكخ ٝاُـبء اُوشاس الاداس١.

اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ  ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ دخٍٞانتذخم انً جبَت انًذعً عهُه:  .2

ُـشع الاثوبء ػ٠ِ اُوشاس الاداس١ ٓٞػٞع اُذػٟٞ ٝػذّ اُـبئٚ، كٜٞ ثزُي ٣ذػْ ؽغظ 

 أُذػ٠ ػ٤ِٚ ٣ٝوّٞ ثٔغبٗذرٚ ُشد اُذػٟٞ.

ً ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ  ٝٗؾٖ ٗشٟ إ دخٍٞ اُـ٤ش ثغبٗت أُذػ٠ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ٓ٘زغب

ب الاداسح ٢ٛٝ رٔضَ ٛ٘ب ٓظبُؼ ٓظبُؼ ٝؽوٞم اُذُٝخ لإ اُوشاساد الاداس٣خ رظذسٛ

 اُذُٝخ كؼ٘ذ دخُٞٚ ا٠ُ عبٗجٜب عٞف ٣ٌٕٞ را ٗلغ ك٢ سد اُذػٟٞ أُوبٓخ ػذٛب.

٣زْ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ اُوبئٔخ آبّ  حبَُبً / تذخم انغُر الاختصبيٍ:

ػ٤ِٚ( اٝ اُوؼبء ُـشع ؽِت ؽن ُ٘لغٚ ك٢ ٓٞاعٜخ ؽشك٢ اُذػٟٞ )أُذػ٢، أُذػ٠ 

أؽذٛٔب، ك٤ٌٕٞ اُٜذف ٖٓ اُزذخَ الاخزظب٢ٓ أُطبُجخ ثؾن شخظ٢ ُِـ٤ش ٗلغٚ ٣ٝزشرت ػ٠ِ 

 رُي روذ٣ْ ؽِجبد ٓغزوِخ ػٖ اؽشاف اُذػٟٞ. 

 

                                                 

داس اُغبٓؼخ  :الإعٌ٘ذس٣خ)، اُٞع٤ؾ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ٝاُزغبس٣خ ،د. ٗج٤َ اعٔبػ٤َ ػٔش - (1)

 . 211، ص(2006اُغذ٣ذح، 

داس اُلٌش اُؼشث٢،  :اُوبٛشح)، اُوؼبء الاداس١، هؼبء الاُـبء ٝاُزؼ٣ٞغ ،ـ د. ػجذ اُـ٢٘ ثغ٢ٗٞ٤ ػجذالله (2)

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب.  461، ص(2006
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I.انفرع انخبٍَ . 2.ة 

 انتذخم انججرٌ نهغُر فٍ انذعىي الادارَة 

الاداس٣خ، ٣ٌٕٝٞ رزؾون ٛزٙ اُظٞسح ػٖ ؽش٣ن اعجبس اُـ٤ش ػ٠ِ اُذخٍٞ ك٢ اُذػٟٞ 

ٛزا اُذخٍٞ خبسعبً ػٖ اسادرٚ ٝث٘بء ػ٠ِ ؽِت ٖٓ اؽذ اُخظّٞ اٝ ث٘بء ػ٠ِ هشاس طبدس ٖٓ 

أُؾٌٔخ ٖٓ رِوبء ٗلغٜب، ٣ٝزْ ٛزا اُزذخَ ك٢ اٗب أًبلاً ُِخظٞٓخ اٝ ُلاعز٤ؼبػ ٓ٘ٚ ػٖ 

٢ آٞس رخض اُذػٟٞ الاداس٣خ ُـشع ؽغٜٔب، ٝهذ أًذ رُي رٞعٚ ٓؾٌٔخ اُوؼبء الاداس١ ك

هشاسٛب "...ؽِت أُذػ٢ ادخبٍ... اشخبص صبُضخ ا٠ُ عبٗت أُذػ٠ ػ٤ِٚ أًبلاً ُِخظٞٓخ 

كوشسد أُؾٌٔخ ُٚ رُي..."
(1)

 . 

ٝٗؾٖ ٗشٟ ثؼشٝسح رو٤٤ذ اُزذخَ اُغجش١ ثٞػغ ػٞاثؾ طبسٓخ، رغ٘جبً لاعزـلاُٜب 

ك٢ ئؽبُخ أٓذ اُ٘ضاع أٝ أُغبط ثؾوٞم اُذكبع، ٓغ ٓشاػبح ٓجذأ اُز٘بعت ث٤ٖ رؾو٤ن أُظِؾخ 

اُؼبٓخ ٝط٤بٗخ اُؾوٞم اُلشد٣خ، ٝٗٞط٢ ثإٔ ٣وّٞ أُششع اُؼشاه٢ ثٞػغ ٗظٞص خبطخ 

اُزذخَ اُغجش١ ٝششٝؽٚ، ٝرج٤ُٖ ؽذٝد عِطخ أُؾٌٔخ ك٢ رؾذد ػ٠ِ ٗؾٞ ده٤ن ؽبلاد 

 روش٣شٙ، ثٔب ٣ٌلَ رؾو٤ن اُؼذاُخ الإداس٣خ ٣ٝؾ٢ٔ ك٢ اُٞهذ رارٚ ؽوٞم الاؽشاف ك٤ٜب. 

II.  ٍَانًجحج انخب 

 احكبو تذخم انغُر فٍ انذعىي الادارَة 

ً ٝع٤ِخ ئعشائ٤خ  ً أٝ عجش٣ب رٜذف ٣ؼُذ اُزذخَ ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ عٞاء ًبٕ اخز٤بس٣ب

ئ٠ُ ئششاى أؽشاف عذد ك٢ اُخظٞٓخ ُؾٔب٣خ ؽوٞهْٜ ٝٓظبُؾْٜ اُوب٤ٗٞٗخ. ئلا إٔ ٓغشد 

اُغٔبػ ثبُزذخَ لا ٣ٌل٢ ُزؾو٤ن اُـب٣خ ٓ٘ٚ ٓب ُْ ٣٘ظْ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأؽٌبّ ٝالإعشاءاد 

اُذه٤وخ اُز٢ رؼٖٔ رشر٤ت آصبسٙ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُشٌَ اُغ٤ِْ ٝرؾبكع ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ػ٠ِ اعزوشاس 

ٟ الاداس٣خ. ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ الأؽٌبّ أُ٘ظٔخ ُزذخَ اُـ٤ش ك٢ ًٜٞٗب رؼغ الإؽبس اُوب٢ٗٞٗ اُذػٞ

اُز١ ٣ؾذد ٤ًل٤خ روذ٣ْ ؽِت اُزذخَ، ٝاُؼٞاثؾ اُش٤ٌِخ اُز٢ ٣غت الاُزضاّ ثٜب، كؼلاً ػٖ 

رؾذ٣ذ ا٥صبس اُز٢ رزشرت ػ٠ِ هجٍٞ اُزذخَ أٝ سكؼٚ، عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ أؽشاف اُذػٟٞ أٝ 

 غٚ.ػ٠ِ اُؾٌْ ٗل

ٝػ٤ِٚ ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ع٘وغْ ٛزا أُجؾش ػ٠ِ ٓطِج٤ٖ: ؽ٤ش ع٘ج٤ٖ ك٢ أُطِت  

الاٍٝ ٓ٘ٚ اعشاءاد رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ آب أُطِت اُضب٢ٗ ٓ٘ٚ ع٘خظظٚ ُج٤بٕ 

 الاصبس أُزشرجخ ػ٠ِ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝرُي ًٔب ع٤أر٢ ث٤بٗٚ:

                                                 

 . 22/12/2011ك٢  2011/ّ/1240هشاس ٓؾٌٔخ هؼبء أُٞظل٤ٖ أُشهْ  - (1)
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II .انًطهت الاول .أ 

 اجراءات تذخم انغُر فٍ انذعىي الادارَة 

إ رؾذ٣ذ الإعشاءاد اُز٢ رؾٌْ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ ٛٞ أٓش اعبع٢ 

ُؼٔبٕ ر٘ظ٤ْ ٛزا اُزذخَ ٝٝػؼٚ ػٖٔ أؽش هب٤ٗٞٗخ ٝاػؾخ، ئر ئٕ كزؼ ثبة اُزذخَ دٕٝ 

اع. ٝرٌلَ هٞاػذ ئعشائ٤خ ده٤وخ ٖٓ شأٗٚ الإػشاس ثؾغٖ ع٤ش اُؼذاُخ ٝاؽبُخ أٓذ اُ٘ض

الإعشاءاد أُوشسح ُزذخَ اُـ٤ش رؾو٤ن ٓجذأ أُٞاعٜخ ث٤ٖ الأؽشاف، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓؼشكخ 

اُطِجبد اُغذ٣ذح اُطبسئخ ػ٠ِ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝاثذاء دكٞػْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ثشأٜٗب ثٔب ٣ؼضص 

ؽوٞم اُذكبع. ٝرٔش ٛزٙ الإعشاءاد ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد اُش٤ٌِخ اثزذاءً ٖٓ روذ٣ْ ؽِت 

اُزذخَ ٖٝٓ صْ ٓشٝساً ثغذاد اُشعْ اُوب٢ٗٞٗ ٝاٗزٜبءً ثؼشٝسح رج٤ِؾ أؽشاف اُذػٟٞ الأط٤٤ِٖ 

 ٓغ خؼٞع ع٤ٔغ ٛزٙ أُشاؽَ ُشهبثخ أُؾٌٔخ الإداس٣خ ٝروذ٣شٛب.

ٝػ٤ِٚ ع٘وغْ ٛزا أُطِت ا٠ُ ػذح كشٝع ؽ٤ش ع٘ج٤ٖ ك٢ اُلشع الاٍٝ ٓ٘ٚ روذ٣ْ ؽِت 

ُج٤بٕ اعز٤لبء اُشعْ اُوب٢ٗٞٗ ػٖ ػش٣ؼخ اُزذخَ آب ثبُزذخَ آب اُلشع اُضب٢ٗ ٓ٘ٚ ع٘خظظٚ 

 اُلشع اُضبُش ٓ٘ٚ ع٘ج٤ٖ ك٤ٚ رج٤ِؾ اُخظّٞ ثؼش٣ؼخ اُذػٟٞ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

II.انفرع الاول . 1.أ 

 تمذَى طهت ثبنتذخم 

٣غت إ ٣وّٞ اُـ٤ش ثزوذ٣ْ ؽِجٚ ا٠ُ أُؾٌٔخ الاداس٣خ اص٘بء ٗظش اُذػٟٞ ػ٠ِ إ 

ُششٝؽ ٝاُج٤بٗبد الاعبع٤خ أُطِٞثخ ك٢ ػش٣ؼخ اُذػٟٞ الاط٤ِخ، ٣شزَٔ ػ٠ِ ًبكخ ا

ٝثبُشعٞع ا٠ُ اُوٞاػذ اُؼبٓخ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ٗغذ إ أُششع اُؼشاه٢ ك٢ أُبدح 

ٓ٘ٚ ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ روذ٣ْ اُطِت ٖٓ هجَ اُـ٤ش ا٠ُ أُؾٌٔخ اُز٢ ر٘ظش اُذػٟٞ الاداس٣خ  80

ؽبُخ ػذّ ؽؼٞس اُشخض اُز١ ٣خزظٔٚ اُـ٤ش، آب ك٢ ؽبُخ ٣ٌٕٝٞ ٛزا اُطِت رؾش٣ش٣بً ك٢ 

ؽؼٞس اؽشاف اُذػٟٞ الاداس٣خ كٜ٘ب ٣ٌٖٔ ُِـ٤ش إ ٣وذّ اُطِت ثظٞسح شل٤ٜخ اص٘بء اُغِغخ 
(1)

، ٖٝٓ صْ ٣وّٞ اُوبػ٢ ثبُزأش٤ش ػ٠ِ ؽِت اُزذخَ ٣ٝؾ٤ِٚ ا٠ُ أُؼبٕٝ اُوؼبئ٢ ٤ُوّٞ 

أُشاكؼخ ػ٠ِ إ ٣ٞهغ أُزذخَ ػ٠ِ اُطِت ٝٛزا ثزغغ٤َ اُطِت ٣ٝؼط٤ٚ سهْ اُذػٟٞ ٝربس٣خ 

الأٓش ٣ـ٢٘ ػٖ رج٤ِـٚ ثٔٞػذ أُشاكؼخ
(2)

 . 

 

                                                 

 . 1161ُغ٘خ  73بٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ سهْ ٖٓ ه ،80/1اٗظش أُبدح  - (1)

داس  :الإعٌ٘ذس٣خ)، ؽؼٖ اُـ٤ش ك٢ الاؽٌبّ الاداس٣خ دساعخ ٓوبسٗخ ،د. ٓؾٔٞد ؽبكع رٞك٤ن اُلو٢ - (2)

 . 58، ص(2017اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح، 
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II.انفرع انخبٍَ . 2.أ 

 استُفبء انرسى انمبَىٍَ عٍ عرَضة انتذخم 

ثؼذ ه٤بّ أُؾٌٔخ الاداس٣خ ثوجٍٞ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ روّٞ ثاؽبُخ اُذػٟٞ 

ُـشع اعز٤لبء اُشعْ اُوب٢ٗٞٗ ػٜ٘ب، ٝرُي لإ اُذػٟٞ الاداس٣خ لا رؼذ هبئٔخ الا ٖٓ ربس٣خ 

دكغ اُشعْ اُوب٢ٗٞٗ ػٜ٘ب اٝ الاػلبء ٓ٘ٚ 
(1)

، ٝهذ اٝعت أُششع اُؼشاه٢ رأد٣خ اُشعْ اُوب٢ٗٞٗ 

ٖٓ هبٕٗٞ أُشاكؼبد  80ـشع رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝٛزا ٓب اًذد ػ٤ِٚ أُبدح ُ

ٖٓ هبٕٗٞ اُشعّٞ اُؼذ٤ُخ سعْ ٓوطٞع ػٖ اهبٓخ اُذػبٟٝ  16أُذ٤ٗخ، ٝهذ ؽذدد أُبدح 

الاداس٣خ ٝاُجبُؾ خٔغخ الاف د٣٘بس ُْٝ ٣غزض٢٘ اُوبٕٗٞ عبثن اُزًش اُطِجبد اُؼبسػخ ٝاُذػٟٞ 

ؿ٤شٛب ٖٓ اُشعْ اُوبٕٗٞ اُؾبدصخ ٝ
(2)

، ٣ٝضبس رغبؤٍ َٛ اُشعْ ٣شَٔ ع٤ٔغ طٞس رذخَ اُـ٤ش 

ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ، ثٔؼ٠٘ اخش ارا ًبٕ اُزذخَ اعجبس١ ُِـ٤ش ًٝٔب عٔبٙ اُوبٕٗٞ ثبلإدخبٍ 

ٝهبٓذ ثٚ أُؾٌٔخ ٖٓ رِوبء ٗلغٜب ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ َٛ ٣ِضّ اُـ٤ش ثذكغ اُشعْ اّ ٣ؼل٠ ٓ٘ٚ، 

زا اُزغبؤٍ لاثذ ٖٓ اُشعٞع ا٠ُ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ كل٢ هبٕٗٞ اُشعّٞ اُؼذ٤ُخ ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛ

ٓ٘ٚ هذ اعزض٘ذ ٖٓ روّٞ أُؾٌٔخ ثادخبُٚ ُـشع الاعز٤ؼبػ كٜٞ ٓؼل٢ ٖٓ  15ك٢ أُبدح 

هذ  47اُشعْ آب ثبه٢ اُؾبلاد ك٤ٌٕٞ ِٓضّ ثذكغ اُشعْ آب ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد ك٢ أُبدح 

ٜب رًشد إ ٖٓ طلاؽ٤خ أُؾٌٔخ أُخزظخ ث٘ظش اُذػٟٞ الاػلبء ٗظذ ػ٠ِ دكغ اُشعْ ٌُٝ٘

ٖٓ دكغ اُشعْ ٝٛزا الآش لا ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ الا ارا هشسد أُؾٌٔخ رُي، ٝٗؾٖ ٗشٟ اٗٚ ٣غت 

اػلبء اُـ٤ش ٖٓ دكغ اُشعْ ارا هبٓذ أُؾٌٔخ الاداس٣خ ثادخبُٚ ك٢ اُذػٟٞ ٖٓ رِوبء ٗلغٜب 

ُذػٟٞ ٝإ دخُٞٚ هذ ؽظَ ثشٌَ عجش١ ثبُ٘غجخ ُٚ، ٝرُي لأٗٚ ُْ ٣شد إ ٣ذخَ ك٢ ٛزٙ ا

 ٖٓ هبٕٗٞ أُشاكؼبد ٝا٣شاد ُٜب ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاػلبء. 47ك٘ؾٖ ٗشٟ ثؼشٝسح رؼذ٣َ أُبدح 

II.انفرع انخبنج . 3.أ 

 تجهُغ انخصىو ثعرَضة انذعىي 

إ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝإ ًبٕ لا ٣ٔضَ دػٟٞ اط٤ِخ الا اٗٚ ٣ؼزجش 

دػٟٞ اُشخض اُضبُش ٝٛزا الأٓش ٣غزٞعت رج٤ِؾ اؽشاف اُذػٟٞ الاداس٣خ ثؼش٣ؼخ اُزذخَ 

أُوذٓخ ٖٓ اُـ٤ش، ٝرُي لإ اؽشاف اُذػٟٞ الاط٤ِٕٞ ْٛ الاؽن ثٔؼشكخ ٓب ٣طشأ ػ٠ِ 

٤ـْٜ ُـشع أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ ك٢ اُذػٟٞ ٝٓؼشكخ دػٞاْٛ ُزُي اٝعت أُششع رجِ

                                                 

 . 1161ُغ٘خ  73ٖٓ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ سهْ  ،47/2اٗظش أُبدح  - (1)

 . 1171ُغ٘خ  114ٖٓ هبٕٗٞ اُشعّٞ اُؼذ٤ُخ سهْ  ،16اٗظش أُبدح  - (2)
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ٓظ٤شْٛ ك٤ٜب 
(1)

، ٣ٝغت إ ٣زْ رج٤ِؾ اؽشاف اُذػٟٞ ثٞسهخ رج٤ِؾ ػ٠ِ إ رؾز١ٞ ًبكخ 

اُج٤بٗبد اُز٢ اٝعجٜب اُوبٕٗٞ ٓضَ اعْ أُزذخَ ُٝوجٚ ٜٝٓ٘زٚ ٝٓؾَ اهبٓزٚ ٝرًش اؽشاف 

أُشاكؼخ ٝاعْ اُوبئْ ثبُزج٤ِؾ  اُذػٟٞ ٝاعْ أُؾٌٔخ اُز٢ ر٘ظش اُذػٟٞ ٝسهٜٔب ٝربس٣خ

ٝرٞهؼ٤ٚ ٝربس٣خ رؾش٣ش ٝسهخ اُزج٤ِؾ، ػ٠ِ إ ٣وّٞ ثأكٜبّ أُطِٞة رج٤ِـٚ ثٔؼٕٔٞ ٝسهخ 

اُزج٤ِؾ ٖٝٓ صْ ٣أخز رٞه٤ؼٚ ػ٠ِ اُ٘غخخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٝسهخ اُزج٤ِؾ ٤ُزْ ؽلظٜب ك٢ اػجبسح 

اُذػٟٞ الاداس٣خ 
(2)

بّ أُؾٌٔخ الاداس٣خ اُز٢ ، آب ارا ًبٕ ؽِت اُزذخَ ٓوذّ ثشٌَ شل١ٞ آ

ر٘ظش اُذػٟٞ ك٤شزشؽ ك٤ٚ ؽؼٞس أُطِٞة رج٤ِـٚ اص٘بء اُغِغخ اُز٢ رؼوذٛب أُؾٌٔخ الاداس٣خ 

ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ لا ؽبعخ ُزج٤ِـْٜ ثٔؼٕٔٞ اُزذخَ
(3)

. 

II .انًطهت انخبٍَ .ة 

 الاحبر انًترتجة عهً تذخم انغُر فٍ انذعىي الادارَة 

اُز٢ رزشرت ػ٠ِ رذخَ اُـ٤ش اعشاء ثبُؾ الا٤ٔٛخ، كٜٞ لا ٣ؼذ رٔضَ ا٥صبس اُوب٤ٗٞٗخ 

ٓغشد ئعشاء ش٢ٌِ ٣٘ز٢ٜ ثوجٍٞ رذخَ اُـ٤ش، ثَ ٣خِق آصبساً عٞٛش٣خ رإصش ك٢ ٗطبم 

اُخظٞٓخ ٝك٢ ٓشًض أُزذخَ ًٝزُي ك٢ اُؾٌْ اُظبدس ك٢ اُذػٟٞ، ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ ا٥صبس 

ؽغ٤خ اُؾٌْ اُظبدس ثؾوٚ ٝٓذٟ رٔزؼٚ ك٢ ًٜٞٗب رؾذد ٓذٟ اٗذٓبط اُـ٤ش ك٢ اُخظٞٓخ ٝ

ثؾوٞم ٝٝاعجبد الأؽشاف الأط٤٤ِٖ. ًٔب رغْٜ ٛزٙ ا٥صبس ك٢ رؾو٤ن اعزوشاس أُشاًض 

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝرلبد١ ئصبسح ٗضاػبد عذ٣ذح ٓغزوج٤ِخ.

ُٝٔب روذّ ع٘وغْ ٛزا أُطِت ا٠ُ ػذح كشٝع ؽ٤ش ع٘ج٤ٖ ك٢ اُلشع الاٍٝ ٓ٘ٚ ارغبع 

لاداس٣خ آب اُلشع اُضب٢ٗ ٓ٘ٚ ع٘خظظٚ ُج٤بٕ اصش اُؾٌْ اُظبدس ٗطبم اُخظٞٓخ ك٢ اُذػٟٞ ا

ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ػ٠ِ اُـ٤ش آب اُلشع اُضبُش ٓ٘ٚ ع٘ج٤ٖ ك٤ٚ ؽن اُـ٤ش ك٢ اُطؼٖ ثبُؾٌْ 

 ٝرُي ًٔب ع٤أر٢ ث٤بٗٚ:

II.انفرع الاول . 1.ة 

 اتسبع َطبق انخصىية فٍ انذعىي الادارَة 

٣خ رؾذد ك٤ٜب اؽشاكٜب ػ٘ذ روذ٣ْ اُؼش٣ؼخ ا٠ُ ٖٓ ؽ٤ش الأطَ كإٔ اُذػٟٞ الاداس

أُؾٌٔخ الاداس٣خ كلا ٣غٞص اػبكخ اٝ رؼذ٣ِٜب ؽز٠ طذٝس ؽٌْ هؼبئ٢ ك٤ٜب ك٤ٌٕٞ اُخظّٞ 

ِٓض٤ٖٓ ثٔب ٝسد ك٢ ػش٣ؼخ اُذػٟٞ، الا إ أُششع اعزض٘بءً ٖٓ ؽ٤ش الأطَ اعبص رؼذ٣َ 

                                                 

اؽشٝؽخ )، "اُزج٤ِـبد اُوؼبئ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ ؽغْ اُذػٟٞ أُذ٤ٗخ دساعخ ٓوبسٗخ" ،كبسط ػ٢ِ ػٔش - (1)

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب.  28، ص(2004دًزٞساٙ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ عبٓؼخ أُٞطَ، 

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب.  24داس ٗشش، ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ، ص، ثذٕٝ اؽٌبّ اُشخض اُضبُش ،ػجبط عبثش اُغؼ٤ذ١ - (2)

، (2011ٌٓزجخ اُغٜ٘ٞس١،  :ثـذاد)، ششػ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ دساعخ ٓوبسٗخ ،طبدم ؽ٤ذس - (3)

 . 133ص
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ي ٓب اًذٙ أُششع ك٢ أُبدح ٗطبم اُخظٞٓخ ػٖ ؽش٣ن رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝرُ

ٖٓ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ ٣زشرت ػ٠ِ دخٍٞ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ  80

الاداس٣خ ارغبع ٗطبهٜب ٖٓ ؽ٤ش الاشخبص ٝص٣بدح ػذدْٛ، ٝثبُزب٢ُ كإٔ اُـ٤ش لا ٣ؾَ ٓؾَ 

ضَ ٗلغٚ كوؾ ك٢ اؽشاف اُذػٟٞ الاط٤٤ِٖ عٞاء اًبٕ ثغبٗت أُذػ٢ اٝ أُذػ٠ ػ٤ِٚ ٝاٗٔب ٣ٔ

 أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞهٚ أُزشرجخ ػ٠ِ اُذػٟٞ الاداس٣خ. 

II.انفرع انخبٍَ . 2.ة 

 احر انحكى انصبدر فٍ انذعىي الادارَة عهً انغُر 

٣زشرت ػ٠ِ هجٍٞ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ إ ٣ظجؼ ؽشكبً ك٤ٜب ٖٝٓ صْ ٣ؾٌْ 

ً لإطذاس ؽٌٜٔب ك٤ٚ، ٝلا ٣ٌٖٔ ُِـ٤ش الاكلاد ٖٓ  ُٚ اٝ ػ٤ِٚ ؽغت ٓب رشاٙ أُؾٌٔخ ٓ٘بعجب

اُؾٌْ اٝ ٓؾبعغخ أُؾٌٔخ اُز٢ اطذسرٚ ثؼذّ عش٣بٕ اُؾٌْ ػ٤ِٚ
(1)

، ٖٝٓ صْ لا ٣غٞص اخشاط 

ٟ الاداس٣خ ٣ٝزٞعت ػ٠ِ أُؾٌٔخ الاداس٣خ اُ٘ظش ك٢ ؽِجبرٚ ثبُوجٍٞ أٝ اُـ٤ش ٖٓ اُذػٞ

ك٢ ؽِجبرٚ ٝالا ػذ ؽٌٜٔب ثبؽلاً  اُشكغ، ٝلا ٣غٞص ُِٔؾٌٔخ لأ١ عجت ًبٕ إ رَٜٔ اُ٘ظش
(2)

. 

ٝٗؾٖ ٗشٟ ثإٔ اُؾٌْ اُظبدس ٖٓ أُؾبًْ الاداس٣خ ثؾن اُـ٤ش ٣ٌٕٞ ِٓضٓبً ُٚ ثـغ 

اُزذخَ اخز٤بس١ اٝ اعجبس١ ٝؽز٠ ُٞ ًبٕ دخُٞٚ ك٢ اُ٘ظش ػٖ ٗٞع اُزذخَ عٞاء ًبٕ 

 اُذػٟٞ الاداس٣خ كوؾ ُلإ٣ؼبػ ػٖ ٓغبئَ ٓؼ٤٘خ ٝروذ٣ْ الادُخ ك٤جو٠ اُؾٌْ ِٓضٓبً ُٚ ُٝـ٤شٙ.

II.انفرع انخبنج . 3.ة 

 حك انغُر فٍ انطعٍ ثبنحكى 

ٖٓ اُؼٔبٗبد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٝػؼٜب أُششع ُِخظّٞ ٛٞ ؽن اُطؼٖ ك٢ الاؽٌبّ 

ئ٤خ ٝرُي ُـشع اػطبئْٜ كشطخ أخشٟ ُِٔطبُجخ ثؾوٞهْٜ، ٣ضبس رغبؤٍ َٛ ٣ؾن ُِـ٤ش اُوؼب

اُطؼٖ ثبؽٌبّ أُؾبًْ الاداس٣خ، ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ ٣غت إ ٗوّٞ ثا٣ؼبػ ٓغأُخ ٜٓٔخ 

٢ٛٝ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الاؽٌبّ اُٜ٘بئ٤خ ٝاُوشاساد الاػذاد٣خ
(3)

، كبرا هبٓذ أُؾٌٔخ ثشكغ رذخَ 

                                                 

، 5، ط ٓٞعٞػخ أُشاكؼبد الاداس٣خ ٝالاصجبد ك٢ هؼبء ٓغِظ اُذُٝخ ،ؽٔذ١ ٣بع٤ٖ ػٌبشخ - (1)

 . 131، ص(2001ٓ٘شأح أُؼبسف،  :الإعٌ٘ذس٣خ)

ثؾش ، "كٌشح ؽٔب٣خ اُـ٤ش ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ" ،د. اؽٔذ ع٤ٔش محمد ٣بع٤ٖ - (2)

 . 228ص (:2011)، 2، اُؼذد 1، أُغِذ ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُذساعبد أُغزذآخ

ظذ ر٤ٜئخ اُذػٟٞ ُِلظَ ـ اُوشاساد الاػذاد٣خ ٢ٛ اُوشاساد اُز٢ رظذسٛب أُؾٌٔخ اص٘بء ٗظش اُذػٟٞ ثو (3)

ك٤ٜب دٕٝ إ رٔظ أطَ اُؾن أُذػ٠ ثٚ اٝ ر٢ٜ٘ اُخظٞٓخ ك٤ٜب ٝلا ٣غٞص اُطؼٖ ك٢ ٛزٙ اُوشاساد ثشٌَ 

ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ،  :ث٤شٝد)، 1، ط ششػ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ،ٓغزوَ، د. ؽغٖ اُٜذا١ٝ

 .426، ص(2012
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ػٟٞ الاداس٣خ كلا ٣ٌٔ٘ٚ إ ٣طؼٖ ٓجبششح ثوشاس أُؾٌٔخ ٝرُي لإ هشاسٛب ٖٓ اُـ٤ش ك٢ اُذ

اُوشاساد الاػذاد٣خ ٣ٝغت ػ٤ِٚ إ ٣٘زظش ُؾ٤ٖ اُلظَ ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ ٖٝٓ صْ ٣طؼٖ ك٢ 

 اُؾٌْ اُز١ اطذسرٚ أُؾٌٔخ. 

خ ثبُشعٞع ا٠ُ هبٕٗٞ ٓغِظ اُذُٝخ ٗغذ إ أُششع اُؼشاه٢ هذ ؽذد أُؾٌٔخ الاداس٣

اُؼ٤ِب ًغٜخ ٓخزظخ ث٘ظش اُطؼٕٞ اُظبدسح ػٖ ٓؾبًْ اُوؼبء الاداس١ ٝٓؾٌٔخ هؼبء 

أُٞظل٤ٖ ٣ٝزْ اُطؼٖ ك٢ هشاس أُؾبًْ عبثوخ اُزًش آبّ أُؾٌٔخ الاداس٣خ اُؼ٤ِب خلاٍ ٓذح 

صلاص٤ٖ ٣ّٞ ٖٓ ربس٣خ اُزج٤ِؾ ثبُؾٌْ اٝ اػزجبسٙ ٓجِـبً ثٚ، ٝثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣غٞص ُِـ٤ش اُطؼٖ ر٤٤ٔضاً 

ً ا ٓبّ أُؾٌٔخ الاداس٣خ اُؼ٤ِب ٣ٌٕٝٞ هشاسٛب ثبربً ِٝٓضٓب
(1)

. 

ٝٗؾٖ ٗشٟ ثأٗٚ ٣غت إ ٣وّٞ أُششع ثٔ٘ؼ اُـ٤ش آٌب٤ٗخ اُزظِْ ٖٓ هشاس أُؾٌٔخ 

الاداس٣خ ئرا سكؼذ رذخِٚ ٝػذّ اٗزظبس اُلظَ ك٢ اُذػٟٞ أُشكٞػخ أٓبٜٓب ٝرُي ُزو٤َِ 

اُطؼٕٞ اُز٤٤ٔض٣خ أُوذٓخ آبّ أُؾٌٔخ الاداس٣خ اُؼ٤ِب ٝأ٣ؼبً اػطبء اُوبػ٢ الاداس١ كشطخ 

٢ هشاسٙ ثشكغ اُزذخَ ٝرظؾ٤ؾٚ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد خطأ، ٓغ اثوبء ؽوٚ ك٢ لإػبدح اُ٘ظش ك

 اُطؼٖ اُز٤٤ٔض١. 

 انخبتًة

ك٢ خزبّ ثؾض٘ب أُٞعّٞ: ) رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الاداس٣خ( رٞطِ٘ب ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

 الاعز٘زبعبد ٝأُوزشؽبد ٝاُز٢ ع٘ج٤ٜ٘ب ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 أولاً: الاستُتبجبت: 

إٔ رذخَ اُـ٤ش ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ ٣ؼُذ ٝع٤ِخ ئعشائ٤خ ٜٓٔخ رٜذف ئ٠ُ رٞع٤غ ٗطبم   .1

 اُخظٞٓخ ٝػٔبٕ شٍٔٞ ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُ٘ضاع ثٔب ٣ؾون اُؼذاُخ الإداس٣خ.

ػذّ ٝعٞد هبٕٗٞ اعشاءاد اداس٣خ ُزُي ػ٘ذ اُشعٞع ا٠ُ اُوٞاػذ اُؼبٓخ ك٢ هبٕٗٞ  .2

 ذ ٖٓ أُشبًَ ػ٘ذ رطج٤ن ٗظٞطٚ.أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ٗٞاعٚ اُؼذ٣

إٔ هجٍٞ رذخَ اُـ٤ش ٓششٝؽ ثزٞاكش ٓظِؾخ هب٤ٗٞٗخ هبئٔخ، ٓجبششح، ٝشخظ٤خ، ٓغ  .3

 ػشٝسح رؾون الأ٤ِٛخ، ٝالاسرجبؽ اُٞص٤ن ث٤ٖ ؽِت اُزذخَ ٝاُذػٟٞ الأط٤ِخ.

ً )اٗؼٔب٢ٓ أٝ اخزظب٢ٓ( أٝ عجش٣بً، ٌَُٝ ٗٞع ششٝؽ  .4 إٔ رذخَ اُـ٤ش هذ ٣ٌٕٞ اخز٤بس٣ب

 ب٤ٗٞٗخ خبطخ ثٚ.ٝآصبس ه

إٔ هجٍٞ رذخَ اُـ٤ش ٣إد١ ئ٠ُ رٞع٤غ ٗطبم اُخظٞٓخ، ٝئُضآٚ ثبلأؽٌبّ اُظبدسح ك٢  .5

 اُذػٟٞ ٓغ ٓ٘ؾٚ ؽن اُطؼٖ أعٞح ثبلأؽشاف الأط٤٤ِٖ.

                                                 

 . 1181ُغ٘خ  65ٖٓ هبٕٗٞ ٓغِظ اُذُٝخ سهْ  ،8اٗظش أُبدح  - (1)
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 حبَُبً: انًمترحبت: 

ٗأَٓ ٖٓ أُششّع اُؼشاه٢ إ ٣وّٞ ثزشش٣غ هبٕٗٞ اعشاءاد اداس٣خ ٣زؼٖٔ ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ  .1

اُـ٤ش ك٢ اُذػبٟٝ الإداس٣خ، رؾُذد ششٝؽٚ ٝئعشاءارٚ ٝطٞسٙ ٝآصبسٙ خبطخ ر٘ظْ رذخَ 

 اُوب٤ٗٞٗخ.

٤ٜٗت ثبُٔششع اُؼشاه٢ رؼذ٣َ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ٝهبٕٗٞ اُشعّٞ اُؼذ٤ُخ لإػلبء اُـ٤ش  .2

 ٖٓ دكغ اُشعّٞ ك٢ ؽبُخ اُزذخَ اُغجش١، ػٔبٗبً ُؼذّ رؾِٔٚ أػجبء ٓب٤ُخ ُْ ٣خزشَٛب ؽٞػبً.

ششع اُؼشاه٢ ئهشاس ؽن اُـ٤ش ك٢ اُزظِْ ٖٓ هشاس سكغ رذخِٚ ثظٞسح ٗزطِغ ٖٓ أُ .3

ٓغزوِخ، دٕٝ اٗزظبس طذٝس اُؾٌْ اُٜ٘بئ٢ ك٢ اُذػٟٞ الأط٤ِخ، رؼض٣ضًا ُؼٔبٗبد اُذكبع 

 ٝعشػخ اُلظَ ك٢ اُ٘ضاػبد.

ٗذػٞ أُششع اُؼشاه٢ ثؼشٝسح رو٤٤ذ اُزذخَ اُغجش١ ثٞػغ ػٞاثؾ طبسٓخ ُزلبد١  .4

ُ٘ضاع أٝ أُغبط ثؾوٞم اُذكبع، ٓغ ٓشاػبح ٓجذأ اُز٘بعت ث٤ٖ أُظِؾخ اعزـلاُٚ ك٢ ئؽبُخ ا

اُؼبٓخ ٝؽٔب٣خ اُؾوٞم اُلشد٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣غزِضّ ٝػغ ٗظٞص ٝاػؾخ رؾذد ػ٠ِ ٗؾٞ 

 ده٤ن ؽبلاد اُزذخَ اُغجش١ ٝششٝؽٚ، ٝؽذٝد عِطخ أُؾٌٔخ ك٢ روش٣شٙ.

 انًصبدر وانًراجع

 اولاً / انكتت انمبَىَُة: 

، ط ٓٞعٞػخ أُشاكؼبد الاداس٣خ ٝالاصجبد ك٢ هؼبء ٓغِظ اُذُٝخ ،ػٌبشخؽٔذ١ ٣بع٤ٖ  -1

 .2001ٓ٘شأح أُؼبسف،  :، الإعٌ٘ذس٣خ5

 .1177داس اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شش،  :اُؼشام أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ، ،د. ادّ ٤ٛٝت اُ٘ذا١ٝ -2

ٓ٘شٞساد اُؾِج٢  :، ث٤شٝد1، ط ششػ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ،د. ؽغٖ اُٜذا١ٝ -3

 .2012اُؾوٞه٤خ، 

أُٞعٞػخ الاداس٣خ اُشبِٓخ ك٢ اُذػبٟٝ ٝأُشاكؼبد  ،د. ػجذ اُؼض٣ض ػجذ أُ٘ؼْ خ٤ِلخ -4

 .2012ٓ٘شأح أُؼبسف،  :، اٌُزبة اُضب٢ٗ، الإعٌ٘ذس٣خالاداس٣خ
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داس  :، هؼبء الاُـبء ٝاُزؼ٣ٞغ، اُوبٛشحاُوؼبء الاداس١ ،د. ػجذ اُـ٢٘ ثغ٢ٗٞ٤ ػجذالله -5

 .2006اُؼشث٢،  اُلٌش

داس اُغبٓؼخ  :، الإعٌ٘ذس٣خاُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ك٢ اُخظٞٓخ الاداس٣خ ،د. ػجذ أُغ٤ذ عبثش -6

 .2015اُغذ٣ذح، 

، 1161ُغ٘خ  73ششػ اؽٌبّ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ سهْ  ،د. ػظٔذ ػجذ أُغ٤ذ ثٌش -8

 .2013ثذٕٝ داس ٗشش،  :اُؼشام

داس اُٜ٘ؼخ  :اُوبٛشح، الاداس١ دساعخ ٓوبسٗخاُوؼبء  ،د. محمد ػجذ اُلزبػ ػجذ أُغ٤ذ -7

 .2004اُؼشث٤خ، 

، ثذٕٝ داس اعشاءاد اُذػٟٞ الاداس٣خ ٝاُذكٞع آبّ ٓغِظ اُذُٝخ ،د. محمد ٓبٛش اثٞ اُؼ٤٘٤ٖ -1

 .2010ٗشش، 

 :الإعٌ٘ذس٣خ، ؽؼٖ اُـ٤ش ك٢ الاؽٌبّ الاداس٣خ دساعخ ٓوبسٗخ ،د. ٓؾٔٞد ؽبكع رٞك٤ن اُلو٢ -10

 .2017 داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح،

داس  ،الإعٌ٘ذس٣خ، اُٞع٤ؾ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ٝاُزغبس٣خ ،د. ٗج٤َ اعٔبػ٤َ ػٔش -11

 .2006اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح، 

 .2015داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  :اُوبٛشح، ٗؾٞ هبٕٗٞ اعشاءاد اداس٣خ ،د. ٛبْٗ اؽٔذ ٓؾٔٞد -12

اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ، داس  :اُوبٛشح، ٗظش٣خ اُذػٟٞ ك٢ اُوبٕٗٞ الاداس١ ،د. ٣ؾ٠٤ اُغَٔ -13

2000. 

أُزؾذٕٝ ُِطجبػخ  :ٓظش، الادخبٍ ٝاُزذاخَ ٝاُطِجبد اُؼبسػخ ،ع٤ذ ؽغٖ اُجـبٍ -14

 .2016ٝاُ٘شش، 

ٌٓزجخ اُغٜ٘ٞس١،  :ثـذاد، ششػ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ دساعخ ٓوبسٗخ ،طبدم ؽ٤ذس -15

2011. 

 .، ثذٕٝ داس ٗشش، ثذٕٝ ع٘خ ؽجغاؽٌبّ اُشخض اُضبُش ،ػجبط عبثش اُغؼ٤ذ١ -16

 حبَُبً / انرسبئم والاطبرَح: 
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، "اُزج٤ِـبد اُوؼبئ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ ؽغْ اُذػٟٞ أُذ٤ٗخ دساعخ ٓوبسٗخ" ،كبسط ػ٢ِ ػٔش .1

 .2004اؽشٝؽخ دًزٞساح ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ عبٓؼخ أُٞطَ، 

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ "اُخظٞٓخ ك٢ دػٟٞ الاُـبء" ،اعبٓخ ٗغ٤ْ سارت .2

 .2014عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، كِغط٤ٖ، اُذساعبد اُؼ٤ِب 

اُطِجبد اُؼبسػخ ك٢ ٗظبّ أُشاكؼبد اُششػ٤خ اُغؼٞد١ " " ،محمد ػجذ اُشؽٖٔ اُؼش٣ش٢ .3

"، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب عبٓؼخ ٗب٣ق "دساعخ رطج٤و٤خ ٓوبسٗخ 

 .2006اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الا٤٘ٓخ، 

 حبنخبً / انجحىث وانًمبلات:

كٌشح ؽٔب٣خ اُـ٤ش ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ " ،ؽٔذ ع٤ٔش محمد ٣بع٤ٖد. ا .1

 .(2011)، 2، اُؼذد 1، أُغِذ ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُذساعبد أُغزذآخ، "ٓوبسٗخ

 راثعبً / انمىاٍَُ وانتشرَعبت: 

 . 1181ُغ٘خ  65هبٕٗٞ ٓغِظ اُذُٝخ سهْ  .1

 . 1161ُغ٘خ  73هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ سهْ  .2

 . 1171ُغ٘خ  114هبٕٗٞ اُشعّٞ اُؼذ٤ُخ سهْ  .3

 خبيسبً / الأحكبو انمضبئُة: 

 . 22/12/2011ك٢  2011/ّ/1240هشاس ٓؾٌٔخ هؼبء أُٞظل٤ٖ أُشهْ  .1

 


