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   الأداء الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية بدلالة الصمت التنظيمي في مديريات تربية محافظة الديوانية
 نور رحيم كريم

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة المثنى             خالد اسود لايخ أ.د 
 30/5/2025تاريخ استلام البحث:    
 6/2025/ 15تاريخ قبول البحث :     

 الصمت التنظيمي  ، معلمي التربية الرياضية ،   الأداء الوظيفي الكلمات المفتاحية : 
 مستخلص البحث :

الصمت      مقياسي  اعداد  الى  البحث  هدف 
التنظيمي والاداء الوظيفي  لمعلمي ومعلمات التربية  
الرياضية في مديريات تربية محافظة الديوانية ، ان 
على    التعرف  ايضا  الحالية  الدراسة  اهداف  من 
الوظيفي   والاداء  التنظيمي  الصمت  بين  العلاقة 
بالأداء   التنبؤ  امكانية  عن  فضلا  البحث  لعينة 
الصمت  بدلالة  الرياضية  التربية  لمعلمي  الوظيفي 
استخدمت  البحث  اهداف  .ولتحقيق  التنظيمي 

المنهج الوصفي باسلوبي المسح والعلاقات    الباحثان
ال لطبيعة  لملائمتهما  اشتمل بالارتباطية  وقد   ، حث 

 ( على  البحث  في  955مجتمع  ومعلمة  معلما   )
استطلاعية   عينة  اخذ  وتم  الديوانية  تربية  مديريات 

( التحليل  25بلغت  عينة   ، ومعلمة  معلما   )
( معلما ومعلمة ، 152الاحصائي حسب راي نالني)

راي  حي   في حسب  النهائية  التطبيق  عينة  بلغت  ن 
 ( الرياضية274مورجان  للتربية  ومعلمة  معلما   )   .  

اهداف   تحقيق  اجل  قامت  ومن    الباحثان البحث 
) الصمت التنظيمي( من خلال اتباع    بإعداد مقياس

جميع الخطوات الخاصة بالإعداد  للمقاييس التربوية  
الحقيبة   باستخدام  بياناتها  جميع  ومعالجة  والنفسية 

  ( من   spssالاحصائية  بمجموعة  البحث  وخرج   )

في  والمعلمات  المعلمين  تمتع  منها  الاستنتاجات 
من   عالية  بدرجة  الديوانية  محافظة  تربية  مديريات 

التنبؤ   ويمكن  التنظيمي  الوظيفي    بالإداءالصمت 
اوصت   ذلك  على  .وبناء  التنظيمي  الصمت  بدلالة 

التربية    الباحثان بدرس  والاهتمام  العناية  بضرورة 
والاشراف  المدارس  ادارات  وانفتاح  الرياضية 
الاختصاص على معلمي ومعلمات التربية الرياضية  

 لمعالجة الصمت التنظيمي . 
 

Job performance of physical 

education teachers as indicated by 

organizational silence in the education 

directorates of Diwaniyah Governorate 

Abstract 

The research aimed to develop 

two scales: organizational silence and 

job performance for male and female 

physical education teachers in the 

education directorates of Al-Diwaniyah 

Governorate. One of the objectives of 

the current study is also to identify the 

relationship between organizational 

silence and job performance of the 

research sample, as well as the 

possibility of predicting the job 

performance of physical education 



  ( 345 -  326)    2025السنة  2العدد  13مجلة المثنى لعلوم التربية الرياضية / المجلد  /نور رحيم وخالد أسود      

                       Al-Muthanna Journal of Sports Education Sciences: mjpe.sport@mu.edu :    Print ISSN: 2226-6631 

Online ISSN: 3008-0746  

327 

 

teachers in terms of organizational 

silence. To achieve the research 

objectives, the researcher used the 

descriptive method with the survey and 

correlational methods as they are 

suitable for the nature of the research. 

The research population included (955) 

male and female teachers in the 

education directorates of Al-

Diwaniyah, and a pilot sample of (25) 

male and female teachers was taken. 

The statistical analysis sample 

according to Nalney’s opinion was 

(152) male and female teachers, while 

the final application sample according 

to Morgan’s opinion was (274) male 

and female physical education teachers. 

In order to achieve the research 

objectives, the researcher prepared a 

scale for (organizational silence) by 

following all the steps related to 

preparing educational and 

psychological scales and processing all 

its data using the statistical package 

(SPSS). The research came out with a 

number of conclusions, including that 

male and female teachers in the 

education directorates of Al-Diwaniyah 

Governorate enjoy a high degree of 

organizational silence, and that job 

performance can be predicted in terms 

of organizational silence. Based on 

that, the researcher recommended the 

necessity of paying attention to the 

physical education lesson and the need 

for school administrations and 

specialized supervision to be open to 

male and female physical education 

teachers in order to address 

organizational silence. 

Keywords: Job performance, 

physical education teachers, 

organizational silence 

 
 التعريف بالبحث :-1
 مقدمة البحث وأهميته: -1-1

العملية   شهدتها  التي  الكبيرة  التطورات  ان 
الماضية   سنة  العشرين  في  والتعليمية  التربوية 
في  القيمية  والنظم  الكبيرة  المجتمعية  والتحولات 
على   الحصول  سبل  وانفتاح  العراقي  المجتمع 
المعلومات وتعدد مصادرها  ساهمت مساهمة كبيرة  
في خلق بيئة تعليمة جديدة  وان نجاح اي  مؤسسة 
الادارة   تعتمد على حسن  تعليمية  تربوية  او  تعليمية 
الاداء   بمسؤوليات  القائمين  ارشاد  في  وكفاءتها 
العمل   بأخلاقيات  والالتزام  التميز  تحقيق  وكيفية 
وارساء الاسس والقواعد وايجاد هياكل تنظيمية مرنة  
جميع   مع  والتكيف  الاداء  تطوير  في  تساهم 
المتغيرات  ، من كل ما تقدم يمكن القول ان الادارة  
الرياضية تعد من العوامل الاساسية في تقدم وتطور  
الدول   مصافي  الى  البلد  وايصال  الرياضي  الجانب 

 . المجال  هذا  في  مؤسسة   المتقدمة  اي  نجاح  ان 
التي   الجهود  على  الاولى  بالدرجة  يعتمد  تربوية 
تبذلها الإدارة فضلا عن كوادرها فبالقدر الذي تتفهم  
الكوادر   هذه  واحساس  العاملة  كوادرها  وتدعم 

وابداء   الحرص  للمؤسسة من خلال    الآراءبالانتماء 
على  التغلب  في  كثيرا  سيساهم  والمقترحات 
المدرسة  ان  وحيث  وتطوره  العمل  وتقدم  المشكلات 
وان  والتعليمية  التربوية  المؤسسات  أهم  من  تعد 

يعتمد   وحسن    بالأساسنجاحها  الادارة  حنكة  على 
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دورا   يؤدون  الذين  المعلمين  عن  فضلا  قيادتها 
كونهم   والتعليمية  التربوية  العملية  ادارة  في  جوهريا 
العملية وكون معلم   الحجر الاساس في هذه  يعدون 
الرياضة يعد احد العناصر المهمة في ادارة العملية 
ليس   فاعلة  اهمية  من  الرياضة  لدرس  لما  التعليمية 
بعد   للطلبة  والترويحية  الترفيهية  الناحية  من  فقط 
جهد الدراسة وضغوطاتها بل لعمله الدؤوب في خلق  
واكتشاف   والترويح  والمعرفة  العلم  بين  التوازن 
فدرس  الطلبة  نفوس  الى  الاقرب  وكونه  المواهب 
الرياضة يعد الدرس الاكثر امتاعا لأغلب الطلبة ان  

. يكن جميعهم  يعدون    لم  الرياضية  التربية  فمعلمي 
من المعلمين الاكثر أهمية في المدارس لدوره المميز 
الترفيهية   والمسابقات  الرياضية  الانشطة  تقديم  في 
بين   التوفيق  في   الكبير  دوره  عن  فضلا  الموجهة 
في  يتوفر  وما  الطلبة  وقابليات  وميول  رغبات 
كما    ، رياضية   وتجهيزات  امكانيات  من  المدرسة 
يتميز معلم التربية الرياضية  في ايصال  الكثير من 
بدنية  واجبات  شكل  على  التربوية  والاسس  القيم 
رياضية تساهم في خلق شخصية متزنة لدى الطلبة 

الرياضية    . التربية  معلم  لدى  الابداعية  الافكار  ان 
العملية   تسهم في تطوير  قد  التي ربما  آرائه  وجميع 
ادارة   الى  تحتاج  الرياضية  التربية  لدرس  التعليمية 
خلال  من  الكامنة  الطاقات  هذه  اخراج  على  قادرة 
لا   الرياضية  التربية  فمعلمين   ، واستجاباتها  تفاعلها 
يختلفون عن غيرهم من افراد المجتمع فهم يتوزعون  
من   يتذمرون  ولا  قليلا  الا  يتكلمون  لا  ناس  بين 
ويصمتون   يتذمرون  واخرين  زملائهم  او  رؤسائهم 
فيما   الخاصة  جلساتهم  في  التذمر  هذا  ويناقشون 

بينهم واخرين متذمرون يواجهون الادارة ، ان اشد ما  
الغير   الافراد  يصل  ان  الحديثة  الادارات  تخشاه 
عدم   الى  وآرائهم  افكارهم  عن  التعبير  عن  قادرين 
الرغبة في تقديم المقترحات والآراء مع المشرفين او 
المهنية  والضغوط  للقلق  التعرض  وبالتالي  الرؤساء 
تطور  ان  والذي  التنظيمي  الصمت  لحالة  وصولا 
مستوى   وانخفاض  النفسي  الاحتراق  الى  سيؤدي 

الى   الاداء يصل  قد  والذي  والتوتر  القلق  هذا  ان 
الاكتئاب قد يؤدي الى ما يطلق عليه والذي يجعل  
المعلم يشعر بانه منعزل وغير مؤثر في عمله وبين  
اثارها   تنعكس  قد  السلبية  النتائج  )ان هذه   ، زملائه 
عليهم   يصعب  بحيث  للفرد  الذاتية  الكفاءة  على 
بالتالي   وتضعف  المختلفة  المهمات  على  التغلب 
التي   الصعبة  المشكلات  على  السيطرة  في  قدرتهم 

طالب تواجههم(    (  248-224:  2011:  )سالي 
في التعرف على اداء معلمي    وتكمن أهمية البحث  

التربية الرياضية في مديريات تربية محافظة الديوانية  
معلمي   منه  يعاني  تنظيمي  صمت  هناك  ان  وهل 
هناك   وان  خاصة  المدرسة  داخل  الرياضية  التربية 
يعد   لم  الرياضية  التربية  شبه اجماع على ان درس 
كما كان سابقا وان هناك  ضعف في التجهيز وقلة  
في المواد واغلب المدارس تشكو من عدم صلاحية  
المستلزمات    اهم  من  وخلوها  والساحات  الملاعب 
التربية   فيما يخص حصص  الراي  ابداء   عدم  وان 
يشكل  قد  اليومي   الجدول  توقيتها في  او  الرياضية 
واصابتهم   المعلمين  اداء  على  سلبيا  انعكاسا 

 .  بالصمت التنظيمي
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 مشكلة البحث :     1-2
يمكن   يرتقي    لأيلا  ان  تعليمي  نظام 

بمستوى طلبته ما لم يرتقي بمستوى القائمين به ولان  
الأهداف  تحقيق  في  الارتكاز  محور  هم  المعلمين 
فهم   التعليمي  النظام  يتبناها  التي  والتعليمية  التربوية 
القادرون على تحقيق ذلك من خلال الأداء الوظيفي  

   . لمهنتهم  ممارستهم  الاداء اثناء  اهمية  وان 
المعيار   كونه  ايجابية  اثار  له  للمعلمين  الوظيفي 
المعلمين   ان  على  الحكم  يمكن  خلاله  من  الذي 
قادرين على اداء الواجبات المناطة بهم على الوجه 
التوصل   فنيا واداريا ( ، فمن خلاله يمكن  الاكمل) 
الى نتائج ايجابية وكان لزاما على الادارات الاهتمام  
بالأداء الوظيفي كونه سلوك انساني اولا وله تأثيراته  
كطلبة   بصلة  التعليمية  للعملية  يمت  ما  كل  على 
ينعكس بالإيجاب على   وادارات ونشاط رياضي وقد 

. عام  بشكل  المدرسية  جاءت    الرياضة  هنا  من 
 للإجابة عن التساؤلات الاتية  الباحثانمحاولة 

مظاهر  .1 احدى  يعد  التنظيمي  الصمت  هل 
السلوك التي تؤثر على اداء المعلمين وتحقيقهم  

 .  ؟للأهداف الشخصية والتنظيمية
التي   .2 القضايا  حيال  الصمت  التزام  ان  هل 

لا   بانه  للمعلمين  قناعة  يولد  العمل  في  تحدث 
التنظيمية   لتغيير الأوضاع  امكانية  هناك  توجد 

  ؟ القائمة والغير مرغوب فيها.
لمعلمي  3 الوظيفي  للاداء  الحقيقي  التقييم  هو  .ما 

محافظة   تربية  مديريات  في  الرياضية  التربية 
 الديوانية؟ 

التربية 4 معلمي  اداء  بين  دالة  علاقة  هناك  .هل 
 الرياضية والصمت التنظيمي ؟

 -أهداف البحث :يهدف البحث الى :-1-3
الصررمت التعرررف علررى نتررائج ) الاداء الرروظيفي ،  -1

معلمرررري ومعلمررررات التربيررررة الرياضررررية  التنظيمرررري( ل
فررررري مرررررديريات تربيرررررة الديوانيرررررة للعرررررام الدراسررررري ) 

2024- 2025  . ) 
 داء الأ الصرررمت التنظيمررري ومعرفرررة العلاقرررة برررين  -2

معلمي ومعلمات  التربية الرياضية  في الوظيفي ل
مررررررررديريات  تربيررررررررة الديوانيررررررررة للعررررررررام الدراسرررررررري ) 

2024- 2025 . ) 
 ، فررريالصرررمت التنظيمررري معرفرررة نسررربة مسررراهمة  -3

معلمررررررررري ومعلمرررررررررات التربيرررررررررة ل الأداء  الررررررررروظيفي
الرياضرررررية  فررررري مرررررديريات تربيرررررة الديوانيرررررة للعرررررام 

 (.  2025 -2024الدراسي ) 
معلمري ومعلمرات التربيرة بالأداء  الوظيفي لالتنبؤ   -4

الرياضررية  فرري مررديريات  تربيررة الديوانيررة ، بدلالررة 
 . الصمت التنظيمي

 مجالات البحث:   1-4
معلمي ومعلمات  التربية   المجال البشري: 1-4-1

الرياضية في مديريات محافظة الديوانية للعام  
 2025  -2024الدراسي 

المدارس الابتدائية في   المجال المكاني: 1-4-2
 مديريات تربية الديوانية  

 )الديوانية ، الشامية ، عفك ، الحمزة (
ولغاية   2024\10\28 المجال الزماني: 1-4-3
10 \  4 \2025   . 
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 تحديد المصطلحات : 1-5

"ميل المرؤوسين في المنظمات :    الصمت التنظيمي
تقديم المعلومات أو الاقتراحات   المختلفة إلى تجنب 
المشكلات تخوفا من أي   لرؤسائهم او الاخبار عن 
ردود فعل سلبية أو أي نتائج غير مرضية قد تترتب  

ذلك حمود    على  وعبير  الكساسبة  مفضي  )محمد 
 ( 14: 2010الفاعوري :

 -منهجية البحث واجراءاته الميدانية :-2
 منهج البحث  2-1

المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي  الباحثان استخدم
 والعلاقات الارتباطية لملائمته  لطبيعة البحث . 

 مجتمع  البحث وعيناته : 2-2
 مجتمع البحث : 2-2-1

مجتمع بحثها والمتمثل بمعلمي التربية    الباحثان  حدد 
الديوانية   لتربية  العامة  المديرية  في  الرياضية 

( الدراسي  للعام  لها  التابعة    –  2024والمديريات 
2025  ( عددهم  والبالغ  في    955(  مبين  وكما   )
 ( .1جدول )

 (1جدول )
يبين مجتمع البحث لمعلمي  التربية الرياضية في  

 المديرية العامة لتربية الديوانية
 المجموع المعلمات المعلمين  المديرية  ت 
 496 157 339 مديرية تربية الديوانية 1
 109 32 77 مديرية تربية الحمزة 2
 201 51 150 مديرية تربية الشامية 3
 149 27 122 مديرية تربية عفك  4

 955 267 688 المجموع
 

 
 عينات البحث : 3-2-2
 عينة التجربة الاستطلاعية  :   3-2-2-1

بالطريقة    الباحثان  اختار الاستطلاعية  التجربة  عينة 
العشوائية من مديرية تربية الديوانية اذ بلغ مجموع عينة  

( الاستطلاعية  )25التجربة  وبنسبة  معلما   من  5%(   )
 ( . 2مجتمع البحث الكلي . وكما مبين في جدول )

 :  للمقياسينعينة التحليل الاحصائي   3-2-2-2
بالطريقة العشوائية  ، اذ بلغ    هذه العينة  الباحثان   ختار ا

( الاحصائي  التحليل  عينة  ، 152عدد  ومعلمة  معلما   )
معلمة ( حسب مديريات    42معلما ( و )  110منها )  
 (  2وكما مبين في جدول ) %16وبنسبة  التربية
 عينة التطبيق   3-2-2-3

( معلما  955لاختيار العينات وكون حجم المجتمع بلغ )
( معلما   ،  274ومعلمة تبين ان حجم العينة سيكون  )

محدد  نسبة  تحديد  العينة     ة تم  اختيار  خلالها  من  يتم 
الاختيار   نسبة  بلغت  وقد   ، الاختيار   عدالة  لضمان 

المعلمين )    28.75%) بلغ عدد  ( معلما     197(  وقد 
  ( المعلمات  الجدول  77وعدد  في  مبين  وكما  معلمة   )

(2)    
 (  2جدول ) 

 يبين توزيع عينات البحث 
عدد  نوع العينة  ت 

 المعلمين
عدد 
 المعلمات 

 المجموع

 25 10 15 عينة التجربة الاستطلاعية  1

 152 42 110 عينة التحليل الاحصائي  2

 274 77 197 عينة التطبيق  3

 451 129 322 المجموع 
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الوسرررررائل والاجهرررررزة والادوات المسرررررتخدمة فررررري  3-3

 البحث :
  المصادر العربية والاجنبية 
  استمارة تفريغ البيانات 
  الشبكة الدولية للانترنت 
  استمارة استبيان 
 ( حاسوب شخصيLab Tob  صيني  )

 المنشأ 
 ( حاسبة علمية نوع Casio صيني المنشأ ) 
  ) ساعة ايقاف الكترونية نوع )كاسيو 
 ) ادوات مكتبية ) اوراق واقلام 

 الاجراءات الميدانية 3-4
قامت   البحث  اهداف    الباحثان لتحقيق 

التنظيمي   والصمت  الوظيفي  الاداء  مقياسي  بإعداد 
 لمعلمي التربية الرياضية  

تمر   ان  لابد  الاعداد  عملية  ان  حيث 
 بالخطوات الاساسية التالية : 

 تحديد المفهوم المراد قياسه. -ا
 تحديد مجالات المفهوم .  -ب 
 صياغة الفقرات لكل مجال . -ج
عرض الفقرات على مجموعة من المحكمين من   -د 

 ذوي الخبرة والتخصص . 
 ت على عينة ممثلة لمجتمع البحث  تطبيق الفقرا  -ه
 اجراء التحليل الاحصائي لفقرات المقياس .  -و

وفي ما يلي استعراض للإجراءات التي اعتمدت في 
 عملية الاعداد 

اعداد مقياسي الاداء الوظيفي والصمت   3-4-1
 التنظيمي لمعلمي التربية الرياضية 

تحديدددددددددد مف دددددددددوم الاداء الدددددددددوظيفي  3-4-1-1
 والصمت التنظيمي لمعلمي التربية الرياضية

الوظيفي   )الاداء  مجموعة  :  عن  عبارة  هو 
قيام   عن  المعبرة  العلاقة  ذات  الإدارية  السلوكيات 
وتتضمن   مسؤولياته  وتحمل  مهمته  بأداء  الموظف 
المطلوبة   الفنية  والخبرة  التنفيذ  وحسن  الأداء  جودة 
حرص  بكل  الاستجابة  نحو  والسعي  الوظيفة  في 

  وفعالية(
  : التنظيمي  في  الصمت  شائع  سلوك  )هو 

المؤسسات يؤدي الى امتناع الموظفين من التحدث  
مشاكل   اي  يواجهون  عندما  وافكارهم  عن مشاعرهم 

 في المؤسسة (
تحديددددددددد مجددددددددالات مقياسددددددددي الاداء  3-4-1-2

الدددددوظيفي والصدددددمت التنظيمدددددي لمعلمدددددي التربيدددددة  
 الرياضية

تلك   صلاحية  مدى  على  التعرف  اجل  ومن 
والصمت  الوظيفي  الاداء  لقياس  المجالات  
من   مجموعة  على  عرضها  تم  فقد   ، التنظيمي 
الخبراء والمختصين  في مجال  ) الادارة الرياضية  

( عددهم  والبالغ  استبانة  17(  مختصا * ضمن    )
صلاحية   حول  رايهم  بيان  طلب  تم  حيث   **
والصمت  الوظيفي  الاداء  لمقياسي  المجالات 
التنظيمي الخاصين بمعلمي التربية الرياضية ، وبعد 

)كا استخدام  تم  وتفريغها  البيانات  لقبول  2جمع   )
التي  المجالات  قبول  تم  فقد  المقياسين  مجالات 

( اكبر من القيمة الجدولية   2حصلت على قيمة )كا
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ستوى دلالة  ( وم1( عند درجة حرية )3.84البالغة )
حي0.05)  ،  )( قبول  تم  لمقياس  4ث  مجالات   )

 ، والشخصية  الدرس  قيادة   ( هي  الوظيفي  الاداء 
تطوير    ، والريادية  العلمية  المعرفة   ، التخطيط 

)كا نتائج  اسفرت  كما   ،  ) العمل  ايضا  2اساليب   )
( مجالات لمقياس الصمت التنظيمي  3على قبول )

  ، الدفاعي  الصمت   ، الاذعان  صمت   ( هي 
 ( 4،  3الصمت الاجتماعي ( . وكما مبين في )

 (3جدول )
( المحسوبة لآراء السادة المختصين  2يبين قيم )كا 

 حول مجالات الاداء الوظيفي
 
 ت

 
 المجالات 

 2كا الاستجابة 
 المحسوبة 

الدلالة  
غير  موافق  الإحصائية 

 موافق 
قيادة الدرس   1

 والشخصية 
 معنوي  17 - 17

 معنوي  13.235 1 16 التخطيط  2
المعرفة العلمية   3

 والريادية 
 معنوي  7.118 3 14

تطوير اساليب   4
 العمل

 معنوي  9.941 2 15

 (4جدول )
( المحسوبة لآراء السادة المختصين  2يبين قيم )كا 

 حول مجالات الصمت التنظيمي 
 
 ت

 
 المجالات 

 2كا الاستجابة 
 المحسوبة 

الدلالة  
غير  موافق  الإحصائية 

 موافق 
 معنوي  17 - 17 صمت الاذعان  1
الصمت   2

 الدفاعي 
 معنوي  13.235 1 16

الصمت   3
 الاجتماعي 

 معنوي  13.235 1 16

 

جمدددا واعدددداد فقدددرات مقياسدددي الاداء  3-4-1-3
الدددددوظيفي والصدددددمت التنظيمدددددي لمعلمدددددي التربيدددددة 

 الرياضية
اطلعت   الوظيفي  الاداء  مقياس  لتهيئة 

على العديد من المقاييس والدراسات السابقة   الباحثان
يتلائم   ما  لتختار  الوظيفي  الاداء  بمتغير  المتعلقة 

 منها مع اهداف البحث:
الاداء المهنررررررري اولا : مقيددددددداع اسددددددديا عقدددددددو  :  

 (150: 2022اسيا عقون :)  نللمعلمي
( من  المقياس  )  7تكون  هي  محاور   )

التخطيط ،التنفيذ، ادارة الصف ، التقويم ، الانسانية  
، الكفاءة ، الانضباط  والمواظبة ( بلغ عدد فقراته  

(72 
خماسية   اجابته  بدائل  وكانت   ، فقرة   )

 وكالتالي 
كبيرة جدا) بدرجة  تنطبق  5تنطبق علي   ،  )

(، تنطبق علي بدرجة متوسطة  4علي بدرجة كبيرة )
قليلة)3) بدرجة  علي  تنطبق   ، تنطبق علي  2(   ،  )

 (1بدرجة قليلة جدا )
ثانيدددا : مقيددداع جدددوحاء بندددت محمدددد: تقدددويم الاداء 

 جررررررررررروزاء بنرررررررررررت محمرررررررررررد :)  الدددددددددددوظيفي للمعلدددددددددددم
3317:2022) 

( فقدر  وكاندت بددائل 12بلغ عددد فقدرات المقيداع )
 اجاباته خماسية وكالتالي:

غالبا)5دائما)  ،  )4( احيانا   ،  )3 ،  )
 ( 1( ، ابدا )2نادرا)
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ثالثدددا : مقيددداع رواء عبدددد الندددريم فرحدددا  : الاداء 
) رواء عبرررد  الدددوظيفي لمعلمدددي التربيدددة الرياضدددية 

 (162: 2016الكريم :
( من  المقياس  )  3تكون  هي  محاور   )

التعليمي  )محور:  و   ) والقيادي  الاداري  محور: 
الثقافي ( و )المحور: الفني ( ، وقد بلغ عدد فقراته  

خماسية  40)   اجاباته  بدائل  وكانت   ، فقرة   )
جدا    وكالتالي: كبيرة  بدرجة  )موافق  5)موافق   ،  )

كبيرة   متوسطة  4بدرجة  بدرجة  )موافق   ،  )3  ،  )
 ( .1( ، ) غير موافق ابدا 2)موافق بدرجة ضعيفة  

قبل   من  المعد  المقياس  تكون    الباحثان وقد 
عدد  وبلغ   ) مجالات  اربع   ( من  الاولية  بصيغته 

( المقياس  درجات  43فقرات  تراوحت  اذ   ، فقرة   )
( درجة بخمسة بدائل هي  140 – 28المقياس بين )

 : دائما ، غالبا ، احيانا ، نادرا ، ابدا . 
اما لتهيئة مقياس الصمت التنظيمي اطلعت 

على العديد من المقاييس والدراسات السابقة   الباحثان
منها مع   يتلائم  ما  لتختار  اعلاه  بالمتغير   المتعلقة 

 اهداف البحث:
اولا : مقياع ابت اج خضدير : الصدمت التنظيمدي  

 (151: 2022) ابتهاج خضير : للموظفين 
( من  المقياس  )  3تكون  هي  محاور   )

الصمت    ، الدفاعي  الصمت   ، الاذعاني  الصمت 
( فقرة ، وكانت 24الاجتماعي  ( بلغ عدد فقراته )
 بدائل اجابته خماسية وكالتالي

)5دائما) غالبا   ،  )4( احيانا   ،)3 ،  )
 ( 1( ، ابدا )2نادرا)

) نسررررين   ثانيدددا : مقيددداع نسدددرين عدددامر كددداظم  
 (165: 2022عامر :

( مجالات وعدد 8بلغت عدد مجالاته )
 ( فقرة وكما يلي  54فقراته )  

 ( فقرات   8دعم الادارة العليا )    .1
(   7تخوف المرؤوسين من ردود الفعل السلبية ) .2

 فقرات 
 ( فقرات 7مخاوف متعلقة بالعمل ) .3
 ( فقرات 6نقص الخبرة )ضعف التجربة( ) .4
(  6تخوف المديرين من التغذية العكسية ) .5

 فقرات 
 ( فقرات 6فرص الاتصال ) .6
 ( فقرات7الصمت الهادئ ) .7
 ( فقرات 7الولاء ) .8

 وكانت اجاباته خماسية البدائل  وكالتالي: 
غالبا)5دائما)  ،  )4( احيانا   ،  )3 ،  )

)2نادرا) ابدا   ، من   (1(  المعد  المقياس  تكون  وقد 
بصيغته الاولية من )ثلاث مجالات (    الباحثانقبل  
)وبلغ   المقياس  فقرات  تراوحت 24عدد  اذ   ، فقرة   )

( بين  المقياس  درجة120  –  24درجات  بخمسة    ( 
 . بدائل هي : دائما ، غالبا ، احيانا ، نادرا ، ابدا

تحديد صدلاحية مقياسدي الاداء الدوظيفي   3-4-1-4
 والصمت التنظيمي لمعلمي التربية الرياضية

  4بإعداد استمارتي استبيان * ) ملحق    الباحثان  قام
تم  5،   اذ   ، المقياسين  فقرات  صلاحية   لتحديد   )

  ( والمختصين**  الخبراء  من  عدد  على  عرضها 
عددهم  1ملحق   والبالغ  الرياضية  الإدارة   في   )

فقرات  17) صلاحية   في  ارائهم  لبيان  خبيرا   )
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غير    ، موافق   ( اجاباتهم  تحديد  وبعد   ، المقياسين 
 . ( 2موافق( تم تحليل النتائج باستخدام )كا

 
 
 تعليمات المقياسين : 3-4-1-5
عليه    يعتمد  الذي  الدليل  المقياس  تعليمات  تعد 

) مروان   اثناء الاجابة على فقرات المقياسالمجيب  
  : من    (   113:    2002ابراهيم  التأكد  تم  ان  وبعد 

صلاحية   فقرات مقياسي الأداء الوظيفي والصمت 
التنظيمي لمعلمي التربية الرياضية بناء على ما جاء  

قامت   والمختصين  الخبراء  بوضع    الباحثانبرأي 
تعليمات توضح كيفية إستجابة المختبر عن الفقرات 
اللبس   وعدم  الوضوح  اعدادها  في  روعي  والتي   ،
ان   وتطمينهم  المستجيبين  حث  ولغرض  والتأويل 

البحث    الباحثان هو  المقياسين  هذين  من  غرضها 
المقاييس  الاسم   العلمي فقط  ولم يتضمن اي من 
الصريح للمفحوص مما يطمانه للإجابة كما تم ذكر 
  ( ملحق  في  مبين  وكما  الاستجابة  كيفية  في  مثال 

 (.   7( و )   6
 التجربة الاستطلاعية  : 3-4-1-6

يوم    الباحثان  ى اجر  استطلاعية  تجربة 
الموافق   قوامها    2/2025/  12الاربعاء  عينة  على 

تربية    25) مديرية  في  الرياضية   للتربية  معلما    )
التعرف على صدق   منها  والغرض  الديوانية   مركز 
الاجابة   وكيفية  البحث  عينة  لدى  الفقرات  مفهومية 

المقياسين    : على  فرج  (  112:  2002) صفوت 
التعليمات  فهمت  العينة  ان  تطبيق    واتضح  تم   ،

فهم  مدى  لبيان  استطلاعية  عينة   على  المقياسين 

الوقت   المقياسين ، ومعرفة  لتعليمات وفقرات  العينة 
الذي يستغرقه المستجيب للإجابة عن كل مقياس ،  

امام   مقياس  كل  على  الاجابة  كي    الباحثانوتمت 
وتحديد   الاستفسارات  لبعض  التوضيح  من  تتمكن 
خلال    من  اتضح  وقد   ، مفهومة  الغير  العبارات 
المقياسين   تعليمات  ان  الاستطلاعي  التطبيق 
فيما يخص   اما   , وفقراتهما كانت واضحة ومفهومة 
كل   فقرات  على  للإجابة  المستغرق  الوقت  متوسط 
التنظيمي    والصمت  الوظيفي   الاداء  مقياس  من 

( دقيقة لكل منهما وتراوحت فترة الاجابة  5فكانت )  
المقياسين  6-4من) دقيقة. اي اصبح وقت اجابة   )
 ( دقائق .  10)
 
 التحليل الاحصائي لفقرات المقياسين :       3-4-1-7 
من  إن   الاساسية  الاحصائي    الغاية  التحليل  عملية 

هو الكشف عن الخصائص الاحصائية للمقياسين ,  
من اجل البقاء على الفقرات المميزة واستبعاد الفقرات  

 Ghiselli  :  1981:  421  غير المميزة كما ذكر  )
et al)    : فرج  اعتمد (  112:  2200صفوت    وقد 
(الذي يشير  Nunnally على راي نانلي  )  الباحثان

ان  يجب  الاحصائي  التحليل  عينة  حجم  ان  الى 
  ( بين  فقرات  10  -5يتراوح  من  فقرة  لكل  افراد   )

ولتحقيق    (Nunnlly, J.:1981:334)المقياس  
الموافق  الاحد  يوم  المقياس  تطبيق  تم  الهدف  هذا 

الموافق     2025/  2/    16 الخميس  يوم  ولغاية 
على عينة اختيرت بالطريقة الطبقية   2025/  2/ 27

المتناسب لضمان   الاسلوب  وفق  وعلى   ، العشوائية 
عدالة اختيار الاعداد وفق نسبة محددة تشمل جميع  
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بلغت   والاناث(  الذكور  بجنسيها)  التربية  مديريات 
(  152( ، اذ بلغت عينة التحليل الاحصائي )16%)

معلما  موزعين على محافظة الديوانية حسب الموقع  
 (  5)  الجغرافي لمديريات التربية وكما مبين جدول

 ( 5جدول) 
يبين عينة التحليل الاحصائي موزعة  حسب الموقع  

 الجغرافي لمديريات تربية الديوانية 
عينة التحليل  مديرية التربية ت 

 الاحصائي 
 المجموع

 معلمات معلمين 
 79 25 54 الديوانية  1
 17 5 12 الحمزة  2
 32 8 24 الشامية 3
 24 4 20 عفك 4

 152 42 110 المجموع
وقد تم تحليل فقرات مقياسي الاداء الوظيفي  
والصمت التنظيمي لمعلمي التربية الرياضية  

 بأسلوبين هما :  
اسلوب المجموعتين الطرفيتين لإيجاد  تمييز -1

 .الفقرات 
 اسلوب الاتساق الداخلي  لإيجاد صدق الفقرات -2

 ( 6جدول ) 
القدرة التميزية لمقياس الاداء الوظيفي لمعلمي  

 التربية الرياضية 
 المجموعة الدنيا  المجموعة العليا  الفقرة 

 (t)القيمة 
 المتوسط  المحسوبة 

 الحسابي 
 الانحراف 
 المعياري 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

1 4.878 0.510 4.024 1.589 3.276 
2 4.951 0.218 4.390 0.891 3.916 
3 4.976 0.156 4.512 0.810 3.597 
4 4.610 0.666 3.561 0.838 6.272 

5 4.805 0.601 3.951 1.071 4.450 
6 4.976 0.156 4.220 0.759 6.250 
7 4.927 0.264 4.146 0.910 5.275 
8 4.024 1.313 2.390 0.997 6.347 
9 3.951 1.516 1.902 1.044 7.127 
10 4.951 0.218 3.512 1.003 8.977 
11 4.902 0.300 4.000 0.866 6.304 
12 4.878 0.400 4.390 0.891 3.198 
13 4.951 0.218 3.659 1.063 7.626 
14 4.976 0.156 3.902 0.944 7.185 
15 4.902 0.374 3.878 0.900 6.730 
16 4.951 0.312 4.171 1.022 4.675 
17 4.951 0.312 3.537 0.951 9.047 
18 4.927 0.264 3.317 1.150 8.738 
19 4.878 0.331 3.585 0.948 8.242 
20 4.951 0.218 3.585 1.161 7.401 
21 4.854 0.422 3.829 1.243 4.997 
22 3.561 1.550 2.854 0.989 2.463 
23 4.780 0.613 3.073 1.081 8.795 
24 4.951 0.218 3.976 0.935 6.506 
25 4.902 0.374 4.146 0.760 5.712 
26 4.854 0.358 4.268 0.895 3.888 
27 4.976 0.156 4.146 0.882 5.928 
28 4.927 0.469 4.268 0.807 4.519 

(  0.05القيمررة التائيررة الجدوليررة عنررد مسررتوى دلالررة ) * 
 80(= 2-41 41( =)2-ودرجرررررررررررررررررررة حريرررررررررررررررررررة ) ن ن

=1.990 
 ( 7جدول ) 

القدرة التميزية لمقياس الصمت التنظيمي لمعلمي  
 التربية الرياضية 

 المجموعة الدنيا  المجموعة العليا  الفقرة 
 (tالقيمة ) 

 المتوسط  المحسوبة 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري 

1 2.902 1.261 2.171 1.181 2.712 
2 3.902 1.261 2.610 1.358 4.467 
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3 3.390 1.595 2.244 1.019 3.878 
4 3.683 1.234 1.854 1.152 6.938 
5 4.439 0.673 2.512 1.451 7.713 
6 3.463 1.286 1.366 0.968 8.341 
7 3.512 1.075 1.512 0.779 9.647 
8 4.171 1.160 1.732 1.141 9.600 
9 4.732 0.449 3.878 1.249 4.119 
10 4.024 0.961 2.146 1.108 8.197 
11 4.073 1.149 1.927 0.959 9.185 
12 3.854 0.910 1.390 0.628 14.269 
13 3.732 1.379 2.146 1.276 5.404 
14 4.317 0.879 2.439 1.305 7.645 
15 4.561 0.867 2.098 1.020 11.781 
16 3.780 1.129 1.390 0.703 11.506 
17 4.805 0.511 3.976 1.635 3.099 
18 4.756 0.624 4.073 1.170 3.298 
19 4.976 0.156 4.561 1.074 2.447 
20 4.244 1.135 3.195 1.346 3.814 
21 3.756 1.356 2.707 1.401 3.444 
22 4.000 1.396 3.146 1.526 2.643 
23 4.902 0.436 4.610 0.802 2.052 
24 4.756 0.624 3.927 1.618 3.061 

  
(  0.05* القيمررة التائيررة الجدوليررة عنررد مسررتوى دلالررة ) 

 80(= 2-41 41( =)2-ودرجرررررررررررررررررررة حريرررررررررررررررررررة ) ن ن
=1.990   
 ثانيا : صدق الفقرات بأسلوب الاتساق الداخلي   

بأسلوب الاتساق    للتحقق من صدق المقياسين
 الاجراءات الأتية :    الباحثان الداخلي اتخذ

اسدددلوب ارتبدددا  درجدددة الفقدددر  بالدرجدددة النليدددة  -ا  
يتكررون كررل مجررال مررن : للمكددو  الددنت تنتمددي اليدده 

المجرررررررالات الاربرررررررع لمقيررررررراس الاداء الررررررروظيفي مرررررررن 
مجموعرررررة مرررررن الفقررررررات وترررررم حسررررراب علاقرررررة الفقررررررة 
بالدرجررة الكليررة للمكررون الررذي تنتمرري اليرره , باسررتعمال 

معامرررررررل ارتبررررررراط بيرسرررررررون لررررررردرجات مقيررررررراس الاداء 
الرررروظيفي لمعلمرررري التربيررررة الرياضررررية لعينررررة التحليررررل 

( معلمررررا ومعلمررررة ، 152الاحصرررائي البررررالغ عررررددها )
وكانررت جميررع معرراملات الارتبرراط دالررة احصررائيا عنررد 
مقارنتهرررا برررالقيم الحرجرررة لمعامرررل الارتبررراط البالغرررة )  

(  ودرجررررة حريررررة 0.05( بمسررررتوى دلالررررة )  0.194
كمررررا ويتكررررون كررررل مجررررال مررررن المجررررالات  ( .150)

الثلاث لمقياس الصرمت التنظيمري مرن مجموعرة مرن 
الفقرررررات وتررررم حسرررراب علاقررررة الفقرررررة بالدرجررررة الكليررررة 
للمكررون الررذي تنتمرري اليرره , باسررتعمال معامررل ارتبرراط 
بيرسررون لرردرجات مقيرراس الصررمت التنظيمرري لمعلمرري 
التربيررررة الرياضررررية لعينررررة التحليررررل الاحصررررائي البررررالغ 

( معلمرررررررا ومعلمرررررررة ، وكانرررررررت جميرررررررع 152عرررررررددها )
معاملات الارتباط دالة احصائيا عنرد مقارنتهرا برالقيم 

(  0.194الحرجررررررررة لمعامررررررررل الارتبرررررررراط البالغررررررررة )  
( 150(  ودرجررررررررة حريررررررررة )0.05بمسررررررررتوى دلالررررررررة )

 ( يوضح ذلك. 9( و ) 8وجدول ) 
 ( 8جدول ) 

يبين قيمة معامل ارتباط كل فقرة بالمجموع الكلي  
لدرجات المجال الذي تنتمي اليه ومقياس الاداء 

 الوظيفي   
 المجال الأول : قياد  الدرع والشخصية 

 ت 
ارتبا   
الفقر  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمقياع 

 ت  الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمقياع 

 الدلالة 

 معنوت  0.864 معنوت  0.889 5 معنوت  0.900 معنوت  0.918 1
 معنوت  0.947 معنوت  0.967 6 معنوت  0.947 معنوت  0.963 2
 معنوت  0.932 معنوت  0.946 7 معنوت  0.942 معنوت  0.956 3
      معنوت  0.853 معنوت  0.854 4

 المجال الثاني  : التخطيط 
ارتبا    

الفقر  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمقياع 

 ت  الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمقياع 

 الدلالة 

 معنوت  0.898 معنوت  0.855 5 معنوت  0.674 معنوت  0.799 1
 معنوت  0.874 معنوت  0.826 6 معنوت  0.596 معنوت  0.638 2
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 معنوت  0.902 معنوت  0.856 7 معنوت  0.884 معنوت  0.853 3
      معنوت  0.919 معنوت  0.874 4

 المجال الثالث : المعرفة العلمية والريادية 

 ت 
ارتبا   
الفقر  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمقياع 

 ت  الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمقياع 

 الدلالة 

1 

0.916 
 معنوت 

0.914 
 معنوت 

5 

0.943 
 معنوت 

0.917 
 معنوت 

 معنوت  0.882 معنوت  0.899 6 معنوت  0.920 معنوت  0.921 2
 معنوت  0.860 معنوت  0.888 7 معنوت  0.903 معنوت  0.921 3
      معنوت  0.828 معنوت  0.856 4

 المجال الرابا : تطوير اساليب العمل 

 ت 
ارتبا   
الفقر  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمقياع 

 ت  الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتبا   
الفقر  
 بالمقياع 

 الدلالة 

 معنوت  0.924 معنوت  0.940 5 معنوت  0.491 معنوت  0.566 1
 معنوت  0.956 معنوت  0.959 6 معنوت  0.783 معنوت  0.812 2
 معنوت  0.940 معنوت  0.930 7 معنوت  0.939 معنوت  0.930 3
      معنوت  0.935 معنوت  0.934 4

 
 ( 9جدول ) 

يبين قيمة معامل ارتباط كل فقرة بالمجموع الكلي لدرجات 
 المجال الذي تنتمي اليه ومقياس الصمت التنظيمي 

 المجال الأول : صمت الاذعان   

 ت
ارتباط  
الفقرة  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتباط  
الفقرة  
 بالمقياس 

 ت الدلالة 
ارتباط  
الفقرة  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتباط  
الفقرة  
 بالمقياس 

 الدلالة 

 معنوي 0.600 معنوي 0.671 5 معنوي 0.718 معنوي 0.650 1
 معنوي 0.731 معنوي 0.828 6 معنوي 0.730 معنوي 0.795 2
 معنوي 0.790 معنوي 0.832 7 معنوي 0.711 معنوي 0.795 3
 معنوي 0.732 معنوي 0.801 8 معنوي 0.729 معنوي 0.837 4

 المجال الثاني  : الصمت الدفاعي 
ارتباط   

الفقرة  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتباط  
الفقرة  
 بالمقياس 

 ت الدلالة 
ارتباط  
الفقرة  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتباط  
الفقرة  
 بالمقياس 

 الدلالة 

 معنوي 0.717 معنوي 0.735 5 معنوي 0.572 معنوي 0.549 1
 معنوي 0.643 معنوي 0.784 6 معنوي 0.691 معنوي 0.693 2
 معنوي 0.685 معنوي 0.767 7 معنوي 0.613 معنوي 0.729 3
 معنوي 0.699 معنوي 0.787 8 معنوي 0.637 معنوي 0.744 4

 المجال الثالث: الصمت الاجتماعي  

 ت
ارتباط  
الفقرة  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتباط  
الفقرة  
 بالمقياس 

 ت الدلالة 
ارتباط  
الفقرة  
 بالمجال 

 الدلالة 
ارتباط  
الفقرة  
 بالمقياس 

 الدلالة 

 معنوي 0.598 معنوي 0.655 5 معنوي 0.674 معنوي 0.890 1
 معنوي 0.639 معنوي 0.668 6 معنوي 0.711 معنوي 0.869 2
 معنوي 0.623 معنوي 0.834 7 معنوي 0.690 معنوي 0.871 3
 معنوي 0.608 معنوي 0.794 8 معنوي 0.701 معنوي 0.754 4

اسددلوب ارتبددا  درجددة المجددال بالدرجددة النليددة  -2
ولغررررررررض ايجررررررراد الصررررررردق الرررررررداخلي : للمقيددددددداع  

للمقيرراس تررم اسررتخراج علاقررة درجررة المجررال بالدرجررة 
الكليرررة للمقيررراس  باسرررتخدام معامرررل الارتبررراط البسررريط 

بيرسون  وكانت جميع الارتباطات دالرة عنرد مسرتوى 
( كمررا مبررين فرري 150ودرجررة حريررة ) (0.05)دلالررة 
 (11( و) 10جدول )

 
 (10جدول    )

يبين ارتباط درجة المجال بالدرجة الكلية لمقياس  
 الاداء الوظيفي 

 الدلالة  المقياع ككل  المجالات  ت

1 
المجال الأول : قياد   
 معنوت  0.983 الدرع والشخصية 

 معنوت  0.944 المجال الثاني  : التخطيط  2

3 
المجال الثالث : المعرفة  

 معنوت  0.981 العلمية والريادية 

المجال الرابا : تطوير   4
 معنوت  0.982 اساليب العمل 

 (11جدول )
يبين ارتباط درجة المجال بالدرجة الكلية لمقياس  

 الصمت التنظيمي 
 الدلالة  المقياع ككل  المجالات  ت

المجال الأول : صمت    1
 0.906 الاذعا   

 معنوت 

2 
المجال الثاني  : الصمت  

 معنوت  0.923 الدفاعي  

المجال الثالث : الصمت   3
 معنوت  0.830 الاجتماعي  

 
الخصددددائس السددددايكومترية للمقياسددددين :  3-4-1-8

لكرررري يررررتم اعتمرررراد المقياسررررين لا بررررد مررررن التأكررررد مررررن 
خصائصهما  السايكومترية الاساسية التي من اهمهرا 

 2006) محمررررود عررررلام :صرررردقهما وثبررررات درجاتهمررررا
 الباحثرررانولغررررض التحقرررق مرررن ذلرررك قامرررت  ( 186:

باسررتخراج الخصررائص السررايكومترية لمقياسرري الاداء 
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الرررررررروظيفي والصررررررررمت التنظيمرررررررري لمعلمرررررررري التربيررررررررة 
  -الرياضية وكما يلي :

 
 

 اولا : صدق المقياع 
السيكومترية   العوامل  اهم  يعد  الصدق 
 ( وذكر   ، المقاييس  تطوير  في  الرئيسية 

ان المقياس الصادق  هو     (  72:    2006:العجيلي
ا يحقق  وقد "الذي  أجله"  من  صمم  الذي  لغرض 

ما    الباحثان  تحقق خلال  من  المقياس  صدق  من 
 يأتي :

 الصدق الظاهرت :-1
الفقرات ، وملاءمة   يتمثل ذلك في وضوح 

حيادية   عن  فضلا  تضمنها  الذي  للمجال  صياغتها 
تعليمات المقياس والدقة المستخدمة للاداة وملائمتها  
عرض  خلال  من  ذلك  وتم  اجله  من  صممت  لما 
الادارة  في  والمختصين  الخبراء  على   المقياس 
بارائهم وتعليماتهم حول صلاحية   الرياضية  والاخذ 
  5الفقرات وتمثيلها للصفة المراد قياسها. والجدول )  

تم    6( و )   الذي  المقياس  يبين صلاحية فقرات   )
 عرضه على الخبراء والمختصين. 

 صدق البناء : -2
هذا النوع من الصدق يعرف بصدق المفهوم  
يتم   خلاله  من  لان   الفرضي  التكوين  صدق  او 
مع   المقياس  درجات  تطابق  مدى  من  التحقق 
الصدق  انواع  اكثر  من  ويعد   , المقاسة  الخاصية 
من   للفقرات  الاحصائي  التحليل  اساليب  ان   , قبولا 

) سوسن شاكر اهم مؤشرات هذا النوع من الصدق  

في ذلك على    الباحثانوقد اعتمدت  (  57:    2013:
   :مؤشرين هما 

القرررردرة التمييزيررررة والاتسرررراق الررررداخلي ) علاقررررة درجررررة 
 الفقرة بالدرجة الكلية  للمجال( .    

 ثانيا : ثبات المقياع 
يجب   التي  المهمة  المفاهيم  من  الثبات  عد 

  أن يتمتع بها اي اختبار ليكون صالحا
تحققت   بطريقتين    الباحثانوقد  الثبات  من 

يأتي   وفيما  والفاكرونباخ  النصفية  التجزئة  هما 
منهما: لكل  المقياسين     9-1-4-3  توضيح 
 بصيغتي ما الن ائية :

الخطوات   جميع  من  الانتهاء  تم  ان  بعد 
سلامة   من  والتأكد  المقياسين  بإعداد  الخاصة 
وقدرة  وثبات  صدق  من  السايكومترية  المؤشرات 
اللازم  الوقت  وحساب  التعليمات  ووضوح  تميزية 
على   للتطبيق  جاهزين  المقياسان  اصبح   ، للإجابة 

( معلما ومعلمة 274عينة التطبيق النهائية البالغة )
الوظيفي   الاداء  مقياس  فقرات  عدد  بلغت  اذ   ،

 ( فقرة  موزعة على اربع مجالات   28النهائية   )
 (12جدول )

 يبين مجالات وعدد فقرات مقياس الاداء الوظيفي 
 عدد الفقرات  المجال ت 
 7 قيادة الدرس والشخصية 1
 7 التخطيط  2
 7 المعرفة العلمية والريادية 3
 7 تطوير اساليب العمل  4
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( درجة واقل 140وقد بلغت اعلى درجة للمقياس )
 .  ( درجة28درجة للمقياس )

 
بلغت   فقد  التنظيمي  الصمت  مقياس  اما 

( فقراته  فقرة 24عدد  مجالات   (  ثلاث  على  موزعة 
 وكالتالي: 

 (13جدول )
 يبين مجالات وعدد فقرات مقياس الصمت التنظيمي 

 عدد الفقرات  المجال  ت
 8 الصمت الاذعاني  1
 8 الصمت الدفاعي  2
 8 الصمت الاجتماعي  3

(  120وقد بلغت اعلى درجة للمقياس )   
( درجة وبذلك اصبح  24درجة واقل درجة للمقياس ) 

 المقياسان جاهزين  للتطبيق .
اسددددددتخراج المالاددددددرات الاحصددددددائية  3-4-1-10

   لمقياسي الاداء الوظيفي والصمت التنظيمي
الاحصائية     الباحثان  استخرج المؤشرات  بعض 

الرياضية   التربية  لمعلمي  الوظيفي  الاداء  لمقياس 
التوزيع   من  قربه  ومدى  العينة  توزيع  على  للتعرف 
الطبيعي ، كونه يعد معيار للحكم على مدى امكانية  
تعميم نتائج البحث فكلما اقترب التوزيع من التوزيع  
الاعتدالي دل ذلك على امكانية تعميم نتائج البحث  
على المجتمع المبحوث لذلك تم استخراج المؤشرات  
البالغة   الاحصائي  التحليل  عينة  على  الاحصائية 

(152    ( جدول  في  كما  ومعلمة   معلما   )14   ،
15 . ) 

 ( 14جدول ) 

 يبين المؤشرات الإحصائية لمقياس الاداء الوظيفي 
 مقياع الاداء الوظيفي  المالارات الاحصائية  ت
 84.000 الوسط الفرضي  1
 111.507 الوسط الحسابي  2
 19.161 الانحراف المعيارت  3
 117.500 الوسيط  4
 85.000 المنوال  5
 0.869- الالتواء  6
 0.393 التفرطح  7
 33.000 اقل درجة  8
 140.000 اعلى درجة  9
 17.184 المدى  10
 111.507 الاختلاف  11
 

 (  15جدول ) 
يبين المؤشرات الإحصائية لمقياس الصمت  

 التنظيمي  
 مقياع الصمت التنظيمي  المالارات الاحصائية  ت
 72.000 الوسط الفرضي  1
 81.309 الوسط الحسابي 2
 13.889 الانحراف المعيارت  3
 80.000 الوسيط  4
 73.000 المنوال  5
 0.166- الالتواء  6
 0.207 التفرطح  7
 42.000 اقل درجة  8
 114.000 اعلى درجة  9
 17.081 المدى 10
 81.309 الاختلاف  11

 
 التطبيق النهائي  3-5
والخصائص    بعد  الاحصائي  التحليل  استكمال 

لأد  البحث  السيكومترية  الوظيفي    وات  الاداء   (
والصمت التنظيمي(, تم تطبيق المقاييس على عينة  

( البالغة  النهائية  ، 274التطبيق  ومعلمة  معلما   )
حضوريا من خلال  زيارة  الكادر المساعد للمدارس  

است الرئيسية  غوقد  التجربة  من    30رقت  بدأت  يوم 
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الموافق   الاحد  يوم    2025/  3/  2يوم  وانتهت  
الموافق    ايام  .  2025/ 10/4الاربعاء  باستبعاد 

 العطل
 الوسائل الاحصائية  : 3-6

لمعالجة البيانات التي تم التوصل اليها في 
استخدمت   احصائيا  البحث  الحقيبة    الباحثانهذا 

 spssالاحصائية  
 -عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها : 4
عررررررض نترررررائج الصرررررمت التنظيمررررري لمعلمررررري  -4-1

التربية الرياضية في مديريات تربية محافظة الديوانية 
تحررردد الهررردف الاول فررري هرررذا  وتحليلهرررا ومناقشرررتها  :

البحررررث بقيرررراس الصررررمت التنظيمرررري لمعلمرررري التربيررررة 
الرياضية في مديريات تربية محافظة الديوانية وتشير  
المعالجرررررررة الاحصرررررررائية الرررررررى أن الوسرررررررط الحسرررررررابي 

(  274لرردرجات افررراد عينررة البحررث البررالغ عررددهم ) 
معلم ولغرض موازنرة الوسرط الحسرابي لردرجات عينرة 
البحررررررث بالوسررررررط الفرضرررررري للمقيرررررراس تررررررم اسررررررتعمال 

( 16الاختبار التائي لعينة واحردة ، ويبرين الجردول ) 
 نتائج هذا الاختبار.

 (16جدول ) 
الاختبار التائي لمعرفة دلالة الفرق بين الوسط  
الحسابي لعينة البحث والوسط الفرضي لمقياس  

 الصمت التنظيمي   

 الوسط  الابعاد
 الحسابي

 الانحراف 
 المعيارت 

الوسط  
 الفرضي 

القيمة  
التائية 
 المحسوبة 

درجة 
 الحرية

 مستوى 
 الدلالة 
0.05 

الصمت  
 دالة 273 10.487 72 13.730 81.314 التنظيمي 

وفي مقياس الصمت التنظيمي بلغ الوسط الحسابي  
  (81.314   ( معياري  وبانحراف  درجة    )

( ،    72( ، بينما كان الوسط الفرضي )  13.730
 ( المحسوبة  التائية  مستوى  10.487والقيمة  وعند   )

( )0.000دلالة  حرية  وبدرجة  ان   273(  وبما   )
القيم التائية المحسوبة اكبر من القيم التائية الجدولية  

( )  1.964والبالغة  دلالة  مستوى  عند   )0.05    )
الوسط   يساوي  لا  الحسابي  المتوسط  يعني  فهذا 
ان   يدل  مما   , معنوية  إحصائية  وبدلالة  الفرضي 
الحالية (  الدراسة  الرياضية  ) عينة  التربية  معلمي 

 .لديهم مستوى عالٍ من الصمت التنظيمي   
لمعلمي   -4-1-2 الوظيفي  الاداء  نتائج  عرض 

التربية الرياضية في مديريات تربية محافظة الديوانية  
تحدد الهدف السادس في هذا    وتحليلها ومناقشتها  :

التربية   لمعلمي  الوظيفي   الاداء  بقياس  البحث 
الرياضية في مديريات تربية محافظة الديوانية وتشير  
الحسابي   الوسط  أن  الى  الاحصائية  المعالجة 

  ( عددهم  البالغ  البحث  عينة  افراد  (  274لدرجات 
معلم ولغرض موازنة الوسط الحسابي لدرجات عينة  
استعمال   تم  للمقياس  الفرضي  بالوسط  البحث 

(  17الاختبار التائي لعينة واحدة ، ويبين الجدول )  
 نتائج هذا الاختبار. 

 ( 17جدول ) 
الاختبار التائي لمعرفة دلالة الفرق بين الوسط الحسابي  
 لعينة البحث والوسط الفرضي لمقياس الاداء الوظيفي  

 الوسط الابعاد 
 الحسابي 

 الانحراف
 المعيارت 

الوسط 
 الفرضي 

القيمة  
التائية  
 المحسوبة 

درجة 
 الحرية 

 مستوى 
 الدلالة 
0.05 

الاداء  
 الوظيفي   

 دالة  273 48.587 84 11.432 119.929
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الحسابي   الوسط  بلغ  الوظيفي  الاداء  مقياس  وفي 
(  11.432( درجة وبانحراف معياري )119.929)

( ، والقيمة التائية  84، بينما كان الوسط الفرضي )
( دلالة    48.587المحسوبة  مستوى  وعند   )

(0.000( حرية  وبدرجة  القيم 273(  ان  وبما   )
الجدولية   التائية  القيم  من  اكبر  المحسوبة  التائية 

( )  1.964والبالغة  دلالة  مستوى  عند   )0.05    )
الوسط   يساوي  لا  الحسابي  المتوسط  يعني  فهذا 
ان   يدل  مما   , معنوية  إحصائية  وبدلالة  الفرضي 
الحالية (  الدراسة  الرياضية  ) عينة  التربية  معلمي 

 .لديهم مستوى عالٍ من الاداء الوظيفي   
 

التوصرررريف الإحصرررررائي لتوزيعررررات متغيررررررات    4-3
البحرررثل الصرررمت التنظيمررري  والاداء الررروظيفي  لعينرررة 

 التطبيق:
 (  18 جدول )

التوصيف الاحصائي لمتغيرات البحث حسب  
 اختبار )كولموجورف سميرنوف( لعينة بناء النموذج  

 المتغيرات 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعيارت 

الخطأ  
 المعيارت 

 ( k-sاختبار )

مستوى  المحسوبة 
 الدلالة 

الصمت  
 التنظيمي  

81.314 13.730 0.737 0.021 0.259 

الاداء  
 الوظيفي  

119.92
9 11.432 0.111 0.136 0.062 

( تؤشرر حسرن انتشرار درجرات 24إن نتائج الجردول )
عينررة بنرراء النمرروذج عنررد كررل مررن متغيرررات البحررث ) 
الصرررررمت التنظيمررررري   ، الاداء الررررروظيفي    ( وعنرررررد 

( للمتغيررررررات المبحوثرررررة جررررراءت k-sحسررررراب قيمرررررة )
وان  ( علررررى الترررروالي  0.136،  0.021نتائجهررررا ) 

قرريم مسررتوى الدلالررة المرافقررة للقرريم المحسرروبة لاختبررار 
(k-s ( والترري جررراءت )علرررى  0.062،   0.259 )

وقرد حققرت جميرع ( 0,05التوالي وجميعها أكبر من )
المتغيرررات المنحنررى الاعترردالي. ولررم يقررف الأمررر عنررد 
هذا الحد ، فقيم الخطأ المعياري الصغيرة ) الصفرية 

(  0.111،   0.737( والتررررررري جررررررراءت نتائجهرررررررا ) 
على التوالي وهي تؤكد حسرن اختيارهرا وصرحتها فري 
تمثيل المجتمع المدروس  لمعلمي  ومعلمرات التربيرة 

ان  .الرياضية في مديريات تربية محافظرة الديوانيرة  
الايفررررررراء بهرررررررذا الموضررررررروع يسرررررررتلزم قيررررررراس الصرررررررمت 
التنظيمرررررررررري والاداء الرررررررررروظيفي   لمعلمرررررررررري التربيررررررررررة 
الرياضرررررية فرررررري مررررررديريات تربيررررررة محافظررررررة الديوانيررررررة  

 لأفراد مجتمع البحث  .
 

أيجاد علاقدة الارتبدا  بدين المتغيدرات قيدد   4-3-1
  البحث لعينة بناء الانموذج:

 (19جدول )   
الصمت قيم معامل الارتباط بين الأداء الوظيفي و 

 لدى أفراد عينة بناء الانموذج التنظيمي 
طبيعة   المتغيرات  ت

 الارتبا  
الدلالة   معامل الارتبا  

مستوى   المحسوبة  الإحصائية 
 المعنوية 

الصمت   1
 التنظيمي    

 بسيط 
-0.531 0.000 

 معنوت 

( نجرررد أن قررريم 19عنرررد اسرررتعراض نترررائج الجررردول ) 
معامررررل الارتبرررراط بررررين متغيررررر ) الاداء الرررروظيفي   ( 

( علرررى  0.531 - والصرررمت التنظيمررري قرررد بلغرررت )
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الترروالي وان قيمررة مسررتوى الدلالررة المرافقررة لهررا جرراءت 
( وهذا 0,025( وهي أصغر من )  0.000بمقدار )

يؤشر ان الارتباط معنوي والعلاقة حقيقية ، لرم ترأتي 
 عن طريق الصدفة . 

اسددددددتخراج مالاددددددرات أنمددددددوذج معادلددددددة  4-3-2
مررررن أجررررل تقيرررريم دقررررة الانحدددددار الخطددددي المتعدددددد : 
اء الانمرروذج، ولغرررض بنررالانمرروذج للنتيجررة فرري عينررة 

امكانية تعميمه، يجب ان يكون الانمروذج قرادرا علرى 
التوقررع بررالأداء الرروظيفي مررن الصررمت التنظيمرري عنررد 
تطبيقرره علررى عينررة مختلفررة . فررالهبوط الحرراد فرري قرروة 
 الانموذج التنبؤية يؤدي الى عدم امكانية تعميمه.  

 (20جدول )  
 مؤشرات جودة أنموذج معادلة الانحدار الخطي 

معامل   المتغيرات  النموذج 
 الارتبا  

R 

نسبة 
المساهمة  
)معامل  
 التفسير(

2R 

نسبة 
المساهمة  
 المعدلة 

2R 

الخطأ  
المعيارت  
 للتقدير 

 النتيجة  التنباية

الصمت  1
 التنظيمي   

الاداء 
 9.298 0.338 0.344 0.586 الوظيفي   

( أن قيمة معامل 26يظهر من خلال الجدول )      
( وان  قيمرة 0,586الارتباط البسيط جراءت بمقردار )

( 0,344معامل التفسير )نسبة المساهمة( قد بلغت )
وهررررررذا يعنرررررري أن  الصررررررمت التنظيمرررررري يفسررررررر نسرررررربة 

وهرررذا .الاداء الررروظيفي %( مرررن  34.400مقررردارها )
يؤشررر أن التنبررؤ بررر )بررالاداء الرروظيفي( لا يعتمررد فقررط 
علرررى متغيررررات الصرررمت التنظيمررري برررل علرررى عوامرررل 

عمومرررررا ان نسررررربة  اخررررررى لرررررم يتضرررررمنها الانمررررروذج .
( وهررري تؤشرررر  0.344(  والبالغرررة ) R2المسررراهمة )

مقدار التبراين فري المتغيرر الترابع ) الاداء الروظيفي ( 
الذي يفسره الانموذج والمستمد مرن العينرة. امرا نسربة 

( فتؤشرررر مقررردار التبررراين فررري R2المسررراهمة المعدلرررة )
المتغيررررررر التررررررابع ) الاداء الرررررروظيفي  ( الررررررذي يفسررررررره 
الانمررروذج لرررو ترررم اشرررتقاقه مرررن المجتمرررع الرررذي أخرررذت 

 منه العينة. 
 
 

 ( 21جدول ) 
 ( المحسوبة وقيمة مستوى المعنوية المرافقة لها fيبين قيمة اختبار ) 

 مجموع المربعات  مصدر التباين
درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

الدلالة   (fقيمة ) 
 مستوى المعنوية  المحسوبة  الإحصائية 

بين 
 5349.406 1 10698.811 المجموعات 

داخل   معنوت  0.000 61.870
 المجموعات 

20404.980 272 86.462 

   273 31103.791 النلي 
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البالغة )f( إلى إن قيمة مستوى الدلالة المرافقة لقيمة )21يشير الجدول )       ( جاءت 61.870( المحسوبة 
( مما يدلل على معنوية أنموذج الانحدار الخطي المتعدد ، وبالتالي 0,025( وهي أصغر من )0,000بمقدار )

 فأن الأنموذج يمثل العلاقة بين المتغيرات قيد البحث ) الاداء الوظيفي ( والصمت التنظيمي أفضل تمثيل . 
هنا الى انه وعلى الرغم من ان  تحليل التباين يخبرنا فيما اذا كان الانموذج يعطي درجة جيدة من   الباحثان  نوهو 

التوقع لمتغير النتيجة ) الاداء الوظيفي   (  الا انه لا يخبرنا عن المساهمة المنفصلة للمتغيرات التنبؤية في  
 الانموذج .

 استخراج قيم معاملات معادلة الانحدار الخطي المتعدد )الانموذج(:   4-3-3
 ( 22جدول) 

 القيم الخاصة بمعاملات معادلة الانحدار ومعنوية معلمات الأنموذج

ذج 
مو
الن

 
 

 (tقيمة )  المعاملات 
الدلالة  
  الإحصائية 

 طبيعة المعامل 
 للمعادلة  قيمة المعامل 

مستوى   المحسوبة 
 )بيتا(  المعيارية الخطأ المعيارت  الغير معيارية  المعنوية 

1 
 معنوت  0.000 41.617   3.674 152.907 أ المقدار الثابت 

 معنوت  0.000 3.773- 0.282- 0.062 0.234- 1ب الصمت التنظيمي  

 
( يشير إلى معنويرة معامرل التقراطع ) أ 22الجدول )  

)ب( حيرررث أن  -الميرررل  –( وكرررذا معامرررل الانحررردار 
قرريم مسررتوى الدلالررة المرافقررة لقرريم ) ت ( المحسرروبة ، 

( ممررا يرردل علررى معنويررة 0,025جرراءت أصررغر مررن )
( لأنمرررررروذج الانحرررررردار الخطرررررري 1المعلمررررررات ) أ ، ب 

ان المقرردار الثابررت يشررير الررى العلاقررة بررين  المتعرردد .
درجررررة الاداء الرررروظيفي والصررررمت التنظيمرررري. ويشررررير 
المقرررردار الثابررررت )أ( هنررررا أنرررره فرررري حالررررة كانررررت قيمررررة 
المتغيررررات التنبؤيرررة الصرررمت التنظيمررري )صرررفر( فررران 
الانمرروذج يتوقررع ان تكررون درجررة إداء الاداء الرروظيفي 

وبررالعودة الررى ذات الجرردول نجررد . ( فقررط 152.907)
ان قيمررة ) ت ( المحسرروبة للمقرردار الثابررت للمتغيرررات 

( جاءت بمقدار    1التنبؤية الصمت التنظيمي ، )ب 

( وان مستوى الدلالة المرافقة لها جراءت   3.773-)  
( وهرررذا 0,025(  وهررري أقرررل مرررن )  0,000بمقررردار )

يعنررررري أن قيمرررررة ) ب( تختلرررررف عرررررن الصرررررفر بشررررركل 
كبيرررررر، وان المتغيررررررات التنبؤيرررررة الصرررررمت التنظيمررررري 

شررير ي. و تسرراهمان بشرركل فعررال فرري تقرردير قرريم النتيجررة
هنررا الررى انرره يجررب ان يأخررذ بنظررر الاعتبررار  الباحثرران

الخطأ المعياري ، حيث يخبرنا عن عدد قيم )المقدار 
الثابت( المختلفة عند أخذنا عينات كبيرة من البيانات 
تتعلررق بررالمتغيرات المسررتقلة )المتنبئررة( والملاحرر  مررن 
الجرردول اعررلاه ان العينررات متشررابهة نسرربيا، حيررث ان 
قريم الخطررأ المعيراري جرراءت صرغيرة جرردا، وهرذا يعنرري 
ان معظررم العينررات تملررك قرريم )مقرردار ثابررت( مشررابهة 

ف اي انرره هنرراك اخررتلا –لقيمهررا فرري العينررة المجمعررة 
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ممررا جرراء آنفررا نلخررص ، قليررل بررين العينررات المتشررابهة 
الى أنه الاختبار ) ت( قرد أشرر لنرا بران قريم )المقردار 
الثابررت( كانررت مختلفررة عررن الصررفر عنررد مقارنتهررا مررع 
قررررريم )المقررررردار الثابرررررت( للعينرررررات المتشرررررابهة، عنررررردما 
جررراءت قررريم  الخطرررأ المعيررراري صرررغيرة، فرررأي انحرررراف 
صررغير عررن الصررفر يمكررن ان يعكررس فرقررا مهمررا لأن 

 )المقدار الثابت( ممثلة لغالبية العينات المختلفة. 
وعلررررى الرررررغم مررررن ان قرررريم )المقرررردار الثابررررت( 
ومسرررتوى دلالتهرررا إحصرررائيات هامرررة تنبغررري دراسرررتها، 
ولكرررررن تفسرررررير النسرررررخ المعياريرررررة مرررررن قررررريم )المقررررردار 
الثابررررت( يكررررون أسررررهل )لا نهررررا مسررررتقلة عررررن وحرررردات 
القيرراس للمتغيرررات( فقيمررة بيتررا المعياريررة تخبرنررا عررن 
عررردد وحررردات الانحرررراف المعيررراري التررري سرررتتغير بهرررا 
النتيجة، بسبب تغير المتغيرر التنبرؤي بمقردار انحرراف 

 معياري واحد. 
 

 -الاستنتاجات والتوصيات :-5 
 -الاستنتاجات :-5-1

بناء على ما جاء في عرض نتائج البحث وتحليلها  
 توصلت للاستنتاجات الاتية  الباحثانومناقشتها فان 

صلاحية مقياسي الصمت التنظيمي والاداء  .1
قامت   اللذان  باعدادهما   الباحثانالوظيفي 

ودرجة  التنظيمي  الصمت  درجة  لقياس 
الاداء الوظيفي لدى معلمي ومعلمات التربية  
محافظة   تربية  مديريات  في  الرياضية 

 الديوانية .

تمتع عينة البحث ) معلمي ومعلمات التربية   .2
 ) الديوانية  تربية  مديريات  في  الرياضية 

 بدرجة عالية من الصمت التنظيمي .
تمتع عينة البحث ) معلمي ومعلمات التربية   .3

 ) الديوانية  تربية  مديريات  في  الرياضية 
 بدرجة عالية من الاداء الوظيفي 

حقيقية   .4 علاقة  هناك  ان  النتائج  اظهرت 
  ( البحث  متغيرات  بين  معنوي  وارتباط 
لدى  الوظيفي(  الاداء   ، التنظيمي  الصمت 
اهمية   اعطى  الترابط  وهذا   . البحث  عينة 

 لهذه المتغيرات لدى عينة البحث .
بين   .5 حقيقية  علاقة  يمثل  التنبؤي  الانموذج 

التنبؤ   على  قادر  وهو  البحث  متغيرات 
 بالاداء الوظيفي . 

 -التوصيات :-5-2
  الباحثاناستنادا الى استنتاجات البحث توصلت  

 للاتي .
المقياسين .1 من  درجة     الاستفادة  قياس  في 

لمعلمي   الوظيفي  والاداء  التنظيمي  الصمت 
 التربية الرياضية . 

المدار   .2 ادارات  انفتاح  بمكان  الضرورة  من 
والاشراف الاختصاص على معلمي ومعلمات 

التنظيمي    التربية الصمت  ومعالجة  الرياضية 
 لديهم .

من   .3 الرياضية  التربية  ومعلمات  معلمي  دعم 
وتفعيل   والملاعب  التجهيزات  توفير  خلال 

 درس التربية الرياضية  
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غير   .4 اخرى  مواد  تدريس  مشكلة  معالجة 
 اختصاص المعلم الرياضي  

على   .5 الحالية  المقاييس  باستخدام  دراسة  عمل 
التربية الرياضية لمحافظات   معلمي ومعلمات 

 اخرى 
التربية  .6 مدرسي  على  مشابهة  دراسة  اجراء 

والمحافظات  الديوانية  محافظة  في  الرياضية 
 الاخرى . 

 المصادر 
   ، انور حسين ) واخرون( : التقويم والقياس

 .  1990بغداد ، دار الحكمة ،
  سالي طالب علوان : الكفاءة الذاتية المدركة

عند طلبة جامعة بغداد . مجلة البحوث التربوية  
 2011العراق ، جامعة بغداد .  33والنفسية ع 

  : عمان ،   الاختبارات النفسيةسوسن شاكر ،
 .  2013دار صفاء للنشر والتوزيع ، 

  : مبادتء القياع  صباح حسين العجيلي
، العراق ، بغداد ، المكتبة    والتقويم التربوت 

 2006الوطنية ،. 
   : القياع والتقويم  صلاح الدين محمود علام

،عمان ، دار المسرة   في العملية التدريسية
 .   2006للنشر والتوزيع ،

  : مفاهيم وتطبيقات  علي عبد جاسم واخرون
، الكويت ، مكتبة    في التقويم والقياع التربوت 

 .  2009الفلاح للنشر والتوزيع ،
  : ) مفاهيم وتطبيقات  علي مهدي ) واخرون

، الكويت ، مكتبة    في التقويم والقياع التربوت 
 .   2009الفلاح للنشر والتوزيع  ، 

   محمد مفضي الكساسبة وعبير حمود الفاعوري
: قضايا معاصر  في الإدار  )بناء قدرات  

د  ، دار الحام1، ط  حاسمة لنجاح الاعمال(
 2010للنشر والتوزيع  ، عمان ، 

   رواء عبد الكريم فرحان : بناء مقياس لكفايات
الاشراف التربوي وعلاقتها بالأداء الوظيفي  
لمعلمي التربية الرياضية من وجهة نظر  

المشرفين التربويين ، اطروحة دكتوراه غير  
منشورة ، بغداد ، جامعة بغداد ، كلية التربية  

 2016.   البدنية وعلوم الرياضة للبنات
  : نموذج مقترح  جوزاء بنت محمد المشيقح

لتقويم الاداء الوظيفي للمعلم السعودت في  
ضوء  تقويم الاداء الوظيفي  للمعلم  لمقاطعة  

، مجلة الدراسات    كندا ، السعودية –اونتاريو 
( العدد  18الجامعية للبحوث الشاملة ، المجلد )

(1 ، )2022  . 
 القياع والتقويم في  حويج، مروان ابراهيم : ابو

الاردن ، عمان ، دار   ،التربية وعلم النفس 
 .      2002الثقافة للنشر والتوزيع ، 

   :القاهرة ،   القياع النفسي فرج، صفوت ،
 .   2007مكتبة الانجلو للطباعة والنشر ، 
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