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 الملخص:
 التاثيي  ذا  العلميا  المياايث  ما  هاماا   ميادااا   الحادث  العصا  فا  الدوليا  المفاوضاا  أصبحت لقد

 باي  والتا اط  العلاقاا  حجا  لازيياي اتيج  الشعوب، أو الجماعا  أو المنظما  أو الدول بي  التعامل ف 
 وقاد الاتفاا،، إلاى الوصاول فا  كبيا   أهميا  وللمفاوضا  مستوياتها، مختلف على الدول  المجتمع أعضاء
 أو بينهماا العلاقاا  لتحساي  إماا الادول باي  المفاوضا  وتج ي  الاتفا، هذا إلى الوصول طعد حتى تستم 
 الدوليا  المفاوضاا  تاثيي  لبياا  سنساعى الدراسا  هاذ  خالال وما  منازعا ، م  بينهما يحدث قد ما لإزال 

 طالشخص ثتعلق ما العوامل هذ  أه  وم  واتائجها، سي ها على تؤي  الت  المتداخل  العوامل م  طمجموع 
 الشخصااي  قدراتاا  تااؤي  حياا  التفاوضااي ، العملياا  فشاال أو اجااا  فاا  مهمااا   عنصاا ا   يشاا ل وهااو فاااو الم

 طالعملياااا  الم تبطاااا  عواماااالال وأيضااااا المفاوضااااا ، مسااااار علااااى والتواصاااال الاقنااااا  فاااا  ومهاراتاااا  والذهنياااا 
 تلعا  وأخيا ا   النيا ، حسا  وكاذل  النزا  اط اف بي  والثق  والمصالح الاهداف وضو  ه  والت  التفاوضي 

 الادول  والتعااو   الاساتق ار أجاواء تعا  فعنادما التفاوضا ، المناا  علاى التاثيي  فا  فااعلا   يورا   الدوليا  البيئ 
 الاطا اف وتادخل الاقليما  والفوضاى التاوت ا  حالا  فا  اماا المقبول، الحل إلى الوصول الاسهل م  ي و  

 ضي .التفاو  العملي  على سلبا   ثنع س ذل  فإ  الخارجي 
 تسااوي  المفاااو ، شخصااي  المااؤي  ، العواماال الدولياا ، المنازعااا  المفاوضااا ، الكلماااا الماتاةيااة:

 الدولي . البيئ  التفاوض ، تحليل النزاعا ،
Abstract: 

Global negotiations have become a major part of our contemporary world, 

influencing the relations between nations, organizations, groups, or people. It is so 

because increasingly relationships and inter-connectedness between members of the 

global community are occurring at various levels. Negotiations are of very great 

importance in reaching agreements, and negotiations can even continue even after 

agreeing. Negotiations between states are either directed towards improving relations 

or settling disputes that may arise between them. In this study, we seek to establish 

how international negotiations, which are regulated by an interdependent system of 

factors determining their course and outcome, carry the consequences. Among the 
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most important factors is that related to the negotiator, who is central to whether the 

negotiation process is successful or not. Their cognitive and personal capacity and 

their proficiency with persuasion and communication influence the negotiation 

process. Further, factors related to the negotiation process itself, such as clarity of 

interest and goals, trust among parties, and good faith, are critical. Finally, the 

international setting functions positively in influencing the negotiation climate. If 

stability and international cooperation are the prevailing environment, it is easier to 

reach a satisfactory settlement. But where there is tension in different regions, 

instability, and intervention by external powers, the negotiation process gets affected 

negatively. 

Keywords: Negotiations, International Disputes, Influential Factors, 

Negotiator’s personality, Dispute settlement, Negotiation analysis, International 

Environment. 

 المقدمة
الدوليا  والداخليا  وها  وسايل  تقتصا   النزاعاا  لحل القديم  التقليدي  الوسائل م المفاوضا   تعتب 

 علااى الاطاا اف تلاا  يجمااع آخاا  يالاا  طاا ف خاالال ماا  او أافسااه فاا  ابلاا  الاحيااا  علااى أطاا اف الناازا  
لمواضااايع المهمااا  والواساااع  فااا  الحياااا  المعاصااا   التااا  ، وتعتبااا  مااا  احمياااد كمساااعى المفاوضاااا  طاولااا 

التا  طاا   الادول وكاذل  والجماعاا  والمجموعاا  الأفا اي مستوى امتلكت تثيي ا كبي ا كممارس  حياتي  على 
 الدولياا الشااؤو   تساايي فاا  اوقااا  الساال  والحاا ب ماا  أجاال حاال النزاعااا  وتنظااي  العلاقااا   عنهااالا بنااى 
 عوامال طعاد  المفاوضاا  تتاثي  أ  الطبيعا  ما . الدول  المجتمع أعضاء لكاف  المشت ك  للمصلح  تحقيقا
 أو الظااا وف طبيعااا  تف ضااا  ماااا ومنهاااا والوراييااا ، النفساااي  كالعوامااال الشخصاااي  طالجوااااا  ثااا تب  ماااا منهاااا

 زتبا   الدول بي  المفاوضا  وف . الجغ اف  الموقع أو والإجتماعي  والإقتصاي السياسي  المختلف  السياقا 
، الأخاا ى  الاادول مااع ومواقفهااا ساالوكياتها تع ااس طحياا  افسااها الدولاا  شخصااي  فاا  متثصاال  اخاا ى  عواماال

 القبااولهناااع عواماال خارجياا  تف ضااها البيئاا  الدولياا ، طحياا  تشاا ل هااذ  العواماال يوافااع  ذلاا  إلااى طالإضاااف 
عاض الادول ولا سايما تسعى ط العالم  الصعيد. فعلى عنها والعزوف ال فض يوافع أوطالعمليا  التفاوضي  
تعزياز مواقفهاا التفاوضاي  ما  خالال الااضامات الاى تحالفاا  اسات اتيجي  أو عبا   إلاىالدول القوي  والكبا ى 

 هناااع حااي  فاا  ذلاا  إلااى طبقااا   التفاااو  فاا   إلااى أحيااااا   فتلجااثاسااتع ا  قوتهااا الاقتصااايي  والعساا  ي ، 
 .فيها الدخول على وتوافق ضا المفاو  قبول إلى فتلجث القدرا  هذ  مثل تمتل  لا يول

 المجالا  مختلف ف  الهام  الأمور م  المفاوضا  على المؤي   العوامل فه  يمثلأهمية الدراسة: 
 إلاااى اللجااوء مجاا ي ليساات فالمفاوضاااا  النزاعااا ، حاال عملياا  علااى تاااؤي  كواهااا الدولياا ، العلاقااا  ومنهااا
 ما  طالعدثاد تتاثي  متغيا   عمليا  ه  بل فيها، التشب  او مواقف ع  التنازل أو الآراء وإبداء الحوار طاول 
 سياقاتها. طمختلف الدولي  والبيئ  التفاوضي  والعملي  المفاوضي  طشخصي  المتعلق  منها العوامل
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 لا اجاحهاا لك  ،الدول بي  فيما النزاعا  حل ف  رئيسي  أيا   تمثل المفاوضا  إ : الدراسة مشكلة
 التاطعا  النفساي  العوامال ما  طمجموعا  تتاثي  بال يولا  كال تمتلكهاا التا  لقادرا وا المهارا  على فق  يعتمد

 فهاذ  ،المختلفا  وساياقاتها الدوليا  والبيئا  التفاوضاي  طالعمليا  المتعلقا  العوامل وكذل  المفاوضي  لشخصي 
 تشا ل قد عقيدالت م  المزيد إلى تؤيي أو النظ  وجها  تق ي  ف  تساه  أ  إما ططبيعتها المعقد  العوامل
 .مستدام  حلول إلى الوصول ف  الفشل امات كبي ا   عائقا  

 المفاوضاا  مفهاوت ياثت   ماام الأهاداف ما  جملا  تحقياق الاى الدراسا  هاذ  تساعى الدراساة: أهداف
 تااؤي  التاا  العواماال أهاا  عاا   وكااذل  ،مفاوضااا  الدولياا ال وأهمياا  خصااائصأاااوا  و  ضاامنها وماا  الدولياا 
يور أياء المفاوضي  ولياقتهاا ولباقتهاا فا  اجاا  العمليا  التفاوضاي  والتوصال  منها وضي التفا العملي  على

 علااى الدولياا  البيئاا  تااثيي  ماادى تحدثااد وأيضااا  ، التفاوضااي  طالعملياا  الم تبطاا  العواماالإلااى الاتفااا،، و يااا  
 .التفاوضي  العملي 

 مااا  طمجموعااا  تتاااثي  اوضاااا المف عمليااا  ا  مفايهاااا ف ضاااي  مااا  يراساااتنا نطلاااقتفرضاااية الدراساااة: 
 عملياا  مساار علاى مباشا  طشا ل ثانع س مماا والطبيعي  والبيئي  الشخصي  الجواا  على تشتمل العوامل

 واتائجها. المفاوضا 
 الأاساا  المانه  طإعتباار  الوصااف  التحليلا  المانه  علااى تعتماد الدراسا  هااذ  إ  الدراساة: المنهجياة

 الظااه   بوصاف المانه  هاذا يقاوت إذ الجوااا ، مختلاف ما  مفاوضاا ال ف  المؤي   العوامل طبيع  لتحليل
 التفاو . مسارا  ف  المختلف  العوامل تحليل كيفي  تفسي  على الت كيز مع وتحليلها التفاوضي 

ثي  رئيسيي ، ثتناول المبحا  الاول مفهاوت المفاوضاا  تنقس  هذ  الدراس  إلى مبح :دراسةال هيكلية
 .التفاوضي  العملي  على المؤي   المحديا المبح  الثاا  الضوء على  الدولي ، ف  حي  يسل 

 الدولية المااوضاا ماهومالأول:  لمبحثا
 الأيا   هااذ  مفهاوت علاى التعا ف ما  باد لا الدولياا ، المنازعاا  لتساوي  كوسايل  المفاوضاا  يور لفها 
اا أشاا الا   تتخااذ والتاا  ،النزاعااا  حاال مجااال فاا  الشااائع  التقليدياا   المفاوضااا  جااذور أ  كمااا متعاادي . اوأاواع 

ا مختلف ، عصور عب  تمتد  أكث  م  واحد  منها يجعل ما هذا، ثومنا إلى وصولا   القديم  العصور م  بدء 
ا الوسائل . عليا  سانتناول فا  هاذا المبحا  تع ياا المفاوضاا  الدوليا  وتحدثاد المنازعاا  تساوي  ف  شيوع 

 ئص وأهمي  المفاوضا  الدولي  ف  المطل  الثاا .أاواعها ف  المطل  الاول، وسنع   خصا
 وأنواعها الدولية المااوضاا تعريفالأول:  لمطلبا

 اللغويا  النااحيتي  ما  مفهوما  إلاى التطا ،  ما  باد لا يقياق طشا ل المفاوضاا  مادلول فها  أجال ما 
لمطلا  لسا ي سنخصاص هاذا ا مختلفا ، معااثي  إلاى تساتند التا  أاواعا  إلى التط ،  وكذل  ،والاصطلاحي 

المط وحاا  ماا  جاااا  الفقاا  الاادول  طشااث  المفاوضااا  الدولياا  فاا  الفاا   الاول، وتحدثااد   الفقهيااالتعاااريا 
 أاواعها ف  الف   الثاا .
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 الدولية المااوضاا تعريفالأول:  لارعا
، وأساااه  الفقااا  القاااااوا  معااااا  طعاااد المفاوضاااا   لفااا المعااااج  اللغويااا  الع  يااا  والاجنبيااا   تناولااات

وتتحااد  العاماا  الملامااحفاا   معظمهااعلما  ماا  جااباا  فاا  بيااا  مادلول المصااطلح بتعاااريا كثياا   تتقااارب وال
 طالجوه  والمضمو .

المفاوضااا   جمااع مفاوضاا  مصاادر فاااو   وتعناا  ري كاال طاا ف مااا عنااد   لغتااةً: المااوضاااا أولًا:
الامااا  أي ري  وسااالم  إليااا  الاااى صااااحب  ويااا اي بهاااا المسااااوا  والمشاااارك  والمجاااارا  فااا  الامااا ، وفاااو  اليااا  

وصااي   لاا  وجعلاا  الحاااك  فياا  ومنهااا يقااال فوضاات أماا ي الااى ن أي رييتاا  الياا  ساابحاا  وتعااالى وتوكلاات 
 .(2) الع  يااا  اللغااا  معااااج  فااا  مفاوضااا  كلمااا  وري  الحقيقااا  فااا . (1) فيااا عليااا ، وفااا  الماااال فتعنااا  شاااارك  

 الاى الوصاول طغيا  الشاث  ذوي  ماع والتشاور ل أيا تبايل بها والت  الاصطلاح  المعنى ع  تبتعد طمعاا 
 للدلالاا  يساتخدت مصااطلح وهاو طمصااطلح المفاوضاا  إلاى يشااار الااكليزيا  اللغاا  وفا . مااا اتفاا، أو تساوي 
 الذي negotiate كلم  م  الأساس ف  مشتق المصطلح وهذا أكث ، أو ط في  بي  التفاو  عملي  على

 .negotiation (3) المساوم  او المفاوض  ف  دخوللل الشخص قابلي  على للدلال  يستخدت
تعاا ف المفاوضااا  علااى أاهااا تبااايل للاا أي بااي  يولتيااي  متنااازعتي   أصااطلاةاً: المااوضاااا ثانياااً:

طثاها تباايل لالاراء باي  شخصاي  أو  كذل  تع يفها وت . (4) بينهماطقصد الوصول إلى تسوي  للنزا  القائ  
 طثاا  التع ياا هاذا علاى ثلاحا . (5) ماام  أجل حل مساثل  أو مشا ل  أكث  م  أشخاص القااو  الدول  

القاااااو  الااادول  ولاااايس فقااا  الاااادول  اشااااخاصااااا  ثوساااع ماااا  اطاااا، أشاااخاص التفاااااو  ليشااامل جمياااع 
الحاوار المانظ  الاذي ثات  باي   والمنظما  الدولي . ويذه  جاا  فقه  ف  بيا  مدلول المفاوضا  طثاها

 والمساااائلاوايااا  محااادي  كاسااالوب متفاااق عليااا  بينهماااا لحااال الخلافاااا  لهماااا شخصاااي  قا أكثااا طااا في  أو 
. (6) لهمااتع اس مصاالح مشات ك   اتفاقا التوصل إلى حلول أو  بهدفالعالق  )موضو  النزا (  الخلافي 

الساااف اء  بهاااا ثااادث  التااا طثحااادى ايوا  الدبلوماساااي  السياساااي   طثاااا  المفاوضاااا  ع فااات آخااا  جااااا  مااا 
. وع فهاا الفقيا  (7) الاولاىالدولي  طش ل عات ليش ل عمل رجال يبلوماسا  طالدرجا  والمبحويو  العلاقا  

بي  يولتي  متنازعتي  طقصد الوصول إلى تسوي  سلمي  لأي اازا   للآراء)جي هار فا  بلا ( أاها تبايل 
 .(8) بينهماقائ  

 تقاادي  ذلاا  ضااوء فاا  يم ننااا المفاوضااا  لمصااطلح تع يفااا  ماا  ع ضاا  ساابق مااا خاالال وماا 
باي  شخصاي  أو  تجا ي ووجهاا  النظا   الآراءوتبايل  حوارطثا  عملي   المصطلح لهذا مبس  تع يا

أكثاا  ماا  أشااخاص القااااو  الاادول  حااول موضااو  قااااوا  أو سياساا  أو اقتصااايي.... الاا ، لغاا   
الوصااول إلااى تسااوي  ساالمي  للناازا  طمااا يحقااق المصااالح المشاات ك  ويلباا  مطالاا  الاطاا اف المفاوضاا  

 عايل  ويابت  ومنطقي .طصور  
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 الدولية المااوضاا أنواع: الثاني لارعا
 اع ضاها ساوف والتا تتخذ المفاوضا  الدولي  أاوا  عدثد  تبعا  للمعيار الذي تنصف على أساسا ، 

 يثت   كما
معيار عدي الاطا اف المشاارك  فا   إلىأستنايا   العددي: المعيار الى إستناداً  الدولية المااوضاا أولًا:

تجا ي باي   طثاهاايقصاد طالمفاوضاا  الثنائيا   إذينائيا  وجماعيا ،  مفاوضاا  إلىتفاو  تنقس  المفاوضا  ال
ماا  أشااخاص القااااو  الاادول  بلقائهمااا علااى طاولاا  المفاوضااا  لحاال الناازا  القااائ  بينهمااا، وتمتاااز  شخصااي 

اتخااذ القا ارا  فيهاا وتنفياذ   طالبساط  والسهول  ف  إيارتهاا والسا ع  فا  الاتصاال يو  قياوي وتعقيادا  وي او  
التقاااارب والالتقااااء فااا  طبيعااا  المصاااالح موضاااو   ور مااااأساااهل وأسااا  ، اظااا ا  لمحدوييااا  الاطااا اف المفاوضااا  

فق  بال  متنازعي  ط في . طع س المفاوضا  الجماعي  أو )المتعدي  الاط اف( الت  لا تقتص  على (9)النزا 
  العااي  ضام  الياا  المنظماا  أو المااؤتم ا  الدوليا  وتاادور تشات ع أطا اف أخاا ى ذا  صال  طااالنزا  تجا ي فاا

فيهااا النقااال حااول مصااالح يولياا  عاماا  تهاا  المجتمااع الاادول  طثساا  ، كحماياا  الساال  والاماا  أو توحيااد الجهااوي 
أو لأجااال صاااياب  اصاااوص معاهاااد  أو أعلاااااا   متنوعااا  إقتصاااايي  أو سياساااي المبذولااا  والتعااااو  فااا  قضاااايا 

المفاوضاااا  الثنائيااا  تلااا  التااا  جااا   باااي  الصاااي  وفيتناااات حاااول ت ساااي  الحااادوي  أمثلااا  ومااا  .(10)يولياااا ....ال 
المفاوضاا   أمثلا  وما ع  اب ات اتفاقي  لحل النزا  القاائ  طشاثاها. ٢٠٠٠البح ي  بينهما الت  اسف   ف  عات 

كالمفاوضاا  التا  الجماعي  تل  الت  تنص  فا  جااا  كبيا  منهاا علاى ابا ات المعاهادا  العاما  والشاارع ، 
 .(11)١٩٩٧المائي  ف  الاب ا  بي  الملاحي  لسن   المجاري ج   لوضع اتفاقي  استخدات 

تثسيساااا  علاااى معياااار الماااد  التااا   :الزمنياااة الماااد  معياااار الاااى إساااتناداً الدولياااة  المااوضااااا ثانيااااً:
تلا   طثاهاا الدائما  ا طالمفاوضا يقصاد إذإلى مفاوضا  يائم  ومؤقت ،  تصنف فإاهاتستغ قها المفاوضا  

الت  تشتغل حيزا  زمنياا  محاديا  يساتم  لفتا   طويلا  اسابيا ، حيا  تجا ي فيهاا عاد  جلساا  للتفااو  طصاور  
متتالي  ويوري  قد تمتد لشهور أو ر ما لسني  وقد يحدث فيها أاقطا  وقت  وم  ي  تستثاف م   أخا ى ما  

لفلسااطيني  الطويلاا  الأمااد، وأيضااا  المفاوضااا  بااي  إثاا ا  ا-. وماا  أمثلتهااا المفاوضااا  الإساا ائيلي  (12)جدثااد
 طالمفاوضااا  تعاا ف والتاا  المؤقتاا . أمااا المفاوضااا  (13) الاث اااا النااووي  الملاافحااول ( ١+٥ومجموعاا  )

تل  الت  تج ي ف  فت   زمني  قصي   بهدف التوصل إلى حال لمشا ل  معينا  وقائما ، حيا   طثاها الم وكي 
ارا  القصي   الأمد والمتتاطع  والم ثف  الت  يقوت بها رؤساء الدول أو الح وما  تعتمد على سلسل  م  الزي

تقااوت  جزئيا  حلاولأو وزراء الخارجيا ، وتمتااز الحلاول التا  تتوصاال إليهاا هاذا الناو  ما  المفاوضااا  طثاهاا 
مهاارا  المفاوضاي  لا يمتلكاو   أ ويعاب على هذا الناو  ما  المفاوضاا   جزئ  طش لعلى تفكي  النزا  

ولااااايس مفاوضاااااي   سياسااااايي تجااااا ي مااااا  قبااااال  لكواهاااااا ،وقااااادرا  عاليااااا  وفهااااا  للتفصااااايلا  الدقيقااااا  للنااااازا 
 ح كاا  بااي  النااار إطاالا، وقااف اتفااا، المفاوضااا  ماا  النااو  هااذا علااى الحدثثاا  الامثلاا  ماا . و (14)محتاا في 
 إاهااااء بهااادف ،وقطااا  ومصااا  الأم ي يااا  المتحاااد  الولاياااا  مااا  مشااات ك  ب عايااا  تااا  الاااذي وإسااا ائيل حمااااس
 .(15) بز  قطا  ف  الدائ   الح ب
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وتحااول  إيجابيا  صابغ  ذا لنا م  خلال ما سابق أ  المفاوضاا  الدائما  عااي  ماا تكاو   ثتضح
النزاعاا  المعقاد  والصاعب  التا  تحتاا  إلاى  تحذف زائد أ  تحل النزا  م  جذور  طش ل يائ  وتستهدف 

 زائااد  الجزئياا التاا  ت كااز علااى الحلااول  قتاا المؤ فاوضااا  علااى ع ااس الم إج اءهااا عملياا  فاا  طوياال افااس
وتمتاااز طالساا ع  وتكااو  المعالجااا  المط وحاا  ذا  طبيعاا  آاياا  مؤقتاا ، ويعااوي ذلاا  إلااى طبيعاا   تحااذف

علاااى الطااا في   وتقتصااا شااا ل صااا ا  محااادوي وقتااا   تتخاااذ ماااا بالباااا   التااا  طشاااثاها المتفاوضااا  المواضااايع
 المتفاوضي  طش ل مباش .

 المعياار هاذا علاى بنااءا  : القضاااا أو المواضيع نطاق معيار إلى إستناداً  الدولية ااوضااالم ثالثاً:
 المفاوضا  فإ  المعيار هذا على بناءا   ،محدوي  ومفاوضا  شامل  مفاوضا  إلى تنقس  المفاوضا  فإ 

 ي ااااو   التاااا  تلاااا  هاااا  الشااااامل  طالمفاوضااااا  قصاااادف محاااادوي  ومفاوضااااا  شااااامل  مفاوضااااا  إلااااى تنقساااا 
 وما . (16)معينا  إقليمي  منطق  أو قاطب  الدول  المجتمع لتشمل تثيي ها وتمتد الجواا  ي ها المتعدمواضيع
 ١٩٨٢-١٩٧٢قااو  البحار ف  الفت   ما بي  أعوات  إب ات طخصوصالدولي  الت  تمت  المفاوضا  أمثلتها
التا   فها المفاوضاا  المحادوي   اماا ..(17) ١٩٨٢اتفاقي  الأم  المتحاد  لقاااو  البحاار لعاات  طإق ار وااتهت

أو ماااا ثتعلااق ب سااا   الإقتصااايي التجارياا  أو  المساااائلتنصاا  علااى موضاااو  وأماا  محاادي كالتفااااو  علااى 
 الخاالاف لحاال و ولناادا الماايااا بااي  المفاوضااا  أمثلتهااا ماا . و (18) تحااذف زائااد الحاادوي بااي  يولتااي  جااارتي  

إعالا  الوحاد  الألماايا  والتا  أساف   عا   طعاد بولنادا عما الشا قي  المااياا حدوي طخصوص بينهما الحدويي
 .١٩٩٠عات  بينه  فيمااب ات المعاهد  الحدويي  

ثتبااي  لنااا ممااا ذكاا  سااالفا  أ  شاامولي  أو جزئياا  المواضاايع المط وحاا  فاا  المفاوضااا  تعتمااد علااى 
  حص ا  بل لابد ما  طبيع  الموضو  المتفاو  م  أجل ، فالنزاعا  المعقد  لا يم   تسويتها طالمفاوضا

مح ماااا  العاااادل الدولياااا  أو الاسااااتعاا   إلااااى القضااااي  إحالاااا الاسااااتعاا  بوسااااائل اخاااا ى منهااااا، كااااالتح ي  أو 
طالمنظما  الدولي ، طع س النزاعا  البسيط  أو بي  المعقد  حي  يم   ا  ثت  تسويتها طش ل كامل عب  

 ل اخ .المفاوضا  يو  الحاج  إلى أستخدات وسيل  أو سلوع سبي
حياا  يقصااد طالمفاوضااا  بياا  : المساابقة الشاارو  معيااار إلااى إسااتناداً  الدوليااة االمااوضااا رابعاااً:

البادء  ثات  حيا المش وط  تل  الت  تت  بدو  شا   أو قياد ساابق طمجا ي قباول الأطا اف الادعوى للتفااو  
إماا المفاوضاا  بها والجلوس على مائد  التفااو  والخاو  فا  تفاصايلها وها  الأصال فا  المفاوضاا . 

شاا و  معيناا  لأجاال قبااول التفاااو  أو الباادء بهااا أو  إحااداهاالمشاا وط  فهاا  التاا  يضااع فيهااا أط افهااا أو 
 كاات ما إلى الأوضا  إعاي  إوأستم ارها كثشت ا  الاعت اف بوضع سياس  معي  أو وقف إج اء عس  ي 

 الام ي اا  القصااف وقااف علااى تناااتفي ارأصاا    ذلاا علااى الأمثلاا  وماا  ،قباال باادء الناازا  ومااا إلااى ذلاا  علياا 
 بايغ ( )منااح  الاسبق إس ائيل وزراء رئيس أشت ا  وأيضا الام ي ي . المتحد  الولايا  مع للتفاو  كش  

 جا   التا  ييفياد كاما  مفاوضاا  ف  مبدئ    كش القياي  مستوى  على مص  مع المفاوضا  تج ي  أ 
  (19)١٩٧٨-١٩٧٧ عات واس ائيل مص  بي 
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فاا   تسااه  قاادطااث  مااا يعياا  المفاوضااا  التاا  ثوضااع فيهااا شاا   سااابق لإج ائهااا قااد  ى ااا   جاابنااا ماا 
 علاى اساتعداي  الآخا  الطا ف أبادى اذاهاذا  الجااابي الثقا  باي   وفقادا ع قل  التفااو  ويضاعف الحمااس 

علااى ع ااس المفاوضااا  بياا  المشاا وط  التاا  تجاا ي فاا  جااو ماا   الشاا   هااذا وفااق التفاااو  فاا  الاادخول
 .الآخ  تجا تا  والايجابي  لكل ط ف الثق  والااف

 لإج اء الالزامي  القو  معيار وفق: الإلزامية القو  معيار إلى إستنادا   الدولية المااوضاا خامساً:
 ثلازت التا  تلا  ها  الملزما  فالمفاوضاا  ملزما . وبي  ملزم  مفاوضا  إلى تتف   ،عدم  م  التفاو 

 معاهاادا  وليااد ذلاا  ي ااو   مااا وبالبااا  ، حدوياا  طعااد أو مااا لناازا ا حاادوث عنااد إليهااا طاااللجوء الط فااا  فيهااا
 أو النااازا  لتساااوي  وحياااد  كوسااايل  المفاوضاااا  إلاااى اللجاااوء علاااى الاتفاقياااا  طعاااض تااانص حيااا  سااااطق ،

 الازات فيهاا ثوجاد لا التا  المفاوضا  تل  فه  الملزم  بي  المفاوضا  إما أخ ى، وسائل مع طالاشت اع
 تتفاق لا  المتنازعا  الأط اف تكو   أ  أما القائ  النزا  لتسوي  وسيل  طصفتها إليها اللجوء لزوت أو قااوا 
 التسااوي  طاا ،  ضاام  التفاااو  تضااع لاا  لكنهااا اتفقاات أاهااا أو الناازا  لتسااوي  معيناا  وسااائل علااى أصاالا  

 .(20)لدثها المعتمد 
علااااى  (منهااااا الشااااارع  )خصوصااااا   الدولياااا  والمعاهاااادا  الاتفاقيااااا  أبلاااا  تحتااااوي  الحقيقاااا  فاااا 

اصاااوص تعاااال  مساااائل التساااوي  عناااد الاخاااتلاف فااا  تفساااي  المعاهاااد  أو تطبيقهاااا ساااواء علاااى صاااعيد 
م  اتفاقي  الام  المتحد  للتنو   (٢٧المعاهدا  الثنائي  أو الجماعي  العام  فعلى سبيل المثال الماي  )

تتبعهاا وساائل اخا ى البيولوج  اصت إلاى التفااو  لحال المنازعاا  التا  تثاور طشاثاها كوسايل  أوليا  
 .(21)امتوالي  عند أخفاقه

وجهاا  اظ اااا طااث  المفاوضااا  الملزماا  التاا  ثتفااق فيهااا الأطاا اف المتنازعاا  علااى  حساا واعتقااد 
ما  حيا  الاسااس طمبادأ ح يا   يخال ذلا  كاا  وإ كا  طالتفاو  أو بي هاا(  )سواءوسيل  لحل النزا  

ااتشاااار  خضااا لفكااا   الزاميااا  وسااايل  التساااوي  فااا   اختياااار وساااائل التساااوي  إلا إاناااا اجاااد افسااانا مؤيااادث 
 تاوت  إلاى ثاؤييالمجتمع الدول  وتباطئ الدول طحلها ومعالجتها مماا  مستوى  علىالمنازعا  وكث تها 

 طماا ور آيارهااا تلاشاا  عاا  فضاالا   المفاوضااا  إجاا اء وإسااتحال العلاقااا  فاا  البيئاا  الدولياا  ماا  جاااا  
 . آخ  جاا  م  الزم 

 واهميتها الدولية المااوضاا خصائص: الثاني لمطلبا

الوساااائل التااا  يساااتخدمها الأطااا اف المتنازعااا  علاااى المساااتوى  مااا المفاوضاااا  كواهاااا  لأهميااا  اظااا ا  
 حقاالا  ازاعاااته  فقااد أصاابح لهااا أصااول ومبااايش واظ يااا  لتشاا ل  حاالالشخصاا  أو الااداخل  أو الاادول  فاا  

يحف  لها  طاطعا   عليها تضف كتس  خصائص معين  قائما  طحد ذات ، وم  الطبيع  اتيج  لذل  أ  ت ف يدا  
. عليا  سانتناول فا  هاذا المطلا  والتح اي  كالوسااط  الوسائل م  بي ها ع ويميزها  وخصوصيتها ذاتيتها

المفاوضااا  فاا  الفاا   الاول، فاا  حااي  سنخصااص الفاا   الثاااا  لبيااا   بهااا تتمياازأباا ز الخصااائص التاا  
 أهمي  المفاوضا .
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 ص المااوضاا الدوليةخصائالأول: لارع ا
 كاااالتح ي  الوسااائل مااا  بي هااا عااا  تميزهاااتمتاااز المفاوضااا  الدوليااا  طجملاا  مااا  الخصااائص التااا  

 يثت   ما الخصائص هذ  أب ز وم  والوساط  والصلح
التاات  الاقتنا تعتب  المفاوضا  عملي  اختياري  إرايي  تقوت على  :اختيارية عملية اأولًا: المااوضا

يو  إرباات أو اكا ا   الأطا اف لجمياع طاالنفع ويعاوي طا فم اسا  لكال  يحقاقالادخول فيهاا  للمفاوضي  طث 
 .(22) عدم أي أ  للأط اف المتخاصم  الح ي  الكامل  ف  اللجوء إليها م  

 إلاى تساتندالمفاوضا  عملي  تبايلي  حواريا   المتبادل: الحوار على قائمة عملية المااوضاا ثانياً:
بي  الط في  المتفاوضي  وعلى اساس م  التواز  النسب  والعايل ف  مواقفهما،  والتفاه  المتبايل الإعتماي

أي طمعنااى أ  الاطاا اف المشااارك  فاا  التفاااو  تسااعى قاادر الإم ااا  إلااى تحقيااق اتيجاا  مقبولاا  للناازا  قيااد 
يشامل  كال طا ف أ  ثتحا ع الطا ف المقابال طاتجاا  الموقاف الاذي يختاار  طماا يثمالالنظ  م  قبلهاا، حيا  

 .(23) والأفكارذل  تقدي  التنازلا  والتعدثلا  والبدائل على المواقف 
 ح كيااا  يثنامي يااا  عمليااا  طثاهاااا المفاوضاااا  تتسااا  )متغيااار  : ديناميكياااة عملياااة المااوضااااا ثالثااااً:

 ثيطاا منها للخا و  المفااو  يسعى اايا   مثزقا   أو عارضا   موقفا   أو طارئا   حديا   ليست فه  مستم  و  متكامل 
 الجياااد والتنظاااي  المت اكمااا  والخبااا ا  المتثايااا  والدراسااا  المساااتم   الممارسااا  إلاااى يحتاااا  بااال يمااا  أو وسااايل 
 .(24) المتواصل  والتقيي المستم   والمتاطع  المدروس عدايوالإ

 عنصا  م اعاا  الناجحا  المفاوضاا  تقتض  المرونة: عنصر على قائمة عملية المااوضاا رابعاً:
 ثنبغا  حيا  المع وفا ، الاخا ى  التساوي  وساائل م  بي ها ع  يميزها ما وهذا المتوازي  وم والمسا الم وا 

 لوالنقااا المشااحنا  عا  طعيادا   وتفاعال طإيجابيا  إليا  وينظاا  الأخا  الطا ف رأي علاى طا ف كال يطلاع ا 
 والمناااور  الم وااا  المفاوضااا  تعطاا  التاا  العواماال أباا ز ماا  لعاال. و .(25) الثاااا  الطاا ف اسااتفزاز أو الحاااي
ط حها والتفااو  طشاثاها عناد الاخاتلاف حاول  معا   أو حد  على جاا  كل يستطيع الت  البدائل تعدي ه 

 .(26) والتوقفالى الجموي  تحذف زائد الت  تدفع  والحلول التسويا طعض 
 تجا ي  أ  ويفتا   السا ي  جااا  اتخااذ المفاوضاا  فا  ث اعا  سارية: عملية المااوضاا خامساً:

 المفاوضااا  طمسااار تاادفع قااد لتاا ا الدولياا  والمصااالح الخارجياا  التااثيي ا  عاا  طعياادا   الكتمااا   ماا جااو فاا 
 الأهميا  ما  قادرا   لهاا تعطا  الخاصي  هذ  أ  ثبدو .(27) كليهما او الط في  م  أي مصالح يخدت لا طاتجا 

 فيها. المبالغ  م  رالحذ مع التفاوضي  العملي  يخدت الذي الاتجا  ف  واستغلت استخدمت إذا والفعالي 
 بهااا تتميااز التاا  الساا ع  خاصااي  تتاا ع إليهااا: اللجااو  وسااهلة سااريعة عمليااة المااوضاااا سادساااً:
 القضاااايا معالجااا  فااا  كبيااا  أيااا  لهاااا طاااث  وااجازهاااا فيهاااا والخاااوص البااادء إجااا اءا  حيااا  مااا  المفاوضاااا 

 تهدئاا  طقصااد للمشاا ل  مب اا    تسااوي إلااى تااؤيي واسااتخدامها اليهااا اللجااوء وساا ع  فسااهول  عليهااا، المتناااز 
ااا ى أ  ميااز   علياا . (28)تفاقمهااا قباال الطبيعاا  وضااعها إلااى العلاقااا  وإعاااي  الخاالاف عواماال وإزالاا  التااوت 

كال طا ف طقصاد ااز  فتيال الأزما   إليهاا ثهادفالس ع  ف  اللجاوء إلاى التفااو  يخادت عمليا  السالات التا  
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فا  الوقات افسا  لا اميال الاى تثثياد  لك السيط   عليها، طحي  يصع  عندئذ  عواقبها وتعقيد إشتدايها قبل
التا  قاد تبقاى عالقا  يو   الاماورمعالجا  طعاض  المتفاوضا  الجوااا لا يغفال  كا اينااء التفااو   التعجيل

 .تحذف زائد حل، و التال  تكو  بذر  للخلاف والتناز  ف  المستقبل 
 إطاااار فااا  المط وحاا  المواضااايعولي  تمتااااز المفاوضاااا  طشاام شااااملة: عملياااة المااوضااااا سااابعاً:

القاااو  الادول  كتلا  التا  تتعلاق طموضاو  الساياي  او  مواضيع كاف  تق يبا   العات إطارها يشمل إذ التفاو 
طااثقلي  الدولاا  أو طقااااو  المعااايا  الدولياا ، وتمتااد أسااتخدامها الااى كاال ااااوا  المنازعااا  طغااض النظاا  عاا  

  .(29)طبيعتها السياسي  أو القااواي 
 معااي  شاا ل وجاوي عاادت الاصال كااا  أ  واضاحة: قانونيااة بلغااة مكتوبااة عمليااة المااوضاااا ثامنااً:

 تادو   ا  الثابات ما  أصابح ااا  الا كتابي  او شفوي  طصور  تج ي  أ  المم   م  حي  المفاوضا  تتخذ 
 واساتخدات الدقا  تاوخ  وي اعا  ومفصال  يقيقا  طصاور  المفاوضي  اليها يصل وما التفاو  إج اءا  جميع
 تصاح  مشاكل طسب  الط في  بي  المستقبل ف  ثثور قد ازا  لاي منعا   للتفاو  المعتمد  المناسب  اللغ 

 إج اءاتهاا ا  الا شافوي  طصاور  الغالا  ف  يج ي  التفاو  كا  إذا فثا  و ذل . ت جمتها او اللغ  استعمال
 ا بااالجاا الياا  ثتوصاال الااذي الاتفااا، ذلاا  فاا  طمااا التفاااو  طعملياا  ثتصاال مااا وكاال وجزئياتهااا وتفاصاايلها

 والمشااافه  الحااوار ولخاصااي  .(30) وسلساال  واضااح  قااواياا  وصااياب  بلغاا  وم تو ااا   ماادواا   ي ااو   ا  ثتطلاا 
التحااور  الط فاا تعطيهاا م واا  عاليا  وإيجابيا  فاعلا ، حيا  يساتطيع  المفاوضاا  بهاا تتميز الت  والكتاط 

 .طم وا  وتشاور طسلاس  وهدوء وم  ي  تدوي  ما توصلوا إلي  ف  جو م  الح ي  وتبايل النقال
يا  ثنتااب عمل المتنازعاة: الاطاراف وسالوكياا مواقف على قائمة معقد  عملية المااوضاا تاسعاً:

مو  ت تب  طمجموع  م  العوامال السااطق  واللاحقا  مثال  ي ال العلاقاا  غالتفاو  مواقف م  التعقيد وال
وماااادى  التفااااو  قياااد للقضاااايا وتحلاااايلاته صااااي  المفاوضاااي  وإيراكهااا  ويوافعهااا  وشخ النااازا  أطااا افباااي  

الاهتمات بها والكيفي  الت  ث يدو  ا  تكو  عليها العلاقا  ف  المستقبل وبي ها، وتعط  منظوم  العوامل 
 لاىع تضاف الساطق  أو المعاص   للتفاو  والمؤي   طصور  مباشا   أو بيا  مباشا   علاى المفاوضاا  طعادا  

المفاوضاااا  جااباااا  مااا  التعقياااد والغماااو  النساااب ، حيااا  ثااا تب  حااال هاااذا التعقياااد علاااى ر باااا  الأطااا اف 
ل اللابس ويوضاح المساائل والأماور المعقاد  كا ثزيالالمفاوض  ف  التوصال إلاى حال شاامل وعاايل وممانه  

يا  الاياا  فالا شاا  أ  التا  شا لت بااذر  النازا  فاا  حالا  كااو  هاذ  العواماال سالبي  التااثيي  إماا إذا كاااات إيجاب
 .(31)ذل  سيخدت العملي  التفاوضي  ويعزز م  ف ص اجاحها

يعتبا  التفااو  أفضال وأساهل وسايل  لتساوي   النزاعااا: لتساوية شاائعة عملية االمااوضا عاشراً:
المنازعااا  وأكث هااا شاايوعا  وأسااتخداما  ويفااتح المجااال امااات التوصاال إلااى حلااول ااجحاا  ساا يع  وفعالاا  سااواء 

وسااائل  مقدماا  فاا  تااثت  المفاوضااا  طااا  ااا ى  .(32)لمفاوضااا  تجاا ي طشاا ل مباشاا  أو بياا  مباشاا كاااات ا
عبا  الاساتعاا   العمليا  اجاا  لخدما الأخا ى  الدبلوماساي  الوساائل توظاف ا  ويم نهااالتسوي  الدبلوماسي  

كالمسااع   لهاا تمهيدا   الوسائل هذ  طعض تكو   أ  يم   ذل  إلى طالإضاف ببعضها كالتحقيق أو التوفيق 
 الحميد  والوساط .
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 أيسا المفاوضاا  ثتضاح لناا طثاهاا تعاد ما   بهاا تتمتاععلي  وم  خلال ما سبق بياا  م  خصاائص ومزاياا 
المنازعاا  وتعاد فا  الكثيا  ما  الاحياا  الخياار الأول والمفضال الاذي  لتساوي  إليهاا اللجوء ثت  الت وأفضل الط ، 

 بداثت . ف  النزا  مواجه  عند يسلكوا  الذي الطبيع  والنه  اته ازاعلفض  النزا  أط افثلجث إلي  

 الدولية المااوضاا أهمية: يالثان لارعا
 كسبت المفاوضا  الدولي  كنتيج  للمزايا الت  ذك ااها أهمي  كبي   تتخلص طما يثت  

ع  يورا  وقائياا  تعب  المفاوضا  وسيل  وقائي  علاجي  للنزا  المنظور ف  ذا  الوقت، حي  تل أولًا:
كبي ا  فا  مناع وقاو  النازا  واساتفحال ، وإلاى جااا  ذلا  تعاد المفاوضاا  وسايل  علاجيا  عناد بادء النازا  أو 

أ  ثات  اللجااوء إليهااا لحال الناازا  القااائ  وإصالا  الاضاا ار الناجماا   طالإم ااا طعاد  فاا  أي م حلاا  كاا  حياا  
افااق بااي  المفاوضااي  حااول الوسااائل المختلااف عناا  وتعتباا  فاا  حالاا  اجاحهااا خياا  ضااما  للوصااول إلااى تو 

وأيضاا  عناد فشالها يم ا  الاساتفاي   الأفكارحولها تبعا  لما يقوت ط  المفاو  م  حوارا  ومناقشا  وتبايل 
 .(33)م  أخطاء الماض  ومع ف  اقا  الضعف والخلل والتصدي لها ف  أي مفاوضا  مستقبلي 

فيها الط فا  وجها  لوج  لحل أو تسوي  ازا  معي ، فه   ثتلقىتعد المفاوضا  وسيل  مباش    ثانياً:
تعطاا  ف صاا  للتلاقاا  و حاا  المسااائل ذا  الاهتمااات المشاات ع حتااى لااو جاا   طصااور  بياا  مباشاا   وي ااو  
فيهاا كال طا ف عالمااا  طمطالا  وأفكاار الطاا ف الآخا  وماا ثبغياا  ما  عمليا  التفاااو  والنواياا التا  يحملهااا 

فااث  ف صاا  الحااوار والمواجهاا  بااي  الطاا في  ستسااهل اجاحهااا والوصااول إلااى   ولا شااتجااا  فكاا   التفاااو  
حلاااول رضاااائي ، لأاهاااا تع اااس ر باااا  وإرايا  وقناعاااا  المفاوضاااي  واوايااااه  التااا  اع  اااو عنهاااا فااا  جاااو 

  .(34) وح تفاوض  بناء 

 او  القاااا مواضااايع لجمياااع وشاااموليتها الدوليااا  المنازعاااا  أااااوا  لكااال المفاوضاااا  صااالاحي  أ  ثالثااااً:
 والوقاات للجهااد أختصااارها إلااى  طالإضاااف والثقاااف ، والاجتماااع  والاقتصااايي السياساا  الطاااطع ذا  الاادول 

 لحااال تساااتخدمها أ  المتنازعااا  للأطااا اف يم ااا  التااا  الوساااائل وااجاااح أافاااع منهاااا تجعااال طالم واااا  واتساااامها
 طالمفاوضااا  وحلهاا اهاثتهاا د وجاا يقايلا   ارياا   وراءهااا وت كات طويلا  لسااني  امتاد  ازاعاا  ماا  فكا  النازا ،
 والمعالجااا  المنطقياا  النتااائ  إلااى للوصااول الشخصاا  وحتااى الاادول  المسااتوى  علااى الافضاال الساابيل لتعااد

 اجاحااا   الأكثاا  الباادثل المفاوضااا  تعااد علياا  .(35)إليهااا الوصااول للتسااوي  الاخاا ى  الوسااائل تعجااز قااد العايلاا 
 للتساوي  الأخا ى  الأساالي  افااذ عند أو عليها كاات م حل  أي ف  الأزما  معالج  عند استخداما   والاطس 
 .(36) عات طش ا القو  واستخدات الح ب ع  كبدثل

تعطااا  المفاوضاااا  أهميااا  خاصااا  وتاااثيي  فعاااال طالمقاراااا  ماااع الوساااائل الاخااا ى كالوساااائل  رابعااااً:
  الدولي . والمحاك  كالتح ي  قااواي  أسس على تستند والت  .(37) القضائي 

 خاالال ماا  أط افهااا بااي  المسااتم  التعاااو   وتعزيااز الصاالا  إياماا  علااى المفاوضااا  تعماال :خامساااً 
 بادور  النااج  والتخاصا  للتنااز  اتيجا  المفاوضاا  تثت  حي  بينهما، الدائ  والتواصل التعامل على الإطقاء
 الاكثا  وسايل ال هاو والتفااه  الحاوار طاث  واقتناعا  المنفا ي  طاإراي  حال فا   علاى طا ف أي قادر  عادت ع 
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 باي  العلاقاا  لتنظاي  الاولاى الدبلوماساي  أيا   المفاوضاا  تعتبا  ولهاذا النازا ، لتساوي  تاثيي ا   والاقوى  فعالي 
 الماسااا  لحاجتهاااا اظااا ا   تجاههاااا المواقاااف واتخااااذ الشاااائك  القضاااايا وحااال الأزماااا  والإيار  الدوليااا  الجماعااا 
 .(38)الص ا  أو الأزم  أط اف ومع بي  والت اط  والتنسيق والتحاور للاتصال

تسه  المفاوضا  ف  خلق منا  للتهدئ  بي  الأط اف المعني  وتعمل على ت طي  الأجاواء  سادساً:
التاا  ع  هااا الناازا  القااائ  وتحااد ماا  التااوت ا  والمشاااحنا  التاا  تصااي  العلاقااا  الدولياا  لتعااوي الفائااد  فاا  

فحسا  بال إلاى عماوت المنطقا  التا  شاهدها والمجتماع النهاي  ليس على أطا اف النازا  المفااو  ما  أجلا  
الاادول  طثساا   خصوصااا  إذا كااا  الناازا  ماا  اااو  النزاعااا  الكبياا   الاساات اتيجي  العميقاا  الاياا  والتااثيي  حياا  
ثتنفس العال  ومنطق  الصا ا  خاصا   الصاعداء عناد قباول ط فيا  مبادأ المفاوضاا  او جلوساه  علاى مائاد  

 .(39)أرضااي  مشاات ك  طعااد أ  كااا  الناازا  ثااوح  طشاابح صاا ا  ياماا  أو حاا ب طويلاا واحااد  أو اتفاااقه  علااى 

أ  هااذا العاماال هااو السااب  وراء جعاال ميثااا، الأماا  المتحااد  المفاوضااا  فاا  مقدماا  الوسااائل الويياا   ويباادو
 (.33/1للتسوي  ف  صدر الماي  )

ا المفاوضااا  التاا  وفاا  النهاياا  ثتضااح لنااا ماا  خاالال يراساا  المزايااا أو الخصااائص التاا  تتصااف بهاا
م راااا عليهااا فاا  الفاا   السااابق أاهااا تشاا ل باادورها الأساااس لأهميتهااا فاا  مياادا  القااااو  الاادول  والعلاقااا  
الدولي  والت  أصبحت أيا  رئيسي  لا بنى للجماع  الدولي  عنهاا تساتخدمها لحال المنازعاا  القائما  طشا ل 

الدوليي  خصوصا  مع تزاثد وتطور وسائل الاتصال رئيس  ولإيار  يف  المصالح والعلاقا  بي  الاشخاص 
وااتشااار التكنولوجيااا واتسااا  وتشاااط  الاا واط  الاقتصااايي  والتجارياا  طفعاال العولماا  وتعقااد المشاااكل الدولياا  
وتثزمها وشد  الت اط  والتداخل ف  المصالح الدولي  المتضار   الت  ل  تعد تحتا  إلى وقت طويل لحسمها 

عازز ذلا  ما  موقاع المفاوضاا  كوسايل  أوليا  يوالااجاز لتصفيتها ومعالج  ايارهاا مماا بل تتطل  الس ع  
 س يع  رخيص  اافع  عملي  للنزاعا  وأكث  الط ، تفضيلا  وأستخداما  م  قبل أط افها.

 مؤثر  على العملية التااوضيةالمحدداا ال: الثاني لمبحثا

  طمجموعاا  متشاااط   ماا  المحااديا  والعواماال منهااا مااا ولا تاادور المفاوضااا  فاا  فاا ات وإامااا تتااثي توجااد لا
ومنهااا مااا ثاا تب  طالعملياا  التفاوضااي  وموضااو  التفاااو  واخاا ى خارجياا  تف ضااها  أافسااه ثتصاال طالمفاوضااي  

البيئ  الدولي ، كل هذ  العوامل المتشعب  تلق  تثيي ها الكبي  على مسارا  التفااو  والنتيجا  التا  ثتوصال إليهاا 
 فا  المفاوضاي  طشخصي  الم تبط  العوامل المبح ى اجاحها، ااطلاقا  م  ذل  سنع   ف  هذا الجاابا  ومد

 الثاا . المطل  ف  الدولي  والبيئ  التفاوضي  طالعملي  الم تبط  العوامل وسنبي  الاول، المطل 
 المرتبطة بشخصية المااوضين العواملالأول:  لمطلبا

 حيا  التفاوضاي ، العمليا  واتاائ  ساي  فا  تاؤي  التا  م الحاسا العوامال ما  المفااو تعد شخصاي  
 فعالااا . اتفاقاااا  إلاااى والوصاااول الم جاااو  الأهاااداف تحقيااق فااا  كبيااا  ا يور ا وأسااالو   الشخصاااي  صااافات  تلعاا 

 ف  المفاو  مهارا  على يعتمد يثنامي   تفاعل هو بل والع و ، للمطال  تبايل مج ي ليس فالتفاو 
 الااذكاء مثاال عواماال أ  كمااا المختلفاا . المواقااف مااع التعاماال فاا  والم وااا  حلياال،الت علااى والقاادر  الإقنااا ،
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 فااا ص تعااازز ااجحااا  تفاوضاااي  علاقاااا  بنااااء فااا  تساااه  والمصاااداقي  والصاااب ، طاااالنفس، والثقااا  العااااطف ،
 علاى الضاوء تسالي  إلاى الدراسا  هاذ  تهادف السيا،، هذا ف  الأط اف. لجميع م ضي  حلول إلى التوصل

 التال   الف عي ، م  خلال المفاوضا  اجا  ف  وتثيي ها المفاوضي  طشخصي  الم تبط  لالعوام أه 
 الدولي للمااوض الشخصية العواملالأول:  لارعا

المفااوض وأنماهااا  ا  أأام أ او ال وا ا   شخصاة  فانن الاصا  فا  إنساان  سلوك التفاوض أن بما
والتاا  وااموت ا لتاا جا ب وا اا  أةااال ممساام    اا  باا   التاا  لملااث لاا جماا  بمااا  ولالسااا  ملااض سااما المفاو ااا   

المفاوض وس ه و ستول ل لةماه وةراالاه المستساو  وأالتاه ال فساة  وأنمااة شخصاة  فما ا    ااك ال خصاة  
المسااةةا  التاا  لتصااي بالمماا  ننااو الاةم اا  والتساالق وتفاال  راامأ البرااوم بالارجماا  والناا  ولتمتاا  ومتباا  

ق ول ةذ بال صائح ولبر  الآتاء الم ات   ول راذ ال  اي والصاااو. و  ااك مالة   ن الود والإةاص والصم
ال خصاة  المسااتبل  التا  لرت اام مان لاا جماا  ال واهااي والتفاما  الابتمااام  ولفاا  المو ااو ة  والوا  ةاا  
 ف  ل ا لاا    المفاوض المباو  ول تمم ملض النجج والراا من ولت ا ا   ا  النباائا واات اال والرةاناا  ولا
ل و  بالمو ي الذي ملةه الةاف المباو . ولال تةجا  فا ن المو اي التفاو ا  فختلاي لو اا  لاذاك أسا  نماق 
ال خصة  الت  ملماا المفاوض فف  أال  الاولاض لمما  ال خصاة  المساةةا  إلاض المسااوا  المجااد  فا   ا  

لوب النلااوم الوسااةة  الباااافا المةاوأااه ملااض هاولاا  التفاااوض  فاا  أاامن للجاا  ال خصااة  ال انةاا  إلااض أساا
ولباامفو الت اااللا  للااااوب  اان التااولا والم اااأ ا   أ ااا ال خصااة  المسااتبل  ف ناااا لسااتخمل ال باا  والتنلماا  

 المسااتقل  للشخصااي  طااارزا   اموذجااا   يعااد الااذي عنااا  كااوف  كشخصااي  (40)والونااو ولا لااب ن بااالنوات المتوااادم
 للواقااع العميااق التحلياال علااى مبنياا  العقلااياا  ارا القاا   اتخاااذ علااى طقدرتاا  عاا ف فقااد الاادول ، التفاااو  فاا 

 .(41) يارفور ف  الص ا  كقضي 

الاذي يمارسا  الادور الحياوي والفاعال فا   والتكتيا  المفااو  ي تسابها التا  والقا ارا  المهارا تؤيي 
 ووضاااو  ال ؤيااا  لديااا   والاقتناااا، فاااذكاء المفااااو  وحذاقتااا  ولياقتااا  وتسااالح  طقاااو  الحجااا  .(42) المفاوضاااا 

وتواف  الحس الوطن  وتفضيل المصالح  العاما  علاى الخاصا  والثقا  طاالنفس والقادر  علاى التحمال  فضالا  
عاا  تمييااز  طالفطناا  والح ناا  والقاادر  علااى جمااع المعلومااا  ماا  الطاا ف المفاااو  ومع فاا  مسااتوى يقافتاا  

 م اعا  تلع  كذل  المفاوضا . ف  النجا  مدى على اخ  أو طش ل تؤي  (43)ومواط  القو  والضعف لدي 
 والااتباا  الحادث  قواعاد وم اعاا  الجلاوس وط يقا  والمجاملا  التحيا  أسالوب ما  بداي  التفاو  ب وتوكولا 

الإشااارا  والح كااا  واباا   الصااو ....، فضاالا  عاا  المع فاا  الكبياا   طاللغاا  والمفاا يا  وامااتلاع م نااو   إلااى
اا ياا  عاا  الاسااتعاا  طااالمت جمي  والخباا اء والفنيااي   يقاااف  واسااع واسااتخدات تكنولوجيااا التواصاال والمحاكااا ،

والمتضلعي  طالمسائل الدقيق  والفني  الت  ثنص  عليها موضو  التفاو  والت  تحتا  إلى يرايا  وخبا   لا 
 فاا  الساالات مفاوضااا  قااي الااذي هااولب وع ريتشااري يور الااى الإشااار  يم اا  وهنااتتاوف  إلا عنااد المختصااي  

 مئا  ما  أكثا  طحيا  أوي  يموي  ح ب طعد 1٩٩٥ عات ياثتو   اتفاقي  أب ات إلى وصلوت واله س  البوسن 
 . (44)شخص الف
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 الدولي للمفاوض المهنية العوامل: الثاني لفرعا
 يمتلكاا  الااذي النفااوذ ومقاادار يشااغلها التاا  ال ساامي  الساالط  وم كااز المهناا  المفاااو  وضااع أ  كمااا

 فاا  المطلااوب التااثيي  لأحااداث ثوظفاا  أ  يسااتطيع المفاوضااا  ناااءأي كبياا ا   حياازا   وتشااغل مهمااا   يورا   تااؤيي
 والزعماااااء القاااااي  مسااااتوى  علااااى المفاوضااااا  تجاااا ي  فعناااادما ب متهااااا، المفاوضااااا  وعملياااا  الاخاااا  الطاااا ف
شخصيا  شهي   م موق  مع وف  بنفوذها وشخصايتها المحببا  حتماا  ساتختلف  بينه  م  كا  إذا خصوصا  

 كيسانج  هنا ي  لعبا  الاذي الدبلوماس  الدور بيا  يم   الموضع هذا وف  ، عن  حال  المفاوضي  العايثي
 باي  الحا ب ووقاف الاشاتباكا  فاض اتفاا، إلاى التوصال فا  واجاحا  1٩73 عات أكتو   ح ب قضي  ف 

فااا  ساالوكيا  المفاااو  تلقاا  هاا  الاخاا ى بتثيي هااا علااى اجااواء  وأيضااا  . (45) .1٩7٤ عااات واساا ائيل مصاا 
أسااالوب الخااادا  والم اوبااا  والابتااازاز وإياااار  المفااااو  المقابااال أو تاااوتي  الاجاااواء عبااا   المفاوضاااا  فتجنبااا 

الطاااا ف الثاااااا   لأبتاااازازتساااا ي  بيااااااا  خاطئاااا  عاااا  موقفاااا  ولجوئاااا  إلااااى الكااااذب والالتفاااااف فاااا  محاولاااا  
وبي ها....، كل هاذ  العوامال التا  تتصال بذاتيا  المفاوضاي  وشخصاياته  تاؤيي يورهاا فا  أاجاا  العمليا  

  (46)التفاوضي  م  أجل حل النزا  أو إب ات اتفا، يول  يعوي فائدت  على جميع الاط اف المشارك 

 والبيئة الدولية التااوضية بالعملية المرتبطة العوامل: الثاني لمطلبا
 المفاوضاااا ، فشااال أو لنجاااا  الأساساااي  المحاااديا  مااا  التفاوضاااي  طالعمليااا  الم تبطااا  العوامااال تعاااد

 ممااا فيهااا، وتااؤي  بهااا فتتااثي  الخارجياا ، البيئاا  مااع العواماال هااذ  تتفاعاال حياا  الاادول ، الساايا، فاا  خاصاا 
 طالعملياا  الم تبطاا  العواماال الااى ساانتط ،  وعلياا  .ومساااراتها الدولياا  العلاقااا  طبيعاا  علااى مباشاا   ثاانع س

 الات   وذل  الف عي  ف  الدولي  والبيئ  التفاوضي 
 التااوضية ليةبالعم المرتبطة العواملالأول: لارع ا

وتااؤي  طشاا ل أو طااثخ  علااى الم كااز  اهاثتهاااتاا تب  هااذ  العواماال طمجاا ى المفاوضااا  وسااي ها حتااى 
 التفاوض  لكل ط ف وتتلخص فيما ثل  

عتبااا  شااا ل وعقياااد  الدولااا  وأثدولوجيااا  اظامهاااا السياسااا  م تكااازا  تساااتند عليااا  الدولااا  المفاوضااا  أينااااء ي .1
ضم  سيا، العات لمسار المفاوضاا  لأاا  يمثال لهاا خطاا  احما ،  التفاو  وتعمل جاهد  حتى لا تتجاوز 

وهذا ما الاحظ  علاى وجا  الخصاوص فا  المفاوضاا  المعقاد  التا  تساتغ ، وقات طويال وجاولا  عدثاد  
الفلساطيني  التا  لا -شاامل ، كالاذي يجا ي فا  المفاوضاا  الاسا ائيلي  إيجابيا متعاقب  قد لا تنتها  بنتيجا  

التا  تقاوت علاى احاتلال الاراضا  وبصابها ما    والاساتيطاايالاسا ائيل  عقياد  التوساعي  زال تبن  الجاا  
ساااكنيها ورفااض حاال المشاااكل ال ئيسااي  العالقاا  كمشاا ل  اللاجئااي  والميااا  وحااق العااوي  وبي هااا اسااتنايا  إلااى 
  خلفياااا  يثنيااا  سياساااي  اجتماعيااا  واقتصاااايي  مع وفااا  مماااا يقاااو  طاساااتم ار أي مفاوضاااا  تجااا ي باااي

 . (٤7) الط في  الت  تنته  ف  كل م   الى ط يق مسدوي
تلقااا  ااااو  وشااا ل العلاقااا  الساااائد  باااي  الطااا في  المفاوضاااي  طظلالهاااا الكثيفااا  علاااى الجاااو الاااذي يساااوي  .2

المفاوضا  ويثت  هذا العامل ف  مقدم  العوامل المؤي   علاى مساار التفاوضا ، فالمفاوضاا  التا  تجا ي 
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  ووئات تختلف ع  اظ يتها التا  تشاهد عاداء وصا ا  وتناافس مساتم ، وفا  بي  يول ت    طعلاقا  صداق
الحالتي  هناع تف ق  بي  حال  التعاو  والصداق  الوييق  الممتد  لسني  عدثد  وتستند الى تااري  طويال ما  
العلاقاااا  الحميميااا  و اااي  حالااا  الصاااداق  المؤقتااا  العااااب  ، وأيضاااا  فااا  حالااا  العاااداء هنااااع فااا ، باااي  حالااا  
التخاصاا  والتناااز  المسااتم  لأمااد طوياال أو حالاا  العااداء العاااب  الااوقت ، علياا  ولا شاا  فااث  مسااي   التفاااو  
واتيجتهااا ثتااثي ا  طشاا ل وطبيعاا  العلاقاا  المااذكور  فنجااد فاا  الحالاا  الاولااى تكااو  المفاوضااا  سلساال  و ناااء 

ويها التوت  والتشااح  وتصاع  سهل   وتثم  اتائ  إيجابي  تدوت لفت ا  طويل  على ع س الثااي  حي  يس
وتطول وقد تتعث  ور ما يصاحبها الفشل وي و  فيها كل ط ف متشديا  ف  موقف   وه  أ  اجحت توصل 
الجاابااا  فيهااا إلااى اتفااا، فغالبااا  مااا ي ااو  وقتيااا  ساا عا  مااا ثنفاا   عقااد  أمااات أي مشاا ل  جدثااد  تباا ز علااى 

عاات بناو  وطبيعا  العلاقاا  والنزاعاا  والتااري  الاذي  . تبعا  لذل  فاا  المفااو  ثتاثي  طشا ل(٤8)السطح 
. (٤٩)قبلا  ث  ط  مع الط ف الثاا  التا  تفا   وجويهاا علاى طاولا  التفااو  وتكاو  محال اعتباار ما  

 2٠17وفاا  هااذا المجااال يم اا  ذكاا  أزماا  قطاا  مااع طعااض الاادول الع  ياا  وعلااى رأسااه  السااعويي  فاا  عااات 
وقاد تا  حلهاا  ،الخليجي  الشائك  منذ تثسيس مجلس التعااو  الخليجا  والت  تعتب  م  الأزما  الدبلوماسي 

 .(٥٠) محاثد  ع  ط يق الوساط  والتفاو  بي  المباش  أط افطجهوي 

تت ع شخصاي  الادول المتفاوضا  وميازا  القاوى الاذي تملكا  أيا ا  طالغاا  علاى المفاوضاا  الجاريا  بيانه ،  .3
 ي بهاا تعطا  قاو  يافعا  فا  التفااو  لصاالحها تتمثال طاالموقع فمجموع  العناص  الت  تملكهاا الدولا  وتنفا

الجغ افاا  وعاادي الساا ا  وعاياتهااا وتقالياادها وقوتهااا الاقتصااايي  والعساا  ي  ومقاادار تجااااس الع قاا  وتاااري  
البلاي ومستوى التقدت ف  مجالا  الحيا  المختلف  والث وا  الت  تملكها ويرج  الاستق ار السياس  والتطور 

 اط  لدثها وسجلها ف  مجال الحقو، الااسا ...ال ، ولا ش  فإ  هذ  العناص  وبي ها تاؤي  طشا ل الديمق
او طثخ  على موازي  القوى لكل م  الط في  تجعلها تتساوي فيها أو تميل لصالح ط ف على اخ ، فماثلا  

وقفاا  التفاوضااا  حجاا  القااو  التاا  يمتلكهااا كاال جاااا  خصوصاااا  السياسااي  والعساا  ي  والاقتصااايي  تعاازز م
وتجعل النتيج  الناجم  عنها وييمومتها رهنا  لها، فعندما تتفااو  يولتاا  متوازاتاا  طاالقو  والم كاز لا شا  
أ  مفاوضتهما تمتاز طالندي  تزيح المش لا  الت  تقف عائقا  ف  سبيلها وتجعلها سهل  وموضوعي  وتصل 

ا  الص ا  المسلح، على ع س المفاوضا  الدائ   بي  إلى اتائ  المنطقي  عايل  متوازا  تتجن  قدر الام 
يول  ذا  م كز قوي وأخا ى ضاعيف  حيا  تكاو  علاقتهماا بيا  متكافئا  ويساويها طااطع الإمالاء والفا   
م  الط ف القوي طاتجا  الضعيا الذي يعجز عا  الح كا  والمنااور ، كمفاوضاا  البا ام  الناووي الإث ااا  

 . (٥1) (1+٥يا  المتحد  الام ي ي  و  يطاايا وف اسا وروسيا والصي )مع مجموع  الدول الكب ى الولا
أ  التحضاااي  للتفااااو  وتاااوف  الجديااا  والإراي  الحقيقيااا  وم اعاااا  مبااادأ حسااا  النيااا  تشااا ل هااا  شااا   لا .4

(، ٥2)-وسااابل التساااوي  الاخااا ى طشااا ل عاااات -الاخااا ى عوامااال اجاااا  رئيساااي  للمفاوضاااا  طشااا ل خااااص
ل المواضاايع المط وحاا  وم اعااا  التنظااي  والتنساايق للنقااا  التاا  تجاا ي طشااثاها عااداي الجيااد لجاادول اعمااافالأ

التفاو  وتوفي  البيااا  والمعلوما  ال ئيسي  المؤكد  وسهول  الاتصال وال جو  الاى الجهاا  التا  يمثلهاا 
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كاال طاا ف، اا ياا  عاا  تااوفي  مباادأ حساا  النياا  وعاادت التشاا ي  طااالط ف الثاااا  ووجااوي إيار  مشاات ك  قوياا  
ور باااا  حقيقياااا  لكاااال منهمااااا تحاااا ص علااااى تاااادعي  العلاقااااا  واسااااتدامتها، كاااال هااااذ  العواماااال سااااتجعل ماااا  
المفاوضاااا  تجااا ي فااا  جاااو يساااوي  الثقااا  المتبايلااا  وتجاااد ارضاااي  مشااات ك  خصاااب  للتفااااه  تااادفع بهاااا احاااو 

لبح يا  . والنموذ  الأب ز على ذل  مفاوضا  ت سي  الحادوي ا(٥3التوصل إلى حلول متوازي  مثم   فاعل )
وأج ياات هااذ  المفاوضااا  فاا  اجااواء هايئاا  وبياا  عدائياا  تسااويها احتاا ات  2٠2٠بااي  مصاا  واليواااا  عااات 

 .(٥٤) متبايل حتى وصلت الى الاتفا، بي  الدولتي  ف  افس العات
ظه  تثيي  عامل طبيع  النزا  محل التفاو  ومدى يقل  واهميت  الاست اتيجي  طالنسب  لكل ط ف ما  ي .5

و  الدول ، وهذا ث تب  بدور  طالمصلح  الت  يمساها النازا  القاائ  والاهاداف المبتغاا  ما  وراء أط اف التفا
التفاو  والت  يفت   أ  تكو  متوازاا  ومتناساب  ومتساق  ماع مبادأ التعااو  والمنفعا  المتبايلا . فقاد يماس 

طمواريهااا التاا  تعتمااد  موضااو  الناازا  مصاالح  إساات اتيجي  للدولاا  المفاوضاا  كااا  ي ااو  ماا تب  طم ااتهااا أو
عليهااا أو ااهااا تهاادف ماا  وراء المفاوضااا  الااى تحقيااق اهااداف قومياا  اساسااي  لهااا تتعلااق بوجويهااا وامنهااا 

ال ، عليااا  فاااث  المفاوضاااا  التااا  تنصااا  علاااى اااازا  ثتعلاااق ….كبنااااء تحاااالف أو قااا ار معاهاااد  مصاااي ي 
ع اقياا  الام ي ياا  طشااث  سااح  ، كالمفاوضااا  الطموضااو  ساايايي ومصااي ي سااتكو  أكثاا  صااعو   وتعقياادا  

ما  حالا  المفاوضاا  الادائ   حاول قضاايا وازاعاا  أقال أهميا  وتاثيي ا  وتا تب   القوا  الأم ي ي  ف  الع ا،،
 . (٥٥طمصالح يااوي  محدوي )

تااؤي  وضااع الدولاا  السياساا  وماادى اسااتق ارها الامناا  الااداخل  والياا  صاانع القاا ار السياساا  فيهااا علااى  .6
يلعا  المنااا  الاديمق اط  السااائد فيهاا وموقااف الا أي العااات الاداخل  الاادور الحياوي فاا  أجاواء المفاوضااا ، و 

تعزيز مواقفها ف  العملي  التفاوضاي  ب متهاا، فالدولا  التا  تكثا  فيهاا النزاعاا  المسالح  والمشااكل الداخليا  
وتتمتع طسلات وعلاقا  سي و  وضعها أيناء التفاو  مختلف طالتثكيد ع  الدول  الت  تشهد استق ارا  أمنيا  

طيباا  مااع جي ااهااا والاا أي العااات فيهااا متماساا  ثؤيجااد التفاااو  طاتجااا  معااي  ثتوافااق مااع مسااارا  المفاوضااي  
أافسااه ، وفاا  هااذا الصاادي فااا  اشاات اع الاا أي العااات الااداخل  واطلاعاا  علااى مسااار المفاوضااا  والخطااو  

 ال …المجتمااع الماادا  والجمعيااا  المهنياا  الع يضاا  العاماا  لهااا عباا  تااثيي  الاحاازاب السياسااي  ومنظمااا 
(. يعط  المفاو  قو  وتصمي  حقيق  ف  الخاار  اينااء التفااو  وحجا  اقناا  فا  وجا  المعارضاي  ٥6)

 .2٠2٠-2٠16مثل مفاوضا  خ و  ب يطاايا م  الاتحاي الاورو   )ب ي سيت( عات  أيضا  ف  الداخل
 الب لماااا  فااا  عنهاااا المعبااا  الشاااعبي  الإراي  إلاااى تساااتند التااا  الاااديمق اط  الدولااا  وضاااع أ  انساااى ولا
 هااذ  حالاا  وتختلااف المفاوضااا  فاا  كبياا  تااثيي  لهااا السياساا  القاا ار فيهااا يصاانع التاا  والط يقاا  المنتخاا 
 صاالاحي  وحااد  للحاااك  ث جااع الااذي والاادكتاتوري  الشاامول  النظااات ذا  الاادول حالاا  عاا  الديمق اطياا  الدولاا 
 علي  يف ضها قيوي أمات الاولى الحال  ف  افس  المفاو  يجد حي  توجيها .وال والأوام  الق ارا  إصدار
 التاا  المفاااو  إراي  علااى الكبياا  التااثيي  تلقاا  المنتخاا  الب لمااا  عنهااا يعباا  وطنياا  ومطالاا  العااات الاا أي
 لااذيا ال ئيساا  المصاادر تعااد الاادكتاتور إراي  فااث  الثااياا  حالاا  فاا  بينمااا يمثلهااا، التاا  باالاي  مصااالح تع ااس
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 الشخصاااي  مصاااالح  بااادورها تع اااس والتااا  التفاوضاااي  العمليااا  أينااااء وموقعااا  موقفااا  المفااااو  منااا  يساااتق 
 فا  و قائا  الح   طشخص ت تب  وقتي  طبيع  ذا  اتائجها المفاوضا  م  وتجعل الذاتي  المزاجي  واهوائ 
 ييموما  أكثا  عنهاا تساف  ت ال والنتائ  مفاوضاتها تكو   حي  الديمق اطي  الدول  حال  ع س على السلط 

 . (57)عام  شعبي  إراي  إلى تستند لكواها ويبا  واستم اري 

 الدولية بالبيئة طةبالمرت الخارجية العوامل: الثاني لارعا
 التاثيي  الادول  المحاي  فا  تجا ي  التا  والتوازااا  الظا وف وحجا  السائد  الدولي  الاوضا  ل مت
 علااى معيناا  يولاا  السااائد الاادول  الوضااع يساااعد فقااد التفاااو ، واءوأجاا المفاوضااي  علااى والبااال  الكبياا 
 تكاو   عنادما الحاال طع اس والم واا  الايجابيا  التفاوضا  للجاو ويعطا  التفااو  فا  والااخا ا  الدخول
 وتتصاال  المفاوضااا  فسااتعقد الصاالب  المتعارضاا  والمواقااف طالنزاعااا  ومشااحوا  متااوت   الدولياا  البيئاا 

 ع  فضلا   المستق   بي  ظ وف حال  ف  المفاوضا  فإج اء الحل، ع  نازعا الم وتستعص  المواقف
 الطاااا ف حساااااب علااااى منهااااا معااااي  طاااا ف لاسااااتفاي  إم ااياااا  هناااااع ي ااااو   والتعقيااااد طالصااااعو   اتسااااامها
 والمؤسساااا  والجمعياااا  الدوليااا  المنظماااا  يور إلاااى اشاااي  أ  يفوتناااا لا الصااادي هاااذا وفااا  .(58)الاخااا 
 ،(59) المفاوضااا  يسااوي الااذي المنااا  علااى طاارخ  أو طشاا ل والتااثيي  التفاااو  علااى التشااجيع فاا  الدولياا 
 أو المنظما  تفضال  معاي  سابيل ااتها  على المتنازع  فاالاط   قبلها م  الممارس  الضغو  تدفع حي 
 فاا  المشاات ك  التنااازلا  وتقاادي  طالم وااا  التحلاا  إلااى أافسااه  المفاوضااي  تاادفع أو التفاااو  علااى تحاا 
إذا كااات المفاوضاا   .(60) المسالح الصا   أو الحا ب شبح تبعد متوازا  ويي  تسوي  إلى لوصولا سبيل

ماا  الناحياا  القااواياا  تجاا ي بااي  أطاا اف الناازا  فقاا  يو  تاادخل أطاا اف خارجياا ، إلا أاهااا ماا  الناحيااا  
لعملياا  تلعاا  يورا  فاا  التااثيي  علااى ا -بياا  أطاا اف التفاااو  -الواقعياا  توجااد أطاا اف أخ ى)الخارجياا (

المفاوضا  أو على اتائجها، خاص  إذا تشاط ت المصالح طصور  أو طثخ ى بي  الوحدا  الدولي . وهذا 
التثيي  قد ي و  إيجاطا  أو سلبا  على عملي  التفاوضاي ، ويختلاف حجا  ومادى التاثيي  وفاق تقادث  أطا اف 

فاوضا . ويباي  يور الاطا اف التفاو  لمثل هذ  العوامال ووضاعها فا  اعتبااره  عناد تحدثاد الموقاف الت
الخارجيااا  وتثيي هاااا علاااى العمليااا  التفاوضاااي  الدوليااا  فااا  الساااياقي   الاول تتمثااال طالمسااااع  الحمياااد  أو 
الوساط  الت  تقوت بها أط اف الخارجي  يولا  أو منظما  أو شخصيا  لها م اا  يولي ، بهادف التمهياد 

الاطاا اف المتنازعاا  وفاا  هااذ  الحالاا  قااد ي ااو  هااذا  لإجاا اء أو أسااتم ار المفاوضااا  وتسااهيل أيائهااا بااي 
التاادخل لهااا التااثيي  إيجاااب  علااى عملياا  المفاوضااا . وياايااا  تتمثاال طقيااات أطاا اف يولياا  خارجياا  طالتااثيي  
على سلوع التفاوض  لأط اف المفاوضا  بهدف توجي  المفاوضاا  للوصاول إلاى اتاائ  تخادت مصاالح 

ناااع الأطااا اف المتفاوضاا  مااا  التوصااال إلاااى اتفاااا، ثتضااام  تساااوي  هااذ  الأطااا اف الخارجيااا ، أو بهااادف م
 مفاوضا  ف  ج ى  مثلما .(61) الدولي النزا . وهذا التدخل الخارج  ي و  سلب  على إج اء المفاوضا  

 تاادخلا  طسااب  مااؤتم  هااذ  فشاال إلااى أيى ممااا خارجياا ، أطاا اف وتاادخل 3 جنيااا سااوري  فاا  الساالات
 مصالحها. وتضارب الخارجي 
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 ما  ويتناو  بتعادي المفاوضاا  على العوامل هذ  تثيي  أ  إجمالا   القول يم   سبق ما إلى تنايطالاس
 قد أو بها والدخول التفاو  إلى المتنازع  الاط اف تحفز الت  الدوافع اطا، على تقتص  فقد جواا  عد 

 تشامل ا  المم ا  وما  تساويها، التا  العاما  والأجاواء المفاوضاا  أينااء التفاوض  المواقف تثيي ها تشمل
 ااف ايي طش ل العوامل هذ  تثيي  ي و   وقد هذا النهاي . وحتى البداي  منذ المفاوضا  م احل جميع تثيي ها
 متفاوتا  و نسا  جميعهاا تشات ع حيا  جماعياا   ي و   قد أو طعضها بي  مشت كا   أو حدى على كلا   منفصل
 .وضعفا   قو    اخ  الى عامل م  تختلف

 لخاتمةا
 لإاتهاء م  هذ  الدراس  توصلنا إلى طعض الاستنتاجا  والتوصيا  والت  سندرجها وفقا  لما يثت  طعد ا

 :الاستنتاجاا ولًا:أ
 الت  ت  التوصل إليها، وم  أب زها ما يثت   الاستنتاجا هناع جمل  م  

موم لماا لااا فا   ترا المفاو ا  المولة   ن الةاق الاا   ف   جام التسوج  السلمة  لل راما  ومن الل .1
الو ت النا ا  ن  سان   ام  ف  البانون المول   أمو ل ترا وسامل  لبلممفا   مسان ان للجا  المااا الاموم 

 لساض لسوج    المالاا.
  وماا ثت تا النزاعاا  لوقاو  ومنعها الخلافا  لحل خاص  اهمي  لها وعلاجي  وقائي  وسيل  المفاوضا  .2

 أو عناد حتاى اليهاا اللجوء يم   حي  علاجي  وسيل  الوقت افس وف  البش ي  والمثسا  الكوارث م  عليها
 تفاقمها. ومنع القائ  النزا  لحل إليها اللجوء ثت  ا  طالإم ا  حي  النزا  وقو  طعد
 معااا   القااااوا  والطاااطع السياساا  للطاااطع مزجااا الساالمي  التسااوي  طاا ،  أكثاا  الدولياا  المفاوضااا  تعتباا  .3

 ي ااو   بينماا المفاوضااا  إجا اءا  فاا  القاااوا  الطااطع علااى السياسا  الطاااطع يغلا  حياا  متوازاا ، طصاور 
 المفاوضا . اتيج  ف  السياس  الطاطع على بلب  الأكث  هو القااوا  الطاطع

 الآراءتعمل المفاوضا  على تجن  الدول للجوء الى استخدات القو  العس  ي ، وذل  م  خلال مناقشا   .4
النازا  ما  اجال الوصاول الاى اتفاا، او ضاما  التوصال إلاى حلاول  طا افأوتق ي  وجها  النظ  ما  قبال 

 يائم  للنزا  القائ  بي  تل  الأط اف.
إ  عملياااا  المفاوضااااا  فيمااااا بااااي  الاااادول تتااااثي  طمجموعاااا  ماااا  العواماااال التاااا  تشااااتمل علااااى الجواااااا   .5

ضي  والبيئ  الدولي  الشخصي  الم تبط  طشخصي  المفاوضي ، وكذل  على العوامل الم تبط  طالعملي  التفاو 
 القي  والمصالح. واختلافما تتضمن  م  تجاذطا  وازاعا  

تعد شخصي  المفاوضي  م  العوامل الهام  والحاسم  الت  تؤي  طش ل مباش  على العملي  التفاوضي   .6
مااا  خااالال ماااا يمتلكاااو  مااا  صااافا  ومهاااارا  شخصاااي  لتحقياااق الأهاااداف الم جاااو ، اا يااا  عااا  المساااتوى 

لعماا  والخباا ا  النفسااي  والم كااز ال ساام  التاا  تعتباا  هاا  الاخاا ى ماا  بااي  العواماال الشخصااي  التعليماا  وا
 الت  تؤي  على العملي  ب متها.
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هناع عد  عوامل ت تب  طالعملي  التفاوضي  والت  لها طال  الأي  على العملي  التفاوضي  والت  تتمثل  .7
النظااات السياساا  السااائد، طالإضاااف  إلااى العواماال التاا  طالجواااا  الثقافياا  المتمثلاا  طالعقيااد  والآثاادولوجيا و 

تتعلااق طالعلاقااا  الساااائد  بااي  ط فااا  المفاوضااا ، فالاادول التااا  تمتلاا  آثااادولوجيا  متشااابه  او تتمتاااع 
 اختلافاا مما لو كاات هنااع  أسهلوالوي تجعل م  عملي  المفاوضا  ام ا   طالاحت اتالعلاق  فيما بينها 
 جوه ي  متعارض .

الظاا وف الدولياا  وماادى وجااوي ازاعااا  عنيفاا  وتااوت ا  وأزمااا  مختلفاا  تااثيي  كبياا  علااى عملياا  تعماال  .8
المفاوضا ، مما يخلق جوا  متصلبا  م  ااحي  المواقف والسلوكيا ، اما إذا كاات الظ وف الدولي  ملائما  

 عملي  التفاو  تكو  أكب  و التال  الوصول إلى اتائ  إيجابي . اجا فإ  

 توصياا:ال ثانياً:
 هناع جمل  م  التوصيا  الت  ت  صيابتها عب  الدراس ، لعل م  أب زها ما يات  

وص  طض ور  احاط  المفاوضا  الدولي  طالس ي  التام  كواها تساه  ف  الاس ا  للوصول الى حلول ا .1
ا  المتنازع ، اذ ا  عامال السا ي  يسااعد علاى عادت تادخل اي طا ف يالا  فا  المفاوضا للأط افم ضي  

 القائم  بي  ط ف  النزا .
اوص  طض ور  ا  يمتل  المفااو  مجموعا  ما  الصافا  مثال الاذكاء والحنكا  والصاب  والح ما  وأ   .2

 ي و  لبقا يبلوماسيا ومحل يق  ف  الساح  الدولي  وخاص  عندما يقوت طحل النزا  أو إيار  الازم .
ى يحصال علاى التناازل ما  الطا ف اوص  طضا ور  مع فا  الشاخص المفااو  متاى يقادت تناازلا  ومتا .3

والو وف ملض نباة   فه والاسق ملةه  ن اب  الوصوم الاض الا اماف التا  فسا ض الاض لن ةبااا  الآخ 
  ن ةام المفاو ا  الجاتج .

التحضاااي  المسااابق للمفاوضاااا  عبااا  جماااع المعلوماااا  وتحليلهاااا للوقاااوف علاااى أبااا ز   طضااا ور اوصااا   .4
 او  لتحقيقها.المصالح او الاهداف الت  يسعى المف

اوصاا  طضاا ور  إيخااال الاادورا  التدريبياا  لإعااداي القاااي  الااذث  ساايقويو  المفاوضااا  ماا  اجاال تطااوي   .5
 . أكب مهاراته  وقدراته  على حل النزاعا  طفاعلي  

تفعيل يور المحللاي  السياسايي  وم اكاز التحليال السياسا  ما  أجال تقادي  تحلايلا  علميا  ويقيقا  بنااءا   .6
 رج  ف  عل  السياس  تسه  ف  يع  الجهوي الت  تبذل ف  المفاوضا .على اظ يا  يا
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 وامش:لها
                                                                    

 المحي ، قاموس اطايي، الفي وز  ٢٣٩ص ،٢٠٠٤ بي و ، صاير، يار ،١١ المجلد ،٣   الع ب، لسا  منظور، اب  (1)
 .٦٥١ص بي و ، ال سال ، مؤسس ، 7 

 لاهاااي اتفاااقيت  ع  اات عناادما ماا   لأول قااااوا  اصااطلاح  كماادلول الع  ياا  اللغاا  إلااى يخاال المفاوضااا  مصااطلح أ  (2)
 عناا ، ويختلااف الشااائع اللغااوي  المعنااى مااع ثتطااابق لا و شاا ل ١٩٠٧-١٨٩٩ عااات الدولياا  للمنازعااا  لمي الساا للتسااوي 
 وها  طاسامها الاتكل  تخولا  يولتا  ما  تفويضاا   يحمل أ  علي  ثنبغ  المفاو  لأ  التفويض مصطلح م  اشتقت وكذل 
 المفاا ي. لا الجمااع صاايغ  فاا  عاااي  اسااتخدامها ويشااا  إليهااا، ثنتماا  التاا  الدولاا  فاا  عليااا جهاا  ماا  تصاادر رساامي  وييقاا 
 القااوايا  العلاوت مجلا  الاجتمااع ، التواصال شاب ا  عب  المباش   الدولي  المفاوضا  الفتلاوي، حسي  سهيل ي. ثنظ  

 .٩٤ص  ٢٠١٢  ٤عدي الهاشمي ، الارياي  المملك  ج ل، جامع  والسياسي ،
(3) Oxford Word power (English – English – Arabic), Second Edition, University Press, U.K, P517. 

 هاااذا وفاا  .٣٥٩ص ،٢٠٠٢ الاري ، والنشااا ، للطباعاا  الوائاال يار  ١  الدوليااا ، العلاقااا  مبااايش توفياااق، حقاا  سااعد ي. (4)
 اظ هماا وجهاا  فا  تعاار  أو معاي  حاايث أو قااوايا  مساثل  علاى يولتي  بي  خلاف أاها على المنازعا  تع ف الصدي
 أحاد فيهاا ثبادي الواقاع أو القاااو   م  مسثل  حول الدول  القااو   أشخاص بي  الاتفا، عدت ه  أو مصالحهما. أو القااواي 
 منازعاا  إلاى وتنقسا  ثنك هاا. أو الاخا  الطا ف ث فضاها التا  الوقت ف  النزا  موضو  المسثل  طخصوص أيعاء الاط اف
 الاسااات اتيجي  المصاااالح فيااا  تاااؤيي قاااائ  وضاااع تعااادثل النااازا  أطااا اف أحاااد طلااا  عااا  الاولاااى تنشاااث حيااا  وقااوايااا ، سياساااي 

 مح ما ، فيا  تنظا  لأ  صالح  بي  وتكو   للتسوي  القااواي  القواعد تطبيق معها ثتعذر اادلاع  ف  كبي ا   يورا   والاقتصايي 
 ي. ثنظا   للمزياد السياساي . المساائل عا  طعيادا   القااوايا  النظا  وجهاا  فا  الاتفاا، عدت اتيج  تنشث القااواي  المنازعا  أما
 الع  ياا ، النهضاا  يار ،1  العااات، الاادول  القااااو   فاا  الدولياا  المنازعااا  لحاال ساالمي  كوساايل  التوفيااق حلماا ، أحمااد ابياال

 الثقافااا  يار ،1  تساااويتها، وسااابل الااادول خااالاف عااا  الناجمااا  المنازعاااا  إبااا ا ي ، سااامي  صااافاء ؛٥٤ص  ١٩٨٣ القااااه  
 الاساسااا  النظاااات مااا ( ٢ /٣٦) المااااي  أ  الصااادي هاااذا فااا  ذكااا   الجااامسا و ااان .٧٢ص  ٢٠١٢ عماااا ، وزياااع،والت للنشااا 
 الجب ي . ولاثتها ع  حدثثها مع   ف  قااواي  طبيع  ذا  للمنازعا  اماذ  عد  الدولي  العدل لمح م 

 النهضاا  يار الإساالامي ، والشاا يع  الاادول  او  القااا فاا  القااواياا  لجواابهااا يراساا  الدولياا  المفاوضااا  الوفااا، أبااو أحمااد ي. (5)
 .١٦ص  ٢٠١٤ القاه  ، الع  ي ،

 .١٣ص  ١٩٩٧ الاري ، والتوزيع، للنش  مجدلاوي  يار التفاو ، أصول شيخ ، أبو أحمد ااير ي. (6)
 .٤٢ص  ٢٠١٢ القاه  ، والتوزيع، للنش  طيب  مؤسس  ،١  والدبلوماسي ، التفاو  ف  الحميد، عبد محمد الدث  صلا  (7)
 .٢٠٤ص  ١٩٧٠ بي و ، الجدثد ، الافا، يار  ٢  العم ، عباس ت جم   الام ، بي  القااو   بلا ، فا  جي هاري (8)
 أو الاادول أط افهااا ي ااو   التاا  الدولياا  النزاعااا  وهاا  النزاعااا  ماا  اخاا ي  اااوعي  بااي  زيااام أ  يم اا  الصاادي هااذا فاا  (9)

 ساواء الداخل  القااو   أشخاص م  كلاهما أو أط افها أحد ي و   الت  الداخلي   والنزاعا عامتا   الدول  القااو   أشخاص
 الثااياا  تخضااع بينمااا طالمفاوضااا  المعنياا  الاادول  القااااو   لقواعااد الاولااى وتخضااع اعتبارياا ، أو طبيعياا  أشخاصااا   كااا 

 العلاق . ذا  الداخلي  للقواعد
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 ماجساتي ، رساال  الادول ، القاااو   إطاار فا  الدوليا  المنازعاا  حال فا  ويورهاا الدوليا  المفاوضاا  حساي ، ياساي  أياي (10)
 .٤٦-٤٥ص  ٢٠٠٨ ار يل، الدث ، صلا  جامع  والسياس ، القااو   كلي 

(11) Ian Brownlie, The Peaceful Settlement of International Disputes-The Wang Taiya Lecture 

in Public International Law, Oxford University Press, UK,2009, p.271.  

، يار ات اع للطباع  والنش  والتوزياع، ١ي. اي ولا أش ف شال ، الجواا  القااواي  للمفاوضا  ف  المعاهدا  الدولي ،   (12)
 .٢٧١  ص٢٠١٤القاه  ، 

قبل الع  اا ، تصاادر عاا  سااني  الحسااين ، العملياا  الساالمي  الفلسااطيني  الإساا ائيلي  بااي  مقااار تي  متناقضااتي ، مجلاا  المساات (13)
؛ د. تشامم ممااتا الرجام  ١٢٣-١١٧ ص  ٢٠١٤اب/ ابساطس،   ٤٢٦م كز يراسا  الوحد  الع  ي ، بي و ، العادي 

الإث ااياا  حااول الاا ام  النااووي الإث اااا ، مجلاا  القايسااي  للقااااو   –، إساات اتيجيا  التفاااو  الاورو ياا  صااالح ودانااا  نماام
 وما طعدها. ٦٤ص  ٢٠٠٩، 2، عدي٢القااو ، جامع  القايسي ، المجلد والعلوت السياسي ، تصدر ع  كلي  

 .٤١-٠٤ص  مصدر سابق حسي ، ياسي  أياي (14)
 الاااااااا اط  ،2٠2٥أباااااااا ز الفاااااااااعلي  فاااااااا  مفاوضااااااااا  وقااااااااف إطاااااااالا، النااااااااار فاااااااا  باااااااا  ، شااااااااب   الجزياااااااا   الاعلامياااااااا ، (15)

www.aljazeera.net ٣/٢/٢٠٢٥  زيار  تاري  اخ. 

ي. أحمد أبو الوفا، المفاوضا  الدولي  يراس  لجواابها القااواي  فا  القاااو  الادول  والشا يع  الاسالامي ، مصادر ساابق،  (16)
 .٣٦-٣٥ص 

 .٤١أياي ياسي  حسي ، المصدر السابق، ص (17)
جلاا  المصاا ي  للقااااو  الاادول ، تصاادر عاا  ثنظاا   ي. أحمااد أبااو الوفااا، الجواااا  القااواياا  فاا  المفاوضااا  الدولياا ، الم (18)

 .١٣ص  ٢٠٠٣  ٥٩الجمعي  المص ي  للقااو  الدول ، القاه  ، مجلد 
 .٢٥٠ي. اي ولا أش ف شال ، مصدر سابق، ص (19)
  مصادر ساابق الإسالامي ، والشا يع  الادول  القاااو   فا  القااواي  لجواابها يراس  الدولي  المفاوضا  الوفا، أبو أحمد ي. (20)

  عم  أبو عبيد  الأمي ، المفاوضاا  الدوليا ، مجلا  جامعا  الإماات المهادي للشا يع  والقاااو ، تصادر عا  ٤٤-٣٩ص
 .٢٤٥-٢٤٣ص  ٢٠١٣، ٢جامع  الإمات المهدي، العدي 

 .١٩٩٢( م  اتفاقي  الام  المتحد  للتنو  البيولوج  لسن  27ثنظ   الماي  ) (21)
، يار المسي   للنشا  والتوزياع والطباعا ، ١إيار  المفاوضا ،   واست اتيجي معاص   ي. يام  كامل محمد، الدبلوماسي  ال (22)

 .٣١٧ ص  ٢٠٠٠الاري ،  -عما 
 .٣٥  ص٢٠١٠ي. ولاء عل  البحي ي، المفاوضا  وإيار  الأزما  ف  التعامل الدول ، يار النهض  الع  ي ، القاه  ،  (23)
 -، يار الحاااي للنشاا  والتوزيااع، عمااا ١ماادخل إلااى فاا  المفاوضااا ،  ي. محمااوي علاا  و ي. محمااد عااو  الهزايماا ، ال (24)

 .٣٥ص  ٢٠٠٦الأري ، 
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  ي. مفتااا  ٣١  ص٢٠٠٦ي. صااالح يحيااى الشاااع ي، تسااوي  النزاعااا  الدولياا  ساالميا ، م تباا  ماادبول  للنشاا  والتوزيااع،  (25)
شا ك  المؤسسا    ١والقااو  الادول (،  عم  ير ال، المنازعا  الدولي  وط ، تسويتها )يراس  وفق قواعد وأح ات الفق  

 .٦٨  ص٢٠١٣الحدثث  للكتاب، لبنا ، 
-عماا يار زه ا  للنشا  والتوزياع،   ١جمع  زاقوي، إيار  الازما  الدولي  ف  ظل النظات العالم  الجدثد،   عبدالسلات (26)

 .١٣٦  ص٢٠١٣، الاري 
 .٣١  صي. صالح يحيى الشاع ي، مصدر سابق (27)
  ١اي بالاا  سااليق ، إيار  الازمااا  الدولياا  فاا  ظاال النظااات الأماا  الجماااع ، منشااورا  الحلباا  الحقوقياا ،  ثنظاا   رو  (28)

 .٨٨  ص٢٠١٤
 يار ، الاساالامي  والشاا يع  الاادول  القااااو   فاا  القااواياا  جواابهااا لاابعض يراساا  الدولياا   المفاوضااا  الوفااا، ابااو .احماادي (29)

  .١٦ ,٢٠٠٥ القاه  ، الع  ي  النهض 
 . ٤٤ص  ٢٠١٢ي. أحمد محموي جمع ، يبلوماسي  المفاوضا  والمؤتم ا  الدولي ، يار النهض  الع  ي ،  (30)
 .١٤٤اي ولا أش ف شال ، مصدر سابق، ص (31)
؛ د. بماام ٩٠٦ص  ٢٠٠٢ي. صلا  الدث  عام ، مقدم  لدراس  القااو  الدول  العات، يار النهض  الع  ي ، القاه  ،  (32)

  .٢٢  ص٢٠٠٥الال ا  والموا ي الةاتئ   دات الالااك لل  ا والتولج   البا ا    أواش  التفاوض ف 
 .١٨٤ي. اي ولا أش ف شال ، مصدر سابق، ص (33)
 .٢٢مصدر سابق، ص   ي. أحمد أبو الوفا، المفاوضا  الدولي  يراس  لجواابها القااواي  ف  القااو  الدول  والش يع  الاسلامي  (34)
 .٢٥-٢٤و ي. محمد عو  الهزايم ، مصدر سابق، ص ي. محموي عل  (35)
يار الفكاااا    ١  ي. محمااااد سااااعد أبااااو عاااااموي، التفاااااو  الاااادول ،  ١٢٢ ي. ولاء علاااا  البحياااا ي، مصاااادر سااااابق، ص (36)

 .٩، ص ٢٠١٠الجامع ، الاس ندري ، 
مصادر ساابق،   والش يع  الاسلامي  ي. أحمد أبو الوفا، المفاوضا  الدولي ، يراس  لجواابها القااواي  ف  القااو  الدول  (37)

 .٢٤-٢٣ص
  ي. أحمد عبدالك ي  سلام ، النظ ي  العام  للنظ  الويي  لتسوي  ١٥١-١٤٨ي. اي ولا أش ف شال ، مصدر سابق، ص (38)

 .٥٢، ص٢٠١٣يار النهض  الع  ي ، القاه  ،   ١المنازعا ،  
  .٢٢مصدر سابق، ص  القااواي  ف  القااو  الدول  والش يع  الاسلامي  ي. أحمد أبو الوفا، المفاوضا  الدولي  يراس  لجواابها (39)
   ١٣١-١٢٨ي. محموي عل  و ي. محمد عو  الهزايم ، مصدر سابق، ص (40)

Jeremy Day, International Negotiations Trainers Notes, Cambridge University Press, UK, 2012, P.6-8. 

 المتحد  الأم  أخبار | يارفور ف  السلات لحف  مختلط  قو  طشث  بدا السويا  ح وم  م  ريا ثتوقع إا  يقول العات الأمي  (41)
 .٦٤ص  ٢٠١١، كيا تكو  مفاوضا  أفضل، م تب  ج ي ، السعويي ، وجيمس طات سو  ريتشاري لوك   (42)
  ٢٠٨، ص١٩٩٧، عال  الكت ، القاه  ، ٢  شلب ، ف  الدبلوماسي  المعاص  ،  ي. السيد أمي (43)
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Max H. Bazerman, et al, International Negotiations Cross- Cultural Communication Skills for 

International Business Executives, Special Report, by the program on Negotiation at 

Harvard Law School, Harvard University, WA. DC, U.S.A, 2012, p. 4-7. 

  أحمد مختار الجمال، المفاوضا  وإيار  الازما ، مجل  السياس  ٥٩-٤٩ي. أحمد محموي جمع ، مصدر سابق، ص  (44)
لعات،   ي. محمد المجذوب، القااو  الدول  ا٢٤٣، ص١٩٩٢، ١٠٧الدولي ، تصدر ع  مؤسس  الاه ات، القاه  ، عدي 

  .٥٩٣، ص ٢٠٠٧لبنا ، -، منشورا  الحلب  الحقوقي ، بي و ٦ 

وصا   القاوى العظماى  كياا  ١٩٧٣؛ هو  مرمالساتات  أااب أوتاولا ٥٧ي. محمد سعد أبو عاموي، مصدر سابق، ص (45)
ه  ، العادي هندس كيسنج  السياس  الخارجي  الام ي ي  لحماي  اس ائيل ، مجل  الاه ات، تصدر ما  مؤسسا  الاها ات، القاا

٢٠٢٣  ٤٩٩٨٨. 
ي. أحماد عباد الكاا ي  سالام ، النظااات القاااوا  لمفاوضااا  العقاوي الدولياا ، المجلا  المصاا ي  للقاااو  الاادول ، تصادر عاا   (46)

 .٤٥، ص ٢٠٠٠  ٥٦الجمعي  المص ي  للقااو  الدول ، القاه  ، المجلد 
 .١٣٩ي. محموي عل  و ي. محمد عو  الهزايم ، مصدر سابق، ص (47)
 .٨٨-٨٢ي. محمد سعد أبو عاموي، مصدر سابق، ص  (48)

(49) Jeremy Day, op. cit., p. 21. 

القط ي   الأطعاي والنتائ ، مجل  كلي  القااو  والعلوت السياسي ، تصدر م  كلي   - ي. سلي  كاطع عل ، الازم  الخليجي  (50)
 .٣٥٩-٣٥٨، ص٢٠٢٤  ١١القااو  والعلوت السياسي ، العدي 

ومااا  امثلتهاااا المفاوضاااا  التااا  يار  باااي  الولاياااا  المتحاااد  . ٤٧-٤٥حماااد محماااوي جمعااا ، مصااادر ساااابق، ص ي. أ (51)
لتنظي  وجوي القوا  الام ي ي  ف  الع ا، طعد ااسحابها من  حي  تخللها ممارس   ٢٠٠٨-٢٠٠٧الام ي ي  والع ا، عات 

ياا   فاا  النهاياا  فاا  موقااف الاخياا  واضااعفت الضااغو  والاماالاءا  ماا  الجاااا  الام ي اا  علااى اظياا   الع اقاا  التاا  ا
خصوصا  ااها ج   ف  فت   وجوي قوا  ام ي ي  م اطض  على الاراض  الع اقي ، للمزيد حول لذل  ثنظ   ليلى  مطالب 

 .١٣٠-١٢٩، ص ٢٠١١اقولا ال حباا ، التدخل الدول  مفهوت ف  طور التبدل، منشورا  الحلب  الحقوقي ، 
(52) Anne Peters, op. cit., p. 15. 

  ي. مفتاا  عما  ٤٧-٤٦ي. أحمد عبد الكا ي  سالام ، النظاات القاااوا  لمفاوضاا  العقاوي الدوليا ، مصادر ساابق، ص  (53)
 .٦٨ير ال، مصدر سابق، ص

يما  ياطق ، اتفا، ت ساي  الحادوي البح يا  باي  مصا  واليوااا  الادوافع والااع اساا  علاى معايلا  الطاقا  شا ، الاوسا ،  (54)
 .٢٠٢٠سياس  تصدر م  مؤسس  الب ، للسياسا  والاستشارا ، اسطنبول، عات  تحليل

 .٦٨  ي. مفتا  عم  ير ال، المصدر السابق، ص٩٨ي. محمد سعد أبو عاموي، التفاو  الدول ، مصدر سابق، ص  (55)
(56) Ethan A. Berghoff and Michael J. Fieweger and Thomas V.M. Linguanti and Other, The 

International Negotiations Handbook: Success Through Preparation, Strategy and 

Planning, The Public International Law & Policy Group and Baker & McKenzie, Chicago, 

U.S.A, 2007, P.37. 
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معا  زاقاوي، إيار  الازماا    عباد السالات ج١٤٢-١٤١ي. محموي عل  و ي. محمد عو  الهزايما ، مصادر ساابق، ص (57)
 .١٣٦، ص ٢٠١٣الدولي  ف  ظل النظات العالم  الجدثد، يار الزه ا  للنش  والتوزيع، الاري ، 

 .١٤٣-١٤٢ ي. محموي عل  و ي. محمد عو  الهزايم ، مصدر سابق، ص (58)
(59) Ethan A. Berghoff and Michael J. Fieweger and Thomas V.M. Linguanti and Other, op. 

cit., p.37. 

-٢٦ص   ١٩٩١ي. محماد باادر الاادث  مصااطفى زاثااد، المفاوضاا  الدولياا ، الهيئاا  المصاا ي  العاماا  للكتاااب،  (60)
  ي. محماااد بااادر الااادث  زاثاااد، المفاوضاااا  الدوليااا  باااي  العلااا  والممارسااا ، م تبااا  الشااا و، الدوليااا ، مصااا ، ٢٧

 .٥١، ص ٢٠٠٣
ضا  ف  حل منازعا  الحدويي  الدولي  يراس  تطبيقي  لتسوي  النازا  سنا  عبدن حس  الدعيس، يور المفاو  (61)

، ٢٠٠٩الحاااادويي بااااي  الاااايم  والسااااعويي ، رسااااال  الاااادكتورا ، كلياااا  الحقااااو،، جامعاااا  عااااي  الشاااامس، القاااااه  ، 
 .٢٧٢-٢٧١ص

 المصادر قائمة
 أولًا: المعجم

 .٢٠٠٤ بي و ، صاير، يار ،١١ المجلد ،٣   الع ب، لسا  منظور، اب  (1
 .بي و  ال سال ، مؤسس  ،7  المحي ، قاموس اطايي، الفي وز (2

 الكتب:ثانياً: 
ي  يراس  لجواابها القااواي  ف  القااو  الدول  والش يع  الإسالامي ، ي. أحمد أبو الوفا، المفاوضا  الدول (1

 .٢٠١٤يار النهض  الع  ي ، القاه  ، 
، المفاوضااااا  الدولياااا   يراساااا  لاااابعض جواابهااااا القااواياااا  فاااا  القااااااو  الاااادول  والشاااا يع  -------- (2

 .٢٠٠٥يار النهض  الع  ي  القاه  ،  الاسلامي ،
 .٢٠١٢اسي  المفاوضا  والمؤتم ا  الدولي ، يار النهض  الع  ي ، ي. أحمد محموي جمع ، يبلوم (3
يار النهضا  الع  يا ،   ١ي. أحمد عبدالك ي  سلام ، النظ ي  العام  للنظ  الويي  لتساوي  المنازعاا ،   (4

 .٢٠١٣القاه  ، 
  .١٩٩٧عال  الكت ، القاه  ،  ،٢ي. السيد أمي  شلب ، ف  الدبلوماسي  المعاص  ،   (٥
حسي  الفتلاوي، المفاوضا  الدولي  المباش   عب  شب ا  التواصل الاجتماع ، مجل  العلوت ي. سهيل  (6

 .٢٠١٢  ٤القااواي  والسياسي ، جامع  ج ل، المملك  الارياي  الهاشمي ، عدي
 .٢٠٠٢يار الوائل للطباع  والنش ، الاري ،   ١ي. سعد حق  توفيق، مبايش العلاقا  الدولي ،   (7
، يار الثقافاا  للنشاا  1ي ، المنازعااا  الناجماا  عاا  خاالاف الاادول وساابل تسااويتها،  صاافاء ساامي  إباا ا  (8

 .٢٠١٢والتوزيع، عما ، 
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 .١٩٩٧ي. ااير أحمد أبو شيخ ، أصول التفاو ، يار مجدلاوي للنش  والتوزيع، الاري ،  (9
، ، مؤسسااا  طيبااا  للنشااا  والتوزياااع١صااالا  الااادث  محماااد عباااد الحمياااد، فااا  التفااااو  والدبلوماساااي ،   (10

 .٢٠١٢القاه  ، 
 .١٩٧٠يار الافا، الجدثد ، بي و ،   ٢جي هاري فا  بلا ، القااو  بي  الام ، ت جم   عباس العم ،   (11
، يار اتا اع للطباعا  ١ي. اي ولا أش ف شال ، الجواا  القااواي  للمفاوضا  ف  المعاهدا  الدوليا ،   (12

 .٢٠١٤والنش  والتوزيع، القاه  ، 
، يار المسااي   للنشاا  ١إيار  المفاوضااا ،   واساات اتيجي دبلوماسااي  المعاصاا   ي. يااام  كاماال محمااد، ال (13

 .٢٠٠٠الاري ،  -والتوزيع والطباع ، عما 
 .٢٠١٠ي. ولاء عل  البحي ي، المفاوضا  وإيار  الأزما  ف  التعامل الدول ، يار النهض  الع  ي ، القاه  ،  (1٤
، يار الحااااي للنشااا  ١فااا  المفاوضاااا ،   ي. محماااوي علااا  و ي. محماااد عاااو  الهزايمااا ، المااادخل إلاااى (15

 .٢٠٠٦الأري ،  -والتوزيع، عما 
ي. مفتااا  عماا  ير ااال، المنازعااا  الدولياا  وطاا ، تسااويتها )يراساا  وفااق قواعااد وأح ااات الفقاا  والقااااو   (16

 .٢٠١٣ش ك  المؤسس  الحدثث  للكتاب، لبنا ،   ١الدول (،  
 .٢٠٠٦لميا ، م تب  مدبول  للنش  والتوزيع، ي. صالح يحيى الشاع ي، تسوي  النزاعا  الدولي  س (17
يار زها ا  للنشا    ١عبدالسلات جمعا  زاقاوي، إيار  الازماا  الدوليا  فا  ظال النظاات العاالم  الجدثاد،   (18

 .٢٠١٣الاري ،  -والتوزيع، عما 
 رواي بال  سليق ، إيار  الازماا  الدوليا  فا  ظال النظاات الأما  الجمااع ، منشاورا  الحلبا  الحقوقيا ، (1٩

 ٢٠١٤  ١. 
 .٢٠٠٢ي. صلا  الدث  عام ، مقدم  لدراس  القااو  الدول  العات، يار النهض  الع  ي ، القاه  ،  (20
 .٢٠٠٥د. بمام أواش  التفاوض ف  الال ا  والموا ي الةاتئ   دات الالااك لل  ا والتولج   البا ا    (21
 .٢٠١٠الاس ندري ،  يار الفك  الجامع ،  ١ي. محمد سعد أبو عاموي، التفاو  الدول ،   (22
 .٢٠١١ريتشاري لوك  وجيمس طات سو ، كيا تكو  مفاوضا  أفضل، م تب  ج ي ، السعويي ،  (23
، 1ي. ابياال أحمااد حلماا ، التوفيااق كوساايل  ساالمي  لحاال المنازعااا  الدولياا  فاا  القااااو  الاادول  العااات،   (2٤

 .١٩٨٣يار النهض  الع  ي ، القاه   
 .٢٠٠٧لبنا ، -، منشورا  الحلب  الحقوقي ، بي و ٦لعات،  ي. محمد المجذوب، القااو  الدول  ا (2٥
 .٢٠١١ليلى اقولا ال حباا ، التدخل الدول  مفهوت ف  طور التبدل، منشورا  الحلب  الحقوقي ،  (26
عبااد الساالات جمعاا  زاقااوي، إيار  الازماااا  الدولياا  فاا  ظاال النظاااات العااالم  الجدثااد، يار الزهاا ا  للنشااا   (27

 .٢٠١٣والتوزيع، الاري ، 
 .١٩٩١ي. محمد بدر الدث  مصطفى زاثد، المفاوضا  الدولي ، الهيئ  المص ي  العام  للكتاب،  (28
 .٢٠٠٣، المفاوضا  الدولي  بي  العل  والممارس ، م تب  الش و، الدولي ، مص ، ----------- (29
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 العلمية: الرسائل اً:لثثا
 الاادول ، القااااو   إطااار فاا  دولياا ال المنازعااا  حاال فاا  ويورهااا الدولياا  المفاوضااا  حسااي ، ياسااي  أياااي (1

 .٢٠٠٨ ار يل، الدث ، صلا  جامع  والسياس ، القااو   كلي  ماجستي ، رسال 
 لةرة ةااا  دتاسااا  المولةااا  النمودفااا    الماااا  أااا  فااا  المفاو اااا  دوت الااام ة   أسااان مرااامه سااا ان (2

 ال اام   ماامن با  اا  النبااوق  ولةاا  الاام توتا   تسااال  والساا ودف   الااةمن واامن الناامودي ال ااراو لتسااوج 
 .٢٠٠٩ البا ا  

 :بحوث المنشور ال :رابعاً 
 تصادر الادول ، للقاااو   المصا ي  المجلا  الدوليا ، المفاوضا  ف  القااواي  الجواا  الوفا، أبو أحمد ي. (1

 .٢٠٠٣  ٥٩ مجلد القاه  ، الدول ، للقااو   المص ي  الجمعي  ع 
 للقاااااو   المصااا ي  المجلااا  الدوليااا ، العقاااوي اوضاااا لمف القاااااوا  النظاااات سااالام ، الكااا ي  عباااد أحماااد ي. (2

 .٢٠٠٠  ٥٦ المجلد القاه  ، الدول ، للقااو   المص ي  الجمعي  ع  تصدر الدول ،
 الاها ات، مؤسسا  عا  تصادر الدوليا ، السياس  مجل  الازما ، وإيار  المفاوضا  الجمال، مختار أحمد (3

 .١٩٩٢ ،١٠٧ عدي القاه  ،
 المساااتقبل مجلااا  متناقضاااتي ، مقاااار تي  باااي  الإسااا ائيلي  الفلساااطيني  لسااالمي ا العمليااا  الحساااين ، ساااني  (4

 .٢٠١٤ ابسطس، اب/  ٤٢٦ العدي بي و ، الع  ي ، الوحد  يراسا  م كز ع  تصدر الع   ،
 السةاساة   وال لاول الباانون  ولة   جل  وال تائج  ااب اد البةاج : -الخلةجة  الال   مل   واه  سلةو د. (5

 .٢٠٢٤  ١١ ال مد السةاسة   وال لول البانون   ولة  ن لصمت
 ع  تصدر والقااو ، للش يع  المهدي الإمات جامع  مجل  الدولي ، المفاوضا  الأمي ، عبيد  أبو عم  (6

 .٢٠١٣ ،٢ العدي المهدي، الإمات جامع 
 الاا ام  حاول يا الإث اا – الاورو يا  التفااو  إسات اتيجيا  ،صااالح  نمام داناا و الرجام  ممااتا تشامم د. (7

 القايساي ، جامعا  القاااو ، كليا  عا  تصادر السياساي ، والعلاوت للقاااو   القايساي  مجلا  الإث ااا ، النووي 
 .٢٠٠٩ ،2عدي ،٢ المجلد

 الدولية والمواثيق الاتااقياا اً:خامس
 .١٩٩٢ لسن  البيولوج  للتنو  المتحد  الام  اتفاقي  (1
 .١٩٤٥لسن  لي الدو  العدل لمح م  الاساس  النظات (2

 الالكترونية واقعمال ساً:ساد
، 2٠2٥الاعلاميااااا ، الجزيااااا   شاااااب   بااااا  ، فااااا  الناااااار إطااااالا، وقاااااف مفاوضاااااا  فااااا  الفااااااعلي  أبااااا ز (1

  www.aljazeera.net ال اط
 الطاقاا  معايلاا  علااى الااع اسااا و  الاادوافع واليواااا  مصاا  بااي  البح ياا  الحاادوي ت سااي  اتفااا، ياطقاا ، يمااا  (2

 .2٠2٠ عات اسطنبول، والاستشارا ، للسياسا  الب ،  مؤسس  م  تصدر سياس  تحليل الاوس ، ش ، 
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