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يشهد العالم اليوم تحولاا رقمياا متسارعاا يؤثر بشكل مباشر على مختلف قطاعاا  اددار  العاماةلا لا سايما : المستخلص 
فاااج مجااااو العقاااود الحكومياااة   الاساااتامارا  ق  فاااج وااا ا الساااياولا يماااال موحاااور تمدياااد العقاااود الحكومياااة   اااد   ااار  

يتناساام مااط متطلبااا  العقاار الرقمااجق ياا تج واا ا  التحااديا  التااج تسااتدعج تطااوير ادلاارانا  القااوايااة  الاداريااة بمااا
ماااط مباااادو التحاااوو  2014( لسااانة 2البحاال ليبحااال فاااج مااادو ءمكااياااة موانمااة تعليماااا  تن يااا  العقاااود الحكومياااة رقاام  

الرقمجلا مط التركيز على عملية تمديد العقاود  وفا ها مر لاة  يوياة تتطلام شا اريةلا سارعةلا  ك اان  عالياة   فيهاا مادد 
تاانع علااى ا  الياا  فااج  2014لساانة  2/ ثااياااا / د/  ماال تعليمااا  تن ياا  العقااود الحكوميااة رقاام 5الماااد  /  قااوايااة نا 

طلباااا  التمدياااد للماااد  العقدياااة توفاااج   تتاااولى مهمتهاااا اللجناااة المركزياااة للمرالعاااة   المقاااادقة علاااى الا الاااة (ققا   
التعليماا لا  ياي ل   ار  التحاديا  التاج توالاه الجهاا  البحل يعطج تحليلًا للإطاار القاااواج  اددارا الا ا تن ماه وا   

ااااا للإلاااارانا  التقليديااااةلا بمااااا فااااج تلاااا  الااااب نلا التكاااارار الااااورقجلا  فااااعوية التتبااااط  الحكوميااااة عنااااد تطييااااق التمديااااد  فقا
 الرقاباةنمما يسااتعرل البحاال تجاارة د ليااة فااج  تمتااة ءلارانا  العقااود الحكوميااةلا مشاايراا ءلاى فوا ااد اسااتخدام المنقااا  

 الرقمية لتسهيل التمديدلا  تحقيق الامتااو القااواجلا  الحد مل الهدر اددارا للوق   الجهد
يقترح البحل اعتماد ا ام رقماج متكامال يتايق تقاديم طلباا  التمديادلا الموافقاا لا    ا  الساجلً  ءلكتر ايااالا بماا ينساجم 

يااة تناامل  ماال الييااااا   سااهولة الاسااتخدامق مااط مااواد التعليمااا  د   الحالااة ءلااى تعااديل لااوورالا مااط تقااديم  لااوو فن
 ياادعو ءلااى تحااديل بعاار الت ساايرا  ادداريااة للنقااوح القااوايااة الحاليااة بمااا ياادعم واا ا الااتقاااو بسلًسااةن ء  رقمنااة 
آليااا  التوقاااف  التمدياااد تماااال اقلااة اوتياااة فاااج تطيياااق تعليمااا  تن يااا  العقاااود الحكومياااةلا  تعااز  قااادر  المؤسساااا  علاااى 
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تباقج مااط التحااديا  التن ي يااةلا حاامل ءطااار قااااواج فااارم يااوا    اايل متطلبااا  اداجااا   حااواب  ادا اااو الت اعاال الاساا
 العامق  يه الا يتحقق التلًقج الماالج  يل التقنية  اددار  الرشيد  فج خدمة المقلحة العامةق

 وميةن    تن ي  العقود الحكوميةالتحوو الرقمج نتمديد العقود الحكومية ن توقف العقود الحك -الكلما  الم تا ية :
Abstract  Today, the world is witnessing a rapid digital transformation that directly 

impacts various sectors of public administration, particularly in the area of government 

contracts and investments. In this context, the issue of extending government contracts 

represents one of the most significant challenges that necessitate the development of legal 

and administrative procedures to align with the demands of the digital age. This research 

aims to investigate the possibility of aligning the Implementation Instructions for 

Government Contracts No. (2) of 2014 with the principles of digital transformation, 

focusing on the contract extension process as a vital stage that requires transparency, 

speed, high efficiency, and legal timeframes. 

Article / 5/ Second / D/ of the Instructions for the Implementation of Government 

Contracts No. 2 of 2014 states that the committee responsible for reviewing and 

approving the extension requests for the contractual period is the Central Committee. 

The research provides an analysis of the legal and administrative framework governing 

these instructions, highlighting the main challenges faced by governmental entities when 

applying extensions according to traditional procedures, including slow processes, paper 

redundancy, and difficulties in tracking and monitoring. The research also reviewed 

international experiences in automating government contract procedures, pointing out the 

benefits of using digital platforms to facilitate extensions, achieve legal compliance, and 

reduce administrative waste of time and effort. The research proposes the adoption of an 

integrated digital system that allows for the submission of extension requests, approvals, 

and the electronic retention of records, In full alignment with the relevant statutory 

provisions without the need for substantive amendments, while providing technical 

solutions that ensure data security and ease of use. It also calls for the updating of some 

administrative interpretations of the current legal texts to support this transition smoothly, 
The digitization of stop and extension mechanisms represents a qualitative leap in the 

implementation of government contract execution instructions, enhancing the ability of 

institutions to proactively interact with execution challenges within a strict legal 

framework that balances the requirements of achievement and controls on public 

spending. In this way, the ideal convergence of technology and sound management is 

achieved in the service of the public interest. 

Keywords: digital transformation, extension of government contracts, suspension of 

government contracts, implementation of government contracts 

 المقدمة  
ة ج خناام التحااولا  الرقميااة المتسااارعةلا  مااط التقاااعد المسااتمر لم اااييم الحوكمااة ال كيااةلا ين ااتق العااالم علااى مر لاافاا

لديد  مل التن يم اددارا تقوم على الك ان لا  الش اريةلا  تكامل التكنولوليا مط القرار المؤسسجلا ما يجعال مال الرقمناة 
 يُعااد التحااوو الرقمااج فااج ءدار  توقااف  تمديااد العقااود الحكوميااة   ااد الركااا ز الجووريااة التااج ن  خياااراا  تمياااا لا ترفاااا تقنياااا 
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العدالاااة ادلرا ياااةلا  تساااريط  تيااار  اداجاااا لا  حاااب  الجاااود   فاااق ا طااار القااواياااة  التن يمياااة تُساااهم فاااج ترساااي  مباااادو 
 شااكل المرلعيااة ا ساسااية لهاا ا المسااارلا  ياال  2014( لساانة 2تشااكل تعليمااا  تن ياا  العقااود الحكوميااة رقاام  ن   النافاا  
مختقاة ر ءسناد و   المهماة ءلاى لجناة مركزياة / ثااياا / د/ منهجية الي  فج طلبا  التمديد للمد  العقديةلا عي5الماد  /

 المقااادقة لا مااا يعكااة  وميااة الرقابااة المؤسساااتية فااج تحقيااق الاانااباا  الحوكمااةق  ماال واا ا علااى الا الااة للمرالعااة 
المنطلااقلا يياار  التحااوو الرقمااج كاا دا  تمكينيااة لاادعم عماال واا   اللجنااةلا عياار اعتماااد ا ا مااة ال كيااة المؤتمتااة فااج ءدار  

بقور  رقمياة دييقاة توامام متطلباا  العقار الحاديل لا  تحليال مياررا  التوقافلا  رفاد المادد ال علياة  حالا ال   رش ة
لا يقتقر ا ثر اديجاا ج لها ا التحاوو ن   للعقودلا بما يسهم فج اتخات قرارا  مينية على  يااا  دييقةلا لا تقديرا  ظررية

ا خطااان البشااريةلا  تعزيااز المسااانلةلا  تااوفير مؤشاارا  علااى ساارعة ادلاارانا  فحسااملا  اال يمتااد ليشاامل خ اار اساام 
يياس ا دان للمشاريط المتعاقد عليهاق كما ينمل توفير  يئاة متكاملاة تتايق للجهاا  التعاقدياة متابعاة  الاة العقاد بشاكل 

 .لآلجلح جلا  تقديم طلبا  التمديد  التوقف  فق اماتج ءلكتر اية مو د لا تنسجم مط  نود العقود  تخنط للتدقيق ا
رغم سعج الحكوماة العرايياة للتحاوو الرقماج فاج ءدار  العقاود الحكومياةلا لا تازاو آلياا  تمدياد  توقاف  المشكلة البحثية:

واا   العقااود تخنااط دلاارانا   رييااة معقااد   غياار مترابطااة رقمياااالا مااا يااؤدا ءلااى التاا خير فااج ءاجااا  المشاااريط  تااداخل 
ق تنبااط المشااكلة ماال نياااة من ومااة رقميااة مو ااد  تااري  الجهااا  المتعاقااد   اايل الجهااا  الرقا يااة  التن ي يااة ةالقاالً ي

مال ا تمالياة  علاج مساتوو لا مماا يحاد مال الشا ارية  ي2014لسانة  2 الرقا ية  فق تعليماا  تن يا  العقاود الحكومياة رقام 
   تمدياد العقاود يناعف  كما    نياة التوثيق الرقماج ال اورا للقارارا  المرتبطاة  توقاف ن ال ساد اددارا  بالماوالهدر 

 يتعقااد ا ماار مااط نياااة  لااود خوار ميااا  تكااان افااطناعج متقدمااة  ننماال القاادر  علااى التقياايم اللً ااق  دان المشاااريط
وا   ال جاو  الرقمياة  نيمكنها ت سير  تحليل مؤشرا  ا دان للمشاريط لتقديم توفايا  فورياة بشا   تمدياد    ءاهاان العقاود

الينيااة التحتيااة للمشاااريط الخدميااة  التنمويااة علااى  سااة  اسااةحاامل مسااار ءفاالً ج يعيااد  نااان  تمااال عا قاااا اسااتراتيجياا 
الااة لدياااة  الحالااة ءلااى دراسااة مسااتقيلية لتقااميم ا ااام رقمااج متكامااللا تكااجلا  آمااللا ياادعم اتخااات  تكااو   ماال ونااا   فع 

 يعاز  الاساتدامة فاج  2014ماا  القرار الحكومج ريماا يخاع تمدياد  توقاف العقاود الحكومياةلا  ينامل الامتاااو لتعلي
 ءدار  الماو العامق
فااج معالجتااه لاغاار  قااوايااة  تلرا يااة تتعلااق  تطييااق التحااوو الرقمااج فااج مرا اال  موحااور وميااة  ال تتياايل:  أهميةةة البحةة 

عياار ءاجااا  نمااو تحرياا  عجلااة ال تمديااد  توقااف العقااود الحكوميااةلا  وااج مرا اال دييقااة غالباااا مااا تااؤدا ءلااى ءريااا  فااج
كمااا يكشااف البحاال عاال الحالااة الملحااة لتحااديل تعليمااا  تن ياا  العقااود  ن تا  ا  لويااة الوطنيااة قتقااادية المشاااريط الا

لا بمااا ينساجم مااط متطلباا  الحكومااة ادلكتر اياة  متغياارا  الييئاة الرقميااة الحديااةلا ممااا 2014( لسانة 2الحكومياة رقاام  
ادداراق  يماال البحال  دا  استشارارية لوحاط خارطاة طرياق رقمياة  يسهم فج ء داث اقلة اوتية فج آلياا  اتخاات القارار

غمول ادلرانا  الورييةق ك ل لا يعاز  البحال ك اان  ادا ااو العاام    عدم النزاوةالتدخل البشرالا  تحد  فرح  تقلل
ياااا  لح ياة دييقاةق مل خلًو اقتراح آليا  تكية لتقييم  دان العقود  تحديد مدو لد و استمراروا    توق ها  نانا على  

 يركز البحل على  نان  نية تحتية رقمية قااواية  تدارية متكاملة تدعم استدامة المشااريطق كماا يادفط باتجاا  ا تكاار  يئاة 
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اا عمليااا يمكال تعميماه مسات بلًا  رقمية تن يمية تعز  مل ثقة المساتامريل  الشاركان الاد لييلق   خياراالا يقادم البحال اموتلا
 فل اددار  الحكوميةلا ليكو  العراو فج طليعة الد و المتقدمة رقمياا فج ءدار  العقود العامةقعلى ب ية م ا

تعليماا  ودف البحل ءلى تحليل ادطار القااواج دلرانا  توقف  تمدياد العقاود الحكومياة  فاق تن يا   اهداف البح  :
لااارانا ق كماااا يساااعى لتقاااديم تقاااور عملاااج لا  استكشااااف آفااااو التحاااوو الرقماااج لتلااا  اد2014( لسااانة 2العقاااود رقااام  

لمنقاااة ءلكتر اياااة مو اااد  تساااهم فاااج تساااريط المعالجاااةلا  تعزياااز الشااا ارية  ك اااان  ا دانق يركاااز البحااال علاااى دعااام   ار  
التخطاي   الاو ارا  ا خارو فاج تينااج  ا ماة رقمياة متكاملاة ددار  العقاودلا  اقتااراح مؤشارا   دان رقمياة لمتابعاة التن ياا ق 

ماال ق.بحاال تحااديا  التطييااقلا  يقتاارح  لااولاا تقنيااة قا لااة للتن ياا  تواماام التولهااا  الحدياااة فااج الحوكمااة الرقميااة يعااالا ال
الناون علااى   حااطتحليال ادطااار القاااواج النااظم دلاارانا  التوقاف  التمديااد فاج العقاود الحكوميااةلا مال خالًو  خالًو 
/ ثاايااا / د/لا  تقيايم مادو قا ليتاه للتكامال ماط 5ة المااد  /لا  يخافا2014( لسنة 2العقود الحكومية رقم   تعليما  تن ي 

 .التحوو الرقمج
استكشاااف فاارح التحااوو الرقمااج فااج ءلاارانا  تمديااد  توقااف العقااود الحكوميااةلا  تحديااد ا د ا  التقنيااة التااج   كاا ل  

تقااميم تقااور    اسااعى ايناااا الااى  يمكاال توظي هااا لتقلياال الاازمل المسااتغرو فااج اتخااات القاارارا   تحساايل ك ااان  ا دان
لمرالعااة  مقااادقة  اد الااةلا  تاادعم المختقااة با مسااتقيلج لمنقااة ءلكتر ايااة مركزيااة تتكاماال مااط عماال اللجنااة المركزيااة

  التقارير ال كيةق وارد على الييااا  ال اعتماداا اتخات القرارا  فج  الا  التوقف  التمديد 
التحليلااج فااج  البحاال للكشااف عاال ا بعاااد القااوايااة  ا تاام اعتماااد    كاا ل وااو ماا الماانها الوفاا ج    منهجيةةة البحةة :

تعليمااا   المتعلقااة  توقااف  تمديااد العقااود الحكوميااة فااج سااياو التحااوو الرقمااجلا  تلاا  ماال خاالًو تحلياال معمااق لتن ياا  
 يطماق البحال ءلاى  لا  اساتقران مادو تا ثر ادلارانا  القااواياة بعملياا  الرقمناةق2014( لسانة 2العقود الحكومية رقام  

ماال ك ااان  اددار   قااوا الوفاوو ءلااى رقو قااوايااة تُسااهم فااج ءعااد   نااان ادطااار التشااريعج بمااا يوامام العقاار الرقمااج  ي
 الحكومجق عملالتعاقدية فج ال

بادطاار القاااواج لتوقاف  لأولخققانا ا  مبحثةي قسامناوا ءلاى    هادف مال بحاناا اللغارل الوفاوو ءلاى   :خطة البح  
  قسامنا  علاى مطليايل ا  و:  2014لسانة  2 تمديد العقود الاستامارية فاج ظال تعليماا  تن يا  العقاود الحكومياة رقام 

ا  كام العامة لتوقف  تمديد العقود  فق التعليما    الاااج ادشاكالا  القااواياة فاج تطيياق   كاام التوقاف  التمدياد   
هااو عال   ثاار التحاوو الرقمااج علاى ءدار  توقااف  تمدياد العقااود الاسااتامارية   ف المبحة  الثةةا يامالاة للواقااط العملاج  امااا 

قسمنا  الى مطلييل   وما   د ر التقنيا  الرقمية فج تسريط  تدار  عملياا  التوقاف  التمدياد   الااااج التحاديا  التقنياة 
نتاا ا   المقتر ااا  لتعاديل تعليمااا   القااواياة للتحاوو الرقمااج فاج واا ا المجااو   اخياارا توفالنا الاى خاتمااة ايايل فيهااا ال

ا رقمية  لتسهيل و ضمان سرعة انجاز و شفافية  اوامر التوقف و التمديد للمشاريع الاستثمارية. العقود لتشمل اقوفا

 المبح  الأول
  2014لسنة  2الإطار القا و ي لتوقف وتمديد العقود الاستثمارية في ظل تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم 
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تعااد العقااود الاسااتامارية ا اادو الاد ا  الر يسااية فااج تن ياا  خطاا  التنميااة الاقتقااادية الحكوميااة فااج العااراو ات تعتمااد  
عليها الد لة فج ل ة رق س الامواو   تحقيق الشرامة مط القطاار الخااح   ا ارا لطييعاة وا   العقاود   طاوو مادتها 

الاى ظار ف طار اة ا  اساتانا ية قاد تاؤدا الاى توقاف المؤقا  عال   تعدد اطرافها مط الحكومة لا ا تتعارل اثناان التن يا 
 (1التن ي  ا  تستدعج تمديد المد  التعاقدية ق 

لسانة  2  ااطلًقاا مل اومية تن يم و   الحالا  قااواياا افدر  الحكومة العرايية تعليما  تن ي   العقاود الحكومياة رقام 
لاا  ي الاا اسااج تُعااد واا   التعليمااا  المرلااط ا سا  التااج  2014 ن اايم عمليااا  التعاقااد مااط الجهااا  الحكوميااةلا ءت خو 

بموليهااا   ار  التخطااي  فاالً ية ادشااراف  تفاادار التوليهااا  التااج تاان م آليااا  التعاقااد  تناامل اانااباطها حااامل 
التاج   6  ك ل  افادار حاواب    تعليماا  تكميلياة   دلايلًا استرشاادياا   منهاا الناواب  رقام  ادطار القااواج المعتمد

لااان  ملحااق للتعليمااا    التااج فاادر  اسااتنادا للقاالً ية المخولااة لااو ار  التخطااي  بمولاام ا كااام ساالطة الا ااتلًف 
 التاج   2012لسانة  1  تعليما  تشكيلً    مهمام د ا ار   اقساام   ار  التخطاي  رقام  2004لسنة  87المؤق  رقم 

 زقوج حواب  توقف   تمديد اعماو المقا لا   عقود التجهي
 2يتنا و  و ا المبحل الاطار القااواج لتوقف   تمديد العقود الاستامارية فج ظل تعليماا  تن يا  العقاود الحكومياة رقام 

مال معرفاة مايياة التوقاف   اسابابه  ا  كاام العاماة لتوقاف  تمدياد العقاود  واو  ا  و فج مطليايل اثنايل   2014لسنة 
 فق التعليما    الااااج ادشاكالا  القااواياة فاج تطيياق   كاام لموحوتية له  الالرانا  المتخ     الشر ا الشكلية  ا
 قالتوقف  التمديد   امالة للواقط العملج

 الحكومية   لمطلب الأول: الأحكام العامة لتوقف وتمديد العقودا  
ماال التقاارفا  القااوايااةلا  فقاااا لمااا  المناسااملا لااداو فااج    لاالإدار لا بقاا تها لهااة التعاقاادلا ساالطة المبااادر  ءلااى اتخااات 

لا  تُعاااد بعااار وااا   التقااارفا  مااال   ااار  ا د ا  التاااج 2014( لسااانة 2قررتاااه تعليماااا  تن يااا  العقاااود الحكومياااة رقااام  
  واج ا ارام العقاود الاساتامارية ساوان كااا  عقاود  تعتمدوا اددار  فج تن يم العلًقة التعاقدية  تحقياق المقالحة العاماة

ية ا  تجهياز ماواد  ا  لنقال المنتجاا   لا ل  باا  مال الاومياة لااشاان وا   التقارفا  مال اتحااد ارادتايل مقا لا  ااشاا 
 (2وج اراد  الحكومة الطرف   اردا  الشركة الطرف الاااج المتعاقد   ا  يستهدف العقد الاثر القااواج   

هدف ء رام اددار  للعقود ءلى تجسيد المقلحة العامة للد لةلا  وف ها مقلحة تتقدم على الاعتبارا  ال ردية ي
للأطراف المتعاقد لا ءت يُراد مل  ران تل  حما  ديمومة عمل المرافق العامة  تقديم خدماتها بسلًسة  اات ام لجميط 

                                                           

الشكلية  الموحوتية لتمديد   توقف العقود ن مجلة العلوم الااسااية  ( مر   فاحل عيد القا م الجيوران خليل خير اللهنالشر ا 1 
 426ح 2024ن السنة 1ن العدد  6 الطييعية ن المجلد 

( سحر لبار يعقوة ن فس  العقد لاستحالة التن ي  بسيم ال ر ف الطار ة ن  بحل مقدم الى لامعة الكوفة / كلية القااو   مجلة  مركز  2
 ق152نح   7ن العدد 2008سنة دراسا  الكوفة  ن ال
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الشكلية  الموحوتية وج تل  التج ت رحها لهة التعاقد لالزام  الالتزاما   المققود با (1ار المست يديل د   ااقط
المتعاقديل معها ب تباعها عند تقديم طلباتهم لتمديد العقد     ق ه  لمد  معينة مشترطة  سبابا لان  على احو 

وسط    اا للتاثرالا بما لا يتر  2014لسنة  2رقم  العقود الحكوميةتعليما   قرا حمل النواب  المرفقة  تن ي  
( 2  فج التطييق  تستدعج تل    دييقةالالتهاد خارج النعلا ا مر ال ا يكسووا بطابط خاح  يمنحها سمة فريد  

ا  الافل لتن يم العقود  الشر ا الخافة به تمليها لهة التعاقد  ينود الزامية  البة التن ي  بالمقا ل يلتزم الطرف 
الملحقة  6( ا  الرانا  التمديد  التوقف  ينتها النواب  رقم 3 قرف الاااجالا و بالتزاما  لوورية  اساسية تعيل الط

 تعليما  تن ي  العقود الحكومية   يل قد تطر  بعر ال ر ف غير المتوقعة اثنان ا رام العقود  يل الطرفيل الامر 
ف الاااج يهدف الى ال ا يجعل تن ي   نود العقد فج بعر الا يا  مستحيلً نفالطرف النعيف فج العقد وو الطر 

 رفاا على استمرارية عمل المرافق العامة بك ان   اات ام د   تحقيق ريق مالج محدد    بالتالج لان  النواب  
 ( ق4  ااقطار

/ ماال ا لاا وااو التوقااف الاا ا يحقاال فااج تن ياا  العقااد 1/ ال قاار  /  6معنااى التوقااف فااج العقااود: لااان فااج النااواب  رقاام  -1
 عود لاطراف العقد  ااما لاسباة خارله عنه فيتوقف تن ي  العقود لمد  محدد  مل الزمل قلاسباة طار ة عليه لاي

ماال / ا لاا  فااج  اااو ال اار ف المناخيااة  2عاال اسااباة التوقااف فااج ال قاار  / 6اسااباة التوقااف : لااان فااج النااواب  رقاام  -2
حار ر  لغارل تن يا  العقاد بشاكل المؤثر  على سير تن ي  العقاد   العطال الرسامية ا    ار التجاواو ا  فاج  ااو  لاود 

فحيق ن   قد منح  تل  النواب  الحرية للمتعاقديل فج الالتحايل تح  مسمى الغطان القاااواج لل ار ف الاساتانا ية 
المناخياة  ال ار ف طييعاة الحالاة الطار اةلا بماا فاج تلا   ماوج تل  ال ر ف فقد كااا  فقار  عاماة  لام تحادد لناواب  

ج مال شا اها ء اداث خلال فاج  تيار  التن يا     تعارير سالًمته للخطارلا بماا يساتولم التوقاف التا غيار متوقعاةالخارلة 
ن فطييعة المناخ فاج العاراو تقريباا مساتقر   يساتغل المتعاقاديل اياام المؤق    اظاا على سلًمة المشر ر  العامليل عليه

 (ق5مل  المطر باعتباروا ظر ف لوية سيئة   الت رر بقعوية  فوو العماو لموقط الع
( لتوقااف   تمديااد العقااود التااج الاازم قااااو  الموا اااة 6الاارانا  التوقااف : لاام تياايل النااواب  الالاارانا   الاليااة  الشاار ا  -3

الرلااور اليهااا قياال التعاقااد ممااا يااؤدا الااى  اارج   تلكااؤ فااج التن ياا  مااط الد لااة  فعنااد تااوفر الشاار ا ماال  لااود ظاار ف 
                                                           

 ( عيد الحفي  مااطن محمد واملج ن اثر ال ر ف الطار ة على تن ي  العقود ن دراسة مقاراة ن مجلة الدراسا    البحوث القااوايةن المجلد 1
 15ن ح  2022ن السنة  1ن العدد  7
  2014لسنة  2لتسهيل تعليما  تن ي  العقود الحكومية رقم  6( النواب  رقم  2 
( محمد فباح علج نامر التغيير فج عقود المقا لا  العامة   غاياته القااو   التطييق  ن مركز بغداد لتنمية الاقتقادية  القااواية  3 

 5-3نح 2021ن/مايو 
وم القااواية   السياسية (  رفا  كريم   قادر عيد الحسيل ن مسؤ لية الادار  القا مة على الخط  العقدا الحالج نىمجلة المحقق الحلج للعل 4 

 481نح  2015ن العدد الاالل ن السنة الرابعةنالسنة 
 3نح 2022( محمد فباح علج ن ازعة الغمول فج توقف   تمديد العقود ن مركز بغداد للتنمية القااواية   الاقتقادية نا ريل  5 
 الملحقة  تعليما  تن ي  العقود الحكومية  3ال قر  / ا لاا ال قر  / 6( النواب  رقم  6 
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لاى المتعاقاد الااااج تقديماة طلام تحريارا  وقاف الاومااو كلهاا ا  لازن منهاا مناخية ا  استانا ية افاا   تن يا  العمال ع
ايااام عماال ن  ياال  اادد  النااواب  الماا كور  ماادد  منيااة معنيااة  7لمااد  تراوااا الد لااة الطاارف الا و مناساابة خاالًو مااد  

او سايم التوقاف ياوم   علاى المتعاقاد المباشار  بالعمال باامر تحريارا ايناا بعاد     14لطلم التوقف  اليا  رياه خالًو 
 -( مراتية   ل  مايلج:6ثالاا( مل النواب  رقم  \و   الالرانا   ددتها ال قر   ا لا (ق1 
المساات يد فااج لهااة التعاقااد  الجهااة الطالبااة(  ينااانا علااى طليهااا لولااود  طاارف فاادار  ماار تحرياارا بااالتوقف ماال ال- 4

اقاد ماط وا   الجهاة ساوان كاا   مقاا و    مجهاز    حر ر  فعلية تستدعج تل      نانا علاى طلام يقادم مال قيال المتع
 استشارا( طالبا  قف الاعماو الموكلة اليه بمولم العقد    لزن منها لمد  تحددوا لهة التعاقدق

العمال الموكال باه ساوان  على المتعاقد سوان كا  مقا لا    مجهزا    استشارا تقديم طلم الاى لهاة التعاقاد بايقااف- 5
مااا   اشااان  نايااة    محطااة  عقااود مقااا لا  (    تجهيااز اطااارا     ساايارا   عقااد تجهيااز(    عقااد استشااارا    غياار 

 (  يام تيد  مل تاري  اشون السيم ال ا   لم  د ث التوقف 7استشارا  خلًو مد   
( يااوم للياا  بموحااور التوقااف ماال عدمااه تيااد  ماال 14غااة  علااى لهااة التعاقااد الالتاازام بالمااد  القااوايااة المحاادد   البال -6

 ت ري   ستلًم الطلم اخ    ن ر الاعتبار اعتبار  مل المواحيط المهمة  المستعجلة ق
يجاام علااى المتعاقااد المباشاار  بالعماال بعااد   او الساايم الباعاال للتوقااف  فااد ر  ماار تحرياارا  اا ل  ماال قياال لهااة  -7

 قالتعاقد 
 التوقف والتمديدضوابط المطلب الثا ي:   

تعتمادوا لهاة التعاقاد عيار   محكام الادارياة تان م بشاكلعرَّف النواب  ونا باعتباروا من ومة مترابطة مال ادلارانا  ت 
قرار مكتوةلا تهدف ءلى تعليق الوفان بالمولبا  الناشئة عل العلًقة التعاقدية الموقط  يل الطارفيل ل تار   منياة محادد لا 

ماه   اد طرفاج العلًقاة التعاقدياةلا    بما يحقق التن يم  الااناباا فاج ءدار  العقاود ياتم وا ا اديقااف  ناانا علاى طلام يقد 
المتعاقاااد   الطااارف ا  و(    المتعاقاااد معهاااا  الطااارف الااااااج(لا بشااارا تاااوافر مياااررا  لوورياااة   اقعياااة  ساااوان الجهاااة

معنااى تن ياا  العقااد ( 3 لالتزامااا  الناشاائة عنااه الوفااان بااعقااد العقااد فااحيحا  لاام فاااتا ا  ( ق2  تسااتدعج واا ا ادلاارانق 
فادو  مال  ايل تلا  الالتزاماا   لاوة تن يا    فاق ااسجاماا مط منامينهلا  ي سلوة يجسد مقتنايا  التعامال  نزاواة   

المااد  المحاادد  فااج العقااد لكاال قااد تطاار  ظاار ف  اسااباة تمنااط ماال  سااتمرار التن ياا   واا ا مااا اشااراا اليااه اا ااا فالنااواب  
مااد  التوقااف  (4 (4\الملحقااة  تعليمااا  تن ياا  العقااود الحكوميااة الخافااة  تمديااد العقااود  توق هااا قااد  يناا  فااج ال قاار   ا لا

 -:  يل  شار  الى ااه

                                                           

 ق190نح2013( ظاور مجيد قادر نالاختقاح التشريعج  القنا ج فج عقود الن   ندراسة مقاراة نمنشورا   يل الحقويية ن 1 
 191( ظاور مجيد قادر ن المقدر السا ق ن ح  2 
 ق394نح1969م نمقادر الالتزام نالمولز فج شرح القااو  المداج العراقج نالجزن الا و نمكتبة السنهورا نبغدادن( عيد المجيد الحكي 3 
 2014لسنة  2الملحقة  تعليما  تن ي  العقود الحكومية رقم  6( النواب  رقم  4 
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( يااوم ماال 60( يااوم فااج عقااود المقااا لا  يكااو  لجهااة التعاقااد  خاالًو مااد  لاتتجااا    90ءتا تجااا    مااد  التوقااف  -1
 :تاري  تسجيل الطلم لدو الجهة المختقه  تخات   د الخياريل التالييل

الطاارفيل بسااايم عاادم   او الساايم الباعااال للتوقااف  يااتم تساااديد مسااتحقا  المتعاقااد لل قااارا   ااهااان العقااد الميااارم مااا يل ق  
 . المنجز  مل قيله قيل فد ر  مر التوقف

 -: دراسة السيل الك يلة لحل الموحور بغية تحقيق ا د الخيارا  التالية قة 
  ستئناف العمل بقور  كلية    لز ية ق قج 

يعكاة توا اااا دييقااا  ايل  2رقام تعليماا  تن يا  العقاود الحكومياة النواب  اللً قة  ( مل 4  ما اق   عليه ال قر     لاا/ا
لهة التعاقد فج حما  تن ي  المشر ر  فقاا للجد و الزمنجلا  مقلحة المتعاقد فاج  ماياة مركاز  الق ممالة بالد لة مقال

فالساالطة الممنو ااة لجهااة التعاقااد فااج  1القااااواج  المااالج عنااد  قااور ظاار ف خارلااة عاال ءرادتااه تااؤدا ءلااى توقااف التن ياا ق
ا لميد  المر اة اددارياة المقياد  بناواب  قااواياة  ءاهان العقد    السعج لاستئناف العمللا حمل مهلة محدد لا تُعد  تجسيدا

ااا بمهلااة ءداريااة   90العملااجلا فااح  تحديااد سااقف  منااج للتوقااف  المناامو   ماال   ااا(لا متيوعا ااا( لاتخااات القاارارلا  60يوما يوما
ءلى منط  الة  الجمود التعاقدا  التج قد تؤدا ءلى تعطيال المقالحة العاماة    ءلحااو حارر بالمتعاقادق كماا    يهدف 

ءلازام الجهاة  تساوية مساتحقا  المتعاقاد عال ا عمااو المنجاز  قياال التوقاف يعاز  مال مياد  عادم ادثاران بالً سايملا  يُعااد 
يُلً   ك ل     الخيار الاااجلا المتماال فاج دراساة    لطابط اددارا تطييقاا لمبادو العدالة فج العلًقا  التعاقدية تا  ا

ءمكااية استئناف العمل كلياا    لز ياالا يعكة  رح المشر ر اددارا على استدامة العقود كلما  مكال تلا لا خافاة فاج 
 ا ية المالية    الزمنيةقالمشاريط الحيويةلا  دلاا مل اللجون مباشر  ءلى اداهانلا ال ا قد يكو  مكل اا للد لة مل الن

 ا  الادار  الحكومية فج  او  ر د طلم توقف ا  تمديد عليها اتبار الالرانا  التالية  فق النواب  اعلً :
 فاادار  ماار تحرياارا باااالتوقف ماال الجهااة المساات يد  فاااج لهااة التعاقااد  الجهااة الطالباااة(  ينااانا علااى طليهااا لولاااود -1

علاى طلام يقادم مال قيال المتعاقاد ماط وا   الجهاة ساوان كاا   مقاا و    مجهاز    حر ر  فعلية تستدعج تل      نانا 
 .استشارا( طالبا  قف الاعماو الموكلة اليه بمولم العقد    لزن منها لمد  تحددوا لهة التعاقد

العمال الموكال باه ساوان  على المتعاقد سوان كا  مقا لا    مجهازا    استشاارا تقاديم طلام الاى لهاة التعاقاد بايقااف-2
مااا   اشااان  نايااة    محطااة  عقااود مقااا لا  (    تجهيااز اطااارا     ساايارا   عقااد تجهيااز(    عقااد استشااارا    غياار 

 . (  يام تيد  مل تاري  اشون السيم ال ا   لم  د ث التوقف7استشارا  خلًو مد   
( يااوم لليا  بموحااور التوقاف مال عدمااه تياد  ماال 14لغاة  علااى لهاة التعاقاد الالتاازام بالماد  القااوايااة المحادد   البا -3

 . ت ري   ستلًم الطلم اخ    ن ر الاعتبار اعتبار  مل المواحيط المهمة  المستعجلة
يجام علاى المتعاقاد المباشار  بالعمال بعااد   او السايم الباعال للتوقاف  فاد ر  مار تحريارا  ا ل  مال قيال لهااة  -4

 . التعاقد
                                                           

سة مقاراة نمجلة الدراسا   البحوث القااوايةن ( عيد الحفي  مااط نمحمد واملج ن ثر ا رية ال ر ف الطار ة على تن ي  العقد ندرا 1 
 15ح-13قح2022ن 1قالعدد7المجلد 
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عاة  دراسااة طلبااا  التوقاف ريكااو  تلاا  عياار لجناة مختقااة بااالن ر  ها   الطلبااا  تشااكل ماال  ماا بخقااوح الاليااة المتب
قياال لهااة التعاقااد لغاارل دراسااة الطلبااا  المقدمااة بعااد    يااتم رفااط تاييااد بالموافقااة علااى ماانق التوقااف ماال قياال الجهااة 

 الت يدا  الى وا   اللجناة لياتم  المشرفة على تن ي  العمل الى ر ية لهة التعاقد   مل يخوله لغرل ا الة و   الطلبا 
دراسااتها  افاادار توفاايا  بشاا اها  رفااط واا   التوفاايا   مااام  ا ااار ر ااية لهااة التعاقااد لغاارل المقااادقة عليهااا ليااتم 

  فدار  مر ادارا   ل ق
 المبح  الثا ي 

 أثر التحول الرقمي على إدارة توقف وتمديد العقود الاستثمارية 
لوساا ل ادلرا ياة لت عيال الالتزاماا  التعاقدياة اعلاى  المنعكساةالرقمج   د   ار  التطاورا  اددارياة  ال نياة غيير يمال الت

( 2 قد  ظهر  تعليماا  تن يا  العقاود الحكومياة رقام   نفج ادطار الحكومج لا لا سيما فج ءدار   الا  التوقف  التمديد
( 90لود حواب   اححة للتعامل مط  االا  التوقاف التاج تتجاا    (لا  ومية   4لا لا سيما فج ال قر     لاا/2014لسنة 

( يوماااالا سااوان بحاهااان العقااد    اسااتئناف تن ياا   60يوماااالا  ياال خولاا  لهااة التعاقااد اتخااات قاارارا   اساامة فااج غنااو   
قلا  تاا خر ءلا    تن ياا  واا   ادلاارانا  كااا   لا ياازاو يوالااه فااعويا  ءداريااة ااتجااة عاال حااعف التنسااي نلز ياااا    كلياااا 
فاج وا ا الساياولا  ار  د ر التحاوو ن    الاعتماد الم را علاى المراسالً  الوريياة كاقافاة ءلرا ياة تقليدياة تبادو الييااا لا

ربحساام حااواب    ار  التخطااي  العراييااة  نالرقمااج كاا دا  اسااتراتيجية لتسااريط ادلاارانا  المرتبطااة بااحدار  التوقااف  التمديااد
ار  العقاااودلا باااا  بحمكاااا  المتعاقاااديل الآ  تقاااديم طلباااا  التوقاااف  التمدياااد مااال خااالًو بشااا   ا تمتاااة  تحاااديل منقاااة ءد

منقاااا  ءلكتر اياااة مو اااد لا ا مااار الااا ا يُ ناااج ءلاااى تساااريط  سااام ادلااارانا   تقلااايع ال جاااو  الزمنياااة  ااايل التقاااديم 
فاج اتخاات قارارا   مهماةة  الاستجابة بشكل ملحوظ لا  يُسهم فج توثيق  سباة التوقف  دقةلا  يوفر قاعد   يااا  مركزيا

مشاااريط لا ماال خاالًو الالمعلومااا ق كمااا ساااوم التحااوو الرقمااج فااج تحساايل الرقابااة الحكوميااة علااى  مقاراااةقا مااة علااى 
 (1 .تمكيل الجها  الرقا ية مل متابعة مؤشرا  ا دان  التن ي  ال علج للعقود بشكل لح ج

علااى تقلاايع الاازمل اددارالا  اال امتااد  لتشاامل تعزيااز الشاا ارية  تقلياال ا تمااالا  ال ساااد فااج   لاام تقتقاار فوا ااد الرقمنااة
ال التحاوو الرقماج  فاحاة  قرارا  التمديد    اداهانلا  يل توثق ادلرانا  ءلكتر اياا  تخنط لتدقيق مركازاق كماا مك 

الالتهااادا  الشخقااية    المراساالً  القاارار ماال تقياايم الطلبااا   نااانا علااى معااايير موحااوتية  ت قااا يةلا عوحاااا عاال 
ل تحولا  ءلاى حار ر   تمياة لتعزياز  امل ونالا يمكل القوو ء  التحوو الرقمج لم يعد مجارد خياار ءدارالا ن    المت خر 

فاعليااة ءدار  العقااود الاسااتاماريةلا خقوفاااا فااج ظاال ال اار ف  التحااديا  المعقااد  التااج تعيااق سااير تن ياا  المشاااريط فااج 
 ءلى مرالعاة مساتمر  لتعليماا  العقاود  تناميل ا طار الرقمياة حامل اقوفاها القااواياة  التن يمياةقمما يدعو  العراو

 2) 

                                                           

 (    ار  التخطي  العراييةلا  حواب   تلرانا  التحوو الرقمج فج ءدار  المشاريط  العقود الحكومية لا تقرير رسمج فادر عل دا ر  العقود 1 
 ق2022الحكومية العامةلا بغدادلا 

  2 )https://afaq.iq/contents/view/details?id=184389 
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الرقمناةلا  احاعةا بقامتها كا اموتج يحتا و فاج الااتقااو الا كج احاو  جعلًماة فارقاة فا ما ل   المملكاة العريياة الساعودية
فااج السااعودية  التااج تمااال خطااو  اسااتراتيجية  منقااة  اسااتامر 2030الحوكمااة الرقميااة لا  ياال  طلقاا  فااج ءطااار رقيااة 

لتااج تاادما  اايل التحااوو الرقمااج  تسااهيل   ا لتعزيااز  يئااة الاسااتامار  تسااهيل ادلاارانا  عياار الحلااوو الرقميااة المتكاملااة
 (1 ادلرانا  للمستامريل المحلييل  ا لاامق

 طلقاا   كومااة ادمااارا  منقااة باشاار  ياال  منقااة  باشاار  للًسااتامار ااشاا   جريااة ادمااارا  العرييااة المتحااد ماا ل  ت
 (2 دييقةلا حمل سياسة شاملة للتحوو الرقمج فج الاقتقادق 15التج تتيق ت سية الشركا  ءلكتر اياا فج  قل مل 

 ف ااار   كوماااة سااانغافور  منقاااة فقاااد  "Go Business" منقاااة ا عمااااو الرقمياااة   فاااج جرياااة سااانغافور اماااا عااال ت
GoBusiness  الرقميااة لخدمااة المسااتامريل  الشااركا  الناشاائةلا تتاايق ءفاادار التااراخيعلا تقااديم العطااانا  الحكوميااةلا

 (3  تمديد العقود ءلكتر ايااق
 لعلا التاج  e-Estonia طلقا  الحكوماة منقاة   يال  تعتير مل الد و الرا د  عالمياا فج مجاو الرقمنةفستوايا اما ا

 (4 بشكل رقمج بالكاملقمتا ة ية  الاستاماريةلا عاملً  الحكوميةلا الاقتقادتلميط ال
ا  و يركاااز علاااى  ومياااة الرقمناااة فاااج تساااريط  تيااار  ادلااارانا لا  توثياااق ن  ر يساااييل مطليااايلوااا ا المبحااال ءلاااى  قسااام 

التحاااوو الرقماااج كضلياااة لناااما   ابحاالالااااااج     الطلبااا   دقاااةلا بادحاااافة ءلاااى تن اايم ءدار  اليياااااا  التعاقدياااة ب عالياااة
 ريةلا  الحد مل القرارا  ال رديةلا  مكافحة م اور ال ساد ادداراقالش ا

 المطلب الأول: دور الرقمنه في تسريع الاجراءات و توثيق الطلبات و ادارة البيا ات التعاقدية : 
ن  ا  الاد ا  الرقمياة تيار      النع القااواج التقليدا بحالة ءلى تحاديل ليوامام التحاوو الرقماج  يعاز  مال فاعليتاه

يتياايل مال خاالًو الدراساة    ادطااار القاااواج الكلًساايكجلا  ال ارو  اايل التطيياق الااورقج التقليادا   الاليكتر اااج الرقماج ن
لا ت هااار محد دياااة فاااج 2014لسااانة  2رقااام  العقاااود الحكومياااةتعليماااا   ياااا خع تلااا  المنقاااوح عليهاااا فاااج تن يااا  

 حاااع  ُ طاااراا ءلرا ياااة مهماااة لتن ااايم التوقاااف   يللاالرقمياااة  متطلباااا  الااازمل الحاااديللااساااجام ماااط مساااتجدا  الااااور  ا
 التمديااد فااج العقااود الاسااتاماريةلا ءلا    واا   ا طاار لاام تُقاامم فااج ا فاال لتتواماام مااط التطااورا  الرقميااة التااج طاار   

قاوح القااواياةلا ساوان مال خالًو  مل ونالا فح  الحالة تيد  ملحة اليوم لتحديل وا   الن ن على  يئة التعاقد الحكومية
الساارعةلا الشاا اريةلا  واادفالتعااديل    ادحااافةلا بمااا يناامل موانمتهااا مااط  د ا  التحااوو الرقمااجلا  تعزيااز فعاليتهااا فااج 

اا بقدرتاه علاى الت اعال ماط  المتخ    الدقة فج القرارا  التعاقدية فالتشريط الحديل لا يُقاس بجودته النقية فق لا  ل  ينا

                                                           

 https://investsaudi.sa –( الهيئة العامة للًستامار 1  

 https://www.moec.gov.ae –(   ار  الاقتقاد ادماراتية 2  

  3 )https://www.smartnation.gov.sg –Smart Nation Singapore  
  4 )estonia.com-https://e –Estonia Briefing Centre -e 
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  سارعة ااجاا  المعااملً  خافاة فاج التعااملً  التعاقدياة الاساتامارية تحتااج الاى الشا ارية  لولج المتغيرالواقط التكنو 
  النزاوة ق

  :(1للتحوو الرقمج عنافر مهمة منها   
تُماااارس مااال الترمياااز الرقماااج   يعناااج  لاااود خدماااة تقنياااة تمكااال المتعاقاااديل مااال ارسااااو المعلوماااا  بشاااكل الكتر ااااج    ق1

  فق النقوح الوريية ق الامتااو للإلرانا  المعتمد خلًلها 
ماال  لاال تعزيااز سااهولة  سلًسااة التوافاال  اايل ا طااراف ا ااام التراساال الرقمااج   يعنااج ااشااان  رااااما   شاابكة خافااة  ق2

   المعنيةق
ا  مال الهاز  الماودم   لها ءاشان ييكل شبكج متجااة  متراب  على احو شامل لدعم عمليا  التحوو بك ان   فاعلية ق3

 ا ام التل ا   التج وج مخرلا  لها  الارساو   وو ما يسمى الاساس  للتحوو الرقمجق
ا ام التحاوو الرقماج   اليال الاعلًماج لتا ميل الاري   ايل المعلوماة المرسالة  المساتقيلة للتن يا  الساريط لتحقياق الارسااو  ق4

 (ق2الرقمج  خدمة ال يديو لاغرال الدعاية   الاعلً   
لعملية التج تدعو للتحوو وو حعف توثيق اسباة التوقاف فاج بعار المشااريط ماااو علاى تلا   التاج   مل الاسباة ا

عو  توقااف العماال  الهتهااا عقااود   ار  التعلاايم العااالج   البحاال العلمااج فااج ا ااد تشااكيلًتها  لااود  بعاار المقااا ليل يااد 
(لا لكاال عاادم  لااود منيااة   سياسااية ا  ل اار ف ا ا منااج تقااريق سااباة خارلااة عاال ءرادتهاام  ما مطااار    تاا خير ال

ا ااام ءلكتر اااج مو ااد لتوثيااق واا   ا سااباة بقااور    مسااتندا   قتيااةلا يقااع م علااى الجهااة الحكوميااة التحقااقلا ممااا 
ن ا  ا  نياااة الااري  الرقمااج    عاادم  لااود قاعااد   يااااا  مركزيااة  يااؤدا ءلااى ءفاادار قاارارا  غياار دييقااة بشاا   التمديااد

رقا ياة ياؤخر  فاوو المساتندا  الاى الجهاة المختقاة للموافقاة ا  عادم الموافقاة علاى طلباا   يل الجها  المتعاقد    ال
 التوقف ا  التمديد ق

مما ا  المعاملً  الوريية تسيم تاخر افدارقرارا  التمديد ا  التوقف مما يؤدا الى تعطيل المشر ر   خساا ر مالياة 
للمعااااملً  بشاااكل عاااام   للتعاقااادا  بشاااكل خااااح ياااؤدا الاااى   بالتاااالج فاااا  التحاااوو الرقماااج  الاليكتر ااااج احااارية ن 

الاسرار فج الااجا   الرا ة لكلً الطارفيل المتعاقاديل مال الرقياة  الشا ارية للمر لاة التاج  فال اليهاا طلام التوقاف  ا  
 (3التمديد فج ا ام اليكتر اج متاح للطرفيل ق 

  الاعتماد على المعاملً  الوريية فج ءدار  العقود الاستاماريةلا لا سيما فج  الا  التمديد  التوقفلا ياؤدا ءلاى با ن ا
الرقا يااة المختقااةق ءت  طااراف   الا المتعاقااد الطاارفشااديد فااج ادلاارانا لا  تاا خير ءفاادار القاارارا  الحاساامة ماال قياال 

الورييااة التااج تمار عياار عااد  د ا اارلا ا مار الاا ا قااد يسااتغرو  سااا يط  تتطلام ادلاارانا  التقليديااة سلساالة مال المراساالً 
 ريما شهوراالا ما يؤدا بالنتيجة ءلى تعطيل المشاريط الاستامارية  تكييد الد لة خسا ر مالية ءحاريةلا فنالًا عال فقادا  

                                                           

  52ن ح  2012( عيير الر بااج ن الاعلًم الرقمج الالكتر اج ندار اسامة للنشر نالارد  ن السنة  1 
 55( عيير الر بااج ن المقدر السا ق  ن ح  2 
 43ن ح  2020ن السنة 2محمد سمير ا مد نالادار  الاليكتر اية ق دار المسير  للنشر  الو يط ن عما  الارد  ن ا) 3 
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الحكومياة ياوفر  يئاة  ماار ك اان  فج المقا للا فح  التحوو الرقمج  ادلكتر ااج ددار  التعاقادا  ن  فرح اقتقادية مهمة
 ساارعة  دقااة فااج اتخااات القاارارلا لاساايما فااج موحااوعا  التمديااد  التوقاافق فعنااد ت عياال ا ااام رقمااج مو ااد تُسااجل ريااه 
طلبااا  التوقااف ءلكتر اياااا  تُرفااق ريااه الوثااا ق  ا سااباة المؤيااد  للطلاام بشااكل مباشاارلا يمكاال للجهااة المختقااة الاطاالًر 

ت القاارار المناساام خاالًو  قاا  يياسااج د   الحالااة ءلااى الاات ااار    مرالعااة مسااتندا   رييااة علااى الطلاام لح ياااا  اتخااا
 (1 مت رقة

متابعااة  الااة  –الجهااة الحكوميااة  المتعاقااد  –ممااا    اعتماااد واا   الاان م يحقااق ميااد  الشاا اريةلا ءت يتاايق لكاالً الطاارفيل 
 م قيولااه  م لا يازاو قيااد الدراساةلا ممااا يخ ااف  الطلام لح ااة  لح اةلا  معرفااة المر لاة التااج  فال ءليهااالا  وال تاام رفناه

مل النزاعا  المحتملة  سون ال همق بادحافة ءلى تل لا يوفر الن اام الرقماج  د ا  لتوثياق اليياااا   ادلارانا  تلقا يااالا 
 (2 .ما يعز  مل الرقابة اللً قة  يُيسر مرالعة القرارا   تقييمها بشكل عادو

قااواج لموامبة التحوو الرقمجلا عير تعديل    ءلحاو تعليما  تن ي  العقود الحكوميةلا تتجلى  ومية تحديل ادطار ال
بما يسمق باعتبار المنقا  الرقمية  سيلة رسمية  ملزمة ددار  قرارا  التمديد  التوقفلا محققاا توا ااا دييقاا  يل سرعة 

 قادلرانا  القااواية  حمااا  السلًمة ادلرا ية
 التحول الرقمي كضما ة للشفافية وتقليل الاجتهاد الشخصي والفساد الإداري  المطلب الثا ي :

  د را مؤثرا على المؤسسا  الحكومية منهاا تشاريعية  ا  تقنياة    ا  للتحوو الرقمج معوقا  تحد مل استخدام الرقمنة
منهاااا مالياااة ا  حاااعف الاااوعج الالتمااااعج ن فااعااادام التخطاااي  علاااى المساااتوو القاااااواج لقاااعوية ايجااااد  يئاااة قااواياااة 

حااعف  تشااريعية تتناساام   العماال الرقمااج  الافتقااار الااى لهااة مركزيااة  كوميااة تتااولى المشاار عا  الرقميااة يااؤدا الااى 
الاا مة ن كما ا  حعف التقنيا    فعوية  لود  نية تحتية لشبكا  الاتقاو  المؤسسا  يجعل التحوو الرقماج فاج 

تُعتياار شااق المااوارد الماليااة المخققااة لتطااوير الينااى التحتيااة   ااد   اار  الع بااا  المشاااريط الاقتقااادية معوقااا اساسااياا ن 
تطاوير ءمكاااتهاا التقنياة الرقمياة فاج قطاار الاساتامارا  مماا يعياق  التج تعترل مسير  تمكيل المؤسسا  الحكومية مل

ن ماط حاعف  بشكل كيير القدر  على تحديل  تعزيز و   الينى التحتية بما يتوافق مط متطلبا  العقر  التطاور التقناج
                                                           

  1 )-https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9
-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9
-%D9%81%D9%8A-%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D9
-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1
-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9  2025/ا ريل /20منشور فج 
 
امة الموارد الاقتقادية فج العراو ن بحل منشور فج مجلة الادار   الاقتقاد ن ( عفي ة بجاا شوك  اللًمج ن د ر الرقمنه فج استد 2 

 167-165ن ح 2022ن السنة  135ن العدد  47الجامعة المستنقرية ن مجلد 
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https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
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ف الرقماج فاج مجااو الوعج الالتماعج   الاقافة    قلة اليراما التدرييية فج المجاو التقناج القاااواج يحاوو د   العقا
يُعاااد الموظااف التقنااج محاااوراا  ساسااياا فاااج اجاااح عملياااا  ( ن 1الاسااتامارا  الحكوميااة   التولاااه احااو النمطياااة الرقميااة  

التحوو الرقمج داخال المرافاق العاماةلا ءت لا يمكال تقاور رقمناة فعالاة  مساتدامة د   كاوادر بشارية مؤولاة  قاادر  علاى 
الحدياةق  مل و ا المنطلقلا يُقبق مل النر را تهيئة العامليل فاج القطاار العاام لتقي ال الت اعل مط ا د ا   التقنيا  

التغيياار الرقمااجلا عياار  ااراما تدريييااة متخققااة تهاادف ءلااى ءعاااد  فااياغة  تحوياال الاقافااة المهنيااة لااديهم بشااكل لاا را 
دوم بالمهارا  الرقمية ا ساسية ل فاج المؤسساا  الحكومياة ت تقار ءلاى  لا تزاو شريحة  اسعة مال الماوظ ي. ميتكر  تز  

ل عا قااااا  ماااام ت عيااال ا ا ماااة الرقمياااة  المعرفاااة ب بجاااديا  اساااتخدام الحاساااوة  ا ا ماااة ادلكتر اياااةلا ا مااار الااا ا يُشاااك 
ااا مؤسسااياا لا غنااى عنااهلا لتحقيااق  بالشااكل ا مااالق لاا ل لا فااح  الاسااتامار فااج  نااان القاادرا  الرقميااة للمااوظ يل يُعااد التزاما

 (     2  مج فعلج ينهر ب دان المرفق العام  يعلج مل درلة التميز  الرياد  فج خدمة المواطنيلتحوو رق
معاااايير الوحاااوح  الشااا ارية فاااج المعااااملً  الحكومياااة  لا  الااا ا تيناااى علياااه الاسااااس المتااايل تجلاااى التحاااوو الرقماااج ي

ا  ا فج ميدا  الاستامارا  العامةلا  يل يسهم فج خلق  يئة  مار  حو ا يحد مل الالتهاادا  ال ردياة     ازاوةخقوفا
 التدخلً  غير الموحوتيةلا  يقلع مل مسا ا  ال ساد ادداراق فاعتماد ا ا ماة الرقمياة فاج ءدار  العقاود  الطلباا  

ماا (ن ك3   المعاملً لا يتيق تتباط الخطاوا   ادلارانا   دقاةلا  يُمكال الجهاا  الرقا ياة مال التادخل الساريط عناد الحالاة
   ماال   اار  متطلبااا  الشاا ارية فااج العماال المؤسسااج الحااديل وااو تااوافر ا ااام ءلكتر اااج  احااقلا يناامل  ااق المااواطل 
 المسااتامر فااج الاطاالًر علااى مرا اال المعاملااةلا ممااا يقلاال ماال فاارح التاا خير  التلًعااملا  يااوفر الوقاا   الجهااد علااى 

 دا  للعدالاة ادلرا ياةلا  رافعاة تنموياة تُساهم فاج تحسايل  ا طراف كافةق التحوو الرقمج لا يُعد فق   سيلة تقنيةلا  ل واو
كافاة   خافاة فاج  فج وا ا ادطاارلا تتاداخل ا بعااد نالييئة الاستاماريةلا  تعز  مل ثقة المواطنيل فج اددار  الحكومية

ق المؤسساا  للتحاوو الرقماجلا  يال ياؤدا ءلاى تبساي  ادلارانا   تقليال الا د اام اددارالا  يمان لمجتمعياةالاقتقاد  ا
 )4(ققمنيوا فج الوق  ال ممتا  قرارا  رشيد  مينية على  يااا  رسم الحكومية قدر   على على 

وو  لود  ا مة رقمية  اححة  مو اد  تنامل توثياق كال خطاو  مال  ا الش ارية فج عقر التقني رتكزا   مل  وم ما
فالتحوو الرقمج لا يُقلال فقا  مال ن بشكل متكافئ الجها  المختقة  القطار العامكل خطوا  العمللا  تتيق تتبعها مل 

                                                           

نلامعة   ( محمد  ل عمار  ن تحديا    معوقا  المرافق العامة الرقمية فج الجزا ر ن  بحل منشور فج مجلة القااو    العلوم السياسية  1 
 33نح 2019المسيلة محمد  وحياف ن الجزا ر ن   السنة 

ن السنة 2ن العدد  12( تيسا ا عيد النور ن معوقا  رقمنة المرافق العامة الجزا رية ن المركز الجامعج اليير ن مجلة القااو  ن المجلد  2 
 11ن ح  2023

نبحل 2030( اغم  سيل اعمة ن رغد محمد اجم نيبة الله مقط ى السيد علج ن تسخير الرقمنه لتحقيق اوداف التنمية المستدامة  3 
ن 1العدد 11منشور فج المجلة العرايية لبحوث السوو    ماية المستهل  نلامعة بغداد مركز البحوث السوو    ماية المستهل   المجلد 

 104ن ح 2019السنة 
ا مد  سل عمر ن التحوو الرقمج اقلة اوتية للتحرر مل  الامية  اليير قراطية   ال ساد الادارا ن مركز الدراسا    الابحاث  ( 4 

 .https://www.ssrcaw.orgالعلمااية فج العالم العريج ن

https://journal.nahrainlaw.org/
mailto:law@nahrainuniv.edu.iq
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فاارح التلًعااملا  اال يعااز  ماال الاقااة  اايل الد لااة  المسااتامر ماال خاالًو ءتا ااة الييااااا   تلاارانا  المعاااملً  بقااور  
اال ماال رفااد مرا اال الطلبااا   الموافقااا  فااج مجاااو الاسااتامارا  الحكوميااةلا تاازداد  وميااة ا تمتااة(    1ن  لح يااة لا ءت تُمك 

مماا ن   تحديد اقاا التعطيل    الت خير  دقةلا مما يسهم فج  ناان  يئاة ءدارياة تتسام بالحوكماة الرشايد   الشا ارية المطلقاة
يااا  تناامل ا ا مااة الرقميااة تقلاايع التاادخل البشاارا فااج القاارارا  الر تينيااةلا  تُحياال الكاياار ماال العمليااا  ءلااى خوار م

لاا ا فااح  رقمنااة التعاااملً  تُعااد  دا  فعالااة ن  محاادد  مساابقاالا  وااو مااا يقلاال ماال ا تمااالا  المحابااا     الااحااراف الااوظي ج
ل خطو   ساساية احاو ءدار  اساتامارية  ديااة تتماشاى ماط متطلباا   لنما  النزاوة  تعزيز لود  الخدما  العامةلا  تُشك 

 التنمية المستدامةق
فاج التعااملً  الحكومياةلا  نزاواةوو الرقمج لا يُعد مجرد  دا  تقنيةلا  ل وو حمااة فعلية لترساي  ال وك ا يتنق    التح

 الحااد ماال الالتهااادا  الشخقااية  الااحرافااا  ادداريااةق فحاايل تتحااوو الييااااا   ادلاارانا  ءلااى  ا مااة ءلكتر ايااة قا لااة 
ل ونااالا يغااد  التحااوو الرقمااج حاار ر  ءداريااة لا ترفاااالا للتتبااط  المرالعااةلا تاانكما مسااا ا  ال ساااد  تتسااط د ا اار الاقااةق ماا

 يجم اتباعه  التدريم عليه   الموامبة التطورية للعالم ق  مقدمة منط ية  ا ءفلًح مؤسسج فاعل
 الخةةةةةةاتمة

الجة تسهم فج مع يقبق لزاما علينا تكر ما توفلنا ءليه مل استنتالا   ما اوفج به مل مقتر ا     فج اهاية بحانا    
المعوقا   الحلوو لغرل تعزيز استخدام الرقمنه  التحوو الرقمج لترسي  الش ارية فج المعاملً  الاستامارية  فق 

 النواب  اللً قة  ها بما يساوم فج تحقيق التننمية المستدامة   2014لسنة  2تن ي  تعليما  العقود الحكومية رقم 
 فج العراو :

 الاستنتاجات -أولا
ة فج ءدار  توقف  تمديد العقود الاستاماريةلا كواه يعالا ادريا  يُعد    -１ التحوو الرقمج حر ر  ءدارية ملح 

 النالم عل ادلرانا  الورييةلا  ينمل الدقة  السرعة  الش ارية فج اتخات القرار حمل مدد  منية محدد ق
ل عا قاا فعلياا  مام تطييق فاعل  نياة الينية التحتية الرقمية المتكاملة فج العديد مل الد ا ر الحكومية -２ يشك 

 (لا مما يستدعج ءعاد  الن ر فج آليا  تن ي  التعليما  الحكومية بقيغة رقمية ت اعليةق6للنواب  رقم  
ءدخاو التكنولوليا فج ءدار  العقود الاستامارية يمنق الجها  الحكومية قدر  على مرايبة مرا ل التوقف  -３

 الالتهاد الشخقج  يُقل ع مل فرح ال ساد اددارا  الت خير غير الميررق التمديد لح ياالا مما يحد مل 
الكوادر البشرية الحكومية غير المؤولة رقمياا تمال اقطة حعف فج ت عيل  ا مة التحوو الرقمجلا ما يير   -４

 الحالة ليراما ت ويلية مستدامة تنمل الااتقاو السلة ءلى  يئة تعاقدية ءلكتر ايةق

                                                           

الاخ اقا   التحديا  ن  بحل مقدم الى (  مز  طالم سلطا  ن ارشد  مز   سل  الاقتقاد الرقمج فج الد لة العرايية  يل النجا ا     1 
ن لامعة الزا ية ن كلية الاقتقاد بالزا ية ن المجلد الا و ن  12/7/2020مؤتمر الافتراحج الا و التحوو الرقمج فج عقر المعرفة فج 

 5العدد السادس عدد خاح(ن  ح
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 حوابطها الملحقة بما يتلًنم مط متطلبا   2014( لسنة 2ن ي  العقود الحكومية رقم  تحديل تعليما  ت -５
الرقمنة فلم يعد خياراا  ل حر ر  تشريعيةلا  هدف تعزيز الاقة  يل الد لة  المستامرلا  تحقيق ميد  الحوكمة الرشيد  فج 

 العقود العامةق
 التوصيات:  -ثانيا  

لتتناامل فقاارا  فااريحة تُلاازم  2014( لساانة 2تعليمااا  تن ياا  العقااود الحكوميااة رقاام   ادخاااو تغيياارا  تشااريعية علااى   ق1
باستخدام المنقا  الرقمية فاج ءدار  طلباا  التوقاف  التمديادلا ماط تحدياد الجهاة الرقمياة المختقاة  مهامهاا  ماد  اليا   

  يما ينسجم مط المستجدا  العملية ق ءلكتر اياا
المعنيااة بااالعقود الاسااتاماريةلا تتناامل  لااد ا راددارا فااج الااو ارا   ا ساااسالا اناليناا لرقمنااة شاااملة حاار ر  تينااج خطااة  ق2

 .ءاشان قاعد   يااا  مو د  للعقودلا  تتا ة الري   يل الجها  تا  العلًقة لنما  التكامل المؤسسج
اا للجهاا  المتعاقا ق3 د   الرقا ياةلا  يشامل ءفدار ا ام ءلكتر اج مركزا خاح بمتابعاة ساير العقاود الحكومياةلا يكاو  متا ا

 .مؤشرا   دان رقمية لرفد  سباة التوقف    الت خير  حما  المسانلة
 وميااة تنااميل د را  الت وياال ادلكتر اااج حاامل المسااار الااوظي ج ادلزامااج لمااوظ ج الد لااةلا خافااة فااج د ا اار العقااود  ق4

 .تقييم الوظي ج بالك ان  الرقميةالمستمر  تري  ال مر  تُح  ز الت  ادارية قااواية  تعليما   حط التخطي لا مط 
دعاااد  فااياغتها  لغااة قااوايااة  –( 6 منهااا النااواب  رقاام   –مرالعااة التعليمااا   النااواب  الملحقااة بااالعقود الحكوميااة  ق5

مراااة ت خاا  بعاايل الاعتبااار طييعااة ا ا مااة الرقميااةلا  تساامق باسااتخدام ا دلااة ادلكتر ايااة  الييااااا  المرقمنااة كوسااا ل 
 .فج  الا  التمديد    التوقفءثبا  رسمية 

 المراجع 
 اولا:- الكتب

 ق2013ظاور مجيد قادر نالاختقاح التشريعج  القنا ج فج عقود الن   ندراسة مقاراة نمنشورا   يل الحقويية ن (1
 ق1969نبغدادنعيد المجيد الحكيم نمقادر الالتزام نالمولز فج شرح القااو  المداج العراقج نالجزن الا و نمكتبة السنهورا  (2
 ق2012عيير الر بااج ن الاعلًم الرقمج الالكتر اج ندار اسامة للنشر نالارد  ن السنة  (3
  2022محمد فباح علج ن ازعة الغمول فج توقف   تمديد العقود ن مركز بغداد للتنمية القااواية   الاقتقادية نا ريل  (4
غاياتاه القاااو   التطيياق  ن مركاز بغاداد لتنمياة الاقتقاادية  القااواياة ن/ماايو محمد فباح علاج نامار التغييار فاج عقاود المقاا لا  العاماة    (5

 ق 2021
فاج ا مد  سل عمر ن التحوو الرقمج اقلة اوتية للتحرر مل  الامية  اليير قراطية   ال ساد الادارا ن مركز الدراسا    الابحاث العلمااية  (6

   العالم العريج
 ثا يا :- البحوث والتقارير والرسائل

 مااز  طالاام ساالطا  ن ارشااد  مااز   ساال  الاقتقاااد الرقمااج فااج الد لااة العراييااة  اايل النجا ااا    الاخ اقااا   التحااديا  ن  بحاال مقاادم الااى  (7
ن لامعاة الزا يااة ن كلياة الاقتقااد بالزا ياة ن المجلااد الا و ن  12/7/2020ماؤتمر الافتراحاج الا و التحاوو الرقماج فااج عقار المعرفاة فاج 

   ,س عدد خاح(العدد الساد
ن  رفااا  كااريم   قااادر عيااد الحساايل ن مسااؤ لية الادار  القا مااة علااى الخطاا  العقاادا الحااالج نىمجلااة المحقااق الحلااج للعلااوم القااوايااة   السياسااية (8

 ق 2015العدد الاالل ن السنة الرابعةنالسنة 
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قاادم الاى لامعاة الكوفااة / كلياة القااااو   مجلاة  مركااز ساحر لباار يعقااوة ن فسا  العقااد لاساتحالة التن يا  بساايم ال ار ف الطار ااة ن  بحال م (9
   7ن العدد 2008دراسا  الكوفة  ن السنة 

عياد الحفاي  ماااط نمحماد وااملج ن ثار ا ريااة ال ار ف الطار اة علاى تن يا  العقاد ندراسااة مقارااة نمجلاة الدراساا   البحاوث القااواياةن المجلااد  (10
 ق2022ن 1قالعدد7
ن  7ن اثر ال ر ف الطار ة على تن ي  العقود ن دراسة مقاراة ن مجلة الدراسا    البحوث القااواية ن المجلاد عيد الحفي  مااطن محمد واملج  (11

 ق 2022ن السنة  1العدد 
عفي ة بجاا شوك  اللًمج ن د ر الرقمنه فج استدامة الموارد الاقتقادية فج العراو ن بحل منشور فاج مجلاة الادار   الاقتقااد ن الجامعاة  (12

 ق 2022ن السنة  135ن العدد  47رية ن مجلد المستنق
ن الساانة 2ن العاادد  12تيسااا ا عيااد النااور ن معوقااا  رقمنااة المرافااق العامااة الجزا ريااة ن المركااز الجااامعج اليااير ن مجلااة القااااو  ن المجلااد  (13

2023   
ة القااااو    العلااوم السياسااية  نلامعااة  محمااد  اال عمااار  ن تحااديا    معوقااا  المرافااق العامااة الرقميااة فااج الجزا اار ن  بحاال منشااور فااج مجلاا (14

  2019المسيلة محمد  وحياف ن الجزا ر ن   السنة 
ن مر   فاحل عيد القا م الجيوران خليل خير اللهنالشر ا الشكلية  الموحوتية لتمديد   توقف العقود ن مجلة العلوم الااسااية  الطييعية  (15

 2024ن السنة 1ن العدد  6المجلد 
نبحل منشور فج 2030اغم  سيل اعمة ن رغد محمد اجم نيبة الله مقط ى السيد علج ن تسخير الرقمنه لتحقيق اوداف التنمية المستدامة  (16

ن الساانة 1العاادد 11المجلااة العراييااة لبحااوث السااوو    مايااة المسااتهل  نلامعااة بغااداد مركااز البحااوث السااوو    مايااة المسااتهل   المجلااد 
 ق2019

  العراييااةلا  حااواب   تلاارانا  التحااوو الرقمااج فااج ءدار  المشاااريط  العقااود الحكوميااة لا تقرياار رساامج فااادر عاال دا اار  العقااود   ار  التخطااي (17
 ق2022الحكومية العامةلا بغدادلا 

 ثالثا:- تعليمات
  2014لسنة  2تعليما  تن ي  العقود الحكومية رقم  (18
 2014لسنة  2رقم  الملحقة  تعليما  تن ي  العقود الحكومية 6النواب  رقم  (19

 رابعا :- مواقع الا تر يت
Web Site: 

1) e-Estonia Briefing Centre – https://e-estonia.com  2 )https://ae.linkedin.com/pulse-  منشور في

2025/ابريل /20  

3) https://afaq.iq/contents/view/details?id=184389 

4) https://investsaudi.sa 

5) https://www.moec.gov.ae 

6) Smart Nation Singapore – https://www.smartnation.gov.sg 
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