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 Abstract: This research addresses the impact of artificial 
intelligence on commercial contract management, 
illustrating how modern technologies contribute to 
improved performance and increased efficiency. The study 
reviews the legal challenges associated with the use of 
artificial intelligence, including liability issues and data 
protection. It also discusses the opportunities available to 
enhance contract management effectiveness through 
automation and intelligent analysis. The research adopts a 
comparative legal analysis methodology that combines 
academic opinions with practical practices. Through this 
framework, the study aims to provide comprehensive 
insights into how to achieve a balance between legal 
innovation and the challenges that may arise as a result. 
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 أثر الذكاء الاصطناعي على إدارة العقود التجارية: تحليل قانوني للتحديات والفرص\

 م.د. علي صلاح كريم 

 ، العراقبغداد ، مكتب وكيل الوزارة للشؤون الادارية,وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

lisalah@gmail.com3 

تنااااااا ال حااااااالذ ذء اااااااا  لىاااااااا ذءااااااال    ذ  ااااااا ن      ااااااا    ذ   ذء  ااااااا    : الخلاصةةةةةةةةة
ذءتج  يااااااحً   ياااااااا   نااااااح تثااااااحس ذءت نناااااا ة ذءا   ااااااح  اااااا  تاثاااااا   ذ  ذ  ا ياااااا    
ذءكفاااااا   ر  ثاااااات اد ذء ااااااا  ذءتااااااا   ة ذء     نااااااح ذءتاااااا  ت ذ اااااا  ذ اااااات  ذ  ذءاااااال    
ذ  ااااا ن   ً ي ااااا   ااااا  وءااااام يةااااا    ذء ثاااااقاءنح ا    اااااح ذء ن  ااااا ةر   ااااا   نااااا ي  
ذءفاااااااااة ذء ت  ااااااااح ءت  ياااااااا     ءنااااااااح   ذ   ذء  اااااااا    اااااااا   اااااااا ل ذ ت تااااااااح اذءتا  اااااااا  
ذءااااااااال  ر  ت نااااااااا  ذء اااااااااا   نحجناااااااااح تا  ااااااااا  يااااااااا        ااااااااا    تج ااااااااا   ااااااااا   ذ  ذ  
ذ ك    ناااااح اذء     ااااا ة ذء   ناااااحر  ااااا   ااااا ل حااااالذ ذ  ااااا  ً  ثااااا   ذء اااااا   ءااااا  
ت ااااااااا  س  حو  ااااااااا   ح  ااااااااا ل  ناناااااااااح تا  ااااااااا  ذءتااااااااا ذ    ااااااااا   ذ  تكااااااااا   ذء ااااااااا      

 اذءتا   ة ذءت  ي  تنشأ  تنجح ءلءمر 
 ، جامعة تكريتالقانون, كلية 2023  ©

 :  معلومات البحث 
                                

 : تواريخ البحث

 2025  /ذوذ  / 22: ذ  ت    -
 2025 / نث   / 5 : ذء   ل  -
 2025/ ك     ذ ال/1:  ذءنشا ذء    ا -

 
 :  الكلمات المفتاحية 

 ذءل    ذ   ن     -
   ذ   ذء      -
 ذءتا   ة ذء     نح  -
 ذ ت تح -

 

 أولا مدخل تعريفي بموضوع البحث :    :المقدمة 

  ت اااااااا ذءااااااال    ذ  ااااااا ن    ل ااااااا  لحاااااااس ذ  تكااااااا  ذة ذءتكن ء  ناااااااح ذءتااااااا  تاااااااقىا   ااااااا    ت ااااااا   
  ذ ااااااا ذءاناااااا  ً ي اااااا   اااااا  وءاااااام   ذ   ذء  اااااا   ذءتج  يااااااحر  حاااااا   حاااااالذ ذء ااااااا   ءاااااا    ذ ااااااح لىااااااا ذءاااااال    
ذ  ااااااا ن      ااااااا  حااااااالض ذ  ذ  ً   ااااااا   ثااااااا ك ذءةااااااا     ااااااا  ذءفااااااااة اذءتاااااااا   ة ذءتااااااا     ااااااا  ل  
تصااااا  ا حااااالذ ذ  ااااات  ذ ر ت اااااا  لح ناااااح ذء اااااا   ااااا  ت ااااا  س  حياااااح ي    ناااااح  ااااا   ح  ااااا ل  ناناااااح ذ ااااا     
ذءاااااال    ذ  ااااااا ن     ااااااا  ذء   نااااااا ة ذءتج  يااااااحً   ااااااا   ثاااااااحس  ااااااا  تاثاااااا   ذءكفااااااا    ات   ااااااا  ذ   ااااااا  ر 
ي  ياااااااا  ح  ءاااااااا  وءاااااااامً  ثتكشاااااااا  ذء ااااااااا   نانااااااااح   ذ حااااااااح ذءتااااااااا   ة ذء     نااااااااح ذء ات  ااااااااح ي ءاااااااال    

 قاءنح ذء     نحر  ذ   ن   ً         ح ذء ن   ة اذء ث

 : أهمية البحث  

     أت : تتج   لح نح ذء ا   

    ا     اذ ي    نا  ءفحس  نانح تأى ا ذءل    ذ   ن          ذ   ذء     ذءتج  يحر  -1
 ر  ث        تث نك ذءة       ذءفاة ذءت       ذ تغ ءح  ءت  ي  ذءف  ءنح اذءكف    -2
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 تنااااا ال ذءتاااااا   ة ذء     نااااااح ذءتااااا   ن غااااا  ذءتصاااااا د ءحااااا  ءةااااا    ذ  اااااات  ذ  ذ  ااااا  اذء ثاااااات ذ   -3
 ءحلض ذءتكن ء  ن ر  

 : إشكالية البحث  

تت  ااااا    ااااا  ءنح ذء اااااا   ااااا  ذءت   ااااا ذة ذء     ناااااح ذءتااااا  يااااا  تنشاااااأ  تنجاااااح ذ ااااات  ذ  ذءااااال    ذ  ااااا ن    
     أت :   تش   حلض ذ    ءن ة          ذ   ذء    ر  

 ية    ذء ثقاءنح ذء     نح -
     ح ذء ن   ة -
 تفث ا ذء         ن ق ذءل    ذ   ن    -
  نح      تا    ذءت ذ       ذ  تك   ذء       ا ت    ة ذ     ذء      ؟ال  اذا   -

 : فرضية البحث  

تت ياااا   ايااااانح ذء اااااا    ااااا  ل  ذءااااال    ذ  ااااا ن   ً  ةاااااس ذءتاااااا   ة ذء     ناااااح ذء ات  اااااح يااااا ً    ااااا  
ل    ااااااااا    ا اااااااااا     اااااااااا  ءتاثااااااااا     ذ   ذء  ااااااااا   ذءتج  ياااااااااحر حااااااااالض ذءفااااااااااة تشااااااااا   ذ ت تاااااااااحً تثااااااااااي  

 ذء   ن ةً ات     ذ      ذء شايحً      ثحس    ت  ي  ذءكف    ذء   حر 

 : منهجية البحث  

 :ذء  ف  ذء نحجر 1

 رذءتج  يح  ذء       ذ       ذ   ن    ذءل     ت  ن  ة ذء ت   ح   ذءظ ذحا ا    -   

  رذء  ي ع    ل     ح       ة ءج    اذءن عنح ذءك نح ذء ن   ة ا    -   

 :ذءتا      ذء نحجر 2

 رذ   ن     ذءل    ذ ت  ذ      ذءن تجح اذءفاة  ي ءتا   ة ذء ت   ح ذء ن   ة  تا    -   

 رذء       ذ       اتأى اذتح  ذءص ح  وذة  اذءتشاي  ة  ذء  ذ     اتا       ذ ح -   

 :ذء       ذء نحجر 3

 ر  ت فح   ال    ا  ذءتج  يح ذء       ذ       ذ   ن    ذءل     ت  ن  ةذء  ذ    ا       ح  -   

 ر  ذء      ة   ل ة   ءتا    اذءف   ح ذءن  اح ذءتج  ب ذ ت اذد  -   
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 :ذ  تكش    ذء نحجر 4

 رذءتج  يح  ذء           اتأى اح  ذ   ن     ذءل        ذءا   ح  ذءتكن ء  نح ذ  تك  ذة  ذ تكش    -   

 ر ذء ثت   نح  ذءت  ح ة  ءفحس  ذء ج ل      ذء اذ   ذء  ت فح     ذ  ذ      -    

 : خطة البحث

 ذء    ح

 ذءتا   ة ذء     نح   ت  ذ  ذءل    ذ   ن         ذ   ذء     ذءتج  يح  : ذء  ا  ذ ال  

 ذء   ا ذ ال: ذءتا   ة ذء ت   ح ي   ت  ل ذء      

 ذء   ا ذء    : ذء    ا ذء     نح ذء ات  ح ي ءتا س ذءلذت 

   ن         ذ   ذء     ذءتج  يحذءفاة ذءت     اح  ذءل    ذ :  ء  ا  ذء    ذ

 اذءشف فنح  ذءكف    تاث  :  ذ ال  ذء   ا

 ذء   ا ذء    : ذ  تك      تص نس ذء    

 ذء  ت ح

 ذءنت ئج اذءت  ن ة

 ذء اذ  
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 المبحث الأول

 التحديات القانونية لاستخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة العقود التجارية

ت ذ اااااا    ذ   ذء  اااااا   ذءتج  يااااااح  ناااااا  ذ اااااات  ذ  ذءاااااال    ذ  اااااا ن     ج   ااااااح  اااااا  ذءتااااااا   ة ذء     نااااااح 
ر  ااااااا  ل اااااااا  حااااااالض ذءتاااااااا   ةً يةااااااا    ذ  ت ااااااا ل ء  ااااااا ذ    اذء ااااااا ذئ  (1) ذءتااااااا  تت  اااااااا ذء  ذ اااااااح ذء  ن اااااااح

ذء   ااااا ل  حااااا ً   اااااا  يااااا  تاااااق د ذ ت تااااااح  ءااااا  تجااااا ا ذة ة ااااااا   صااااا   ر   ااااا  ت  ااااااا ذء  ااااا ا  يشااااااأ  
    ااااااح ذء ن  اااااا ة ا ص  اااااانح ذ  اااااااذ ً ي  ياااااا  ح  ءاااااا    اااااا   ة ذء ثااااااقاءنح ذء     نااااااح ذءتاااااا  ياااااا  تنشااااااأ 
 ناااااا   اااااا ا  ل  اااااا  ر حاااااالض ذءتااااااا   ة تثاااااات    ياااااااا   اياااااا  ل ااااااا ي    نااااااح اذياااااااح ت  اااااا    اااااا  

 ر (2)    ح ذ  اذ  ذء  ننح ات  ي  ى ح ذء ثت  اي 

ذ ء ااااااا  ت ااااااا  ً  ااااااانتن ال حااااااالذ ذء  اااااااا   ااااااا      ااااااا  :   صااااااا  ذء   اااااااا ذ ال ء اااااااا     ااااااا   ذ اااااااتن  ا
ذءتااااااااا   ة ذء ت   ااااااااح ي   ت اااااااا ل ذء اااااااا     ً ا تااااااااا    اااااااا  ذء  ااااااااا  ذء اااااااا     اااااااا  ذء  اااااااا  ا ذء     نااااااااح 

 ذء ات  ح ي ءتا س ذءلذت ر 

 المطلب الأول: التحديات المتعلقة بالامتثال القانوني 

تت اااااا   ذءتااااااا   ة ذء     نااااااح ذء ت   ااااااح ي   ت اااااا ل  ناااااا  ذ اااااات  ذ  ذءاااااال    ذ  اااااا ن     اااااا    ذ   ذء  اااااا   
ذءتج  يااااااحً اتتةاااااا   تا  اااااا  ذء اااااا ذ    ذءا ءنااااااح ذء ت   ااااااح ياااااا ء     اتااااااأى ا ذءاااااال    ذ  اااااا ن       حاااااا ً 

 ر (3)  ي  ي  ح  ء  ية    ذء ص  نح ا    ح ذء ن   ة

ات ت ااااااا ذء  اااااا   ذءتج  يااااااح ذءل نااااااحً ذءتاااااا  تع ااااااا    ااااااا ت ننااااااح ذء  اااااا   تشاااااا  ً    اااااا ا  اااااا    ا ا   اااااا ذا  اااااا  
ذء  اااااا  ً   اااااا  تعنفاااااال ت   ئناااااا ا  ا  ذءا  ااااااح ء  اااااا   ر ت ت اااااا  حاااااالض ذء  اااااا     اااااا  ح ياااااا ة  ثاااااات     اتااااااتس 
  ااااان ةتح   ا ااااا    شااااافا ً   ااااا   ثااااااح  تنف ااااالح  يشااااا   ةءااااا  اي  اااااا   ااااا  ذءتكااااا ءنح اذ   ااااا   ذء شااااااايح

ر ا اااااا  وءاااااامً    اااااا  ذءتثاااااا حل  اااااا ل  اااااا و ذ   اااااا ق ذء  ذ اااااا  ذء     نااااااح ذءت     ااااااح   اااااا  حاااااالض ذء  اااااا  ر (4)
   اااااا  ذء اااااا ل    ذء  اااااا   ذءل نااااااح تت ذ اااااا   اااااا  ذءت ايااااااح ذءت   اااااا د ء   اااااا  ً   اااااا   ت  اااااا    حاحاااااا   اااااا  

 

    الله      ا ذ       ا   ل ً ذءل    ذ   ن   ً ى    ت نن ة ذء صاً ذء ج   ح ذء ابنح ء ت  يا اذءنشاً   (1)
 ا   ي  ح ر 20ً ة 2019ذء   ح ذ اء ً 

(2) H. Lu et al., “Brain intelligence: Go beyond artificial intelligence ,”Mobile Networks and 
Applications , vol 23, 2018, pp. 368–375. 

ذ         ث       ً ذ   ث ة ذءل    ذ   ن        ذء      ذء     )  ذ ح      ح(ً يا   نش   ي ج ح  (3)
 ر  1524ً ة  2021ً        76ذء ا   ذء     نح اذ يتص   حً     ح ذء ي  ي ً ذء    

 ا    بن   ت  ذء  بً      ذءل    ذ   ن   :  شأتح ً  فح  ح  ا ص ئصح ً تث يح  ن    تح       ل تا نس   (4)
 ر600ً ة  2022ً لكت با 4ً ذء    56  ث ح ذءكت ً  ج ح ذء ا   ذء     نح اذ يتص   حً     ح ذء ن فنحً ذء ج   
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ذءت ااااا   ذ  ذ ذة ات ذ ااااا  ذ  ااااااذ ر اب ءتااااا ء ً    ااااا  ذ اااااتن  ب ذء  ااااا   ذءل ناااااح يااااا   ذ  اااااا ذء     ناااااح 
 ر (1)  ذءت     حً             ي  ءح  ذء       ايق            نح ت     ذء  ذ   ذء  اا ح    ح 

حاااااالذ اتع ت ااااااا ذء  اااااا   ذءل نااااااح لاااااا حا      ااااااح   تاااااا ذل ي اااااا  ذءتجابااااااحً ا ةااااااس   ذئاااااا ح  ذء ت اااااا   ً    ل حاااااا  
 : (2)  ت ذ          ب ت    ذ ت   ح         ق اذ  

ر ذ   ااااااا   ذء شااااااااايح:    ااااااا ل      اااااااا ة     ااااااااح لا ذءت ااااااااد ء ف اا اااااااا ة    ااااااا  ل   تثاااااااا ا  اااااااا  1
 ت   ذء ن   ةً      ع اّد ذء     ء    ا    ا ر 

ذً 2    ر غنااااا ب ذءتشااااااي  ة:  ااااا   ا ااااا     ااااا   يااااا      اذيااااا   ج ااااا  ذءت   ااااا   ااااا  حااااالض ذء  ااااا      ااااا ا
 اح      ع ن  ذء        ذءح   ة    ذ ت  ذ ح ر 

ر   اااااا  ذءاي يااااااح: غناااااا ب ذءاي يااااااح  ثااااااح  ذ اااااات  ذ  ذء  اااااا    اااااا  ل شاااااا ح ة ااااااا ل   نااااااحً   اااااا   عشااااااّ   3
 ر (3)    ااذ     ذ    ذء   

ر ي ااااااح ذءااااااا    ذءتكن ءااااااا   :  ااااااا    حاااااااس ذ  ااااااااذ  ء نااااااا   ذء  ااااااا   اااااااق د  ءااااااا    ذ ااااااا ةً   ااااااا   فت اااااااا 4
 ذءك  اا  ء   ا ح ذءةاا يحر 

ر ل  ااااااا   ذء ا جاااااااح: ت ت ااااااا  ذء  ااااااا     ااااااا  لكااااااا ذ   ا جناااااااحً الد   اااااااأ   حااااااا     ااااااا  ل   اااااااق د  ءااااااا  5
  ش  ة  ثن ح  ص ا تصاناح ر 

ر ذء ةااااا    ذء     نااااااح اذءتنظن نااااااح: تظاااااا  ذء  ااااا   ي  اااااا    اااااا  ذءك اااااا ل يثااااا ا ذءتااااااا   ة ذء ت   ااااااح   غااااااح 6
 ر (4)  ذء ا جحً ذءاي يحً اذءتنظنسً        ا تث ح ة   ل  اح ذء     ا اا ح 

ت ااااام ذء  ااااا ب تشااااا    م ااااا ة  ئنثااااانح ل ااااا   ذ تشااااا   ذء  ااااا   ذءل ناااااحً   ااااا   ت  اااااا ت ااااا يا   ااااا ل ت نناااااح 
 ر (5)  اي    نح ءتاث      ء تح  ال   ح 

 

(1) Nick Szabo, Formalizing and Securing Relationships on Public Networks, Volume 2, 
Number 91, September 1997, p . 9 . 

      24ً ذء ا   ذء اء ً ذ      ذءف    ج    قت ا يا   ي   ذءل نح ذء     هية   ذءانن  ً هلال  ا   هناء (2)
 ر  20ً ة 2019

 
ً  2019  ئشح  نت ي      يشاً     ئ اإ    ذة ل   ن ة ذءل    ذ   ن   ً    ً ذ    ذة ذء ابنح ذء تا  ً  (3)

 ا   ي  ح ر 16ة 
ا     15ً ة 1987 ا   ل      ذ  ً ذءش   ذء  ن د ا ثقاء ت  ي    ا     نا  اإ ذ يا  ا ن ئنا ً  نشأ  ذء     ً  (4)

 ي  ح ر
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ر 1984ءثااااااانح  30نظس ذء  ااااااا   ذءتج  يااااااح  ااااااا  ذء اااااااذق ي   اااااااا ياااااا     ذءتجااااااا     يااااااس ً تااااااذء ااااااااذق اااااا  ا 
(  نااااا ً   ااااا  ي اااااق لحاااااس ل ااااا ذع ذء  ااااا   ذءتج  ياااااحً   ااااا   ااااا    ااااا  ذءن ااااا ً ا  ااااا  2  ااااا  تااااان  ذء ااااا    ) 

اذء  اااااااا ع ذء اايااااااااح ذء ناااااااا   اااااااا ب )ذء اااااااا   / (ً 301اذء  اااااااا ع ذء اايااااااااح ذء ناااااااا   اااااااانح )ذء اااااااا   / ذءتااااااااأ   ً 
 (ر 273(ً ا    ذ  ت    ذء ثتن د )ذء    /  217ا    ذءاث ب ذءج  د )ذء    /  (ً  298

تااااااقىا ت نناااااا ة ذءاااااال    ذ  اااااا ن      اااااا   نانااااااح تفثاااااا ا حاااااالض ذء اااااا ذ ً   اااااا     اااااا  ل  ت  ااااااا   اااااا  
 ذ ت تح تث ح ة   ل اي ح ذءشااط اذ     ً ا نانح ت  ن ح      ن ق ة ا ت    در 

ر 1999ءثااااانح  17 اااااتس تنظااااانس ذء  ااااا   ذءتج  ياااااح  ااااا   صاااااا ي   اااااا يااااا     ذءتجااااا     ياااااس ً  ااااا   صاااااا
  ااااااا   ااااااا  ذء ااااااا ب ذء ااااااا    ي نااااااا ذ  ذ ءت ذ ااااااا ة اذء  ااااااا   ذءتج  ياااااااحً   ااااااا  ي اااااااق لحاااااااس ل ااااااا ذع ذء  ااااااا   

(ً ا اااااااا  88ا  اااااااا  ذء ناااااااا  ذءتجاااااااا  د )ذء اااااااا   / (ً 73  اااااااا    اااااااا    اااااااا  ذءتكن   ناااااااا  )ذء اااااااا   / ذءتج  يااااااااحً 
ذء ناااااااا  ي اياااااااا  ذءتصااااااااانح ذا ذء  ذ اااااااا   ذء  ننااااااااح )ذء اااااااا   / (ً ا 105ل  ذ اااااااا : ذء ناااااااا  ي ءت ثاااااااانك )ذء اااااااا   / 

 ر (1) ( 115ذءت  ي  )ذء    /      (ً ا 108

حاااااالض ذء اااااا ذ    تاتاااااا    ءااااا  ت اااااا   ة ءت ذكااااااا تااااااأى ا ذءااااال    ذ  اااااا ن   ً   اااااا     اااااا  ل  ا ااااااو ذ  
 تقىا ذ ت تح      يح ذء ن   ة اذء ت    ة ذء     نحر 

 

ً  1101تااااااانظس ذء  اااااا   ذءتج  ياااااااح ي   ااااااا ذء ااااااا     ذء اااااا    ذءفا ثااااااا ً ا   ااااااح ذء ااااااا    ً  اااااا   ا ثاااااا ا 
 ر (2)ً     ذ  ج   ذءتج  د  1953  ت  ا  30ذء ق خ     53-960ذء ا     يس ك    نظس 

تت  اااااااا حااااااالض ذء ااااااا ذ    ااااااا    ت  ااااااانس  ااااااا  لااااااا  ذ ااااااات  ذ  ذءااااااال    ذ  ااااااا ن   ً   ااااااا  ت  اااااااا ذ ت تاااااااح ا 
 تا   ة           نانح تنف ل ذ ءت ذ  ةر 

ت ت ااااااا يةاااااا    ذء ص  اااااانح ا    ااااااح ذء ن  اااااا ة  اااااا  ل ااااااا  ذءتااااااا   ة ذءتاااااا  ت ذ اااااا   اااااا     ااااااا ل ااااااا  
يت  اااااا ذ ااااات  ذ  ذء ن  ااااا ة ذءش صااااانح  ااااا  ا ذ ااااات  ذ  ذءااااال    ذ  ااااا ن     ااااا    ذ   ذء  ااااا   ذءتج  ياااااحر 

 ذءتا    ذءل   ذ ت   ا     ا  ء   ذ    ذء ا نح اذء اءنحر 

 

ح ءح   ح ذءا    ً      ذءتكن ء  ن  ذء غ ا  )ذء     ذءل نح(ً  ج ح   نح ذء      ء      ذء     نح اذءثن  نحً ذء ج    (5)
 ر  338ً ة 2021ً 38ً ذء    10
      ايس ذءفت ادً         ذءج      نس ذء شح دً ذء ثقاءنح ذء   نح    ت ننح ذءل    ذ   ن    ذء    ً  (1)

 ا   ي  ح ر 160ً ة 2022ذء   ح ذ اء ً   اب ذء  ا ح ء نشا اذءت  ي ً ذ   ن  يحً 
ً  10    ا حن ً     ذ  ج   ذءتج  د    ذء      ذءفا ث :  ظ   ي        ةً  ج ح ذءفكا ذء ت    ً ذء ج    (2)

 ر 154ً ةر 2021ً 2ذء    



 341-319(  2025( )2)  ( الجزء2)  ( العدد10)  ( المجلد10)  مجلة جامعة تكريت للحقوق السنة 326

    
 

  ااااا     ذء  ت  ااااا  يااااا ذ     اااااا    ءا   اااااح ذء ن  ااااا ة ذءش صااااانحً اءكااااا     ااااا  ذ  اااااتن    ءااااا    ااااا  ذء ااااااذق
(   ااااا  ذ  عكااااا  ت ااااا   صااااا ا ذءغ اااااا ياااااأد ياااااا   ثااااات  ا 204ذء ااااا    ذءن  ااااالً   ااااا  تااااان  ذء ااااا    ) 

     ر (1)  ذءت  يقع

 اااااااد ً   اااااا  2020ءثاااااانح  151تااااااس   اااااا ذ  ياااااا         ااااااح ذء ن  اااااا ة ذءش صاااااانح  يااااااس   اااااا   صاااااااا 
ر ايااااا                                                             ع                      ذء شااااااع ذء صااااااد     اااااح ي    ناااااح  شااااا    ءف اااااح    ناااااح  ااااا  ذء ن  ااااا ةً ت  اااااا  ي ء ن  ااااا ة ذءاث  اااااح

 اااااع  ة   ااااا ءس حااااالض ذءا   اااااح  ااااا  ذء ااااا    ذ اءااااا   ااااا  ذء ااااا    ً   ن ااااا   ااااا  ة ل    حااااا  ذءتفصااااا  نح  ااااا  
ر  ااااان  ذء شااااااع   ااااا  ل  ذ  ااااا   ااااا  ذء ن  ااااا ة ذءاث  اااااح حااااا   ظاااااا ذءت   ااااا    حااااا  ياااااأد 12ذء ااااا    

 ااااا  ً ايثااااات ن   ااااا  وءااااام      ناااااح   جااااا   ذءت   ااااا  ي ااااا  ذءاصااااا ل   ااااا  تاااااا ن   ااااا   ا ااااا      اااااح 
ذء ن  ااااا ة ذءش صااااانحً ي  يااااا  ح  ءااااا  ذءاصااااا ل   ااااا    ذ  اااااح  ت  ناااااح ا ااااااياح  ااااا  ذءشااااا   ذء  نااااا  

 ر (2)ي ء ن   ةً لا       ة  نص ة    ح  ي    ا   

حاااااالذ ذء اااااا        ااااااو لح نااااااح     ااااااح ذء ص  اااااانحً    ااااااح  اااااا   اااااان ق ذءاااااال    ذ  اااااا ن   ً   اااااا  ا 
 تت  ا ذ      ف فنح لك ار 

 

ذءصاااااا     17-78تأ ثاااااات ذء جنااااااح ذء  ننااااااح ء       تنااااااح اذءااياااااا ة ي   ااااااا ذء اااااا      يااااااس   اااااا   ا ثاااااا 
ً ذء  اااااا ل ً   ااااااا  تااااااس تكاااااااايو ذ ااااااات  ء تح  ي   ااااااا ذء ااااااا    ذء   نااااااح  ااااااا   فاااااااو 1978 نااااااا  ا  6 اااااا  

ذء ااااا    ً   ااااا   ق ااااا    ااااا   ا حااااا   ثااااا  ح   ذ ياااااح  ثااااات  حر تع نااااا  حااااالض ذء جناااااح  ت   ااااا  ل  ااااا   ذءنظااااا   
ً اذءااااااااالد  حاااااااااا    ءااااااااا      اااااااااح ذء ن  اااااااااا ة 2016ل ايااااااااا   27ذء اااااااااق خ  اااااااااا   2016/ 679ذ ا ابااااااااا  

ذءش صااااااانحر   ااااااا  تاااااااس   شااااااا   ح  اااااااح لا ابناااااااح ءا   اااااااح ذء ن  ااااااا ة تع اااااااا  ي ء اذياااااااا ذ ا ابااااااا  ءا   اااااااح 
ر اباااااالءمً ل اااااا ات ذء جنااااااح ذء  ننااااااح ء       تنااااااح 2001/ 45ي   ااااااا ذءنظاااااا   CEPD ذء ن  اااااا ة 

 ر (3)اذءااي ة  ثقاءح    تنف ل حلض ذء  ذ    ذ ا ابنح     ا ث   

 

  ء   ا      ً ذءا   ح ذء     نح ء  ن   ة ذءش صنح         ذء      ذء    :   ذ ح      حً  ج ح   نح ذء        (1)
 ر 236ً ة 2023ً 47ً ذء    13ء      ذء     نح اذءثن  نحً ذء ج   

   ق    ح ذءث    ذ  ً ذءا   ح ذء     نح ء ص  نح ذء ن   ة ذءش صنح    ذء صا ذءاي  ً  ج ح ذء       (2)
 ر 217ًة 2019ً 92اذ يتص  ً ذء    

(3)  Loura MARCU, PROTECTION DES DONNES A CARACTERE PERSONNEL: 
QUELLES IMPLIQUATIONS POUR LES ACTIVIT2S DE MARKETING, Revue Valaque 
d'Etudes Economiques, Volume6(20) ,N01, 2015, p. 65. 
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   تا  ااااا  ذء ااااا ذ    ذءا ءناااااح ذء ت   اااااح يااااا ء     ذءتج  ياااااح ايةااااا    ذء ص  ااااانح ا    اااااح ذء ن  ااااا ة ا ااااااو  
  شااااا   اااااا  يااااااا     اااااا    ت  ااااانس ذ  ااااااا ذء     نااااااح ءت ذكاااااا ذءت اااااا  ذة ذءتكن ء  ناااااحر  جااااااا ل  تكاااااا   
حنااااا    حااااا    نثااااا ح ءتاااااا    ذء ااااا ذ    ايااااا        اااااح   ااااا ق ذ  ااااااذ  اذءشاااااا  ة  ااااا  لااااا  ذ ااااات  ذ  

 ذءل    ذ   ن   ر 

 المطلب الثاني: المخاطر القانونية المرتبطة بالتحكم الذاتي   

تت  اااااا  ذء  اااااا  ا ذء     نااااااح ذء ات  ااااااح ياااااا ءتا س ذءاااااالذت   اااااا  ذءاااااال    ذ  اااااا ن    ي ثااااااقاءنح ذءشااااااا  ة 
 ااااا  ذء ااااااذ ذة ذءتااااا   ت ااااالح  حااااالذ ذءنظااااا   ذءااااال  ر ت ت اااااا  ثاااااقاءنح ذءشاااااا  ة  ااااا  ذ   ااااا ل ذءتااااا    ااااا   
ذً    ااااح  اااا  لاااا  غناااا ب  صاااا ة ي    نااااح اذياااااح ت اااا ءج   حاااا  ذءاااال    ذ  اااا ن      ياااا  ا     اااا ا

 ر  (1)  حلض ذء ثأءح

اتعثاااااااات    ت نناااااااا ة ذءاااااااال    ذ  اااااااا ن    يشاااااااا    ت ذ اااااااا    اااااااااذ  ذءتصااااااااا  ة ذء     نااااااااح اذء    ااااااااح  اااااااا   
ذءتجاااا   اذء ثاااااتح ك  ً   اااا  ل و  ءااااا  تااااا ل  ي ااااا   اااا    ذ   ذءشاااااا  ةر ا اااا  وءااااامً    ااااا حااااالذ ذءتاااااا ل 
  اااااااا  ا ي    نااااااااح تت  اااااااا  ياااااااا ءتا س ذءاااااااالذت  ءحاااااااالض ذ  ظ ااااااااحر  ناااااااا    ت ت اااااااا  ذءشااااااااا  ة   اااااااا  ذءاااااااال    
ذ  اااا ن     ااااا  ا  ااااا  ذء نصااااا ذء شاااااادً  س حااااا  ت ذ اااا  تاااااا   ة  ااااا ل  ثااااقاء تح   ااااا  ذء ااااااذ ذة ذءتااااا  
 ت ااااالح  حااااالذ ذءنظااااا  ر تظحاااااا ذء  ذ ااااا ة ل  ذءشاااااا  ة ذءتااااا  تثاااااتف    ااااا  ذءااااال    ذ  ااااا ن     اااااح ة 
 يااااا     ااااا   ااااا   ذء  ااااا   ات  ااااا  ا  ااااا  ايااااات ذ تصااااا لً   ااااا   ااااا    ذءشاااااا  ة  ءااااا  تثااااااي  ذ ت ااااا   حااااالض 

 اااا  حاااالذً    اااا  ذءثااااقذل  اااا ل  نانااااح تا اااا  ذءشااااا  ة ذء ثااااقاءنح ذء     نااااح   ن اااا  تت اااال ذءت نناااا ةر ءكاااا  
 ر (2)  ذ  ظ ح ذءل نح ياذ ذة ي  تق د  ء   ت ئج ة ا  ت ي ح لا  ةا 

 ثااااااقاءنح ذءت اااااا يق  204ً تااااااا   ذء اااااا    1951ء اااااا    40ا اااااا  ذء اااااا     ذء اااااا     يااااااس  اااااا  ذء اااااااذقً 
 اااااا  ذ ياااااااذ  ذءتاااااا  ت ااااااا  ياااااا ءغ اً   اااااا     ااااااو ذ  تاااااااذ  ي ء ثااااااقاءنح ذء    ااااااح اذءت صاااااا ايحر تاااااان  

  ااااا  ل  ذءت ااااا يق  شااااا   ذءت ذ ااااا ة ذء  ااااا ً  ااااا ذ     ااااات   ااااا    كناااااح لا  نف اااااحً  2ذءف اااااا   196ذء ااااا    
ايتةاااا   ذء ثاااا ئا ذءتاااا  ت ااااا  ي ءاااا ذئ   تنجااااح  اااا   ا اااا   ذء اااا    ياااا  ءت ذ ر   اااا   ثاااا اد ذء شاااااع  اااا   
ذ  تااااااا ذ    ااااااا  ذ  ااااااا ذل اذ  ااااااا  ةً   ااااااا     اااااااو  ااااااا  ءنح ذء ثاااااااقاءنح ذء     ناااااااحر ي ءتااااااا ء ً  شااااااا   
ذءنظااااا   ذء ااااا      ذء اذيااااا  ل  ذ اااااا   ت ااااا     ااااا  ذء ثاااااقاءنحً   ااااا   ااااا  ا   ااااا  اذ ي    ناااااا  اذيااااااا  ء ت ااااا يق 

 

ل     ث   ا      ً ذء ثقاءنح ذء   نح    لياذ  ذءااب ت ةً ذء   ح ذ اء ً  ذ  ذءنحةح ذء ابنح ء نشا   (1)
 ا   ي  ح ر  56ً ة 2022اذءت  ي ً 

  اذهنس    ح ل       حً ذ    س ذءل    ذ   ن    ات  ن  ت  ذءتج  يح     ذء      ذءتج  د:   ذ ح ي    نح  (2)
     ح    ي     ح ت  ال  ذ   ات  ن  ت  ذء     نح اذ ت  ذ  ت  ذءتج  يح الىاض     ي ذ   ذء      ذءتج  دً  ج ح ذء  ذ  ة 

 ا   ي  ح ر 2539ً ة 2024ذء     نح اذ يتص   حً  ا يح    نح  ا  حً ذء ج   ذء   اً ذء    ذء    ً 
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ءكاااااا    ت  اااااا   صاااااا ة  ااااااا    تت  اااااا  ي ءاااااال    ذ  اااااا ن   ً   اااااا     اااااا   اذةااااااا   ر (1) اااااا  ذ ياااااااذ 
 ي    نا ر  

تع اااااا  ذء ثاااااقاءنح ذء    اااااح يأ حااااا  ذءجااااا ذ  ذء تاتاااااا   ااااا  ذ  ااااا ل ي  ءت ذ ااااا ة ذءت  ي  اااااحً  ااااا   صااااااً 
 ااااااااا   ظااااااااا   ذء  ااااااااا   ة ذء   ناااااااااح   ااااااااا  ل  ذ  ذ   جاااااااااا ل   اااااااااتس  نااااااااا   161ك ااااااااا   صااااااااات ذء ااااااااا    

ذ  اااااااتا  قر  عج اااااااا ذء ااااااا      ااااااا  تنف ااااااال ذءت ذ  تااااااا    نناااااااا ً اإ  ذ اااااااتا ل وءااااااامً  ع ااااااا د ذء تةاااااااا ر 
ً ذءتااااا  تااااان    ااااا  ل   ااااا    اااااأ  ع ااااا    اتك ااااا  يااااا ءت  يق 120ذء ثااااقاءنح ذءت صااااا ايح تعاااااا  ح  ذء ااااا    

  اااااا ق  اااااااي   حاااااالض ذء ثااااااقاءنحً  شاااااا ا   ءاااااا  ل حاااااا   118 اااااا  ذءةااااااا  ذءن  ااااااة  ناااااا ر اتااااااا   ذء اااااا    
ً ءكاااااا     ااااااتس تا  ااااااا  تشاااااا   ذ   اااااا ل ذءةاااااا     اااااا  ذ  اااااا  ة واد ذءصااااااافح ذء  ن نااااااح لا ذ  ت   يااااااح

 ر  (2)  ء اذ ذة ذءت   ت لح  ذءل    ذ   ن   كنانح ت     وءم     ذ

 نظاااا   ياااا       ااااقىا  اااا  ذء   اااا   اااا   1804ً   اااا  تأ ااااو ت ناااا    اااا       ذءثاااا  س  اااا   ل اااا   اااا   ا ثاااا 
  ااااا  ل  عكااااا    ااااا ً ل ااااا ا  ااااا  ً  1382ذءااااا الً   ااااا  ياااااّ     ااااا  ئ ذء ثاااااقاءنح ذء   ناااااحر  صااااات ذء ااااا    

  يااااا  ياااااا ذا يااااا ءغ اً   ااااا    ااااا  ايااااا  ي   ااااا  حااااالذ ذءةاااااا  ل    ااااا    ت  يةااااا عر   ن ااااا   صااااات ذء ااااا    
  اااا  ل  عكاااا   اااا     اااا    ثااااقا ا  اااا  ذءةاااااا  ذءاااالد  ا ىاااا    يف  اااا   اثاااااً  اااا  ل ةااااا ا  1383

ر   ااااااا  حاااااالذ  ذءنصاااااا   لح نااااااح تا  اااااا  ذء ثااااااقاءنح  اااااا  ذء اااااا     ذء اااااا   ً (3)يسح  ءاااااا  لا ي اااااا   ت صاااااااضع 
ً اءكااااااا  ل ةاااااااا  تفت اااااااا  ءااااااا   ااااااا ذ     اااااااح تت  ااااااا  ي ءااااااال      ااااااا   ثاااااااحس  ااااااا      اااااااح   ااااااا ق ذ  ااااااااذ ر 

ذ  ااااا ن   ر حااااالذ    اااااا تثااااا ح ة  ااااا ل  ااااا و  ثاااااقاءنح ذءشاااااا  ة  ااااا  ذء ااااااذ ذة ذءتااااا   اااااتس ذت  وحااااا  
 اااااا  ي اااااا  ذ  ظ ااااااح ذءل نااااااحً   اااااا     اااااا  ل  تكاااااا   حناااااا    اااااا  بح  اااااا   ى اااااا ة ذء  يااااااح  اااااا   ذء  ااااااأ 

 اذءتكن ء  ن  ذء ثت   حر 

ىااااااس تااااااأت  ذءتااااااا   ة  اااااا  تا  اااااا  ذء ثااااااقاءنح  اااااا   اااااا  ة ذء  ااااااأ لا ذءتصااااااا  ة ة ااااااا ذء     نااااااحً ذءتاااااا  
ر   اااا   اااا    ذء  اااا لً ياااا    اااا    اااا  ذءصاااا ا تا  اااا   اااا   تا اااا  ذء ثاااااقاءنح (4) تت  ااااا  اصااااا    ن ااااا 

 نااااا   ااااا ا  ياااااا   تنجاااااح ء ااااااذ  ذت لتااااا    ذ   ناااااحر  ااااا  ذء ااااااذقً تظااااا  يةااااا    ذء ثاااااقاءنح ة  ةاااااحً 

 

 ش    ل    ح  د ذءث   دً ذء ثقاءنح ذءن   ح        ذءغ ا     نظ   ذء شاع ذء     ذء اذي ً  ج ح      (1)
 ر 119ا 118ً ة 2022ذءاذ     ء      ذ  ت  عنح اذ  ث  نحً ذء    ذءاذي ً ذء ج   ذ الً  

ً ة  1998ل      اذهنس ذء ش  ادً ت     فح   ذء  أ  أ  س ء  ثقاءنح ذء   نحً ذء  حا :  ذ  ذءنحةح ذء ابنحً  (2)
 ا   ي  ح ر  227

(3) V. S. PORCHY-SIMON, Droit civil, 2e annee , Les obligations, Dalloz , 2000, nos 552 
et s ,p. 277. 

   ح ل    ي    ذءش اد ا     ذء   ك    س ذء ا  ً ذء ف      ذءت  ي  اذ ى  ة ي ء   ئ  ذ ءكتاا نح ذء    ا ً   (4)
 ا   ي  ح ر 24ً ة 2019 نش  ذة ذءا    ذءا   نحً 
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ذ اذيااااااا  ء  ثاااااقاءنح  ااااا  ذ   ااااا ل ة اااااا ذء     ناااااح ذءتااااا  يااااا     ااااا    تااااا  س ذءتشااااااي  ة ذءا ءناااااح تا  ااااا ا
  ااااا    حااااا  ذءااااال    ذ  ااااا ن   ر  ااااا   صااااااً   ذ ااااا  ذءنظااااا   ذء ااااا      تاااااا   ة  شااااا  ححً   ااااا     ااااا  
ل  تتاااا ذ   ذء ثاااااقاءنح  ااااا   ذء  ااااا  ي  اذء ثااااات     ً   ااااا  ياااا     ااااا  ذء   ء ااااا ة ذء     ناااااحر  ااااا   ا ثااااا ً 
 ةااااااس ا اااااا     اااااا   ياااااا      لك ااااااا اياااااا  ا ً    ل  ذءت  ن اااااا ة ذء   نااااااح   تاااااا ذل ت ذ اااااا   اااااا  ب ة  اااااا  
تا  اااا  ذء ثاااااقاءنح  ااااا   ااااا  ة ذءفشااااا  لا ذ يااااااذ  ذءن تجاااااح  ااااا  ذءااااال    ذ  ااااا ن   ر حااااالض ذءتاااااا   ة 
تت  ااااا   اااا    ت  اااانس  اااا   ح ء تشاااااي  ة ءةاااا    ا اااا   ل ااااا ي    نااااح  ا ااااح ا   ءااااح تتن  ااااا  اااا    ن ااااح 

 ذءتكن ء  ن  ذء ت    ر 

 المبحث الثاني 

 الفرص التي يوفرها الذكاء الاصطناعي في إدارة العقود التجارية 

 ااااااا  ا ذءااااااال    ذ  ااااااا ن     ا اااااااا     اااااااا  ءتاثااااااا     ذ   ذء  ااااااا   ذءتج  ياااااااحً   ااااااا   ثاااااااحس  ااااااا  لت تاااااااح 
ذء   نااااا ة اتثاااااح   ذت ااااا و ذء ااااااذ ذةر  ااااا   ااااا ل تا  ااااا  ذء ن  ااااا ة ذءك  اااااا ً    ااااا  ء ااااال    ذ  ااااا ن    
تاثااااا   ذءكفااااا    ات   ااااا  ذ   ااااا   ذء شاااااايحً   ااااا   اااااق د  ءااااا   تااااا ئج ل ااااااع ال قر   ااااا    ااااا   ذءشاااااف فنح 

ر (1) ااااا   ااااا ل تااااا   ا  حو اذيااااااح  ااااا ل ذء   نااااا ة اذء  ااااا  ً   ااااا    يااااا   ااااا  ى اااااح ذ  ااااااذ  ذء  ننااااااح
ي  يااااا  ح  ءااااا  وءاااااامً  تااااان  ذءاااااال    ذ  ااااا ن         نااااااح ذ  تكااااا    اااااا  تصااااا نس ذء  اااااا  ً   ااااا    اااااا   

 ر (2)     ي  تح      ذءتكنح    ذءتغ اذة    ذءث ق 

ذ ء ااااااا  ت ااااااا  ً  ااااااانتن ال حااااااالذ ذء  اااااااا   ااااااا      ااااااا  :   صااااااا  ذء   اااااااا ذ ال ء اااااااا     ااااااا   ذ اااااااتن  ا
 تاث   ذءكف    اذءشف فنحً ا تا      ذء   ا ذء        ذ  تك      تص نس ذء    ر 

 المطلب الأول: تحسين الكفاءة والشفافية  

  ت ااااااا ذءاااااال    ذ  اااااا ن    ل ذ     ءااااااح ءت  ياااااا   ااااااا ح ا   ءنااااااح    ناااااا ة   ذ   ذء  اااااا   ذءتج  يااااااحر  اااااا  
 اااااا ل ذ اااااات  ذ  ذء  ذ   ناااااا ة ذء ت   ااااااحً    اااااا  ء اااااال    ذ  اااااا ن    تا  اااااا  ذء ن  اااااا ة يشاااااا   ل اااااااع 
 اااااا  ذء اااااااق ذءت     ااااااحً   اااااا   ثاااااا     اااااا  تثاااااااي     نااااااح ذت اااااا و ذء اااااااذ ر   اااااا   اااااا    ذء  اااااا لً    اااااا  
ت   ااااا  ت نناااااا ة ذءااااات  س ذ ءاااااا   اااااا  تا  ااااا  ذء  اااااا   ا اذ  تحاااااا ً   ااااا     اااااا   اااااا  ذء يااااات ذء ثااااااتغاق  اااااا  
ذءفاااااااااا  اذءتااااااااا ي  ر ي اااااااااق ذءت  ن ااااااااا ة تشااااااااا   ل ظ اااااااااح   ذ   ذء  ااااااااا   ذءتااااااااا  ت ت ااااااااا    ااااااااا  ذءااااااااال    
ذ  اااااا ن    ءتصااااااننح ذء  اااااا  ً اتا  اااااا  ذءشااااااااط ذء    بااااااحً ات اااااا  س ذيتاذ اااااا ة ء ت اااااا   ةر  اااااا   ال 

 

 ا   ي  ح ر  5ً ة 2003  اذهنس ذء نث دً ذءتج    ذ ءكتاا نحر ذء  ت ح ذ ك    نحً ذء   ح ذ اء ً  (1)
ً  1 اي     ث        ة ضً ذء     ذء  ا ح   ذ  ح ذ  ظ ح ذ ءكتاا نح ذءل نحً    ءح   ت  ذضً     ح ذءج ذئا  (2)

 ا   ي  ح ر  18ً ة 2017
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  ااااااا   ا ثااااااا  ا صااااااااً    ااااااا  ذ ااااااات  ذ  حااااااالض ذ  ظ اااااااح ءتثاااااااح     ذ   ذء  ااااااا   ذءتج  ياااااااح ا  اااااااا  ء ااااااا ذ    
 ر (1)  ذءتج    ذء ا نحً                ءنح ذء   ن ة ذءتج  يح ايثحس    تثاي ح 

حااااااالذ اي ت اااااااا ذء   ااااااا  ذءااااااال   ل ذ     ءاااااااح  ااااااا    ذ   ذء  ااااااا   ذءتج  ياااااااحً   ااااااا    ااااااا ل  تا  ااااااا  ذ تن  ااااااا ة 
ذء شاااااتاد  ااااا   ااااا ل ذء ن  ااااا ة ذء    اااااح   ااااا  ذء  ذيااااا  ذ ءكتاا ناااااحر   ااااا   يج ااااا  اتصاااااننح ذء     ااااا ة 

ر   اااااا  تظحااااااا ل اااااا ذع    اااااا   (2)  اااااا ل ذءثاااااا   اذء اااااا   ةً ايتفاااااا اد يشااااااأ  ذ  اااااا    ا ااااااااط ذءت  ياااااا 
 اااا  ذءاااا     ذءل ناااااح ذء اااا       اااا    ااااااذ   ف اياااا ة    ءاااااح  ناااا  ا   اااا  ذء  ااااااذة ذءثاااا ي حر حااااالض ذ  اذة 
تثااااااا   ء  تااااااا  ا ذ ءكتاا ناااااااح يج ااااااا   ن  ااااااا ة  فصااااااا ح  ااااااا  ذء ثاااااااتح ك  ً   ااااااا   ثااااااا   ح   ااااااا  ت ااااااا  س 
 ااااااااد   ئ ااااااحر ا ناااااا       ااااااح ذءثاااااا    اااااا    اااااا  ذءثاااااا ا اذءجاااااا   ً    اااااا  ء    اااااا  ذءاااااال   ت  ناااااا  
ذء شاااااتاد  اااااا   نااااا  ذة    ناااااحً ا نااااا  ي ااااا ل ذءت  ااااانحً   ااااا   ياااااس اذ  ذء  ااااا  ي ءنن ياااااح  نااااا ً   ااااا    ااااا   

 ر (3) ذءكف    اي       ذء يت اذءجح  ذء  لال       ن ة ذءتف اد اذءت  ي 

ل ااااا   ااااا   جااااا ل ت  يااااا  ذءشاااااف فنح ات   ااااا  ذءن ذ ااااا ةً  اااااس  ذءااااال    ذ  ااااا ن       اااااا  ا اذ  ا  ياااااا   ااااا  
تااااا   ا  حيااااااح اذياااااااح  اااااا ل  اااااااط ذء  اااااا   اذءت ذ اااااا ة ذ  اااااااذ ر  ااااا   اااااا ل ذ اااااات  ذ  ت نناااااا ة   اااااا  
ذء  ااااا   ذءل ناااااحً    ااااا  تنف ااااال ذءشاااااااط ت   ئناااااا   ا  ذءا  اااااح  ءااااا  تااااا    يشاااااادً   ااااا     ااااا   ااااا  ذءفااااااة 
ء ن ذ ااااااا ةر   ااااااا   ااااااا    ذء  ااااااا لً  ااااااا  ذء  ااااااا   ذء ات  اااااااح يث  ااااااا  ذءت  يااااااا ً    ااااااا  ذ ااااااات  ذ  ذءااااااال    
ذ  اااااا ن    ءا اااااا  ذ  ت اااااا ل ء شااااااااط ذء ااااااا   ً   اااااا   ثااااااحس  اااااا  ت   اااااا  ذء   اااااا ةر   اااااا  ل   ظاااااااس 
ذءااااااال    ذ  ااااااا ن       ااااااا  ل  تااااااا  ا تا ااااااا  ة   ن اااااااح  ااااااا ل ذ   ااااااا ط ذءثااااااا   نح ء  ااااااااذ ً   ااااااا  
 ثااااا     ااااا  تا  ااااا  لد   ااااا ط يااااا   لا  شااااا  ة  ات  اااااح ي ااااا  ل  تت ااااا    ءااااا    ذ ااااا ةر حااااالذ ذءنااااا ع 
 اااا  ذءشااااف فنح  ااااقىا يشاااا     جاااا      اااا  ذء  ااااح  اااا   ذ  اااااذ ً   اااا   ااااق د  ءاااا    ياااا ة تج  يااااح لك ااااا 

 ذ ت اذ اذ الي    ذ ا ر 

حااااالذ اتت  ااااا  ت نناااااح ذء  ااااا   تشااااا   ي  ن تحااااا  ذء  ا  ياااااحً   ااااا    ت ت ااااا    ااااا   ظااااا    ا ااااا د ءت ااااا ي  
ذء ن  اااا ةً  ااااا  تتااااا  ع ذء ن  ااااا ة   اااااا  ثاااااي  ت ااااا     اااا   ذء ثااااات     ر حااااالذ    ااااا   ااااا   ا اااااح ذءت  اااااا 

 

(1) Aurore-Angélique Hyde , Avocat et intelligence artificielle: quelles obligations, quelles 
responsabilités ?, Recueil Dalloz , 7 novembre 2019 , p. 2107. 
(2) Alexandros Moukas and Giorgos Zacharia and Robert Guttman and Pattie Maes, 
AgentMediated Electronic Commerce: An MIT Media aboratory Perspective, International 
Journal of Electronic Commerce, Volume 4, Issue 3, 2000, p.150 . 
(3) R. Kerr, Ensuring the Success of Contract Formation in Agent-Mediated Electronic 
Commerce, Electronic Commerce Research, 1 :183-202, Kluwer Academic Publishers, 
2001, p. 185. 
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ي ء ن  ااااا ة ايج اااااا    اااااا ذ ح  لا ذ تاذيحااااا  ل ااااااااذ  اااااا    ثاااااتا  ر اتتاااااان  حاااااالض ذء   ااااانح ء ج ناااااا  ذ  اااااا ع 
  اااااا  ذء     اااااا ة ذء   ااااااحً   ن اااااا     اااااا    فاااااا   ذء ن  اااااا ة ذءاث  ااااااح  اااااا  ذ  اااااا  ة ة ااااااا ذء  اااااا ء  ر 
 ااااااالءمً تت تااااااا  ذء  ااااااا   تشااااااا   ي ااااااا    ااااااا لع  ااااااا  ذءشاااااااف فنح اذء ص  ااااااانحر ا ااااااا  وءااااااامً    اااااااا ذءااااااا  ق 
  ااااا ا  ذءا   ااااا ة  ااااا    ااااا ذ  ذءثااااان ا    ااااا  حااااالض ذءت نناااااح  ااااا  لااااا  ذءت ااااا   ذءتكن ءااااا   ً   ااااا  يااااا  

 ر (1)  ي     ذء    ا ذ  ننح ذء ات  ح  ح   

 

ا اااااااا ل تااااااااأى ا ذءاااااااال    ذ  اااااااا ن      اااااااا    ذ   ذء  اااااااا   ذءتج  يااااااااح اتاثاااااااا   ذءكفاااااااا    اذءشااااااااف فنح  اااااااا  
 ذء اذق ا صا ا ا ث ً          أت : 

ر ذء ااااااااذق:  اااااااا لة ذءا   اااااااح ذء اذ نااااااااح  ااااااا  ذ تكشاااااااا   ت ننااااااا ة ذءاااااااال    ذ  ااااااا ن    ءتاثاااااااا     ذ   1
ذء  ااااا   ذءا   ناااااحً   ااااا  تاااااس ت ااااا يا  نصااااا ة  ي ناااااح تتااااان  تت ااااا  تنف ااااال ذء  ااااا   اتا  ااااا  ذء ن  ااااا ةر حااااالض 

  اااا  ءااااس  ااااتس ذءاااان    اااا  ذء  اااا   ذءل نااااح  تاااا   ذء  اااا   ذة تحاااا    ءاااا  ت  ياااا  ذءشااااف فنح ات   اااا  ذءفثاااا  ر 
ذ   يثااااااا ا   ذىاااااااح ذء  يااااااا ع ا ااااااا  بح ذ  تااااااااذ  ي  ي حااااااا  ذ ءكتاا ااااااا ر   ااااااا   وءااااااام  ءااااااا  غنااااااا ب 
ذ  تاااااذ  ذءصاااااي   ت ننااااح ذء  اااا   تشاااا  ً ذءتاااا  تشاااا   ل اااا س ذء  اااا  ذءاااال  ً ا اااا   ا اااا    صاااا  ا ة 
   ااااا    ااااا  ذء ااااا ذ   ر ا ةاااااس  ااااا   تنظااااانس ذء  ااااا   ذءل ناااااح يشااااا    ااااااي ً   ااااا   ااااا ال ذء شااااااع ذء اذيااااا  

ءثاااااانح  78 اااااا  ذءتجاااااا    ذ ءكتاا نااااااحً  اااااا   اااااا ل ياااااا     ذء  اااااا   ة ذء اذ نااااااح  يااااااس    ذك ااااااح ذءت اااااا  ذة
ً ي اااااااا   اااااااات     اااااااا  ذءت اااااااا  ذة ذء  ء نااااااااح  اااااااا  حاااااااالذ 1307اياااااااا     ذءتجاااااااا    ذ ءكتاا نااااااااح  يااااااااس  2012

 ر (2)ذء ج ل  

ر  صااااااا: ل   اااااات  صااااااا  اااااا    شاااااا  ي      نااااااح تثاااااات    ذءاااااال    ذ  اااااا ن     اااااا    ذ   ذء  اااااا  ر 2
تشاااااا   ذ  اااااااذ ذة   شاااااا   ل ظ ااااااح   ذ    ءكتاا نااااااح ت  اااااااّ   اااااا   اذ  ااااااح ذ  ذ  اذءت  اااااانس ذءاااااالذت  ء   ااااااا  ً 

اّ   ذء  اااا  ذءاي اااا  يأ اااا    اااا   تةاااا     اااا ق    اااا    اااا   ذءكفاااا    اي  اااا   اااا  ذ   اااا   ذء شااااايحر  اياااا   ااااع
اذءت ذ اااا ة ذء ت  ياااا    يشاااا    ءكتاا اااا  اي  اااا  تثااااج     اااا   ااااج   ي اااا ر   اااا   جاااا   ل    اااا   ذء  اااا  
ذ و نااااااا   اااااا   اااااا ل  ا اااااا  ج  حاااااا    ءاااااا  تنظاااااانس ل  اااااا   ذء  اااااا  اذءااااااتا س   حاااااا  لا ت ىن حاااااا   ذءاي اااااا    اااااا ا

ر ايع ت ااااااا ذء  ااااا  ذءاي اااااا     اااااا ا   ت فااااا ا  اااااا  ذء  اااااا   2022ءثااااانح  5ت   ئناااااا ً اوءاااااام ا  اااااا  ءااااااا        يااااااس 
ذءت     ااااحً ءكااااا   جااااا ل   ت ذ ااااا   اااا  ذ   ااااا   ذء     نااااح ذءثااااا  يحر ا ةااااس ت ااااا  س ذء اااا     ءحااااالذ ذءت اياااااحً 

 

 ن ا   حا ذ   ً ت ننح   ث ح ذء  ح )ذءكت ( اتأى اح      ي  ع ذءت  ي  ذ     ً  ج ح يا   ات  ن  ة    ذء  ءنح   (1)
 ر 12ً ة  2019ً 2ً ذء    3ذ    نحً ذء  ح  ذء غاب  ءلإ    ذء     اذءت ن ً ذء غابً ذء ج   

حش    ة ا  ث  ذءث  د ا ي   ث    ن     ً ذء  ن ح ذء     نح ء     ذءل  ً  ج ح ذءج   ح ذء اذ نحً   ث  ا  (2)
 ر 129ً ة 5ً ذء    72ً ذء ج   2024
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  تاااااااا ذل حناااااااا   تااااااااا   ة  اااااااا  ت   اااااااا  ذء  اااااااا   ذءل نااااااااح يشاااااااا      اااااااا ً  ظااااااااااذ ءت   اااااااا ذة ذءتكن ء  ناااااااا  
 ر (1)ذء ثت   ح 

ر  ا ثااااا : تت نااااا   ا ثااااا   حجاااااا   تكااااا   ا   ااااا  تثااااات    ذءااااال    ذ  ااااا ن    ءت ااااا يا   ااااا و  تا   ناااااح 3
تثااااا     ااااا  ت  ااااانس ذء  ااااا  ا ذء ات  اااااح يااااا ء    ر   ااااا  تاااااس   شااااا   ي ذ ااااا   ن  ااااا ة  ا  ياااااح تتااااان  ذ  ااااا ع 

 ااااا     اااااا ذ اااااا   ااااا  ذ  ثاااااس ذءف ااااا     ااااا  ذء     ااااا ة يشااااا    اااااف  ً   ااااا    يااااا   ااااا  ى اااااح ذء ثااااات  اي ر 
ذ يااااا ء  ن  ذء ااااا     ً   ااااا ل ذء  ن اااااح ذء     ناااااح ء   ااااا   ذءل ناااااحر  ااااااو ي اااااق ذءف حااااا   ل حااااا  ءنثااااات   ااااا  ا
 ااااااا   جاااااااا   ااااااااذ ج     ااااااا تا تثااااااات      ااااااااذ  اتنف ااااااال ذء  ااااااا   ذءت     اااااااحً   ااااااا   ج  حااااااا  ة اااااااا   يااااااا ح 

ر  ااااااا  ذء    ااااااا ً   ت اااااااا 2016 ااااااا  ذء ااااااا     ذء ااااااا    ذءفا ثااااااا  ذء  ااااااا ل  ااااااا   1101   ااااااا   ذء ااااااا    
ذ ا  ااااااا  ء  اااااا    ذء اااااال    ً   اااااا   ااااااا  تثااااااج   ذءتا ياااااا  ة اااااااا  ل   ذء  اااااا  ذءاااااال      اااااا  ذ ت اااااا  ض   اااااا ا

ر 2016ل اياااا   28 اااا  ذء  اااا  ذء  تاااا بً اوءااام ي اااا   ا اااا    blockchain   ااا  ذء  اااا   تشاااا   
  ن اااااا   شاااااا ا   حاااااا   ة اااااااا   ءاااااا  ل  ذء  اااااا   ذءل نااااااح تشاااااا   ذء  اااااا   ذءت     ااااااح ءكنحاااااا  تا اااااا   صاااااا ئ  

 ر (2) ا    اةاي ح 

تثااااحس حاااالض ذ  اااااذ ذة  اااا  تاثاااا   ذءكفاااا    اذءشااااف فنح  اااا    ذ   ذء  اااا   ذءتج  يااااحً   اااا    اااا    اااا     ااااح 
 ذ    ل اياف  ذءن   ذ يتص  د    ذء ال ذء   ر 

ذ  ااااا    ااااا  ا ي   ااااا    ذءنااااا  حااااا  ذ  ذءتشااااااي  ة ذ  اي ناااااح ت تاااااا  يااااا ء     ذءل ناااااح    ااااا   ي    ناااااحً  ااااا  ا
 2017ء اااااا    398ا  ااااااح  نفاااااا  ذ ذءتاااااا   ا اااااات ذء  اااااا  ذءاااااال    اااااا  ياااااا     ذء  اااااا   ة ذ ءكتاا نااااااح  يااااااس 

(ً   اااااا   ااااااتس ت  يناااااا   ثااااااج   ءكتاا اااااا ر   اااااا  ذ تا اااااات ا  ااااااح  ء ناااااا د ياااااا ء     ذءل نااااااح  اااااا  1)ذء اااااا    
(ً   يااااااااح ل حااااااا  تع ااااااا   اتعتا ااااااا    اااااااا 5)ذء ااااااا     2018ء ااااااا    3575يااااااا     ذء  ااااااا   تشااااااا    ياااااااس 

ي ذ اااا  ذء ن  اااا ة ذء تث ثاااا حر  ةااااس وءاااامً   تاااا ذل   ن ااااح ذء  اااا   ذءل نااااح  ااااا   اااا لً   اااا   عنظااااا  ء حاااا  
ً ك اااااا    ء   اااااا   ذءت     ااااااحً احاااااا   فحاااااا   ة ااااااا  ي اااااا ر  ع ت ااااااا ذء  اااااا  ذءاااااال     ءناااااا ا   اااااا ذا وذتاااااا  ذءتنف اااااال

   ااااااو ذء   ناااااا ة ذء  ا جاااااااح فناااااا ً  ااااااا  ا اااااا    نصااااااا ة  اااااا   اي   نااااااا  تق اااااا    ااااااا  ت    اااااا  ذءاي ااااااا  
 ر (3) ء تف  ن ة ذء شتا ح

 

   ا     ايحً ذء     ذءل نح ذء   جح    ذء     تش  : لد تا   ة ء نظ  ح ذء      ءنا ؟ً  ج ح   نح ذء        (1)
 ر482ً ة 2019ً ذءج   ذ الً      4ذءك يتنح ذء  ء نحً ذء    

(2) Moradinejad, Reza, (2019), Le contrat intelligent, nouveau vecteur de confiance dans 
les relations contractuelles: réalité ou rêve ?. Les Cahiers de droit. Vol. 60, no. 3, p. 623-
651. 
(3) Section (1) of United States State of Nevada's Electronic Transactions Act No. (398) of 
2017 : "a - contract stored as an electronic record pursuant to chapter 719 of NRS which 
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 المطلب الثاني: الابتكار في تصميم العقود  

  ت ااااااا ذءاااااال    ذ  اااااا ن     اا ااااااا   ئنثاااااانا  ءت اااااا يا ذء  اااااا   ذءل نااااااحً ذءتاااااا  حاااااا    اااااا   ت ت اااااا    اااااا  
ذء  ااااااا   ي   حااااااا  ر تت  ااااااا  حااااااالض (1) اتثااااااا    تنف ااااااال ذءشاااااااااط ت   ئناااااااا   نااااااا  تا  حااااااا  blockchainت نناااااااح 

 اااااف  ح اة ناااااحً   ااااا   اااااتس تثاااااج    ااااا     ناااااح    حاااااا   ااااا   اااااج  ة اااااا ي  ااااا  ء تغ  اااااار    ااااا  ء اااااال    
ذ  اااااااا ن    تاثاااااااا   حاااااااالض ذء  اااااااا    اااااااا   اااااااا ل تا  اااااااا  ذء ن  اااااااا ة ذء ت   ااااااااح ي ءشااااااااااط اذ  اااااااااذ  
ذء شاااااا   حً   اااااا   ثاااااا     اااااا  تا  اااااا  ل ةاااااا  ذ  اااااا ء ا ءتنف اااااال ذءشااااااااط يشاااااا   ت  اااااا ئ ر   اااااا   اااااا    
ذء  ااااا لً    ااااا  ءنظااااا   و ااااا   ذ ااااا ن    تا  ااااا  تااااا  يي ل ذ  ذ  ااااااذ  ات ااااا  س ت  ااااان ة  ااااا ل  اااااااط 

 ر (2)  لك ا     حً                ءنح ذء    اي       ذءا  ح ء ت    ذء شاد 

   ااااا  ح   ااااااذ  ات ى ااااا  ذء  ااااا   ذءل ناااااحً   ااااا   2013 ااااا ل ذ ااااات  ذ  تكن ء  نااااا  ذء  ااااا   تشااااا    ااااا   ااااا   
لءغاااا  ذءا  ااااح  ءاااا  ذء  اااا     ااااا  ذء  ياااا ة ذءت  ي  ااااحر  ااااتس ت ى اااا  ذء  ااااا   ذءتج  يااااح يشاااا       ااااا  ااااا  
ي  ااااا    ن  اااااا ة ذء  ااااا   تشاااااا  ً   ااااا     اااااا  ذءتا ااااا   اااااا    كناااااح ذ  اااااا ل اذء  ااااا ء  ذء  ءنااااااح ذء    بااااااح 
  ااااا   ااااا ل  اذ  اااااح  اااااج  ذء  ااااا   ذء ثاااااج حر  نااااا   ت ااااا   ذءصاااااف حً تنت ااااا  ذء  كناااااح ات ىااااا   ااااا  ذءثاااااج 

 ر  (3)

ت ت اااااا حااااالض ذءت نناااااح  ااااا   ا  ااااا  ذء  ااااا    ذءت   ااااا    ً   ااااا  ذء نااااا   اإ ذ   ذءشاااااحا ذء  ااااا  دً اتثااااا حس  ااااا  
تثاااااي  اتثااااح      نااااا ة ذءتثااااج   اذءتا يااااا ر  اااا   ااااا ل تف  اااا  ذء  ااااا   ذءل نااااحً    ااااا  تا  اااا  ت ى ااااا  
ةءااااااا  ء ا ااااااا ق اذء ااااااا   ة  ا  ذءا  اااااااح  ءااااااا  ل ااااااااذ  ى ء اااااااحر ايااااااا     ااااااات حااااااالض ذء  ذ ااااااا  ذء   ااااااا   ااااااا  

 

is verified by the use of a blockchain." . Section (5) of United States State of Illinois's 
Blockchain Act NO. (3575) of 2018 amending Law NO. - (101) of 2020 : "Smart contract : 
means a contract stored as an electronic record which is verified by the use of a 
blockchain" . 
(1) Yves Moreau, Enjeux de la technologie de Blockchain, Recueil Dalloz, Paris, 2016, p. 
185. 

ذ    ي  س  احً   ت  ذ  ذء     ذءل      ذءتج    ذ ءكتاا نح:   ذ ح ي    نح      ح           ح ت  ا ف و تصا  ت ً  (2)
  10ً ة  2017ً   ث ا  16ك نح ذءا  ق اذء     ذءثن  نحً     ح  ا    نةا يث ا  ذءش  يحً  ج ح ذءفكاً ذء    

 ا   ي  ح  ر
ً   2017     ا  15 ص ف  ذءن اً )     تشن (  ا  ة  ق       ء ا   حً ذء  ح  ذء صاد ء   ذ  ةً ت   يا  (3)

 ر 4ة 
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 ذءتشاااااااي  ة اذء نظ اااااا ة ذء اءنااااااح  ءاااااا  ذ ت اااااا   ذء  اااااا   تشاااااا      اااااا  ح  ئنثاااااانح ء ت  ياااااا ذة ذ ءكتاا ناااااااح
 ر (1)

 اااااااا ا    اااااااا  وءاااااااامً  اااااااا  ا ذءاااااااال    ذ  اااااااا ن     ا ااااااااا     ااااااااا  ءتاثاااااااا      ناااااااا ة ذءتفاااااااا اد اإ ذ   
ذءتغ  ااااااا  اااااا  ذء  اااااا  ر  اااااا   اااااا ل ذءتا  اااااا  ذءاااااال   ء  ن  اااااا ةً    اااااا  ء اااااال    ذ  اااااا ن    تاااااا   ا  حو 
  ن ااااح  اااا ل   ااااا ط ذء اااا   اذءةااااا    اااا    ذيااااا  ذ  اااااذ   اااا ل    ناااااح ذءتفاااا ادر   ااااا     ناااا  تا  ااااا  
ذء اااااااد ذءثااااا ي ح اذءنتااااا ئج ذء تات اااااح    حااااا ً   ااااا   ثااااا    ذ  ااااااذ    ااااا  ذت ااااا و يااااااذ ذة  ثاااااتن ا ر  ااااا  
 ااااااان ق   ذ   ذءتغ  ااااااااً    ااااااا  ء ااااااال    ذ  ااااااا ن    تت ااااااا  ذءت ااااااا   ة   ااااااا  ذء  ااااااا   ات ااااااا  س تا ااااااا  ة 
 اااااا ل تااااااأى ا حاااااالض ذءت اااااا   ة   اااااا  ذء  ياااااا ة  اااااا   ذ  اااااااذ ر حاااااالذ ذءناااااا ع  اااااا  ذءتا  اااااا    اااااا   ذء اااااا    

غ اااااااذة  اااااا  ذءثاااااا ق لا ذءظاااااااا  ذء     نااااااحً   اااااا   ج اااااا  ذء  اااااا   لك ااااااا  اا ااااااح   اااااا  ذءتكنااااااح  اااااا  ذءت
 ر (2)اي   نح ء تكنح    ذء ت    ة ذء تغ ا 

ابشاااااأ  تاااااأى ا ذءااااال    ذ  ااااا ن      ااااا  ذ  تكااااا    ااااا  تصااااا نس ذء  ااااا   ذءتج  ياااااح  ااااا  ذء ااااااذق ا صاااااا 
 ا ا ث ً          أت : 

ر ذء ااااااااااذق: تاااااااااس    ااااااااا ل ت ننااااااااا ة ذءااااااااال    ذ  ااااااااا ن    ءت ااااااااا يا   ااااااااا و    ااااااااا     ن  ن ناااااااااح ت  ااااااااا  1
ذ  تن  اااااا ة ذء تغ ااااااا ر ت  ااااااا  ذء نصاااااا ة ذءاي ناااااااح   اااااا  تا  ااااااا  ذء ن  اااااا ة ذءت  ي ناااااااح ءت اااااا  س ت  ااااااان ة 

ا ااااا  يااااا     ذءت  نااااا  اذء  ااااا   ة ذ ءكتاا ناااااح   ااااا ل  نااااا   ذء  ااااا ً   ااااا   ثاااااح  ذ  تكااااا    ااااا  ذءتصااااا نسر 
  اااااااا   اااااااا ذ   ت اااااااا   ذء  اااااااا     اااااااا  ح  ءكتاا نااااااااحً ات ت ااااااااا  18ً تاااااااان  ذء اااااااا    2012ءثاااااااانح  78 يااااااااس 

ذء ثااااااتن ذة ذ ءكتاا نااااااح  اااااا      اااااا  ذء  ياااااا   اااااا ذ   اااااا  ة     ااااااا  لا   ااااااا ا اااااانكر  ااااااا  ء  ا اااااا  
 ءنااااااا  ذ ت ااااااا   ذء ثاااااااتن ذة  ااااااا      ااااااا  ذء  يااااااا   وذ ذ ااااااات     ظااااااا      ءجاااااااح      ااااااا ة  تفااااااا    نااااااا  

  تجاااااح  ااااا    ااااااذ ذة  ااااا     ااااا لر    ع ت اااااا ذء ثاااااتن  ذ ءكتاا ااااا  ء تا ااااا  لا  وذ    ااااات  ثاااااتن ذة 
 اااااا   ذا  اااااا  ذء  ياااااا   وذ  اااااا   ذء ا اااااا   ءناااااا    اااااا    ااااااس ي اااااا    اااااا ا ض لا ءااااااس   اااااالل ذء ن  ااااااح ذء   ااااااح 

 ر (3)  ء تا      وءم

 

(1) Et Mustapha Mekki , Les mystères de la blockchain, Recueil Dalloz, Paris, 2017, 
p.2161 . 
(2) Daniel M. Reeves and Michael P. Wellman and Benjamin Grosof, "Automated 
negotiation from declarative contract descriptions  ,"University of Michigan Artificial 
Intelligence Laboratory , April 2002 , p. 2.   

 ث  ذ  ا      ذء ذ   ً ذءتنظنس ذء       ء      ذ ءكتاا نحً   نح ذء     اذء     ً     ح ذء ص ف  ذء  ء نحً  (3)
 ر  36ً ة2019
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ر  صاااااااا: ل   ااااااات ا ذ   ذءتجااااااا    اذءصااااااان  ح ذء صاااااااايح   ااااااا       ااااااات  ذ  ذءااااااال    ذ  ااااااا ن     ااااااا  2
لت تااااح تصاااا نس ذء  اااا  ر تشاااا   حااااالض ذء  اااا     ل اذة تا  اااا  ذءنصاااا ة ذءتااااا  تثاااا     اااا   اااان ةح   ااااا   

  اااااا  تثاااااا     ح  يااااااح  ر (1)  ا ااااااح ا  ئ ااااااحً   اااااا    اااااا    اااااا  ذءكفاااااا    اي  اااااا   اااااا  ذء ياااااات ذء ثااااااتغاق 
 صاااااا ذء ابناااااح ي ااااا    اااااا  تنف ااااال  ن  اااااح عذءتاااااا ل ذءاي ااااا ع ء  ذك اااااح ذءت ااااا  ذة ذءتكن ء  ناااااح ذء    اااااا ر 
 ااااااا  حااااااالذ ذءثااااااان قً ايااااااا ت    اااااااا  ءت  يااااااا   ااااااان  ح ذءااااااال    ذ  ااااااا ن   ً   ااااااا  ل شاااااااأة  ا ااااااا  
     اااااا ة ا  ااااااس ذت اااااا و ذء اااااااذ  ذءتاااااا ي  ء ج ااااااو ذءاااااا   ذ  ذء صااااااادر ا  ااااااا  ء ن  اااااا ة ذء ا اااااا ً  عت ياااااا  ل  

ر 2030 اااااا  ذءناااااا تج ذء ا اااااا  ذ   اااااا ء  ء صااااااا يا اااااا ل  اااااا    %7 ثااااااحس ذءاااااال    ذ  اااااا ن     نثاااااا ح 
ً ت  ااااااا  ا ذ   ذ تصاااااااا  ة اتكن ء  ناااااااا  ذء     ااااااا ة   اااااااا  ت ااااااا يا  حيااااااااح ءصاااااااان  ح 2019 نااااااال  اااااااا   

ذءااااال    ذ  ااااا ن   ً ايااااا  ل شاااااأة ذء ج اااااو ذءااااا  ن  ء ااااال    ذ  ااااا ن    ء يااااا  ذ  ااااا   ذءتنظن ااااا  
 ر (2)ءحلذ ذء   ع  

ر  ا ثااااااا : ت ت ااااااا   ا ثااااااا    ااااااا  ذءااااااال    ذ  ااااااا ن    ءتاثااااااا   تصااااااا نس ذء  ااااااا    ااااااا   ااااااا ل   ااااااا و  3
ذءاااااات  س ذ ءاااااا  ذءتاااااا  تت ياااااا  ذءنتاااااا ئج ذء ات  ااااااح ء ناااااا   ذء  اااااا ر   اااااا  تااااااس ت اااااا يا ل ظ ااااااح تف   نااااااح تثاااااا   

 ر (3) ء  ثت      يس ش          صصح  ن  ا     ذء ن   ة ذء    ح

تثااااا حس حااااالض ذ  ااااااذ ذة  ااااا  ت  يااااا  ذ  تكااااا    ااااا  تصااااا نس ذء  ااااا  ً   ااااا   اااااق د  ءااااا  تاثااااا   ذءكفااااا    
 ات     ذء    ا ذء ات  ح ي ء     ذءتج  يح    ذء ال ذء   ر 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ذ ح تا   نحً     ح  ج   ً  ذ  ذءنحةح ذء   نحً  - صا ل   ذءفت ح   ي ً ذء     ذءل نح: ذء  هنح اذ       (1)
 ا   ي  ح ر  14ً ة 2022

 ر 2487  اذهنس    ح ل       حً  ا       ً ة  (2)
(3) H. Lu et al., op.cit , pp. 368–375. 
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 : خاتمةال

ء اااااا  ذ اااااات اد حاااااالذ ذء ااااااا  لىااااااا ذءاااااال    ذ  اااااا ن      اااااا    ذ   ذء  اااااا   ذءتج  يااااااحً   ياااااااا   نااااااح 
   اااااا  ءحااااااالض ذءتكن ء  ناااااا  ل  ت ااااااا   ذءكفاااااا    اذءشاااااااف فنح اتثاااااا حس  ااااااا  ذ  تكاااااا  ر تاااااااس تا  اااااا  ذءتاااااااا   ة 
ذء     ناااااااح اذءفااااااااة ذء ت  اااااااحً   ااااااا     اااااااو ذءتاااااااا ل ذءك  اااااااا ذءااااااالد تشاااااااح ض    نااااااا ة   ذ   ذء  ااااااا    ااااااا  
ذء صاااااا ذءاي اااااا ر    ذ اااااات  ذ  ذءاااااال    ذ  اااااا ن        تصااااااا   ااااااك   اااااا  تاثاااااا   ذ  ذ ً  اااااا    تاااااا  
 ءاااا  ت  ياااا  ذء  ااااح  اااا   ذ  اااااذ  ات   اااا  ذءن ذ اااا ةر  اااا   اااا ل حاااالذ ذء ااااا ً  تةاااا  ل  ت   اااا  ذءاااال    
ذ  ااااااا ن       ااااااا  ل    ااااااا    ءااااااا  تغ  ااااااااذة ي    ناااااااح  ح اااااااح تت  اااااااا ذ اااااااتج يح    ءاااااااح  ااااااا  ذ  ظ اااااااح 

 ذء     نحر 

 النتائج  أولًا:   

ر  يااااا    ذءكفاااااا   : ذءاااااال    ذ  اااااا ن      اااااا    اااااا   اااااا ح ا   ءنااااااح   ذ   ذء  اااااا    اااااا   اااااا ل ذ ت تااااااح 1
 اذءتا    ذءل  ر 

ر تاثاااااا   ذءشااااااف فنح: ذء  اااااا   ذءل نااااااح ذء     ااااااح ي ءاااااال    ذ  اااااا ن    تثاااااا حس  اااااا  ت   اااااا  ذءن ذ اااااا ة 2
 ا ي    ذء  ح     ذ  اذ ر 

ر تثاااااااح   ذءتفااااااا اد:    ااااااا  ء ااااااال    ذ  ااااااا ن    ت ااااااا  س  حو   ن اااااااح ت ااااااا    ااااااا     ءناااااااح ذءتفااااااا اد 3
 اتث        ذت  و ياذ ذة  ثتن ا ر 

ر ت اااااا يا ذء  ااااااا   ذءل ناااااااح:  ثااااااا حس ذءااااااال    ذ  ااااااا ن     ااااااا  تصااااااا نس   ااااااا   لك اااااااا  اا اااااااح اي   ناااااااح 4
 ء تكنح    ذءتغ اذة    ذءث قر 

ر ذ  ت ااااااااا ل ذء ااااااااا     :    ااااااااا  ل   ثااااااااا حس ذءااااااااال    ذ  ااااااااا ن     ااااااااا  ت  يااااااااا  ذ  ت ااااااااا ل ء  ااااااااا ذ    5
 اذءتشاي  ة      ل ذءتا    ذء ي   ء  ن   ةر 

 ر ت     ذ      ذء شايح: ذ ت تح ذءل نح ت       ذ      ذء ات  ح ي   ذ   ذء  ايح ء     ر 6

ر تا  ااااااا  ذء ثاااااااقاءن ة: ذءااااااال    ذ  ااااااا ن      ااااااا    ااااااا  ايااااااا ح ذء ثاااااااقاءن ة ذء     ناااااااح ذء ات  اااااااح 7
 ي ء    ر 

 التوصياتثانياً: 

ر تااااااا    ذء ااااااا ذ   : ياااااااا   تاااااااا    ذءتشااااااااي  ة ذء     نااااااح ءت ذكاااااااا ت اااااا  ذة ذءااااااال    ذ  ااااااا ن    1
      ذ   ذء    ر 
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ر تف  ااااا  ذ  اااااا ذءتنظن ناااااح:   شااااا   ل اااااا تنظن ناااااح اذيااااااح تت  ااااا  يااااا ء     ذءل ناااااح اذ ااااات  ذ  ذءااااال    2
 ذ   ن   ر 

ر تاااااااااا  يا ذء  تصاااااااااا  : تاااااااااا   ا  اااااااااااذ ج تاااااااااا  يا  ت صصااااااااااح ء  حن اااااااااا    اااااااااا   جاااااااااا  ة ذء اااااااااا     3
 اذءتكن ء  ن  ءفحس  نانح ذ ت  ذ  ذءل    ذ   ن   ر 

 ر ت  ي  ذءشف فنح: ذ ت    ت نن ة ذءل    ذ   ن    ءت  ي  ذءشف فنح    ذء   ن ة ذءتج  يحر 4

ر ت ااااااا يا  اات  اااااااا  ة ذ  ااااااا  : اياااااااا   اات  اااااااا  ة ل ااااااا    اااااااا   ح ءا   اااااااح ذء ن  اااااااا ة ذءش صاااااااانح 5
 اذء    ر 

ر ت  ياااا  ذءت اااا ا  ذءاااا اء : ذءت اااا ا   ااااا   ذءاااا ال ء ياااا    اااا   ا ي    ناااااح  اءنااااح    اااا   تت  اااا  يااااا ء     6
 ذءل نحر 

ر ذ اااااااااات      اااااااااا  ذء ااااااااااا  اذءت اااااااااا يا: تشااااااااااجن  ذء ااااااااااا   اااااااااا   نانااااااااااح تاثاااااااااا   ذ اااااااااات  ذ  ذءاااااااااال    7
 ذ   ن         ذ   ذء    ر 

ر تف  اااااا   ظاااااا   ذءتا  اااااا  ذءاااااال  : ذ اااااات  ذ  ل اذة ذءتا  اااااا  ذءاااااال   ءتاثاااااا      ناااااا ة ذءتفاااااا اد اإ ذ   8
 ذءتغ  ار 

ر ت اااااااا يا  نصاااااااا ة ي    نااااااااح و نااااااااح:   شاااااااا    نصاااااااا ة ي    نااااااااح ت ت اااااااا    اااااااا  ذءاااااااال    ذ  اااااااا ن    9
 ءتثح     ذ   ذء    ر 

ر تشاااااجن  ذ  تكااااا  :   اااااس ذءشاااااا  ة ذءن  ااااا ح ذءتااااا  ت  ااااا    ااااا  ت ااااا يا   ااااا ل   تكاااااا   ااااا   جااااا ل 10
 ذء     ذءتج  يح ي  ت  ذ  ذءل    ذ   ن   ر 
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 المراجع: 

 باللغة العربية -أ

 أولًا: الكتب

 ر 2003  اذهنس ذء نث دً ذءتج    ذ ءكتاا نحر ذء  ت ح ذ ك    نحً ذء   ح ذ اء ً   -1
ل  ااااا   ثااااا   ا ااااا    ااااا ً ذء ثاااااقاءنح ذء   ناااااح  ااااا  ليااااااذ  ذءااب تااااا ةً ذء   اااااح ذ اءااااا ً  ذ   -2

 2022ذءنحةح ذء ابنح ء نشا اذءت  ي ً  
ل  ااااااا    ااااااااذهنس ذء شااااااا  ادً ت ااااااا    فحااااااا   ذء  اااااااأ  أ ااااااا س ء  ثاااااااقاءنح ذء   ناااااااحً ذء ااااااا حا :  ذ   -3

 ر 1998ذءنحةح ذء ابنحً  
 ثااااا  ذ  اااااا  اااااا    ذء ذ  ااااا ً ذءتنظاااااانس ذء ااااا      ء   اااااا   ذ ءكتاا ناااااحً   نااااااح ذء  ااااا   اذء  اااااا   ً  -4

 ر 2019    ح ذء ص ف  ذء  ء نحً  
  ئشاااااااح  نااااااات ي ااااااا   ااااااا  يشااااااااً   ااااااا  ئ اإ  ااااااا  ذة ل   نااااااا ة ذءااااااال    ذ  ااااااا ن   ً   ااااااا ً  -5

 ر 2019ذ    ذة ذء ابنح ذء تا  ً  
  ااااااا  الله    اااااااا  ا ذ  اااااااا     ااااااااا  اااااااا ل ً ذءاااااااال    ذ  اااااااا ن   ً ىاااااااا    ت نناااااااا ة ذء صاااااااااً    -6

 ر 2019ذء ج   ح ذء ابنح ء ت  يا اذءنشاً ذء   ح ذ اء ً  
  اااااا    ااااااايس ذءفاااااات ادً   اااااا    اااااا  ذءج اااااا     اااااانس ذء شااااااح دً ذء ثااااااقاءنح ذء   نااااااح  اااااا  ت ننااااااح  -7

ذءااااال    ذ  اااااا ن    ذء   ااااا ً ذء   ااااااح ذ اءااااا ً   اب ذء  ا ااااااح ء نشاااااا اذءت  ياااااا ً ذ  اااااا ن  يحً 
 ر 2022

 ااااا  ح ل  ااااا  يااااا    ذءشااااا اد ا   ااااا  ذء   اااااك    اااااس ذء ا ااااا ً ذء ف ااااا   ااااا  ذءت  يااااا  اذ ى ااااا ة  -8
 ر 2019ي ء   ئ  ذ ءكتاا نح ذء    ا ً  نش  ذة ذءا    ذءا   نحً  

  ذ ااااااااح تا   نااااااااحً     ااااااااح  - صاااااااا ل اااااااا  ذءفتاااااااا ح   ياااااااا ً ذء  اااااااا   ذءل ناااااااح: ذء  هنااااااااح اذ   اااااااا    -9
 ر 2022 ج   ً  ذ  ذءنحةح ذء   نحً  

 ا اااااا  ل  اااااا   اااااا ذ  ً ذءشاااااا   ذء  ناااااا د ا ثااااااقاء ت  ي    ااااااا   اااااا  نا  اإ ذ يااااااا  ا ن ئنااااااا ً  -10
 ر 1987 نشأ  ذء     ً  

 اً: الرسائل والأطاريح الجامعيةنيثا

 اي ااااااا    ثااااااا     ااااااا   ةااااااا ضً ذء  ااااااا   ذء  ا اااااااح   ذ ااااااا ح ذ  ظ اااااااح ذ ءكتاا ناااااااح ذءل ناااااااحً   ااااااا ءح  -1
 ر 2017ً 1  ت  ذضً     ح ذءج ذئا  
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 اً: البحوثلثثا

ذ  اااااا    اااااا   ثاااااا     اااااا  ً ذ   ثاااااا ة ذءاااااال    ذ  اااااا ن      اااااا  ذء اااااا     ذء اااااا    )  ذ ااااااح  -1
     اااااااح(ً ياااااااا   نشااااااا   ي ج اااااااح ذء اااااااا   ذء     ناااااااح اذ يتصااااااا   حً     اااااااح ذء يااااااا  ي ً ذء ااااااا   

 ر   2021ً         76
  اااااااااذهنس  اااااااا  ح ل  اااااااا     ااااااااحً ذ   اااااااا س ذءاااااااال    ذ  اااااااا ن    ات  ن  تاااااااا  ذءتج  يااااااااح   اااااااا   -2

ذء ااااااا     ذءتجااااااا  د:   ذ اااااااح ي    ناااااااح      اااااااح  ااااااا  يااااااا     ح تااااااا  ال  ذ ااااااا  ات  ن  تااااااا  ذء     ناااااااح 
اذ اااااااات  ذ  ت  ذءتج  يااااااااح الىاااااااااض   اااااااا  ي ذ اااااااا  ذء اااااااا     ذءتجاااااااا  دً  ج ااااااااح ذء  ذ اااااااا ة ذء     نااااااااح 

 ر 2024اذ يتص   حً  ا يح    نح  ا  حً ذء ج   ذء   اً ذء    ذء    ً  
ذ  ااااا  ي  اااااس  ااااااحً   ااااات  ذ  ذء   ااااا  ذءااااال    ااااا  ذءتجااااا    ذ ءكتاا ناااااح:   ذ اااااح ي    ناااااح      اااااح   -3

 ااااا    ااااا     ح تااااا  ا فااااا و تصاااااا  ت ً   ناااااح ذءا ااااا ق اذء  ااااا   ذءثن  ااااانحً     اااااح  ا ااااا   نةاااااا 
 ر  2017ً   ث ا  16يث ا  ذءش  يحً  ج ح ذءفكاً ذء    

    ااااااا حناااااا ً   اااااا  ذ  جاااااا   ذءتجاااااا  د  ااااااا  ذء اااااا     ذءفا ثاااااا :  ظاااااا   ياااااا       اااااا ةً  ج اااااااح  -4
 ر 2021ً  2ً ذء    10ذءفكا ذء ت    ً ذء ج    

  ءااااااا   ا ااااااا    ااااااا ً ذءا   اااااااح ذء     ناااااااح ء  ن  ااااااا ة ذءش صااااااانح  ااااااا    ااااااا   ذء ااااااا     ذء ااااااا   :    -5
ً 47ً ذء ااااااا   13  ذ ااااااح      اااااااحً  ج اااااااح   ناااااااح ذء ااااااا     ء   ااااااا   ذء     ناااااااح اذءثن  ااااااانحً ذء ج ااااااا  

 ر 2023
 ااااا  ق    اااااح ذءثااااا    ذ ااااا ً ذءا   اااااح ذء     نااااااح ء ص  ااااانح ذء ن  ااااا ة ذءش صااااانح  ااااا  ذء صااااااا  -6

 ر 2019ً  92ذءاي  ً  ج ح ذء      اذ يتص  ً ذء    
 شااااا    ل  ااااا  حااااا  د ذءثاااااا   دً ذء ثاااااقاءنح ذءن  ااااا ح  ااااا    اااااا  ذءغ اااااا  ااااا   نظااااا   ذء شاااااااع  -7

ذء ااااا    ذء اذيااااا ً  ج اااااح  ااااا   ذءاذ ااااا    ء   ااااا   ذ  ت  عناااااح اذ  ثااااا  نحً ذء ااااا   ذءاذيااااا ً ذء ج ااااا  
 ر 2022ذ الً  

 ا ااااااا   بنااااااا   ااااااات  ذء ااااااا بً   ااااااا   ذءااااااال    ذ  ااااااا ن   :  شاااااااأتح ً  فح  حااااااا  ا ص ئصاااااااح ً    -8
تثاااااا يح  ن    تحاااااا   اااااا   اااااا ل تا اااااانس   ثاااااا ح ذءكتاااااا ً  ج ااااااح ذء ااااااا   ذء     نااااااح اذ يتصاااااا   حً 

 ر 2022ً لكت با  4ً ذء    56    ح ذء ن فنحً ذء ج    
   ااااا  ااااا   ايااااحً ذء  ااااا   ذءل نااااح ذء   جاااااح  اااا  ذء  ااااا   تشاااا  : لد تاااااا   ة ء نظ  ااااح ذء  ااااا     -9

 ر 2019ً ذءج   ذ الً       4  ءنا ؟ً  ج ح   نح ذء      ذءك يتنح ذء  ء نحً ذء    
 ن اااااااا  ااااااا حا ذ  ااااااا ً ت نناااااااح   ثااااااا ح ذء  اااااااح )ذءكتااااااا ( اتأى احااااااا    ااااااا  ي ااااااا ع ذءت  يااااااا   -10

ذ  ااااااا   ً  ج ااااااااح يااااااااا   ات  ن اااااااا ة  اااااااا  ذء  ءنااااااااح ذ  اااااااا  نحً ذء  حاااااااا  ذء غاباااااااا  ءلإ اااااااا   
 ر 2019ً  2ً ذء    3ذء     اذءت ن ً ذء غابً ذء ج   
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 صاااااا ف  ذءن اااااااً )  اااااا   تشاااااان (  ااااااا  ة اااااا ق    اااااا   ء ا   ااااااحً ذء  حاااااا  ذء صاااااااد    -11
 ر   2017     ا   15ء   ذ  ةً ت   يا  

ھناااااا    ا اااااا  ھاااااا ل ذءانن اااااا ً   ھنااااااح ذء  اااااا   ذءل نااااااح ياااااا   يااااااا    ااااااقت ا  ج اااااا   -12
 ر 2019ً      24ذءف   ذ      ذء اء ً ذء ا    

ح ءااااااح  اااااا ح ذءااااااا    ً   اااااا   ذءتكن ء  ناااااا  ذء غ ااااااا  )ذء  اااااا   ذءل نااااااح(ً  ج ااااااح   نااااااح    -13
 ر 2021ً  38ً ذء    10ذء      ء      ذء     نح اذءثن  نحً ذء ج    

حشاااااااا    ةاااااااا ا  ثاااااااا  ذءثاااااااا  د ا ياااااااا   ثاااااااا    ناااااااا     ً ذء  ن ااااااااح ذء     نااااااااح      -14
 ر 5ً ذء    72ً ذء ج   2024ء     ذءل  ً  ج ح ذءج   ح ذء اذ نحً   ث  ا  
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