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 الملخص: 

قضةةةال الترعا،ةلم   ي  تل تحىةت وتع ال ال عل  لل تناول البحث دراسةةةل اليع ال ارافيالل لى عل اللا ىل اليلىة ةل  ةةة ي  ترييل تيقةل ال ادسةةةةل        

( لل رسةةةةةةةةةةةةي ARC GISوتي الاعي اد على بي،ا ج )اليلىة ةل )رياض اطفالم ابيتائيم ثا،عي (م  ةةةةةةةةةةةة ي الع،تام افداريلم و لي ل  اي الفيوقام بة  يم  

واعد تباري لل اعتاد الكعادر اليلىة ةلم اذ  ارخيائط ليصةةةت اليبارنام بالاعي اد على الترال االةاريلت وتعصةةةت البحث اةى ا ىل  ي الاسةةةيهيااام    ا

ل اسةةةيحعذ  يال ال ضةةةال على ااا ل عالةل لى عل اللا ىل ) لى ض  رياض اطفالم  لى ض م  ترسةةةض م  ع فض (م لل ،ض  عا،ح ال  الع،تام افداري

عل ارخت امم وعتم تع ضر بيئل  ترسةةةةةةةةةةةل  تئ ل ، ص لل الكعادر اليلىة ةلم وقت اتضةةةةةةةةةةل ا  ن ا اليباري ،اتج  ي الااا ل الفةةةةةةةةةةكا،ةلم وتفاوم  فةةةةةةةةةةي

 وغةاب اليخطةط ال ي ريتال على اسس عى ةل. 

ABSTRACT 

The study examined the geographical distribution of the educational workforce within the Al-

Qadisiyah Education Directorate in the Diwaniyah District. By analyzing and distributing the 

educational workforce (kindergarten, primary, and secondary) within administrative units, and 

identifying the extent of differences between them, the ARC GIS program was used to map the 

differences based on the standard score. The results revealed a disparity in the number of 

educational cadres. The district center had a high density of the workforce (kindergarten teachers, 

teachers, instructors, and employees), while some administrative units suffered from a shortage of 

educational cadres. It became clear that this disparity resulted from population density, varying 

levels of services, the lack of a suitable school environment, and the absence of scientifically based 

planning. 
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 المقدمة 

 مشكلة البحث -

نت رتباري اليع ال ارافيالل لى عل    ر اي تحترت  شكىل البحث بالتفاؤل الاتيت

للام   الترعا،ةل  قضال  لل  اليلىةي  قطاع  لل  . 2024اللا ىل                                                            ؟ 

 فرضية البحث

قضال   لل  اليلىةي  قطاع  لل  اللا ىل  لى عل  ارافيالل  اليع ال  لل  تباري  نناك  ا  

 الترعا،ةل.

  منهج البحث -

اعي تم  نهاةل البحث على اانهج اليحىةلل والعصعل اةى ،يائج تع ال ال عل     

 .  اللا ىل . ا ا  صادر البحث   ت تي الاعي اد على بةا،ام تيقةل ال ادسةل

 الحدود المكانية والزمانية للبحث-1

ا،ت       الاداريل ونع  بحتوده  الترعا،ةل  لل قضال  لىبحث  ااكا،ةل  ارحتود  تي ات 

 ٤5.  ١١و    ٣8.٤4اقضةل  حا ظل ال ادسةل وي ل ال ضال  ىاةا بض   طي طعل )  

 وقض  دائيتي عيض )
ً
م رحت  ي الش ال  حا ظل (  ۳۲.۲۰و    ۳1.  ٤٣( شيقا

ً
ش الا

الفيب قضال   و ي  ارح لة  قضال  ارانعب  و ي  عفك   قضال  الشيق  و ي  بابت 

 (. ۱الشا ةل ا ا ركع   عقله لل ش ال وش ال شيق المحا ظل  ييطل  )

 ( 1خريطة )

 موقع قضاء الديوانية في محافظة القادسية ومن العراق 

 

 

 

الفهةل  و،ا،ةل  الترعا،ةل  قضال  اداريل)  يال  و،تام  اربل  ال ضال  ي  ريكع  

) التغارة  و،ا،ةل  الشا لةل  نفبل    و،ا،ةل  ال ضال  يشكت  اافا،ل  ،ةث  و ي 

(15. لى حا ظل  الكىةل  اافا،ل  الزمانية%(  ي  الحدود  عام    اما  لل   ي اىح 

 م.2024

قطاع   في  العاملة  للقوى  المعيارية  والدرجة  والنسبي  العددي  التوزيع   /
ً
اولا

 التعليم لرياض الاطفال والابتدائي والثانوي  

ر صت باليع ال اللتدي  اي الفكا    ي ااناطق والأقالةي المخيىفلم او        

البارة ا يل اعتاد الفكا  ال ري ريعااتو    ي  نط ل افيا ةل  حتدة ولل 

 . تع ال  (2007)ارخفافم    وقح  حتد  تبفةط  لل  عترتة  ب لح  حاولام  وقت   .

بأسىعب  ذلك  وييتبط  ت  ا،صائةل  وقصعرة  الفكا    ي  فا،ل  حتدة 

 ل لك ريي ا يةار الطيي ل ااناسبل له ا 
ً
اليع ةح واليع ال على ارخيائطت وو  ا

الفيضت وي يي ارافيا ةع  لل دراسل وقةا   اي الفكا    ي  فا،ل  حتدةم 

ن ةل لل تع ال الفكا  لل المحا ظل او ااياال الاداريلم لا  اليع ال  وذلك اا له  ي ا

  ]37مص5[ركع  غضر  يجانس لل ا ةل الماي لام ولل اليع ال اللتدي والهفبي  

. وقنالً على  ا ت تم ا  اليع ال اللتدي يلني اسيختام الاعتاد ااع عل على كت  

وقح  ولل  المحتدة  التراسل  تحح  ضىل  نط ل  تكع   التي  الاداريل  الع،تام 

 يفتنت على اساس  امي وامي ت ربض   ناطق ارا ب 
ً
 رق ةا

ً
 حتدت ونع  ؤشيا

تا بالعاقل وتح ةق لل  نط ل  ات وي عم بيحترت  فيعيات ا و ياتب ا  ال  عض  فةل 

 الين ةل. 

ا ا اليع ال الهفبي ر صت به نفبل الفكا  لىع،تة الاداريل  ي اا اةل الفكا  

 لىل ا  وااكا م ،ةث تعضل  
ً
لى ضال او لى حا ظلم وقت تتباري ن ه الهفبل تبلا

 على  ا ت تم ر اي دراسل اليع ال     ]17م ص6[ن ه الهفبل ان ةل ااكا   
ً
. وقنالا

التي  لىصعرة  العصعل  افةل  اليلىةي  قطاع  لل  اللا ىل  لى عل  والهفبي  اللتدي 

تيع ع  ةه ن ه ال عل   ي ال ضالت والاشف عي اليباري ااكاني لل اليع ال وعلى 

 النحع الاتي : 

 التوزيع العددي والنسبي والدرجة المعيارية للهيئات التعليمية  -

 القوى العاملة التعليمية في رياض الاطفال   -1

لل ع ي  تفي بت الاطفال  الابيتائيم وهل  اليلىةي  تفبق  التي  ااي،ىل  ب ا  ر صت 

. ونتف     ]561مص9[سنل(م وتلت اول  ي،ىل  ي  يا،ت اليلىةي لل اللياق  ٦_٤)

الاطفال( تح ةق ، ع  يكا ت للأطفال    ن ه ااؤسفام اليلىة ةل التربعيل ) رياض

اليلىة ةلم   العسائت  لىطفتم  ي  تل   ارسل  اللىمي  باافيعل  وال  عض 

والانشطل والبرا ج دا ت ن ه ااؤسفامم واول  ي اطىق على ن ه ااؤسفام 

اسي )رياض الاطفال(  نع الاااني ) ييترك  يدرت ( لل ال ي  الياسل عشي  قال  

سل بض  ا ةل  ياال اليعارل لىطفعلل ودور ارحضا،ل  ورياض ) ا  نناك  يق وا
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البفيا (   لل  الصفضرة  كالنباتام  رن ع  اليو ل  لل  الطفت  ا   ،ةح  الاطفال 

والتربعي ]520مص 10[ اللىمي  اافيعل  لل  تيت ي  ،تى  ااي،ىل  ن ه  وتحياج   .

كت  لل  الفكا   را ةل  كالل  تع ال  و ق  اليلىة ةل  اللا ىل   ال عل  اةى  للأطفال 

 البيئام )،ضي ت ريف(.

 التوزيع العددي والنسبي للقوى العاملة في رياض الاطفال   -ا

      ( لل 1رظهي  ي  تل  لطةام اراتول  اليلىة ةل  اللا ىل  ( ا  تع ال ال عل 

رياض الاطفال وقحفب الع،تام الاداريلم  قت بىغ عتد ال عل لل اليلىةي ليياض 

لل ال ضال ) بىفح )365الاطفال   وشكت نفبل 
ً
%(  ي  ج عع ال عل  1.1(عا ت

اسيحعذ  يال اذ  التراسلت  لل  جي ل  اليلىة ةل  على   اللا ىل  الترعا،ةل  قضال 

( وشكت نفبل  ٣٠١اايتبل الاوةى التد  ي ال عل اللا ىل لل رياض الاطفال بىغ  )

الااا ل  5.٨٢) لل  والفبب  التراسلم  لل  نط ل  اللا ىل  ال عل  اا اةل  %(   ي 

ااثر  ي   الاني ام  رظهي  اذ  ارحضي  لل  ال ضال  سكا   يال  وتيال  الفكا،ةل 

(  ٣٩ل الاا،ةل ،ا،ةل التغارة بىفح التد  ي ال عل اللا ىل )الييفم واال لل اايتب

%(م وتأتي لل اايتبل الاالال ،ا،ةل الفهةل التد  ي ال عل ١٠.7وشكىح نفبل ) 

%(  ي اا اةل ال عل لل  نط ل التراسلم وقت اال لل ٤.7( وقهفبل )١٧اللا ىل )

ت،ظ  الا،خفاض لل %(م و،٢.2( ونفبل ) ٨اايتبل الياالل ،ا،ةل الشا لةل التد ) 

عتد ال عل اللا ىل لل الع،تام الاداريل الا ضرة وذلك افبب عتم الاني ام ب  ه 

 ااي،ىل لل الع،تام الاداريلت وتيالنا   ط لل  يال ال ضال. 

التوزيع العددي والمرتبي للقوى العاملة في رياض الاطفال لقضاء  (  1جدول )

 2024الديوانية في مديرية تربية القادسية لعام 

الوحدة  

 الادارية 

القوى 

 العاملة
 المرتبة النسبة%

الدرجة  

 المعيارية

م. ق.  

 الديوانية
301 82.5 1 1.49 

 0.52- 3 4.7 17 ن. السنية

ن. 

 الشافعية
8 2.2 4 -0.59 

 0.37- 2 10.7 39 ن. الدغارة

مجموع  

 القضاء 
365 100 -  

   ]1[المصدر: 

لعام   -ب المعيارية  الدرجة  بحسب  الاطفال  رياض  في  العاملة  القوى  توزيع 

٢٠٢٤ 

(م ا  نناك تباري لل تع ال  2(م وارخييطل)1ريضل  ي  تل  لطةام اراتول )      

الع،تام  وقحفب  الترعا،ةل  قضال  لل  االةاريل  الترال  و ق  اللا ىل  ال عل 

 الاداريلم وي اي ت فة ها اةى:  

 فاكثر (   ١*المستوى الاول )المرتفع( بلغ بدرجة معيارية )+

ر ل   ي ن ا اافيعل و،تة اداريل وا،تة وهل  يال قضال الترعا،ةل وقىفح  

( الاطفال  رياض  اللا ىل  ي  ال عل  الترال  ٨٢.5نفبل  اةى  الفبب  ريال   )%

لل  الاطفال( و صعصا  ااي،ىل)رياض  ب  ه  الاني ام  و يادة  ااترنل  لل  الفكاني 

 ااناطق ارحضييل.  

 (  ٠.٩٩ – ٠.٠٠*المستوى الثاني )المتوسط(: بلغ بدرجة معيارية )

 لا رعات و،تة اداريل   ي ن ا اافيعل بحفب الترال االةاريل.  

   فأقل( ٠.٥٠-*المستوى الثالث )المنخفض( بلغ بدرجة معيارية )

وقهفبل بىفح    هي   ي ن ا اافيعل و،تة اداريل وا،تة وهل ،ا،ةل التغارة 

%( وذلك افبب الان ال  ي اراا،ب ارحكع ي وعتم اليعسل لل  ؤسفام 7.١٠)

 رياض الاطفال لل النا،ةلت ل ا  هيم   ي ن ا اافيعل.  

 فأكثر(  ٠.٥١-* المستوى الرابع )المنخفض جدا( بلغ بدرجة معيارية )

ر ل   ي ن ا اافيعل و،تتض  ادارييض  ن ا ،ا،ةل الفهةل والشا لةلم اذ بىفح 

%(ت وذلك افبب قىل عتد الفكا  ٢.2%( و)٤.7نفبل ال عل اللا ىل على اليعاةل )

 وعتم الاني ام ب  ه ااي،ىل  ي قبت الاسية .

التوزيع النسبي للقوى العاملة في رياض الاطفال بحسب الدرجات  (  2خريطة )

 2024المعيارية لقضاء الديوانية لعام 

 
 ( 1جدول )المصدر: 

 

 القوى العاملة في التعليم الابتدائي: -

وهل        الفكا،ةلت  التراسام  ااه ل   ي  اافانةي  ا،ت  اللا ىل  ال عل  تلت 

نشاط اقيصاديت و فؤولل عي بنال الماي ل وتطعره  لل   شييحل  ي الماي ل ذام

واللواج  والع ةام  بالعلادام   وتيأثي  الفكا   ،ةاة  لل  وتؤثي  الماالام  ا ةل 

ت اذ ريحتد  اي ال عل اللا ىل لكت اراهفض      ]  189م ص  7 [والطتق والهاية

لل اي  جي ل و ق  اي و، ع الفكا  ل لك الماي ل  اذ ا  اليلىةي الابيتائي نع 

م  ي  تل البنال الصحةحم  
ً
 وااي اعةا

ً
الاساس لل ت تم الا ي ون ضت ا اقيصادرا
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تطعيي  لل  تفاني  التي  االي ل  اسس  وتلىةي  لأبنائ ام  العطني  الععل  وتيسةخ 

. ولا الح ااتارس الابيتائةل تلت الاساس واايتال ال ي تفتنت   ]6مص8[التول 

لاقح  وقت  والفضر  يلىي  اايلىي  بض   الفةصت  وت ات  اليلىة لم  اايا،ت  عىةل 

  
ً
ان الا وشهتم  النا ةلم  التول  وال ىةت  ي  ااي ت ل  التول  ابضر  ي  اني ام 

النا ةل. التول  لل     ]4مص2[ لظي  اليلىة ةل  اللا ىل  ال عل  تع ال  دراسل  تلت 

و لي ل  ليحىةت  ال ادسةل  تيقةل  ال ضال   ي  ترييل  لل  الابيتائةل  ااي،ىل 

الاسباب  اةى  والعصعل  الاداريل  الع،تام  لل  اليع ال  وعتالل   اليباري  وا هار 

اليلىة بالعاقل  ، عق لى  عض  ،ق  ي  اليلىةي  اصبح  اذ  اللا ىل.  لى عل  مي 

التولل  واابام  وواابا  ي  ال ع ي  واافيعل  التوةل  اافيعل  على  الانفا  

 .  ]1مص 3 [وتع ضره لكت  يد وو ةفل اساسةل  ي و ائفها اللا ل

 التوزيع العددي والنسبي للقوى العاملة في قطاع التعليم الابتدائي  -ا

     ( اراتول  لل 2رتبض   ي  الابيتائي  اليلىةي  اي،ىل  اللا ىل  ال عل  اعتاد  ا    )

تع ال   اعتاد  لل  اافاواة  التم  ال ادسةل  تيقةل  الترعا،ةل   ي  ترييل  قضال 

ال عل اللا ىل  ي )االى ض  ت واالى ام( بحفب الع،تام الاداريلت ويت،ظ ن ا 

اريل ت ،اتج افبب اليباري لل نفب الفكا  اليباري لل اليع ال بحفب الع،تام الاد

دا ت الع،تام الاداريل لل ال ضالت وقالياةل رؤثي لل اعتاد ال عل اللا ىل بالليادة 

ال ضال) لل  الابيتائي  اليلىةي  عتد  بىغ  وقت  الن صا ت  نفبل  11282او  ( وشكت 

 %(  ي  ج عع ال عل اللا ىل اليلىة ةل لل  جي ل التراسل 35)

اللا ىل       ال عل  اعتاد  لل  الاوةى  اايتبل  لل  الترعا،ةل  قضال  اال  يال  ،ةث 

(  لىي 8014) لى ض ت  لى ام ( بفيق ابضر عي ب ةل الع،تام الاداريل ت اذ بىغ )

ت 71و لى ل واشكت نفبل ) اليلىةي الابيتائي  لل  لى ضال  الالل  %(  ي الما عع 

 يال ال ضالم  ،ةث تترال  ةه الااضر    والاس اايتبل الاداريل التي ر اىها لل كع،ه

 ي الهشاطام الاقيصادرل والااي اعةل واليجاريلم وواعد ااؤسفام والتوائي 

ارحكع ةل   ا رجلىه  يالا لاسي طاب الفكا  وتيال  ةه وا لك ااهااييي  ي  

دا ت المحا ظل و اراهام ا ا يلت  يال ال ضال ال ي ر يىك ارحصل الاابر لل 

الاداريل اات بالع،تام  قةاسا  الفكا   ارتفاع  اي  الناتج  ي  الابيتائةلم  ارس 

( الاا،ةل  باايتبل  التغارة  ،ا،ةل  رأتي  ال ضال  الت  يال  (  لىي ١٤٩١اايب ةلم 

 ( تشكت  وقهفبل  اةى ابر  13.2و لى ل  والعد  م  اليلىة ةل  اللا ىل  ال عل  %(  ي 

تي لل اايتبل الاالالم اذ تشكت   اي الفكا  لل ال ضال ت ا ا ،ا،ةل الشا لةل تأ

%(  ي ال عل اللا ىل اليلىة ةل لل ال ضالم    8.3(  لىي و لى ل وقهفبل )٩٣٥)

( اليلىة ةل  اللا ىل  ال عل  عتد  بىغ  اذا  الفهةل  ،ا،ةل  الياالل  اايتبل  (  842ا ا 

( تشكت  وقهفبل  و لى لم  ويت،ظ   7.5 لىي  اليلىة ةلم  اللا ىل  ال عل  %(  ي 

لةل والفهةل اقت نفبل  ي باقل الع،تام الاداريل وذلك افبب قىل ،ا،ةل الشا 

 عتد الفكا  وهاية الفكا  اةى ااناطق المااورة .

التوزيع العددي والمرتبي للقوى العاملة في التعليم الابتدائي لقضاء  (2جدول )

 2024الديوانية في مديرية تربية القادسية لعام 

 الوحدة الادارية
القوى 

 العاملة
 المرتبة النسبة%

الدرجة  

 المعيارية

 1.49 1 71 8014 م. ق. الديوانية 

 0.56- 4 7.5 842 ن. السنية

 0.54- 3 8.3 935 ن. الشافعية

 0.38- 2 13.2 1491 ن. الدغارة

  - 100 11282 مجموع القضاء 

 .     ]3[المصدر:   

الابتدائي بحسب الدرجة المعيارية لعام   -ب التعليم  توزيع القوى العاملة في 

٢٠٢٤ 

(م ا  نناك تباري 3)وارخييطل  (م  2رت،ظ  ي تحىةت نفب و لطةام اراتول )     

 -لل تع ال ال عل اللا ىل بحفب الترال االةاريل اةى :

 فاكثر( ١* المستوى الاول )المرتفع(: بلغ بدرجة معيارية )+

%( م  71ر ل   ي ن ا اافيعل  يال قضال الترعا،ةل   ط وقهفبل بىفح )    

ارحكع ةل   ااؤسفام  وواعد  ااترنلم  لل  يال  ارخت ام  لعاعد  يلعد  والفبب 

وتيالنا لل  يال قضال الترعا،ةلم   ا يفهت ال ناب والاراب لل اوقام التوام 

اتارس وقالياةل  يادة عتد   ا ادل اةى  يادة عتد الفكا م وقالياةل  يادة لل عتد ا

 ال عل اللا ىل اليلىة ةل. 

( المعيارية   (3خريطة  الدرجات  بحسب  الابتدائي  للتعليم  النسبي  التوزيع 

 2024لقضاء الديوانية لعام 

 
 ( 2المصدر:  بيانات جدول رقم )

 

 (  ٠.٩٩— ٠.٠٠* المستوى الثاني )المتوسط(: بلغ بدرجة معيارية )

 ويخىع ن ا اافيعل  ي الع،تام الاداريل و ق الترال االةاريل 

 فأقل(  ٠.٥٠ -*المستوى الثالث )المنخفض(: بلغ بدرجة معيارية )
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التغارة ،ا،ةل  اافيعل  ن ا  اللا ىل   تظهي   ي  ال عل  وقهفبل  ي    ط 

 (.  ١٣.٢اليلىة ةل لل ال ضال بىفح )

 فاكثر(  ٠.٥١ -*المستوى الرابع )المنخفض جدا(: بلغ بدرجة معيارية )

رضي ن ا اافيعل و،تتض  ادارييض  ن ا ،ا،ةل الشا لةل والفهةلم وقهفبل  ي 

%( لىفهةلم والعد ٧.5%( لىشا لةل و)٨.3ال عل اللا ىل اليلىة ةل لل ال ضال ) 

عتد   النا،ةيض  وا،خفاضالفبب اةى ، ص لل ارخت ام والبنى اليحيةل لل كت  ي  

لل  اللا ىل  ال عل  ا،خفاض عتد  وقالياةل  التربعي  اراا،ب  لل  الفكا م والان ال 

 الشا لةل والفهةل.

 القوى العاملة من الهيئات التدريسية في التعليم الثانوي   -

اليلىةي        و   ا  وتطعيينا  الماي لام  بنال  لل  الاساسةل  النعاة  اليلىةي  يلت 

اةى  اايلىي  ريشت  لأ،ه  والبا،اض ؛  اللى ال  الااضر  ي  عىةل  يلي ت  اذ  الاا،عيم 

اذ يش ت اليلىةي الاا،عي  ي،ىيض    .]5م ص4[تحترت  في بىه وتطعيي شخصييه

اساسييض  )اايعسطم والاعتادي (م وله دور ابضر لل الع ال ب يطىبام الين ةل  ي  

 ال عل اللا ىل اليلىة ةل. 

اـ التوزيع العددي والنسبي للقوى العاملة من الهيئات التدريسية في التعليم 

 الثانوي  

(  ا  نناك ،باري لل تع ال ال عل اللا ىل 3ريضل  ي  تل  لطةام اراتول )

اليلىة ةل ) ترسض م  ترسام ( لل  نط ل التراسلم بحفب الع،تام الاداريلم 

( وشكت نفبل  8583وقت بىغ عتد ال عل اللا ىل لل اليلىةي الاا،عي لل ال ضال )

لل  ج26.6) اليلىة ةل  اللا ىل  ي ل التراسلت اذ اسيحعذ  %(  ي  ج عع ال عل 

بىغ   اليلىة ةل  اللا ىل  الترعا،ةل على اايتبل الاوةى التد  ي ال عل   يال قضال 

(٦٥٧٩( بىفح  وقهفبل  و ترسلم   
ً
ارتفاع ٧٦.7(  ترسا اةى  الفبب  والعد  %(م 

 الااا ل الفكا،ةلم  

  العاملة في التعليم الثانوي  لقضاء   والمرتبي للقوى التوزيع العددي  (3جدول )

 2024الديوانية في مديرية تربية القادسية لعام 

 الع،تة الاداريل 
ال عل  

 اللا ىل 
 اايتبل الهفبل% 

الترال 

 االةاريل 

 1.49 1 76.7 6579 م. ق. الترعا،ةل 

 0.46- 3 9.1 785  . الفهةل

 0.59- 4 4.5 389  . الشا لةل

 0.44- 2 9.7 830  . التغارة 

  - 100 8583  ج عع ال ضال 

 ]4[المصدر: 

 عي   
ً
وا لك ععا ت ارا ب  ي  ت ام وانشطل اقيصادرل وااي اعةلم  ضت

تع ي  يص الل تم   ا الت تيال الفكا  لل اايال وا ب الفكا   ي دا ت  

اليلىة ةل   اللا ىل  ال عل  ااتارس و يادة  وقالياةل  يادة عتد  المحا ظل و اراها 

(  ٨٣٠التغارة التد بىغ )  ) ترسض م  ترسام(  ة ا سات لل اايتبل الاا،ةل ،ا،ةل

( بىفح  وقهفبل  و ترسلم   
ً
الفكا،ةل  9.7 ترسا الااا ل  اةى  الفبب  وييال  %(م 

التد   الاا،عيل  اايعسطل  ااتارس  ،ا،ةل   25وعتد  لل   ترسل  ع عل 

 و ترسلم  ٧٨٥التغارة.واالم باايتبل الاالال ،ا،ةل الفهةل التد بىغ )
ً
(  ترسا

( بىفح  الفب١٩.١وقهفبل  والعد  ال ييب  ي  يال  %(  ارافيالل  ااعقل  اةى  ب 

لل  ابضر  اشكت  ااترسض   اعتاد  ا،خفضح  ااتارسم  ة ا  عتد  و يادة  ال ضال 

 و ترسل وقهفبل بىفح )٣٨٩،ا،ةل الشا لةل اذ بىغ )
ً
%(  ي ال عل  ٤.٥(  ترسا

الفكا،ةل الهايام  افبب  الا،خفاض  واللل  اليلىة ةلم  قىل   اللا ىل  وبفبب 

 ارخت ام وعتم الاني ام بالعاقل التربعي وا،خفاض اافيعل االيش ي.

التوزيع العددي والنسبي للقوى العاملة من الهيئات التدريسية في التعليم   -ب

 الثانوي بحسب الدرجة المعيارية:  

(م ا  نناك تباري لل تع ال  4(م وارخييطل)3ريضل  ي  تل  لطةام اراتول )

الع،تام  وقحفب  الترعا،ةل  قضال  لل  االةاريل  الترال  و ق  اللا ىل  ال عل 

 الاداريلم وي اي ت فة ها اةى:  

 فاكثر (   ١*المستوى الاول )المرتفع( بلغ بدرجة معيارية )+

( بهفبل  بىغ  اذ  الترعا،ةل  قضال  اافيعل  يال  ن ا  لل  واللل 76.7سات  %(م 

سبب الارتفاع اةى الترال الفكانيم وقالياةل  يادة عتد ااتارسم وتيال ااؤسفام 

 ارحكع ةل.  

التوزيع النسبي للتعليم الثانوي بحسب الدرجات المعياريةفي قضاء  (4خريطة)

 2024الديوانية لعام 

 
 ( 3المصدر: جدول)

 (  ٠.٩٩— ٠.٠٠* المستوى الثاني )المتوسط(: بلغ بدرجة معيارية )

 لا رعات و،تام اداريل   ي ن ا اافيعل لل الترال االةاريل. 

 ( فأقل ٠.٥٠-*المستوى الثالث )المنخفض( بلغ بدرجة معيارية )

 –  9.7رنضعي لل ن ا اافيعل و،تتض  ادارييض  ن ا )التغارةت الفهةل( بهفبل )

الع،تام 9.1 ن ه  لل  اللا ىل  ال عل  عتد  لل  الا،خفاض  رلحظ  اليعاةل  %(على 
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اليلةض م   عنت  ارخاطئل  ارحكع ةل  والفةاسام  اليع ال  سعل  افبب  الاداريل 

لل   الا،خفاض  على  لارضر   ا سبب  تلي ت  التي لا  اافي ية  التفعيام  وا لك 

 ال عل اللا ىل اليلىة ةل. 

 فأكثر( ٠.٥١-* المستوى الرابع )المنخفض جدا( بلغ بدرجة معيارية )

 هي   ي ن ا اافيعل و،تة اداريل وا،تة هل ،ا،ةل الشا لةلت اذ بىفح بهفبل  

%(ت ريال سبب الا،خفاض لل عتد ال عل اللا ىل لل ن ه الع،تة الاداريل 4.5)

اةى قىل عتد ااتارس افبب ا،خفاض اعتاد الطىبل   ي ااي،ىل الاا،عيل وغىبل  

 الطاال الييفي.

الادريين   للموظفين  المعيارية  والدرجة  والنسبي  العددي  التوزيع   :  
ً
ثانيا

 والخدميين  

 الموظفين الاداريين والخدميين في رياض الاطفال  -1

 التوزيع العددي والنسبي للموظفين الاداريين والخدميين في رياض الاطفال -ا

     ( اراتول  لى عل  4ريضل  ي  لطةام  ارافيالل  اليع ال  لل  تباري  نناك  ا    )

تيقةل   اترييل  الاطفال  رياض  لل  وارخت ةض   الاداريض   لى ع فض   اللا ىل  ي 

( الاطفال  رياض  لل  عتدني  بىغ  اذا  ال ضالم   بحفب  م 719ال ادسةل 
ً
(  ع فا

( لل  ن٢.٢وقهفبل شكىح  اللا ىل  ال عل  اا اةل  ،ةح %(  ي  م  التراسل  ط ل 

 وقهفبل  ٥٧٣اسيحعذ  يال قضال الترعا،ةل على ارحصل الاابر بىفح )
ً
(  ع فا

%(م وذلك افبب  يادة عتد ااؤسفام وعتد الاطفال وال عل اللا ىل  ي 80)

لل  الاداريض  وارخت ةض م واال  ااع فض   اةى  ارحاال  اةى  رؤدي  اليترافةض م   ا 

التغار  ،ا،ةل  الاا،ةل  )اايتبل  بىغ  التد  بىفح)٧٧ة  وقهفبل   
ً
%(م ١٠.٧(  ع فا

( بىغ  التد  الفهةل  ،ا،ةل  الاالال  اايتبل  لل  بىفح ٤٠وسات  وقهفبل   
ً
(  ع فا

 وسات نفبل بىفح ٢٩%(م أ ا ،ا،ةل الشا لةل   ت بىفح التد )5.6)
ً
(  ع فا

رياض ٤) لل  ااؤسفام  عتد  وقىل  الفكا   عتد  قىل  اةى  الفبب  وييال  %(م 

 ن ه النعاحلم وا لك سعل ارخت ام. الاطفال   ي 

( للقوى (4جدول  والمرتبي   العددي  رياض    التوزيع  في  الموظفين  من  العاملة 

 الاطفال لقضاء الديوانية في مديرية تربية القادسية لعام 

2024 

 الوحدة الادارية
القوى 

 العاملة
 المرتبة النسبة%

الدرجة  

 المعيارية

 1.49 1 79.7 573 م. ق. الديوانية 

 0.53- 3 5.6 40 ن. السنية

 0.57- 4 4 29 ن. الشافعية

 0.39- 2 10.7 77 ن. الدغارة

  - 100 719 مجموع القضاء 

 ]4[المصدر: 

 توزيع الموظفين الاداريين والخدميين وفق الدرجات المعيارية   -ب

      ( اراتول  )4ريضل  ي  وارخييطل  ااع فض   5(  تع ال  لل  تباري  نناك  إ    )

و ق  ا ا  بض   لى ضالم  الاداريل  الع،تام  بحفب  وارخت ةض   الاداريض  

 اافيعيام الاتةل:  

 فاكثر (   ١*المستوى الاول )المرتفع( بلغ بدرجة معيارية )+

%( 80 هي   ي ن ا اافيعل  يال قضال الترعا،ةل   ط اذ ،صت على نفبل )

 والفبب يلعد اةى الترال الفكاني   ي  يال ال ضال. 

 (  ٠.٩٩— ٠.٠٠* المستوى الثاني )المتوسط(: بلغ بدرجة معيارية )

 لا رعات و،تام اداريل   ي ن ا اافيعل  ي التراام االةاريل. 

 فأقل(  ٠.٥٠-*المستوى الثالث )المنخفض( بلغ بدرجة معيارية )

 %(  ١٠.٧٠ هي   ي ن ا اافيعل ،ا،ةل التغارة   ط اذ بىفح بهفبل )

 فأكثر( ٠.٥١-* المستوى الرابع )المنخفض جدا( بلغ بدرجة معيارية )

ش ت ن ا اافيعل و،تتض  ادارييض  ن ا ،ا،ةل الفهةل والشا لةل على اليعاةل     

( بهفبل  الفهةل  بىفح  )٥.٥٦اذ  بهفبل  الشا لةل  وقىفح  ت  وسبب ٤.٠٣%(  %(ت 

الا،خفاض قىل عتد الفكا  والان ال ارحكع ي لل عتم تطعيي و يادة  ؤسفام 

 رياض الاطفال. 

 ( 5خريطة)

لقضاء   الاطفال  رياض  في  والخدميين  الاداريين  للموظفين  النسبي  التوزيع 

 2024مديرية تربية القادسية لعام  الديوانية في

 
 ( 4المصدر:  جدول )

 الموظفين الاداريين والخدميين في التعليم الابتدائي   -2

التعليم   -ا في  والخدميين  الاداريين  للموظفين  والنسبي  العددي  التوزيع 

 الابتدائي 

      ( اراتول  تحىةت  ارافيالل 5  ي  تل  اليع ال  لل   
ً
تبارنا نناك  ريضل    )

الترعا،ةل   ل ضال  ال ادسةل  تيقةل  لل  ترييل  وارخت ةض   الاداريض   لى ع فض   

اليلىةي الابيتائي ) لل  بىغ عتدني  اذ   ٤٧١١بحفب الع،تام الاداريلم 
ً
(  ع فا



70 URUK FOR HUMANITIES 2025;18:64–71 
 

 

قضال  ١٤.٦) واال  يال  التراسلم  لل  نط ل  اللا ىل  ال عل  اا اةل  %(  ي 

الترعا،ةل اولام والعد الفبب اةى اثرة عتد ااتارسم وا لك عتد الع ائف اابر  

 وقهفبل )٢٨٠٥ ي باقل الع،تام الاداريلم اذا بىغ التد )
ً
%(  ي  ٥٩.٥(  ع فا

لاا،ةل ،ا،ةل الشا لةل التد بىغ اا اةل ااع فض  لل ال ضالم وقت اال لل اايتبل ا

 وقهفبل ) ٧١٣)
ً
%(  ي اا اةل ااع فض  لل ال ضالم وييال الفبب  ١٥.١(  ع فا

اةى ا،خفاض اافيعل اليلىةمي لىفكا  والاليحاق   ي  ئل ااع فض  الاداريض   

 ٦٢٩وارخت ةض م وقت سات لل اايتبل الاالال ،ا،ةل التغارة التد بىغ)
ً
(  ع فا

%(  ي اا اةل ااع فض  لل ال ضالم ا ا اايتبل الا ضرة اال 13.4ح )وقهفبل بىف

 وقهفبل بىفح )٥٦٤،ا،ةل الفهةل التد بىغ )
ً
%(  ي اا اةل ااع فض   12(  ع فا

 لل ال ضالم وييال الفبب اةى قىل عتد الفكا  وقىل عتد ااتارس. 
 

( التعليم   التوزيع(5جدول  في  الموظفين  العاملة من  للقوى  والمرتبي   العددي 

 2024الابتدائي لقضاء الديوانية في مديرية تربية القادسية لعام 

الوحدة 

 الادارية 

القوى 

 العاملة 
 المرتبة النسبة%

الدرجة 

 المعيارية

م. ق.  

 الديوانية
2805 59.5 1 1.49 

 0.56- 4 12 564 ن. السنية

 0.42- 2 15.1 713 ن. الشافعية

 0.50- 3 13.4 629 ن. الدغارة

   100 4711 مجموع القضاء 

 .]4[المصدر: 
 

 توزيع الموظفين الاداريين والخدميين وفق الدرجات المعيارية   -ب 

اراتول)      بةا،ام  تحىةت  )5ريضل  ي  وارخييطل  تع ال  6(  لل  تباري  نناك   )

لل اافيعيام  ااع فض  الاداريض  وارخت ةض  و ق التراام االةاريلم ا ا  بض  

 الاتةل:   

 فاكثر (  ١*المستوى الاول )المرتفع( بلغ بدرجة معيارية )+

%( ٥٩.٥اسيحعذ   ي ن ا اافيعل  يال قضال الترعا،ةل اذ ،صت على نفبل )

الترال  افبب  وذلك  ال ضالم  لل  وارخت ةض   الاداريض   ااع فض   اا اةل   ي 

لى ع فض   ي  تل  يح  ارحاال  وقالياةل  يادة  ااتارسم  و يادة عتد  الفكاني 

 التراام الع ةفةل.  

 (  ٠.٩٩— ٠.٠٠* المستوى الثاني )المتوسط(: بلغ بدرجة معيارية )

 لا رعات و،تام اداريل   ي ن ا اافيعل و ق التراام االةاريل 

 فأقل(  ٠.٥٠-*المستوى الثالث )المنخفض( بلغ بدرجة معيارية )

%(ت ١٥.١٣سات   ي ن ا اافيعل ،ا،ةيض  ن ا الشا لةل اذ ساىح نفبل )

 %( والعد الفبب تياال اافيعل اليلىةمي لىفكا .  ١٣.٣٥والتغارة ساىح )

 فأكثر(  ٠.٥١-* المستوى الرابع )المنخفض جدا( بلغ بدرجة معيارية )

( بهفبل  الفهةل  ،ا،ةل  على  اافيعل  ن ا  اةى  ١١.٩٧ش ت  الفبب  وييال  %(ت 

الااا ل الفكا،ةل اانخفضل لل النا،ةلم وا لك الظيوف الاقيصادرل وااليشةل  

 الصلبلم تؤدي عتم الاني ام باافيعل اليلىةمي لىفكا .
 

 ( 6خريطة)

لقضاء   الاطفال  رياض  في  والخدميين  الاداريين  للموظفين  النسبي  التوزيع 

 2024الديوانية  في مديرية تربية القادسية لعام 

 
 ( 10المصدر:  جدول )

 

 الموظفين الاداريين والخدميين في مرحلة التعليم الثانوي  -3

التعليم   -ا في مرحلة  الاداريين والخدميين  للموظفين  والنسبي  العددي  توزيع 

 الثانوي 

( لا،ظ واعد تباري لل اليع ال ارافيالل لى عل  6 ي  تل  لطةام اراتول )   

(  ٢٤٠١اللا ىل  ي ااع فض  الاداريض  وارخت ةض  لل ال ضالم وشكت  عتدني )

( بىفح  وقهفبل   
ً
اذ  ٧.٤ ع فا التراسلم  لماي ل  اللا ىل  ال عل  اا اةل  %(  ي 

م وقهفبل )١٥٢٦،صت  يال ال ضال على )
ً
%(م وذلك افبب تيال  ٦٣.6(  ع فا

،ا،ةل  الاا،ةل  اايتبل  ولل  ال ضالم  لل  يال  الاا،عيل  ااتارس  و يادة  الفكا م 

( التد  )٣٤٥الفهةل  وقهفبل  م 
ً
ال ضالم  ١٤.4( ع فا لل  اللا ىل  ال عل  %(  ي 

م وقهفبل )٣١٣واال لل اايتبل الاالال ،ا،ةل التغارة اذا بىفح)
ً
%(م ١٣(  ع فا

 وقهفبل شكىح )٢١٧،ا،ةل الشا لةل التد بىغ )ا ا اايتبل الا ضرة  
ً
%(م ٩(  ع فا

اغىب  لا   الاا،عيل  ااتارس  ا،خفاض  لل  التربعي  العاقل  لل  الا،خفاض  وسبب 

 الطىبل الت الابيتائةل رترك التراسل و اصل الا،اث    ي. 

( لقضاء  (  6جدول  الثانوي  التعليم  في  والخدميين  الاداريين  الموظفين 

 2024الديوانية في مديرية تربية القادسية لعام 
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الوحدة  

 الادارية 
 المرتبة النسبة% القوى العاملة

م. ق.  

 الديوانية
1526 63.6 1 

 2 14.4 345 ن. السنية

ن. 

 الشافعية
217 9 4 

 3 13 313 ن. الدغارة

مجموع  

 القضاء 
2401 100 - 

 .]15[المصدر: 
 

التوزيع العددي والنسبي للموظفين الاداريين والخدميين في التعليم ( 6شكل )

 2024الثانوي لقضاء الديوانية في مديرية تربية القادسية لعام 

 
 (  6المصدر:  جدول )

 

 الاستنتاجات  

التد   -١ الابيتائي  اليلىةي  اليلىة ةل   ي  اللا ىل  لى عل  نفبل  اعلى  ساىح 

وقهفبل  ١٢٨٢ )٣٤.٩٦)(م  التد  الاا،عي  لل  اليلىة ةل  ال عل  وتىت ا  (  ٨٥٨٣%(م 

 %(. ١.١٣( وقهفبل )٣٦٥%(. واد،انا رياض الاطفال بىغ التد )٢٦.٦٠وقهفبل )

،صت  يال قضال الترعا،ةل على الهفبل الاعلى لى عل اللا ىل اليلىة ةل  ي   -٢

بىفح  نفبل  الاطفال  رياض  ،صت   ي  اذ  افداريلم  الع،تام  باقل  بض  

 %(. ٧٦.٧%(م ا ا الاا،عي )٧١%(م والابيتائي بهفبل )٨٢.٥)

الاطفال    -٣ رياض  اليلىة ةل   ي  لى عل  عتد  بأقت  الشا لةل  ،ا،ةل   هيم 

 %( ٤.٥%(م ا ا الاا،عي بهفبل )٨.٣%(م ولل اليلىةي الابيتائي بهفبل )٢.٢بهفبل )

لل   -٤ وارخت ةض   الاداريض   ااع فض   اللا ىل  ي  لى عل  نفبل  اعلى  ساىح 

الابيتائي   وقهفبل)٤٧١١)التد  اليلىةي  الاا،عي ١٤.٦٠(  واليلىةي   )%

وقهفبل)٢٤٠١التد)  )٧.٤٤( التد  الاطفال  رياض  ا ا  وقهفب٧١٩%(م    ل ( 

(٢.٢٢ )% 

 المقترحات

بض     -1 اللتالل  ليح ةق  المحفعقةلم  عي   
ً
الةتا اليلىة ةل  الكعادر  تع ال  إعادة 

 الع،تام الادرارلم وا لك بض  ااناطق ارحضييل والييفةل.

   تحفضز   -2
ً
 ،ادا

ً
وتشاةل الكعادر اليلىة ةل على الل ت لل ااناطق التي تلاني ، صا

 لل الكعادرم    ا ارحعا ل ااالةل أو  يص  ضاعفل ارخت ل والتر ةل .

اليخطةط اافي بلل عنت تع ي اليلةينام واعي اد الةل تع ال تض ي ،صعل   -3

  ي  افداريلال  الع،تام 
ً
 . اليع الام اللشعائةلعلى الن ص او العال بتلا

 

 المصادر 

اليخطةط  (1 قفي  ال ادسةلت  تيقةل  التربةلت  ترييل  و ارة  اللياقت  ا هعريل 

 . 2024التربعيت شلبل الا،صالت )بةا،ام غضر  هشعرة(ت لفنل 

را ت  عس ى عبت ،فع  وعت،ا  كا ي ابارم اليحىةت ااكاني لع ةفل اليلىةي  (2

لىفترة   الف اوة  لل  ترنل  الآداب ٢٠٠٦ةة٢٠٠٤الابيتائي  لل  ال ادسةل  م جىل 

 . ٤م ص٢٠٠٩م ٤م اللتد٨واللىعم التربعيلم الماىت 

عباس  ا ت الفلتي تسكا  العطي الليبي )دراسل لل  ت ح التر عغيا ةل  (3

ت  واليع ال  لىهشي  العرق  ت  ؤسفل  الاوةى  الطبلل  ت  ارافيا ةل  وتطبة ات ا 

 . 1تص2001

علل تيكي شااي الفيتويم رؤيل  في بىةل لعاقل اليلىةي الاا،عي لل  حا ظل   (4

ايقتل اا تسلم  جىل اللىعم الانفا،ةلم كىةل التربةلم صفي التري ارحلل اا لل 

 . ٥مص٢٠١٠ايقتلم كىةل التربةلم 

تدار ال  ضل الليقةل لىطباعل  5 يحل  ح ت ابع عةا،لم افيا ةل الفكا م ط (5

 . 37م ص  2000م بضروم ت

لل  ياال  (6 ارحضي  لفكا   التر عغيا ةل  ارخصائص  م  عبت  قاسي  ح ت 

  2017اقضةل  حا ظل واسطم أطيو،ل دايعراهم كىةل التربةلم اا لل واسطم   

 17م ص 

د شق  (7 اا لل  الفكا ت  هشعرام  افيا ةل  وا يو ت  اا تاد  ر لح   ح ت 

 189ت ص2014ت

قضال  (8 لل  الابيتائي  اليلىةي  افالة  ت ام  ااعسعيم  نل ل  عيب   ح ت 

اللتد ارافيا ةلم  البحعث  التربةل  ٢١ااترنلم  جىل  كىةل  ماا لل  يفا م 

 . ٦الاساسةلم ص 

 ح ت عطةه  ح تم افالة ارخت ام اليلىة ةل لل  ترنل اانصعريلم  جىل  (9

 . 561م ص 2018م اراا لل اللياقةل افتاد ١٩دار الادبم اللتد 

اللىعم  (10 الاطفالم  جىل  رياض  لل  واليلىةي  التربةل  ،صضرة صارل   طاريم  

 .520م ص٢٠١٧م ديف برم ارالائيم  ٣١الانفا،ةل والااي اعةلم اللتد 
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