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Abstract: 
Governance has various concepts and holds significance across 

multiple sectors, including corporations, financial markets, and investment. 

It also plays a crucial role in curbing financial and administrative corruption. 

Consequently, the Organization for Economic Cooperation and 

Development (OECD) has given it considerable attention and established 

several principles for it. Despite the late emergence of the term "governance" 

and the OECD's establishment of its principles, national legislations—such 

as the Iraqi Companies Law—contain legal provisions that inherently 

encompass many corporate governance principles. The primary reason 

behind the OECD's adoption of specific governance principles was the 

economic and financial crises that affected companies and other financial 

institutions. 
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 ؼىكًح انشركاخ تٍُ انمىاػذ انماَىَُح ويثادئ 

( دراسح لاَىَُح ذؽهُهُحOECDيُظًح انرؼاوٌ الالرصادٌ وانرًُُح )
 

1
و. د. َىاف ػهٍ خهُف انطائٍ 

 

1
 ١ٕٜٔٛو١ٍش حٌمخْٔٛ / ؿخِؼش  

 الملخص:
ٌٍلٛوّش ِفخ١ُ٘ ِخظٍفش ٌٚٙخ أ١ّ٘ش طّظ لطخػخص ػذس طظزخ٠ٓ ر١ٓ حٌؾشوخص 

ٚأعٛحق حٌّخي ٚحلإعظؼّخس، فنلاً ػٓ دٚس٘خ فٟ طلـ١ُ حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ، 

( ٚٚمؼض ٌٙخ OECDٌزٌه كظ١ض رب٘ظّخَ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش )

ػذس ِزخدة، ٌٚىٓ سغُ طؤخش ظٙٛس ِقطٍق حٌلٛوّش ٚاسعخء ِزخدثٙخ ِٓ لزً 

ّْ حٌظؾش٠ؼخص حٌٛه١ٕش ِٕٚٙخ لخْٔٛ  ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش الا ح

حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ طنّٓ لٛحػذ لخ١ٔٛٔش طٕطٛٞ فٟ فلٛح٘خ ػٍٝ حٌىؼ١ش ِٓ ِزخدة 

ّْ حلأِش حٌزٞ دفغ طٍ ه حٌّٕظّش ػٍٝ طزٕٟ ِزخدة خخفش كٛوّش حٌؾشوخص ٚأ

ٌٍلٛوّش ٟ٘ حلأصِخص حلإلظقخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش حٌظٟ طؼشمض ٌٙخ حٌؾشوخص 

 ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلأخشٜ.

 :انكهًاخ انًفراؼُح

   انؽىكًح، انشركاخ، انًساهًٍُ، يعهس الإدارج، انفساد انًانٍ والإدارٌ.

 انًمذيح

 يذخم ذؼرَفٍ نًىضىع انثؽس: -أولاا 
ّْ كٛوّش حٌؾشوخص أفزلض ِٓ حٌّٛمٛػخص حٌّّٙش ٚحٌظٟ ططشف رمٛس فٟ وً  ا
ِـخي لأؿً حٌٛفٛي اٌٝ حلإدحسس حٌشؽ١ذس ٌٙزٖ حٌؾشوخص ٚمّخْ كمٛق وخفش حلأهشحف ِٓ 
ِغخ١ّ٘ٓ ٚأػنخء ِـٍظ ادحسس ِٚذ٠ش٠ٓ ٚأفلخد حٌّقخٌق حلأخشٜ ِٓ دحث١ٕٓ ِٚغظؼّش٠ٓ، 

حلإلظقخد٠ش ٚؿٍذ حلإعظؼّخسحص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش ٌٚىْٛ حٌؾشوخص ٟ٘ اكذٜ أدٚحص حٌظ١ّٕش 
ٚلأؿً حٌّلخفظش ػٍٝ ٘زح حٌذٚس حٌزٞ طٍؼزٗ حٌؾشوخص ِٚٓ ػُ كّخ٠ش حٌّغظؼّش٠ٓ ٚوزٌه 
حلالظقخد ِٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ ِّٚخ أعفش ػٓ حلإ٘ظّخَ رخٌذٚس حٌزٞ ٠ٍؼزٗ ِفَٙٛ كٛوّش 

ٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌشلخر١ش ٚػٍٝ دٚسّ٘خ فٟ حٌؾشوخص حٌظـخس٠ش فٟ حٌـظؤو١ذ ػٍٝ حلإٌظضحَ رخ
اعظمشحس حلأعٛحق حٌّخ١ٌش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ عٛق اعظؼّخس٠ش ٚرخٌظخٌٟ ؿٍذ حلإعظؼّخسحص ٚدػُ 
حلإلظقخد حٌٛهٕٟ ِٓ خلاي ٚمغ أعظ ػخرظش ر١ٓ ِـٍظ حلإدسحس ٚحٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ 

رٌه وخْ ٌٍّٕظّخص حٌذ١ٌٚش ٚأفلخد حٌّقخٌق ِٓ أؿً طلم١ك ؽفخف١ش حٌظؼخًِ، ٚلأ١ّ٘ش وً 
دٚس رخسص فٟ اسعخء ِزخدة كٛوّش حٌؾشوخص ٚفٟ ِمذِظٙخ حٌّٕظّش حٌذ١ٌٚش ٌٍظؼخْٚ حلالظقخدٞ 
ً ٌظؾش٠ؼخص حٌذٚي رحص  ٚحٌظ١ّٕش ك١غ أسعض ِزخدة ِّٙش ٌلٛوّش حٌؾشوخص طّؼً اهخسحً ػخِخ

١ٔٛٔش رحص حٌقٍش حٌقٍش رلٛوّش حٌؾشوخص حلأِش حٌزٞ دفؼٕخ ٌز١خْ ِذٜ طٛحفك حٌمٛحػذ حٌمخ
رلٛوّش حٌؾشوخص فٟ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ ِغ ٘زٖ حٌّزخدة حٌظٟ ألشطٙخ حٌّٕظّش حٌذ١ٌٚش 

 ٌٍظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش رٛففٙخ ِشؿؼ١ش د١ٌٚش ٌـٛدس كٛوّش حٌؾشوخص.
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ا    يشكهح انثؽس: -شاَُا
ص طىّٓ اؽىخ١ٌش حٌزلغ فٟ ػذَ ٚؿٛد اهخس لخٟٔٛٔ ٚحمق ِٚلذد ٌلٛوّش حٌؾشوخ

ٚحٌظٟ ٘ذفٙخ ادحسس حٌؾشوش ادحسس سؽ١ذس طنّٓ ٚرؾىً ِظٛحصْ ِقخٌق حٌؾشوش ٚأفلخرٙخ 
ِٚذ٠ش٠ٙخ ٚأفلخد حٌّقخٌق حلأخشٜ ف١ٙخ، ٌٚٛؿٛد ٔقٛؿ لخ١ٔٛٔش ِظفشلش فٟ لخْٔٛ 
ّْ حلأِش ٠ظٛؿذ ر١خْ ِذٜ طٛحفمٙخ ِغ ِزخدة حٌلٛوّش حٌظٟ أفذسطٙخ ِٕظّش  حٌؾشوخص فب

ٚرٌه لأؿً حٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ططخرمٙخ أٚ اخظلافٙخ أٚ ػذَ ِشحػخس  حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش
 ٘زٖ حٌّزخدة.

ا   َطاق انثؽس: -شانصا
ٌٍلٛوّش ؿٛحٔذ ِخظٍفش الظقخد٠ش ٚادحس٠ش ِٚلخعز١ش ٚلخ١ٔٛٔش ٚطؾًّ وؼ١شحً ِٓ 
ّْ ٔطخق رلؼٕخ عٛف ٠ظلذد رخٌـٛحٔذ حٌمخ١ٔٛٔش ٌلٛوّش  حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٚحلإلظقخد٠ش ٌزح فب

ص حٌؼخِش ٚحٌخخفش فٟ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ ِٚذٜ ططخرك ٘زٖ حٌـٛحٔذ حٌمخ١ٔٛٔش ِغ حٌؾشوخ
 (.OECDِزخدة كٛوّش حٌؾشوخص حٌظٟ أفذسطٙخ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش )

ا   هذف انثؽس: -راتؼا
ّْ أ٘ذحفٗ طظٙش ؿ١ٍش ِٓ خلاي حٌظؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ  ٔظشحً ٌلذحػش ِٛمٛع حٌلٛوّش فب

خص ٚر١خْ أ١ّ٘ش ٚدٚحفغ أظؾخس ٘زح حٌّفَٙٛ فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس ِٚٓ ػُ ر١خْ كٛوّش حٌؾشو
ً ٌّخ ٚمؼظٗ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ  ِٛلغ حٌظؾش٠غ حٌؼشحلٟ ِٓ ِزخدة ٘زٖ حٌلٛوّش ٚفمخ

 ٚحٌظ١ّٕش ِٓ ِزخدة ٌلٛوّش حٌؾشوخص.
ا   يُهط انثؽس: -خايسا

ً حٌٕقٛؿ حٌمخ١ٔٛٔش فٟ لخْٔٛ ٠مَٛ حٌزلغ ػٍٝ أعخط حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ ِٓ خلاي طل١ٍ
حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ رحص حٌقٍش رلٛوّش حٌؾشوخص ٚر١خْ ِذٜ ِطخرمظٙخ ٌّزخدة حٌلٛوّش حٌظٟ 
ألظش٘خ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ٚحٌظطشق اٌٝ حٌـٛحٔذ حٌّّٙش ف١ٙخ ٚمشٚسس 

 ططز١مٙخ دحخً ٘زٖ حٌؾشوخص ٚاعظ١ؼخرٙخ رؤوزش لذس ِّىٓ.
ا   ثؽس:هُكهُح ان -سادسا

 -طُ طمغ١ُ حٌزلغ اٌٝ ِزلؼ١ٓ ٚكغذ ح١ٌٙى١ٍش حٌظخ١ٌش: 
 ِخ١٘ش كٛوّش حٌؾشوخص.انًثؽس الأول: 

 ِفَٙٛ كٛوّش حٌؾشوخص.انًطهة الأول: 
 أ١ّ٘ش كٛوّش حٌؾشوخص.انًطهة انصاٍَ: 
 ٔطخق ططز١ك ِزخدة حٌلٛوّش.انًطهة انصانس: 

 ٟ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ.ِزخدة كٛوّش حٌؾشوخص ٚاهخس٘خ حٌمخٟٔٛٔ فانًثؽس انصاٍَ: 
 مّخْ كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ.انًطهة الأول: 
 حٌّؼخٍِش حٌّظغخ٠ٚش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ.انًطهة انصاٍَ: 
 أفلخد حٌّقخٌق.انًطهة انصانس: 
 حلإفقخف ٚحٌؾفخف١ش.انًطهة انراتغ: 

   ِغئ١ٌٚش ِـٍظ حلإدحسس. انًطهة انخايس: 

I. انًثؽس الاول 
 ياهُح ؼىكًح انشركاخ

اْ حٌزلغ فٟ ِخ١٘ش كٛوّش حٌؾشوخص ٠فشك ػ١ٍٕخ أٚلا ر١خْ ِفَٙٛ حٌلٛوّش ٚطلذ٠ذ 
أُ٘ حٌؼٕخفش حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ، ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ فبْ ِٓ حٌنشٚسٞ أْ ٔؾ١ش اٌٝ حلأ١ّ٘ش 
حٌّظشطزش ػٍٝ ططز١ك ِزخدة كٛوّش حٌؾشوخص ٚر١خْ حٌّضح٠خ حٌظٟ طظشطذ ػٍٝ حلأخز رٙخ عٛحء 

ٟ ظً حٌّـخلاص حٌظـخس٠ش حلأخشٜ، وزٌه لارذ ِٓ طلذ٠ذ ٔطخق ططز١ك فٟ لطخع حٌؾشوخص أٚ ف
ِزخدة كٛوّش حٌؾشوخص ِٓ خلاي ر١خْ هز١ؼش حٌؾشوخص حٌظٟ طشد ػ١ٍٙخ، ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك 
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فبٕٔخ عٕمَٛ رظمغ١ُ ٘زح حٌّزلغ اٌٝ ػلاػش ِطخٌذ ٔظٕخٚي فٟ حلأٚي ِفَٙٛ كٛوّش حٌؾشوخص 
حٌّطٍذ حٌؼخٌغ فمذ خقـ ٌز١خْ ٔطخق ططز١ك ِزخدة ٚحٌّطٍذ حٌؼخٟٔ لأ١ّ٘ش حٌلٛوّش أِخ 

   -حٌلٛوّش ٚػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ: 

I .انًطهة الأول.أ 
 يفهىو ؼىكًح انشركاخ

لارذ ِٓ أْ ٔؾ١ش حرظذحءً اٌٝ أْ ِؼخؿُ حٌٍغش حٌؼشر١ش ٌُ طظنّٓ ِؼٕٝ ٌّقطٍق 
 حلإٔى١ٍضٞ"حٌلٛوّش" ٚ٘زح ٠ؼٛد اٌٝ أْ ِقطٍق حٌلٛوّش ٘ٛ رخلأفً طشؿّش ٌٍّقطٍق 

(corporate Governance،)  ٌٝٚلذ ػشد ِـّغ حٌٍغش حٌؼشر١ش فٟ حٌمخ٘شس ٘زح حٌّقطٍق ا
ِؼٕٝ كٛوّش حٌؾشوخص، ِغ ِلاكظش اٌٝ أْ ؿخٔذ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّؼ١١ٕٓ فٟ ِـخي كٛوّش 
حٌؾشوخص لذ حعظخذِٛح ِقطٍلخص أخشٜ ولخو١ّش حٌؾشوخص، حلإدحسس حٌشؽ١ذس، طٛؿ١ٗ 

حٌشؽ١ذس، ِّخسعش حلإدحسس ٌٍغٍطش حٌـ١ذس ٚحٌلىُ حٌقخٌقحٌؾشوخص، حٌؾشوخص 
(1)

، الا أْ ػٍٝ 
حٌشغُ ِٓ حلاخظلاف فٟ حعظخذحَ ٘زٖ حٌّقطٍلخص فؤْ ِقطٍق كٛوّش حٌؾشوخص ٠ؼذ حلأوؼش 

ٗ ٚحٌزٞ فغشٖ ِـّغ حٌٍغش لزٛلاً فٟ حٌٛعو حلأوخد٠ّٟ ٚحلألشد اٌٝ حٌّؼٕٝ حلأفٍٟ ٌ
حٌؼشر١ش

(2)
. 

ٚلذ ٚطـذس حلإؽخسس اٌٝ أْ ٚمغ طؼش٠ف ٌلٛوّش حٌؾشوخص ٠ؼذ ِٓ حٌّغخثً حٌؾخثىش 
طؼظش٠ٗ رؼل حٌقؼٛرش لاع١ّخ فٟ حٌٛلض حٌلخمش ٌىْٛ فىشس حٌلٛوّش لا صحٌض فٟ ِشكٍش 
حٌظى٠ٛٓ ٌُٚ طظزٍٛس ِؼخٌّٙخ رؾىً وخًِ، ار ِخصحٌض وؼ١ش ِٓ لٛحػذٖ ِٚؼخ١٠شٖ فٟ ِشكٍش 

ٓ أْ ِفَٙٛ حٌلٛوّش أخز ٠ذخً فٟ ِلخٚس ؽظٝ لخ١ٔٛٔش حٌّشحؿؼش ٚحٌظط٠ٛش، فنلا ػ
ِٚلخعز١ش ٚحلظقخد٠ش ٚادحس٠ش ٚكظٝ حؿظّخػ١ش

 (3)
. 

أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظؼخس٠ف حٌظٟ ٚمؼٙخ حٌزخكؼْٛ ٚحٌفمٙخء ٌظلذ٠ذ ِؼٕٝ كٛوّش 
حٌؾشوخص فمذ ػشفض رؤٔٙخ "ِـّٛػش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌمٛحػذ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طٕظُ حٌؼلالش ر١ٓ 

حٌؾشوش ٚأفلخد حٌّقخٌق حٌّشطزطش رخٌؾشوش وخٌذحث١ٕٓ ٚحٌؼّخي ٚكٍّش حٌغٕذحص  ادحسس
ٚحٌّٛحه١ٕٓ" 

(4)
. 

٠ٚلاكع ػٍٝ ٘زح حٌظؼش٠ف أٗ ػذ حٌلٛوّش رّؼخرش ٚع١ٍش ٌظلذ٠ذ حٌؼلالش ر١ٓ ِـّٛػش 
ِٓ حلأهشحف )أهشحف حٌلٛوّش(، ٚفٟ حٌٛحلغ فبْ حٌلٛوّش ١ٌظ لخفشس ػٍٝ طٕظ١ُ حٌؼلالش ِخ 

 ٟ٘ فنلاً ػٓ رٌه أدحس ٌٍشلخرش ػٍٝ حٌؾشوخص ٚٚع١ٍش ٌظفؼ١ً أدحثٙخ. ر١ُٕٙ رً
وّخ ػشفض رؤٔٙخ "ِـّٛػش ِٓ حٌمٛحػذ ٚحٌّزخدة حٌظٟ طلىُ ٚطٛؿٗ ٚطغ١طش ػٍٝ 

                                                 

رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش ، "ِؼخ١٠ش حٌلىُ حٌقخٌق فٟ ر١جخص حلأػّخي حٌؼشر١ش"د. عشِذ وٛوذ حٌـ١ًّ،  (1)
 (:2005)، 35، حٌؼذدرلٛع حلظقخد٠ش ػشر١ش، طقذس ػٓ حٌـّؼ١ش حٌؼشر١ش ٌٍزلٛع حلالظقخد٠ش، حٌمخ٘شس

طلم١ك ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش دٚس كٛوّش حٌؾشوخص فٟ "؛ ٠ٕٚظش وزٌه د. محمد حكّذ ارشح١ُ٘، 5ؿ

، رلغ ِٕؾٛس ػٍٝ ؽزىش حلأظشٔض ػٍٝ "ٚحٔؼىخعخطٙخ ػٍٝ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش، دسحعش ٔظش٠ش ططز١م١ش

 .1ؿ ،25/12/2024، طخس٠خ حٌض٠خسس www.ac.lyحٌّٛلغ حلإٌىظشٟٚٔ 

ِٕؾٛسحص  :ٌزٕخْ -ر١شٚص)، حٌطزؼش حلأٌٚٝ، ٌلٛوّش حٌؾشوخصحٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ د. ػّخس كز١ذ ؿٍٙٛي،  2))

 .25، ؿ(2011ص٠ٓ حٌلمٛل١ش، 

رلغ ِمذَ اٌٝ ، "دٚس كٛوّش حٌؾشوخص فٟ ِلخسرش حٌفغخد، ٚؿٙش ٔظش ِلخعز١ش"حٌغ١ذ محمد ٔـ١ذ محمد،  3))
١ٔغخْ،  17_15، د١ٔشحٌّئطّش حٌؼٍّٟ حٌذٌٟٚ حٌغخدط، و١ٍش حلالظقخد ٚحٌؼٍَٛ حلإدحس٠ش، ؿخِؼش حٌض٠ظٛٔش حلأس

 .6ؿ  (:2006)

 .123، ؿ (2006ِـّٛػش ح١ًٌٕ حٌؼشر١ش،  :حٌمخ٘شس)، كٛوّش حٌؾشوخصد. ِلغٓ حكّذ حٌخن١شٞ،  (4)

http://www.ac.ly/
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حلإدحسس رخٌؾشوخص رّخ ٠ؼٛد رخٌفخثذس ػٍٝ ؿ١ّغ حلأهشحف" 
(1)

. 
رظلم١ك  ٠ٚلاكع ػٍٝ حٌظؼش٠ف حٔٗ لقش دٚس حٌلٛوّش ػٍٝ ِغؤٌش ٚحكذس ٟٚ٘ طظؼٍك

حٌشلخرش ٚحلإؽشحف ػٍٝ ادحسس حٌؾشوش فٟ حٌٛلض حٌزٞ طّؼً ادحسس حٌؾشوش أكذ حٌؼٕخفش أٚ 
حٌّزخدة حٌظٟ طغؼٝ حٌلٛوّش اٌٝ طفؼ١ٍٙخ رخٌؾىً حٌزٞ ٠خذَ ِقٍلش حٌؾشوش ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ ِؼٙخ 
فنلا ػٓ أٔٗ لقش فخثذس حٌلٛوّش ػٍٝ أهشحف حٌلٛوّش ٚ٘زح ِخ لا ٠ظفك ٚأ٘ذحف حٌلٛوّش 

ٟ طغؼٝ اٌٝ طلم١ك حٌفخثذس ١ٌظ فمو ػٍٝ أهشحفٙخ حٌّزخؽش٠ٓ رً طّظذ ٌظؾًّ لطخػخص حٌظ
 طـخس٠ش ٚحعؼش ومطخع حلاعظؼّخس أٚ أعٛحق حٌّخي أٚ حٌٕؾخه حٌّقشفٟ.

ٚلذ ػشفض أ٠نخ رؤٔٙخ "ِـّٛػش ِٓ حلأعظ ٚحٌّّخسعخص حٌظٟ ططزك رقفش خخفش 
ؽشوخص حلاوظظخد حٌؼخَ( ٚطظنّٓ ػٍٝ حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌمخػذس ػش٠نش ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓ )

حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ٌىخفش حٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ حٌؾشوش وّـٍظ حلإدحسس، حٌّغخ١ّ٘ٓ، حٌزٕٛن 
ٚحٌّٛسد٠ٓ" 

(2)
. 

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ ٘زح حٌظؼش٠ف لذ ٚعغ ِٓ ٔطخق حٌلٛوّش ٌظؾًّ وً ِٓ ِـٍظ 
لقش حٌلٛوّش  حلإدحسس ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ حٌؾشوش ِٓ ِقخسف ِٚٛسد٠ٓ الا أٔٗ

ػٍٝ حٌؾشوخص حٌظٟ ططشف أعّٙٙخ ٌلاوظظخد حٌؼخَ فٟ حٌٛلض حٌزٞ أفزلض لٛحػذ حٌلٛوّش 
ٚحٌؾشوخص حٌخخفش حلأخشٜ حٌظٟ لذ لا ططشف  -حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش- طّظذ ٌظؾًّ حٌؾشوخص حٌؼخِش

أعُٙ ٌلاوظظخد حٌؼخَ فنلا ػٓ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش 
(3)

. 
مخص ٚحٌّّخسعخص حٌغ١ٍّش ٌٍمخث١ّٓ ػٍٝ ادحسس وّخ ػشفض رؤٔٙخ "ِـّٛػش ِٓ حٌظطز١

حٌؾشوش رّخ ٠لخفع ػٍٝ كمٛق كٍّش حلأعُٙ ٚكٍّش حٌغٕذحص ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌؾشوش ٚأفلخد 
حٌّقخٌق ٚغ١شُ٘ ػٓ هش٠ك حلاٌظضحَ رظطز١ك ِؼخ١٠ش حلإفقخف ٚحٌؾفخف١ش" 

(4)
. 

غٕذحص ٠ٚئخز ػٍٝ حٌظؼش٠ف رؤٔٗ سرو ر١ٓ حٌّلخفظش ػٍٝ كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚكٍّش حٌ
ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ حٌؾشوش ٚحلاٌظضحَ رّؼخ١٠ش حٌؾفخف١ش ٚحلإفقخف، فل١ق أْ حٌؾفخف١ش ٚحلإفقخف 
طّؼً حكذ أدٚحص حٌلٛوّش ٚٚع١ٍش فؼخٌش ٌّشحلزش ٔؾخه حٌؾشوش الا أٔٙخ لا طّؼً حٌٛع١ٍش حٌٛك١ذس 

طٝ ِٓ فٟ ٘زح حٌّـخي رً أْ كّخ٠ش كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚكٍّش حٌغٕذحص ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌؾشوش طظؤ
هشق أخشٜ وخٌٕقٛؿ حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طىفً حٌلّخ٠ش حٌىخف١ش ٌُٙ

(5)
، ِٚـٍظ حلإدحسس حٌزٞ ٠ّؼً 

 أكذ أدٚحص حٌشلخرش حلأخشٜ لاع١ّخ ِٓ خلاي حٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ػٕٗ وٍـٕش حٌّشحؿؼش ٚحٌّلخعزش.
فضَ كٛوّش حٌؾشوخص ِٓ لزً رؼل حٌّئعغخص ٚحٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش فمذ ػشفظٙخ  وّخ ػُشِّ

                                                 

دٚس كٛوّش حٌؾشوخص فٟ طلذ٠ذ حٌغؼش حٌؼخدي ٌلأعُٙ فٟ عٛق حلأٚسحق "د. حكّذ سؿذ ػزذ حٌٍّه،  (1)

، حٌؼ١ٍّش، طقذس ػٓ و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش حلإعىٕذس٠ش رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش و١ٍش حٌظـخسس ٌٍزلٛع، "حٌّخ١ٌش

 .10ؿ  (:2002)، وخْٔٛ حٌؼخٟٔ، 1، حٌؼذد45حٌّـٍذ

، 2004( د١ًٌ كٛوّش حٌؾشوخص، ٠قذس ػٓ رٛسفظٟ حٌمخ٘شس ٚحلإعىٕذس٠ش، ؿّٙٛس٠ش ِقش حٌؼشر١ش، 2)

 .2ؿ

٠ٚمقذ رخٌؾشوش حٌؼخث١ٍش ٟ٘ حٌؾشوش حٌظٟ طٍّه غخٌز١ظٙخ ٚطغ١طش ػٍٝ ادحسطٙخ ػخثٍش ِؼ١ٕش، أٚ ٟ٘ طٍه  3))

حٌؾشوخص "حٌؾشوش حٌظٟ طٍّىٙخ رخٌىخًِ ػخثٍش ِؼ١ٕش؛ ٌّٚض٠ذ ِٓ حٌظفق١ً كٛي رٌه ٠ٕظش د. فٙذ ػٍٟ حٌض١ِغ، 

، ِٕؾٛس فٟ ِـٍش و١ٍش حٌمخْٔٛ حٌى٠ٛظ١شرلغ ، "طلذٞ حٌزمخء ٚدٚس لٛحػذ حٌلٛوّش فٟ اعظّشحس٠ظٙخ-حٌؼخث١ٍش 

 .305ؿ (:2015) ،، عزظّزش15حٌغٕش حٌشحرؼش، حٌؼذد 

، ِمخٌش ِٕؾٛسس ػٍٝ ؽزىش حلأظشٔض ػٍٝ حٌّٛلغ "كٛوّش حٌؾشوخص فٟ حلأسدْ"( د. ػّش ِؾٙٛس حٌـخصٞ، 4)

www.aljazlaw.com   22/12/2024، طخس٠خ حٌض٠خسس. 

( ِٓ ر١ٓ رٌه ِخ طؾ١ش ا١ٌٗ لٛح١ٔٓ حٌؾشوخص ِٓ ِٕق حٌّغخ١ّ٘ٓ كك حٌّؾخسوش فٟ حؿظّخػخص ح١ٌٙجش حٌؼخِش 5)

ٌٍؾشوش ٚحٌظق٠ٛض ػٍٝ حٌّغخثً ِلً حٌٕمخػ ٚكمُٙ رخلاهلاع ػٍٝ عـلاص حٌؾشوش وزٌه حٌلخي رخٌٕغزش 

، 132، 22ػٍٝ حٌؾشوش. ٠ٕظش حٌّٛحد )ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌؾشوش ِٓ ك١غ مّخْ حٌلقٛي ػٍٝ أؿٛسُ٘ حٌّغظلمش 

 حٌّؼذي. 1997ٌغٕش  21ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ سلُ  ،(173، 135

http://www.aljazlaw.com/
http://www.aljazlaw.com/
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( رؤٔٙخ "ٟ٘ حٌٕظخَ International Finance Corporation IFCغش حٌظ٠ًّٛ حٌذ١ٌٚش )ِئع
حٌزٞ ٠ظُ ِٓ خلاٌٗ ادحسس حٌؾشوخص ٚحٌظلىُ فٟ أػّخٌٙخ" 

(1 )
وّخ ػشفض ِٕظّش حٌظؼخْٚ 
حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش كٛوّش حٌؾشوخص رؤٔٙخ " حٌٕظخَ حٌزٞ ٠ظُ ِٓ خلاٌٗ طٛؿ١ٗ ٚادحسس 

خلاٌٗ حٌلمٛق ٚحٌّغج١ٌٛخص ر١ٓ ِخظٍف حلأهشحف وّـٍظ حلإدحسس حٌؾشوخص، ٠ٚلذد ِٓ 
ٚحٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ أفلخد حٌّقخٌق، وّخ أٔٗ ٠لذد لٛحػذ ٚاؿشحءحص حطخخر 
حٌمشحسحص حٌّظؼٍمش رؾجْٛ حٌؾشوش، ٚوزٌه طلذ٠ذ ح١ٌٙىً حٌزٞ ٠ظُ ِٓ خلاٌٗ ٚمغ أ٘ذحف 

 حلأدحء ". حٌؾشوش ٚٚعخثً طلم١مٙخ ٚآ١ٌخص حٌشلخرش ػٍٝ
ٚٔظفك رذٚسٔخ ِغ طؼش٠ف حٌّٕظّش ٌىٛٔٗ ٠ؼذ ِٓ أؽًّ ٚأدق حٌظؼخس٠ف حٌظٟ ٚسدص فٟ 

 -٘زح حٌّـخي لإػظزخس٠ٓ أعخع١ٓ ّٚ٘خ: 
ػـذ حٌلٛوّش رّؼخرش حٌٕظخَ دْٚ حلإفقخف ػٓ ِخ١٘ش ٘زح حٌٕظخَ، رّؼٕٝ أْ حٌٕظخَ حٌزٞ  .1

لخٟٔٛٔ رخٌذسؿش حلأعخط فنلا طغؼٝ حٌلٛوّش اٌٝ ططز١مٗ ٘ٛ ٔظخَ ؽخًِ ِظؼذد حٌـٛحٔذ 
ػٓ وٛٔٗ سلخر١خً، ِلخعز١خً، ِخ١ٌخً ٚحلظقخد٠خً ٠ىًّ وً ٚحكذ ُِٕٙ حلأخش ٌٍٛفٛي اٌٝ حٌغخ٠ش 

 حٌشث١غش ِٓ ططز١ك ٘زح حٌٕظخَ.
أٚمق حٌظؼش٠ف حلأهشحف حٌّؼ١ٕش رظطز١ك ٚطفؼ١ً ِزخدة حٌلٛوّش ِٓ ِـٍظ ادحسس ِٚذسحء  .2

ؽذد ِٓ ٔخك١ش أخشٜ ػٍٝ حلأعظ  حٌظٟ ٠ظُ  ِفٛم١ٓ ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ٚوً رٞ ِقٍلش، وّخ
ِٓ خلاٌٙخ طلم١ك أ٘ذحف حٌؾشوش ٚحٌٛعخثً حٌىف١ٍش ٌٍٛفٛي اٌٝ طٍه حٌغخ٠ش ِٓ دْٚ طلذ٠ذ 
ً حٌّـخي ٌٍمٛح١ٔٓ حٌذحخ١ٍش طلذ٠ذ حٌٛعخثً حٌظٟ طنّٓ  حلإهخس حٌمخٟٔٛٔ ٌٙزح حلأعخط فخعلخ

ٍض طٍه ح١ٌ٢خص رخٌٍـخْ حٌذحخ١ٍش طلم١ك أ٘ذحف حٌؾشوش ٚح١ٌخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، عٛحء طّؼ
حٌّٕزؼمش ػٓ حٌؾشوش رحطٙخ وٍـٕش حٌّلخعزش ٌٚـٕش حٌّشحؿؼش ٌٚـٕش طلذ٠ذ حٌّىخفآص ٚحلأؿٛس 
أٚ ٌـخْ حٌّشحلزش حٌخخسؿ١ش عٛحء طّؼٍض رخٌـٙخص حٌّخظقش رّشحلزش أدحء حٌؾشوخص وذحثشس 

 ِغـً حٌؾشوخص أٚ ١٘جش أعٛحق حٌّخي ٚغ١ش رٌه.
ٔٗ سغُ طؼذد حٌظؼخس٠ف حٌظٟ طُ هشكٙخ ٌظلذ٠ذ حٌّمقٛد رلٛوّش ، حَسرُرط يٍ رنك

حٌؾشوخص الا حٔٗ ٕ٘خن ِغخثً طىخد طـّغ ػ١ٍٙخ ؿ١ّغ طٍه حٌظؼش٠فخص رّخ ٠ـؼٍٙخ ػٛحرض فٟ 
ّْ كٛوّش حٌؾشوخص ٟ٘ أعٍٛد لإدحسس حٌؾشوش ٌظلم١ك  كٛوّش حٌؾشوخص ِٚٓ لز١ً رٌه ح

١ش فٟ ر١جش أػّخي طٍه حٌؾشوخص أػٕخء ِّخسعظٙخ حٌؾفخف١ش فٟ أػّخٌٙخ ٚطق٠ٛذ حٌّّخسعخص حٌغٍز
ّْ ٕ٘خن رؼل حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ طىخد طىْٛ ِظغ١شس طخظٍف  ٌٕؾخهٙخ، ٚسغُ ٘زح حلإطفخق الا أ
ربخظلاف حٌشإ٠ش ٚحٌٙذف ِٓ ٘زٖ حٌلٛوّش، ٚطظخز ٘زٖ حٌّفخ١ُ٘ ٔٛحكٟ ػذس فمذ طىْٛ الظقخد٠ش 

ٝ حٌظ٠ًّٛ ٚطؼظ١ُ ل١ّش حلأعُٙ ٚطلم١ك طشوض ػٍٝ ح١ٌ٢خص حٌظٟ طغخػذ حٌؾشوش فٟ حٌلقٛي ػٍ
ٔـخف ه٠ًٛ حلأِذ ٚوزٌه هش٠مش دػُ أعٛحق حٌّخي ٌٍؾشوخص ِٓ خلاي طمذ٠ُ حٌظ٠ًّٛ ٌٙخ 
ّْ ٕ٘خن ٔظشس ِظزخ٠ٕش  ٌظلم١ك ٔٛع ِٓ حٌطّؤ١ٕٔش ٌٍّغظؼّش٠ٓ، أِخ فٟ حٌـخٔذ حٌمخٟٔٛٔ ٔـذ ح

خد حٌّقخٌق ح٢خش٠ٓ كٛي هز١ؼش حٌؼلالش حٌظٟ طلذد كمٛق ٚٚحؿزخص كٍّش حلأعُٙ ٚأفل
ٚحٌّذ٠ش٠ٓ امخفشً ٌٍؼلالش ِغ دحثٕٟ حٌؾشوش، وّخ ٠ٛؿذ طزخ٠ٓ كٛي حٌٕظش ٌٍلٛوّش ِٓ حٌـخٔذ 
حلاؿظّخػٟ ٌٍؾشوش ٌلّخ٠ش كمٛق فغخس حٌّغظؼّش٠ٓ لأؿً طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش حٌؼخدٌش 

(2)
ّش حٌؾشوخص رٌه ِٚخ ٠زشس ػذَ ٚؿٛد طؼش٠ف ِظفك ػ١ٍٗ ِٓ لزً حٌفمٙخء ٚحٌزخكؼ١ٓ ٌلٛو. 

أْ حلإخظلاف حٌلخفً فٟ ر١خْ ِؼٕٝ حٌلٛوّش ٘ٛ رغزذ كذحػش حٌّٛمٛع ٚطؼذد ؿٛحٔزٗ ِغ 
ِلاكظش أْ ٕ٘خٌه ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخفش حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ طظٛحفش ػٕذ ٚمغ أٞ طؼش٠ف ٌٍلٛوّش 

                                                 

، طخس٠خ حٌض٠خسس www.ifc.org  ٚwww.gcgf.orgحٌظؼش٠ف ِظخف ػٍٝ ؽزىش حلإٔظشٔض ػٍٝ حٌّٛلؼ١ٓ  )1)

10/12/2024 . 

دحس  :رغذحد)، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش، دٚس حٌلٛوّش فٟ أدحء حٌّئعغخص حٌّخ١ٌشد. ٔذٚس ػزذ حٌّـ١ذ ػزذ حٌؼض٠ض،  2))

 ِٚخ رؼذ٘خ. 26، ؿ(2021حٌذوظٛس ٌٍؼٍَٛ حلإدحس٠ش ٚحلإلظقخد٠ش، 

http://www.ifc.org/
http://www.gcgf.org/
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 :ٟ٘ٚ- 
١ٓ ػٍٝ ٚؿٛد ِـّٛػش ِٓ حٌمٛحػذ حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طٕظُ حٌؼلالش ر١ٓ ِغخّٟ٘ حٌؾشوش ٚحٌمخثّ .1

 أدحسطٙخ ٚأفلخد حٌّقخٌق.
 مّخْ كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚكّخ٠ظٙخ رٕقٛؿ لخ١ٔٛٔش أِشس دْٚ ط١١ّض ر١ٓ ِغخُ٘ ٚآخش.  .2
طفؼ١ً آ١ٌخص حٌشلخرش ػٍٝ ادحسس حٌؾشوش )ِـٍظ ادحسس، ِذ٠ش ِفٛك( رخٌؾىً حٌزٞ ٠نّٓ  .3

ش طلم١ك ِقٍلش حٌؾشوش ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ٚكّخ٠ش كمٛق أفلخد حٌّقخٌق عٛحء وخٔض حٌشلخر
 ِخ١ٌش أٚ ِلخعز١ش أٚ ادحس٠ش.

I .انًطهة انصاٍَ.ب 
 أهًُح ؼىكًح انشركاخ

٠ّؼً ططز١ك ِزخدة كٛوّش حٌؾشوخص ٚع١ٍش فؼخٌش ٌٍٕٙٛك فٟ ٚحلغ حٌؾشوخص 
ٚحلاسطمخء رٕؾخهٙخ ٔلٛ حلأفنً، ار اْ حٌظطز١ك حٌغ١ٍُ ٌظٍه حٌّزخدة ع١غُٙ ٚرؾىً فؼخي فٟ 
طلم١ك حٌفخثذس ١ٌظ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؾشوخص فلغذ رً ٠ّظذ ١ٌؾًّ ِـخلاص أخشٜ ِشطزطش رٙخ 

ّْ رؾىً أٚ رؤخش ومطخع حٌّقخسف أ ٚ أعٛحق حٌّخي أٚ فٟ ِـخي حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ، ٌزح فب
كٛوّش حٌؾشوخص طؼذ رحص أ١ّ٘ش رخٌغش ١ٌظ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؾشوخص ٔفغٙخ رً ٚػٍٝ حٌز١جش 
ّْ أٞ خًٍ فٟ أدحثٙخ  ّْ حٌؾشوخص طخظٍف ػٓ رخلٟ حٌمطخػخص حٌظـخس٠ش ٚح حٌّل١طش رٙخ رٌه ح

ٌٙخ آػخس عٍز١ش ػٍٝ حٌٕظخَ حلالظقخدٞ وّخ عٛف ٠ئػش ػٍٝ دحثشس أوؼش اطغخػخً ِٓ حلأؽخخؿ ٚ
أٔٗ ٠ٍمٟ رّغئ١ٌٚش خخفش ػٍٝ حٌـٙخص حلإدحسٞ ٌٍؾشوش 

(1)
. 

ٚلأؿً طفخدٞ رٌه فمذ أملٝ ٌلٛوّش حٌؾشوخص أ١ّ٘ش وز١شس ِٓ حٌٕٛحكٟ حلالظقخد٠ش 
 ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحلإؿظّخػ١ش ٚا٘ظّخَ وز١ش ٌذٜ حٌّخظق١ٓ فٟ حٌؾئْٚ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌّشحلز١ٓ
دحخً حٌؾشوخص أٚ خخسؿٙخ ِٓ أفلخد حٌّقخٌق ٚوؼ١ش ِٓ حٌّٙظ١ّٓ رٕؾخه حٌؾشوخص 
ّْ كٛوّش حٌؾشوخص طؾىً رحص أ١ّ٘ش فٟ حٌـٛحٔذ حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍٚلٛوّش دٚس٘خ  ٚؽئٚٔٙخ، ٌزٌه فب
فٟ ِىخفلش حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ وّخ ٌٙخ أ١ّ٘ش فٟ حٌـٛحٔذ حلإلظقخد٠ش ٚحلإؿظّخػ١ش ٚ٘زح ِخ 

  -١لٗ ِٓ خلاي ِخ ٠ؤطٟ: عٕلخٚي طٛم
 انعىاَة انماَىَُح لأهًُح ؼىكًح انشركاخ: -أولاا 

سغُ كذحػش ِقطٍق حٌلٛوّش ٚظٙٛسٖ ِظؤخشحً ٚرذَأ حٌظش٠ٚؾ ٌٗ فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس 
ٔظ١ـش ٌؼذد ِٓ كخلاص حٌفؾً حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ حٌظٟ ١ِٕض رٙخ حٌؾشوخص حٌىزشٜ فٟ حٌٛلا٠خص 
ّْ رٌه لا ٠ؼٕٟ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن ا٘ظّخَ فٟ ِـخي حٌلٛوّش ٚحلإدحسس  حٌّظلذس ٚدٚي ؽشق آع١خ، الا ح

ّْ حٌغخ٠ش ِٓ حٌلٛوّش فٟ ِـخي حٌشؽ١ذس ٌٍؾ ً ٚح شوخص ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلأخشٜ خقٛفخ
حٌؾشوخص ٘ٛ ادحسس حٌؾشوش ادحسس سؽ١ذس ٚطلم١ك حٌّغخٚحس ٚحٌؼذحٌش ٚمّخْ حٌلمٛق 

ٚحٌؾفخف١ش
(2(

. 
ّْ وؼ١شحً ِٓ حٌٕقٛؿ حٌمخ١ٔٛٔش حٌٛحسدس فٟ لٛح١ٔٓ حٌؾشوخص أٚ حٌمٛح١ٔٓ  ٌزٌه فب

أٚ حٌّٕظّش ٌٍّقخسف أٚ أعٛحق حٌّخي فبٔٙخ طظنّٓ أكىخِخً لخ١ٔٛٔش طٕطٛٞ  حٌّٕظّش ٌلإعظؼّخس
ّْ طٍه حلأصِخص حلإلظقخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش حٌظٟ  فٟ ِنّٛٔٙخ ػٍٝ حٌىؼ١ش ِٓ ِزخدة حٌلٛوّش، الا أ

دػض حٌلخؿش اٌٝ طزٕٟ سإ٠ش طؼشمض ٌٙخ حٌؾشوخص ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش فٟ ِخظٍف دٚي حٌؼخٌُ 

                                                 

سعخٌش )، "لإٌضحِخص حٌّخ١ٌشدٚس كٛوّش حٌّقخسف فٟ حٌلذ ِٓ ح"رٍم١قش اعّخػ١ً، ٍِٛن محمد أ١ِٓ،  1))

 .17، ؿ(2019ِخؿغظ١ش ِمذِش اٌٝ حٌّشوض حٌـخِؼٟ رٍلخؽ رٛؽؼ١ذ، حٌـضحثش، 

سعخٌش ِخؿغظ١ش، و١ٍش حٌلمٛق، ؿخِؼش لخفذٞ ِشرخف )، "كٛوّش حٌؾشوخص حٌظـخس٠ش"رخرخ ػّٟ فف١ش،  2))

 .30، ؿ(2019ٚسلٍش، 
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ٌؾشوخص ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلأخشٜ لأؿً مّخْ كمٛق حٌّغظؼّش٠ٓ أٚعغ ٚأػّك ٌلٛوّش ح
ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌّٛدِػ١ِٓ ٚأفلخد حٌّقخٌق حلأخشٜ 

(1)
. 

ّْ حٌٛحلغ  ٚسغُ ٚؿٛد حٌظؾش٠ؼخص حٌّظؼذدس ٚحٌظٟ طٕطٛٞ ػٍٝ ِؼٕٝ حٌلٛوّش الا ح
١ش ٌظلم١ك ٘زح حٌؼٍّٟ أػزض حّٔٙخ غ١ش وخف١ش ٌنّخْ ادحسس سؽ١ذس ٌٍؾشوخص أٚ حّٔٙخ طفظمذ حٌفخػٍ

ّْ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ر٘زض ٟ٘ حلأخشٜ ٌظزٕٟ ِـّٛػش  حٌٙذف، امخفش اٌٝ ح
ّْ حٌؾشوخص طؼًّ رطش٠مش فؼخٌش ٚؽفخفش ٚلخرٍش ٌٍّغخءٌش.  ِٓ حٌّزخدة لأؿً مّخْ ح

ٌزٌه ؿخءص حٌمٛحػذ حٌمخ١ٔٛٔش ٌمٛحػذ حٌلٛوّش اِخ ٌظىٍّش حٌٕمـ حٌّٛؿٛد فٟ  
١ٔٛٔش ٌٍذٌٚش أٚ ٌض٠خدس فخػ١ٍظٙخ ٌنّخْ ص٠خدس حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌّٕظِٛش حٌمخ

رّخ ف١ٙخ حٌؾشوخص ٚطشع١خ حلإعظخذحَ حلأِؼً ٌٍّٛحسد حٌّخ١ٌش ٚطٛف١ش لخػذس ر١خٔخص ؽفخفش طؼىظ 
حٌٕؾخه حٌلم١مٟ ٌٍؾشوخص ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش 

(2)
. 

ّْ حٌؾشوخص طؼذ ٠ٚزشص حٌـخٔذ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍلٛوّش فٟ ٔطخق حٌؾشوخ ص رؾىً سث١ظ رً ح
حٌّلٛس حٌشث١ظ ٌظطز١ك ِزخدة حٌلٛوّش ٔظشحً ِخ طئد٠ٗ ِٓ دٚس رخسص فٟ طلش٠ه حلالظقخد 
ّْ حٌلٛوّش فٟ ِـخي حٌؾشوخص طؼذ اكذٜ حٌخطٛحص حٌظٟ أفزلض لا  حٌٛهٕٟ، امخفشً اٌٝ ح

ضحِخطٙخ رقٛسس دل١مش غٕٝ ػٕٙخ فٟ عز١ً حلإسطمخء رّغظٜٛ ػٍّٙخ ٚػذ٘خ ٚع١ٍش فؼخٌش ٌظٕف١ز اٌظ
ٚؽفخفش ٚفٛلاً ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌؾشوش 

(3)
، عٛحءً ِٓ خلاي مّخْ ٔضح٘ش ٚوفخءس ػًّ حٌمخث١ّٓ 
ػٍٝ ادحسس حٌؾشوش ِٓ أػنخء ِٚـٍظ ادحسس ِٚذسحء ِفٛم١ٓ ِٚٛظف١ٓ وً رٌه أفزق 

ِشطزو رظطز١ك ِزخدة حٌلٛوّش 
(4)

ش . ٚفٟ رحص حٌغ١خق ٚلأؿً ارشحص حٌـخٔذ حٌمخٟٔٛٔ لأ١ّ٘
حٌلٛوّش فبْ دٚس٘خ ٠زشص ٔظ١ـش حٌلمٛق ٚحلإٌظضحِخص حٌظٟ طٕؾؤ فٟ حٌؾشوش عٛحءً ر١ٓ 
حٌّغخ١ّ٘ٓ ف١ّخ ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌؾشوش أٚ ِغ ادحسس حٌؾشوش أَ ِغ آخش٠ٓ ٚغ١ش رٌه ٌزح فبْ وً 
٘زٖ حٌؼلالخص طلظخؽ اٌٝ ٚؿٛد أكىخَ لخ١ٔٛٔش ٚفؼخٌش ِٓ ؽؤٔٙخ طم١ًٍ حٌّخخهش ٚطلغ١ٓ ح٢سحء 

وً رٞ كك كمٗ ٚطط٠ٛش حلإدحسس ٚص٠خدس حٌؾفخف١ش وّخ طغُٙ فٟ ص٠خدس أػذحد  ٚاػطخء
حٌّغظؼّش٠ٓ فٟ أعٛحق حٌّخي 

(5)
. 

ش ٌٍؾشوخص رً  َّ ٕظَِّ ُّ ٌُٚ ٠مظقش حٌظشو١ض ػٍٝ ِزخدة حٌلٛوّش ػٍٝ حٌمٛحػذ حٌمخ١ٔٛٔش حٌ
ؼَش ٌلإعظؼّخس حلأؿٕزٟ لأؿً اؽشحن حلأ ّـِ ؾَ ُِ ؿٕزٟ رخٌظ١ّٕش طؼذحٖ اٌٝ ا٠ـخد ِٕظِٛش لخ١ٔٛٔش 

حلالظقخد٠ش أٚ حلإؿظّخػ١ش ٌٍذٌٚش حٌّن١فش رّخي أٚ خزشس فٟ ِؾشٚع ِلذد رمقذ حٌلقٛي 
ػٍٝ أسرخف ِـض٠ش هزمخً ٌٍمخْٔٛ 

(6)
 . 

ً رّذٜ ططز١ك ِزخدة  ٌزٌه فبْ ٚؿٛد ٔظخَ اعظؼّخسٞ فؼخي رؤٞ دٌٚش أفزق ِشطزطخ
وّش رخص ٠ّؼً أكذ حٌّؼخ١٠ش حٌلٛوّش ِٓ ػذِٗ، ار أْ حٌظضحَ حٌؾشوخص رظطز١ك ِزخدة حٌلٛ

                                                 

أهشٚكش دوظٛسحٖ، و١ٍش )، "دسحعش ِمخسٔش-حٌخخفش كٛوّش حٌّقخسف "ػلاء عؼ١ذ لخعُ محمد حٌطخثٟ،  1))

 .13، ؿ(2024حٌلمٛق، ؿخِؼش حٌّٛفً، 

، حٌطزؼش حلأٌٚٝ، كٛوّش حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌؼخِش فٟ عٍطٕش ػُّخْعخٌُ رٓ علاَ رٓ ك١ّذ حٌف١ٍظٟ،  2))

 .39-32، ؿ(2010دحس أعخِش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ،  :ػُّخْ)

 .57د. ِلغٓ أكّذ حٌخن١شٞ، ِقذس عخرك، ؿ 3))

ّْ اخظ١خس أػنخء ِـٍظ حلإدحسس أفزق ِشطزطخً رّذٜ وفخءس حٌؼنٛ ٚٔضح٘ظٗ ٚ٘ٛ  4)) ِٚٓ حلأِؼٍش ػٍٝ رٌه ح

اٌٝ ٌـٕش خخفش طؾَُىًَّ ِٓ لزً ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍؾشوش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ ٠نّٓ أْ ٠غؼٝ  ٠خنغ فٟ اخظ١خسٖ

حٌؼنٛ اٌٝ طلم١ك ِقٍلش حٌؾشوش ١ٌٚظ ِقٍظٗ حٌؾخق١ش، ٚحلأِش رحطٗ ٠ٕطزك رخٌٕغزش ٌلأؽخخؿ حٌز٠ٓ 

ّْ اخظ١خُ٘ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ِٓ لزً ٌـٕش خخفش "ٌـٕش حٌظ ؼ١١ٕخص" ٠ظمذِْٛ رطٍزخص ٌٍظؼ١١ٓ فٟ حٌؾشوخص ار ح

 ٚحٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ طؼظّذ ػٍٝ وفخءس حٌّظمذَ ٚخزشطٗ ِٚئ٘لاطٗ حٌؼ١ٍّش رٛففٙخ أعظ ٌمزٌٛٗ ٌٍؼًّ فٟ حٌؾشوش.

 .31رخرخ ػّٟ فف١ش، ِقذس عخرك، ؿ 5))

أهشٚكش دوظٛسحٖ، و١ٍش حٌلمٛق، ؿخِؼش )، "حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌلإعظؼّخس حلأؿٕزٟ"سٚحء ٠ٛٔظ ِلّٛد،  6))

 .26، ؿ(2010حٌّٛفً، 
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حلأعخع١ش حٌظٟ ٠نؼٙخ حٌّغظؼّشْٚ فٟ حػظزخسُ٘ ػٕذ حٌم١خَ رؤٞ ِؾشٚع حعظؼّخسٞ فٟ أٞ دٌٚش 
وخٔض

(1)
فٟ ٔظش -، فبرح وخْ حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ غ١ش ٚحمق حٌّؼخٌُ أٚ ِٕمٛؿ حٌنّخٔخص 

فبْ رٌه ٠ّؼً ػخثمخً أِخَ ّٔٛ حلاعظؼّخسحص حلأؿٕز١ش فٟ رٌه حٌزٍذ ٚػٍٝ حٌؼىظ ِٓ  -حٌّغظؼّش٠ٓ
رٌه فبرح وخْ حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٠ّظخص رخٌذلش ٚحٌؾفخف١ش ٠ٚىفً كمٛق حٌّغظؼّش٠ٓ ٠ٚنّٓ كذحً 

خ٠ش فبْ رٌه ٠ّؼً ػٕقشحً ِلفضحً ػٍٝ ؿزد حلاعظؼّخسحص حلأؿٕز١ش أدٔٝ ِٓ حٌلّ
(2)

. 
ٚلذ أؽخس طمش٠ش فخدس ػٓ ِؼٙذ حٌظ٠ًّٛ حٌذٌٟٚ رؤْ حٌظذفمخص حلاعظؼّخس٠ش ػٍٝ 

١ٍِخس دٚلاس  159اٌٝ  ١ٍِ2000خس دٚلاس فٟ ػخَ  169حٌّغظٜٛ حٌؼخٌّٟ لذ حٔخفنض ِٓ 
ٌظضحَ رظطز١ك ِزخدة حٌلٛوّش، ٚػٍٝ أػش ٚ٘زح حٌظشحؿغ عززٗ حٌمقٛس فٟ حلا 2001فٟ ػخَ 

رٌه فبْ حٌـٙخص حٌشلخر١ش فٟ دٚحثش حٌؾشوخص أٚ أعٛحق حٌّخي عخسػض رخلا٘ظّخَ رظطز١ك ِزخدة 
حٌلٛوّش ِٓ خلاي حلأٔظّش ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌظٟ طقذس٘خ سغزش ِٕٙخ فٟ طؾـ١غ حٌّغظؼّشْٚ ػٍٝ 

حلاعظؼّخس فٟ حلأعٛحق حٌّل١ٍش
 (3)

. 
 ؾشع لذ خطٝ رؾىً وز١ش فٟ عز١ً طؾـ١غ حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ،ٚفٟ حٌؼشحق فبْ حٌّ

حٌّؼذي  2006( ٌغٕش 13فّٓ خلاي حٌشؿٛع ٌٕقٛؿ لخْٔٛ حلاعظؼّخس حٌؼشحلٟ سلُ )
ٚحٌظؼذ٠لاص حٌظٟ هشأص ػٍٝ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ حٌٕخفز، ٔـذ كـُ حلاِظ١خصحص حٌّّٕٛكش 

ظؤع١ظ ؽشوخص فٟ حٌؼشحق رشأط ِخي ٌٍّغظؼّش٠ٓ حلأؿخٔذ عٛحء ِٓ ك١غ حٌغّخف ٌلأؿخٔذ ر
وخًِ ٚحٌغّخف ٌٍّغظؼّش٠ٓ حلأؿخٔذ رخٌؼًّ ػٍٝ ٚفك ؽشٚه لا طىْٛ ألً ِٓ طٍه حٌؾشٚه 
حٌّطزمش ػٍٝ حٌّغظؼّش حٌؼشحلٟ، ِٕٚغ أ٠ش ل١ٛد ػٍٝ كـُ حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ ٚكك حٌّغظؼّش 

ػٓ كمٗ رخٌظّغه حلأؿٕزٟ فٟ طل٠ًٛ ِٛحسدٖ حٌّخ١ٌش اٌٝ حٌخخسؽ ِٓ دْٚ أ٠ش ل١ٛد فنلا 
رخلاطفخل١خص حٌذ١ٌٚش حٌظٟ ٠ىْٛ حٌؼشحق هشفخً ف١ٙخ ارح وخٔض طظنّٓ ؽشٚهخً أفنً

(4)
  . 

٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ حٌؼشحلٟ _ِٓ خلاي لخْٔٛ حلاعظؼّخس ٚلخْٔٛ حٌؾشوخص      
ٕز١ش ٚحٌمٛح١ٔٓ حلأخشٜ رحص حٌقٍش_ أفزق ١ٙ٠ت حلإهخس حٌّٕخعذ لإهلاق حلاعظؼّخسحص حلأؿ

فخٌنّخٔخص حٌظٟ ٚسدص فٟ ٔقٛفّٙخ ٚحٌّضح٠خ حٌظٟ رخص ٠لقً ػ١ٍٙخ حٌّغظؼّش٠ٓ حسطمض 
ٚحٌٝ كذ وز١ش اٌٝ طٍه حٌنّخٔخص حٌظٟ أؽخسص ا١ٌٙخ حٌّزخدة حٌخخفش رلٛوّش حٌؾشوخص ِٓ 
 ّْ ؿٙش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌخخفش رخلاعظؼّخس فٟ حٌذٚي حٌّظمذِش ِٓ ؿٙش أخشٜ، ٚامخفشً ٌّخ طمذَ فب

ٛوّش طزشص فٟ ؿخٔزٙخ حٌمخٟٔٛٔ فٟ أدحء أعٛحق حٌّخي ك١غ ٠شطزو أدحء أعٛحق حٌّخي أ١ّ٘ش حٌل
رظطز١ك حٌلىِٛش اسطزخهخً ٚػ١مخً ِٓ خلاي ح١ٌ٢خص حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ حٌلٛوّش لاع١ّخ طٍه حٌّظؼٍمش 
رّزذأ حلإفقخف ٚحٌؾفخف١ش حٌظٟ طفشك حلإفقخف حٌذٚسٞ ٌٍّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخعُٙ حٌؾشوخص 

ّغظؼّش٠ٓ فٟ أعُٙ أعٛحق حٌّخي ِٓ حٌٛلٛف ػٍٝ كم١مش حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍؾشوش طّىٓ حٌ
ٚطى٠ٛٓ لٕخػش ػٓ حلإعظشحط١ـ١خص حٌظٟ طظزؼٙخ حٌؾشوش ِٚذٜ وفخءس حٌـٙخص حلإدحسٞ ف١ٙخ ػٍٝ 

حٌٕلٛ حٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ حطخخر حٌمشحس حٌخخؿ رخلاعظؼّخس فٟ أعُٙ ٘زٖ حٌؾشوش ِٓ ػذِٗ 
(5)

. 

                                                 

 .7حٌغ١ذ محمد ٔـ١ذ محمد، ِقذس عخرك، ؿ  (1)

 . 9، ؿ (2002دحس حٌـخِؼش حٌـذ٠ذس،  :حلإعىٕذس٠ش) كٛوّش ؽشوخص حٌّغخّ٘ش،د. حٌّؼظقُ رخلله حٌغش٠خٟٔ،  (2)

 .3د١ًٌ كٛوّش حٌؾشوخص، ِقذس عخرك، ؿ  (3)

حٌظفغ١ش ٌٍٕؾش ٚحلإػـلاْ، ِىظـذ  )أسر١ً:، ِغظـذحص لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟد. كغ١ٓ طٛف١ك ف١ل الله، ( 4)

، "حٌلٛحفض حٌّخ١ٌش ٌلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ"ٌٍٚظفق١ً فٟ رٌه ٠ٕظش: د. حكّذ كغ١ٓ حٌفظلاٚٞ،  13، ؿ(2006

، 2، حٌؼذدرلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش حٌمخدع١ش ٌٍمخْٔٛ ٚحٌؼٍَٛ حٌغ١خع١ـش، طقذس ػٓ و١ٍش حٌمخْٔٛ، ؿخِؼش حٌمخدع١ش

 .135-113ؿ (:2002)وخْٔٛ حلأٚي، 

، رلغ ِٕؾٛس "أ١ّ٘ش كٛوّش حٌؾشوخص فٟ ِٛحؿٙش حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحٌّلخعزٟ"د. رؾشٜ ٔـُ ػزذ الله،  (5)

 .22/11/2024، طخس٠خ حٌض٠خسس  www.nazaha.iqػٍٝ ؽزىش حلأظشٔض ػٍٝ حٌّٛلغ

http://www.nazaha.iq/
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كٛوّش حٌؾشوخص طّؼً اكذٜ حلأدٚحص حٌفؼخٌش ٌظط٠ٛش أدحء  ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك فبْ
أعٛحق حٌّخي ػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ سفغ ِغظٜٛ وفخءطٗ ٚفٛلاُ اٌٝ ص٠خدس ٔطخق حلاعظؼّخس 
فٟ أعُٙ حٌؾشوخص حٌّم١ذس ف١ٗ، ٚفٟ حٌٛلض رحطٗ فخْ حٌلٛوّش طٍؼذ دٚسحُ وز١شحُ فٟ طلم١ك 

ٌٝ عزز١ٓ سث١غ١ٓ ّ٘خحٌظٛحصْ فٟ أعؼخس حلأعُٙ ٠ٚشؿغ رٌه ا
 (1)

 :- 
اْ ح١ٌ٢خص حٌخخفش رخٌشلخرش ٚحٌظٟ طٛفش٘خ حٌلٛوّش طنّٓ ػذَ حٌظلاػذ رخٌّؼٍِٛخص  .1

حٌذحخ١ٍش حٌخخفش رٕؾخه حٌؾشوش ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طّخػً ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص حٌلم١م١ش رٕؾخه 
 .حٌؾشوش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّؼٍٕش ٌٍّظؼخ١ٍِٓ فٟ أعّٙٙخ ِّخ ٠ٕؼىظ ػٍٝ أدحء عؼش حلأعُٙ

اْ حلإدحسس حٌٕخؿلش ٌٍؾشوش طؼٟ أْ ططز١ك ِزخدة حٌلٛوّش ٘ٛ حٌٛع١ٍش حٌّؼٍٝ ٌشفغ ِغظٜٛ  .2
أدحء أعّٙٙخ ػٍٝ حٌؼىظ ِٓ حلإدحسس حٌظٟ طفنً حٌلقٛي ػٍٝ ِٕخفغ رحط١ش عش٠ؼش ػٍٝ 

 ططز١ك ِزخدة حٌلٛوّش ِّخ ٠ئػش ػٍٝ ِغظٜٛ أدحء أعّٙٙخ. 
% ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓ فٟ  20حلأى١ٍض٠ش( طز١ٓ رؤْ  ٚفٟ دسحعش لخِض رٙخ ؽشوش )ِخوٕضٞ     

أعٛحق حٌّخي ِغظؼذْٚ ٌذفغ ص٠خدس طقً اٌٝ خّظ ل١ّظٗ حٌلم١م١ش ٔظ١ش ل١خَ طٍه حٌؾشوخص 
رظطز١ك حٌّزخدة حٌخخفش رلٛوّش حٌؾشوخص

 (2)
. 

٠ّٚىٓ حٌمٛي اْ ططز١ك ِزخدة حٌلٛوّش ع١غُٙ فٟ طفؼ١ً ٔؾخه أعٛحق حٌّخي ٠ٚزؼغ 
غظؼّش٠ٓ ِٓ ك١غ اْ أِٛحٌُٙ طذحس رقٛسس ع١ٍّش ٚأْ كمٛلُٙ ِنّٛٔش حٌؼمش فٟ ٔفٛط حٌّ

٠ٚضدحد ٘زح حلأِش أ١ّ٘ش فٟ اهخس عٛق حٌؼشحق ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌزٞ لا ٠ضحي كذ٠غ حٌٕؾؤس 
حلأِش حٌزٞ ٠ٕزغٟ أْ طشحػٝ ف١ٗ ِظطٍزخص حٌلٛوّش ٌىٟ ٠ىْٛ لخدسحً ػٍٝ ؿزد سإٚط حلأِٛحي 

 حلأؿٕز١ش.
ا   انشركاخ فٍ يىاظهح انفساد الإدارٌ وانًانٍ: أهًُح ؼىكًح -شاَُا

٠ؼشف حٌفغخد حلإدحسٞ رؤٔٗ ِـّٛػش ِٓ حلأػّخي حٌّخخٌفش ٌٍمخْٔٛ ٚحٌظٟ طٙذف اٌٝ 
حلإخلاي رغ١ش حلإدحسس أٚ لشحسحطٙخ أٚ أٔؾطظٙخ رمقذ حلاعظفخدس حٌّخد٠ش عٛحء وخٔض ِزخؽشس أٚ 

غ١ش ِزخؽشس
 (3)

. 
ٓ حٌظٛح٘ش حٌخط١شس حٌظٟ طٛحؿٗ حٌزٍذحْ حٌّظمذِش ٚطؼذ ظخ٘شٖ حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ ِ

ٚحٌٕخ١ِش ػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ ار ٠ظشطذ ػ١ٍٙخ ٔظخثؾ خط١شس وبػخلش ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 
ٚطؼطً حٌخطٛحص حٌلاصِش لإفلاف حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش وّخ طؼًّ ػٍٝ اٌلخق حٌنشس 

زٗ حٌفغخد لا ٠مً خطٛسس ػٓ رخلالظقخد٠خص حٌٛه١ٕش فنلا ػٓ اْ حٌنشس حلاؿظّخػٟ حٌزٞ ٠غز
حٌنشس حلالظقخدٞ حٌّظّؼً ربكذحع حٌفٛحسق حٌطزم١ش ر١ٓ حلإفشحد ٚحٌظفخٚص فٟ طٛص٠غ حٌذخٛي 

ٚحٌؾؼٛس رخٌلشِخْ ٌذٜ رؼل فجخص حٌّـظّغ
 (4)

. 
ٚارح وخْ حٌفغخد ٠ـذ ٌٗ ر١جش خقزش فٟ حٌؾشوخص حٌؼخِش ػٍٝ أعخط أْ حٌذٌٚش ٟ٘ 

طغذ٠ذ حٌخغخثش ٚطغط١ش ػ١ٍّخص حٌفغخد فٟ رؼل حلأك١خْ، الا حٌّخٌه حٌٛك١ذ ٚأٔٙخ لخدسس ػٍٝ 
أْ حٌؾشوخص حٌخخفش لا طىْٛ ٟ٘ حلأخشٜ رّٕخة ػٓ ػ١ٍّخص حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌظلاػذ 

                                                 

 .9د. حكّذ سؿذ ػزذ حٌٍّه، ِقذس عخرك، ؿ (1)

رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش ، "حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش ِخ ر١ٓ حٌلٛوّش ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؼ١ٍّخص"ِٙخ ِلّٛد سِضٞ،  (2)
 .91ؿ (:2002)، 1، حٌؼذد24حٌّـٍذ ؿخِؼش دِؾك ٌٍؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش، طقذس ػٓ ؿخِؼش دِؾك،

ِٕؾٛس فٟ رلغ ، "حٌّفظؼ حٌؼخَ ٚدٚسٖ فٟ ِىخفلش حٌفغخد حلإدحسٞ"د. فؼذ ٔخؿٟ ػزٛد ٚآ٠خص عٍّخْ،  (3)
 .72ؿ  (:2010)، 10، حٌؼذد3حٌّـٍذ ِـٍش حٌلمٛق، طقذس ػٓ و١ٍش حٌمخْٔٛ، حٌـخِؼش حٌّغظٕقش٠ش،

رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش حٌؾش٠ؼش ٚحٌمخْٔٛ، طقذس ػٓ ، "حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ"د. ٔٛحف عخٌُ وٕؼخْ،  (4)
 ِٚخ رؼذ٘خ. 112ؿ  (:2002)ٟٔ، ، وخْٔٛ حٌؼخ33حٌؼذد  و١ٍش حٌمخْٔٛ، ؿخِؼش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس،
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حٌّخٌٟ
 (1)

، فّٓ خلاي طظزغ أعزخد ح١ٙٔخس وزش٠خص حٌؾشوخص حٌؼخ١ٌّش ٔـذ أْ حٌفغخد حلإدحسٞ ٌذٜ 
 ؼخًِ حٌشث١ظ حٌزٞ أدٜ اٌٝ ح١ٙٔخس٘خ.حٌمخث١ّٓ ػٍٝ ادحسس ٘زٖ حٌؾشوخص ٘ٛ حٌ

ً ٌلإخلاي رمٛحػذ حٌلٛوّش ك١غ طُ  ً فخسخخ ٚطّؼً ؽشوش )حٔشْٚ ٌٍطخلش( ّٔٛرؿخ
حٌظلاػذ فٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش لإخفخء خغخثش حٌؾشوش ٚطنخ١ُ حلأسرخف رؾىً فٛسٞ ِّخ أدٜ 

ك أسرخف اٌٝ حسطفخع فٟ أعؼخس أعّٙٙخ فنلا ػٓ ل١خَ ِذ٠شٞ حٌؾشوش رز١غ كققُٙ ٌظلم١
ؽخق١ش لزً أْ ٠ٕىؾف كم١م١ش حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍؾشوش

 (2)
. 

ٚرٙذف ِؼخٌـش كخلاص حٌفغخد حلإدحسٞ ٚطلـ١ُ ٔطخلٗ اٌٝ ألقٝ كذ ِّىٓ فلارذ ِٓ 
ط١ٙجش حٌٛعخثً حٌّٕخعزش ٌزٌه، ففٟ اهخس حٌؾشوخص حٌؼخِش ٔـذ أْ حٌذٚي طغؼٝ اٌٝ طم٠ٛل 

ٓ خلاي عٓ حٌظؾش٠ؼخص حٌظٟ طؼخلذ حٌّظلاػز١ٓ ػ١ٍّخص حٌفغخد حٌّغظؾشٞ فٟ ؽشوخطٙخ حٌؼخِش ِ
رخٌّخي حٌؼخَ

 (3)
فنلاً ػٓ طؾى١ً ح١ٌٙجخص أٚ حٌٍـخْ حٌظٟ طظخرغ ػًّ حٌؾشوخص ٚحٌّئعغخص  

حٌؼخِش ٚحلاهلاع ػٍٝ كم١مش ِشوض٘خ حٌّخٌٟ ٚطؾخ١ـ كخلاص حٌفغخد ٚحٌظلاػذ حٌّخٌٟ
 (4)

. 
حٌفغخد ٚحٌظلاػذ حٌّخٌٟ طظُ ِٓ ٚحلأِش رحطٗ فٟ اهخس حٌؾشوخص حٌخخفش فبْ ِىخفلش 

خلاي حلأؿٙضس حٌّٕزؼمش ػٓ حٌؾشوش رحطٙخ وّـٍظ حلإدحسس حٌّٕظخذ ِٓ لزً ِغخّٟ٘ حٌؾشوش 
ٚحٌٍـخْ حٌّؾىٍش ػٕٗ فنلا ػٓ دٚس حٌّغخ١ّ٘ٓ فٟ ِّخسعش دٚسُ٘ حٌشلخرٟ ػٍٝ أػّخي 

ظ حلإدحسس أٚ حٌؾشوش ِٓ خلاي ِٕخلؾظُٙ ٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚحٌلغخرخص حٌّمذِش ِٓ لزً ِـٍ
 ِشحلزٟ حٌلغخرخص.

ً ٌّٛحؿٙش كخلاص حٌفغخد حٌّخٌٟ  ّْ طزٕٟ ِفَٙٛ كٛوّش حٌؾشوخص أِشحً مشٚس٠خ ٌزٌه فب
ٚحلإدحسٞ ٚلاع١ّخ ِخ ٠ظقً ربػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌؾفخفش ٚاطزخع ِؼخ١٠ش رحص ؿٛدس ػخ١ٌش فٟ 

لأعُٙ ٚكمٛق أفلخد ِـخي حلإفقخف حٌّلخعزٟ، ٌٚزٌه لارذ ِٓ طلذ٠ذ ٚحمق ٌلمٛق كٍّش ح
حٌّقخٌق حلأخشٜ ٚحٌذحث١ِٕٓ ٚطلذ٠ذ ِغئ١ٌٚخص أػنخء ِـٍظ حلإدحسس ٚحٌّذ٠ش٠ٓ ٚدػُ 
ّْ ِفَٙٛ كٛوّش حٌؾشوخص ٠ظطٍذ ططز١ك ِـّٛػش ِٓ  اعظملا١ٌش ِشحلزٟ حٌلغخرخص، ٌزح فخ

ّْ حلأِش ٠ظطٍ ذ حٌّزخدة رحص حٌقٍش ٚحٌقخدسس ػٓ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش، ٌزٌه فب
اؿشحء ِشحؿؼش طل١ٍ١ٍش ٌلإهخس حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌشلخرٟ حٌزٞ ٠لىُ ٔؾخهخص طٍه حٌؾشوخص ٌٍىؾف 
ػٓ كخلاص حٌمقٛس حٌمخٟٔٛٔ فٟ كٛوّش حٌؾشوخص عٛحءً ف١ّخ ٠ظؼٍك رّغظٜٛ كنٛسُ٘ 
اؿظّخػخص ح١ٌٙجش حٌؼخِش أٚ كم١مش طض٠ٚذُ٘ رخٌّؼٍِٛخص حٌنشٚس٠ش حٌظٟ طظؼٍك رـذٚي 

أٚ كظٝ طض٠ٚذُ٘ رخٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش أٚ طمش٠ش ِشحلذ حٌلغخرخص، وّخ اؿظّخػخص ح١ٌٙجش حٌؼخِش 
٠ٛؿذ لقٛس لخٟٔٛٔ فٟ حٌظؼخًِ ِغ كٍّش أل١ٍش حلأعُٙ امخفشً اٌٝ مشٚسس طلذ٠ذ ِفَٙٛ 
ِٚظطٍزخص ٚؽشٚه ٚاعظملا١ٌش أػنخء ِـٍظ حلإدحسس ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٌـخْ ِـٍظ حلإدحسس، ٌزٌه 

                                                 

 .32، ؿ (2006حٌذحس حٌـخِؼ١ش،  :حلإعىٕذس٠ش)، كٛوّش حٌؾشوخصد. محمد ِقطفٝ ع١ٍّخْ،  (1)

 .4د١ًٌ كٛوّش حٌؾشوخص، ِقذس عخرك، ؿ  (2)

ػخدس ِخ طظنّٓ لٛح١ٔٓ حٌؼمٛرخص ٔقٛفخً خخفش طـشَ حٌّظلاػز١ٓ رخٌّخي حٌؼخَ أٚ حٌز٠ٓ ٠غظغٍْٛ حٌٛظ١فش  (3)

حٌؼخِش ٌظلم١ك ِقخٌق ؽخق١ش ػٍٝ كغخد حٌّقٍلش حٌؼخِش، ٚلذ ػخٌؾ حٌّؾشع حٌؼشحلٟ حٌـشحثُ حٌّشطزطش 

حٌّؼذي  1969ٌغٕش  111شحلٟ سلُ رظخ٘شس حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ فٟ حٌزخد حٌغخدط ِٓ لخْٔٛ حٌؼمٛرخص حٌؼ

طلض ػٕٛحْ حٌـشحثُ حٌّخٍش رٛحؿزخص حٌٛظ١فش حرظذحءً رـشحثُ حٌشؽٛس ِٚٓ ػُ حلاخظلاط فـش٠ّش طـخٚص 

 ِٓ لخْٔٛ حٌؼمٛرخص حٌؼشحلٟ.، (341-317) ٔقٛؿ حٌّٛحد :حٌّٛظف١ٓ ٌلذٚد ٚظ١فظُٙ. ٠ٕظش

طظٌٛٝ حٌٕظش فٟ  2004ٌغٕش  55ففٟ حٌؼشحق طُ طؾى١ً ١٘جش خخفش ع١ّض ر١ٙجش حٌٕضح٘ش رّٛؿذ حلأِش  (4)

لنخ٠خ حٌفغخد ٚكخلاص حعظغلاي حٌغٍطش أٚ اعخءس حعظخذحَ حٌّخي حٌؼخَ فنلا ػٓ طؾى١ً دحثشس حٌّفظؼ حٌؼخَ فٟ 

طىْٛ ِّٙظٗ حلإؽشحف  2004ش ٌغٕ 57ٚصحسحص حٌذٌٚش وخفش ٚح١ٌٙجخص غ١ش حٌّشطزطش رٛصحسس رّٛؿذ حلأِش 

ّْ ٘زٖ حٌّىخطذ أٌُغ١ض  ػٍٝ أػّخي حٌٛصحسس ٚطذل١مٙخ ِٕٚغ كخلاص اعخءس حعظخذحَ حٌغٍطش ٚحٌٕفٛر حٌٛظ١فٟ الا أ

ِئخشحً وّخ أْ د٠ٛحْ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ٠ؼًّ ػٍٝ ِىخفلش حٌفغخد حٌّخٌٟ ِٓ خلاي ل١خِٗ رؤػّخي حٌشلخرش ٚحٌظذل١ك 

 حٌّخٌٟ. 
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ّْ حلأِش ٠ظطٍذ طؾى١ً ٌـٕش ِخظقش  فٟ كٛوّش حٌؾشوخص طظىْٛ ِٓ خزشحء ِٚخظق١ٓ ِٓ فب
حلأوخد١١ّ٠ٓ ٚح١١ٌّٕٙٓ ِّٚؼ١ٍٓ ػٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌخخؿ رٙذف ص٠خدس حٌفُٙ فٟ لنخ٠خ 

حٌلٛوّش ٚاكذحع حٌظغ١١شحص حٌّطٍٛرش ٚحٌظؼذ٠لاص فٟ حٌظؾش٠ؼخص رحص حٌؼلالش 
(1)

. 
ػٍٝ ظخ٘شس  ِٚٓ حؿً ِىخفلش حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ ٔشٜ مشٚسس طغ١ٍو حٌنٛء

حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ ِٓ لزً حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش ِٕٚظّخص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ ٚر١خْ أػخس٘خ 
حٌغٍز١ش ػٍٝ حلالظقخد حٌٛهٕٟ ٚكشوش حٌظ١ّٕش ٚحلافلاف حٌلىِٟٛ، وّخ ٔذػٛ اٌٝ ٚؿٛد ػذَ 

ألقٝ حٌظٙخْٚ ِغ حٌّفغذ٠ٓ ٚحٌّظلاػز١ٓ رخٌّخي حٌؼخَ ٚاكخٌظُٙ اٌٝ حٌمنخء حٌّخظـ ٚا٠مخع 
 حٌؼمٛرخص ػ١ٍُٙ ٚحٌظٟ ٔـ ػ١ٍٙخ لخْٔٛ حٌؼمٛرخص حٌؼشحلٟ.

ا   انعىاَة الالرصادَح والإظرًاػُح نؽىكًح انشركاخ: -شانصا
ّْ أ١ّ٘ش كٛوّش حٌؾشوخص لا طمظقش ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌمخ١ٔٛٔش ِٚىخفلش حٌفغخد حٌّخٌٟ  ا

 ٚحلإدحسٞ رً طٕطٛٞ ػٍٝ أ١ّ٘ش أخشٜ رحص ؿٛحٔذ الظقخد٠ش ٚاؿظّخػ١ش.
ٓ حٌٕخك١ش حلالظقخد٠ش طؼذ ِزخدة كٛوّش حٌؾشوخص حٌنّخْ حٌّٕخعذ ٌٍّغظؼّش٠ٓ فّ

كخٍِٟ حلأعُٙ ك١غ طغُٙ فٟ مّخْ كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ فٟ حٌؾشوش ٚطؼذ ٚحكذس ِٓ أُ٘ ح١ٌ٢خص 
ٚحٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طغخُ٘ فٟ ل١خط ِذٜ أظظخَ ٚوفخءس أعٛحق سأط حٌّخي 

(2)
، وّخ طغُٙ كٛوّش 

ّخسحص حلأؿٕز١ش ٚطؾـ١غ سأط حٌّخي حٌّلٍٟ ػٍٝ حلإعظؼّخس فٟ حٌؾشوخص فٟ ؿزد حلإعظؼ
حٌّؾشٚػخص حٌٛه١ٕش ٚمّخْ طذفك حلأِٛحي حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش ِخ ٠مًٍ ِٓ حٌّخخهش حٌّخ١ٌش 
ٚص٠خدس حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌٍؾشوخص امخفشً اٌٝ طشع١خ حلإعظخذحَ حلأِؼً ٌٍّٛحسد ك١غ طـؼً 

ٍٝ أدحء حٌّئعغخص ٚحٌؾشوخص أوؼش أغ١خر١ش ػزش حٌلٛوّش ِٓ ػ١ٍّخص حٌشلخرش ٚحلإؽشحف ػ
طلذ٠ذ أهش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

(3)
ّْ كٛوّش حٌؾشوخص طؼًّ ػٍٝ ِٕغ أػنخء ِـٍظ  . امخفشً اٌٝ ح
حلإدحسس ِٓ حلإمشحس رّقخٌق حلأؽخخؿ حٌّشطزطش رخٌؾشوش ِٓ خلاي طلذ٠ذ فلاك١خص ِلذدس 
ٌُٙ رل١غ لا طئدٞ طقشفخطُٙ اٌٝ حلإمشحس رخلأهشحف حلأخشٜ رحص حٌؼلالش رؤٔؾطش حٌؾشوش 

مشِم١ٓ ٚغ١شُ٘ ٚ ُّ اِىخ١ٔش حٌّؾخسوش ٚحلإمطلاع رذٚس حٌّشحلز١ٓ وخٌؼّلاء ٚحٌذحث١ِٕٓ أٚ حٌ
رخٌٕغزش لأدحء حٌؾشوش حٌخخفش رُٙ 

(4)
. حلأِش حٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس ػذد أفلخد حٌّقخٌق 
حٌّشطزط١ٓ رخٌؾشوش ِّخ ٠لمك ١ِضس طٕخفغ١ش ل٠ٛش أوؼش ٌٍؾشوش فنلاً ػٓ ِٕق حٌؾشوش ِشوضحً 

حٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ طٍه حٌؾشوخص فنلاً ػٓ ط١ّض  الظقخد٠خً ِٚخ١ٌخً ل٠ٛخً ِّخ ٠ٕؼىظ ا٠ـخرخً ػٍٝ ػمش
طٍه حٌؾشوخص رظذحخً حٌّقخٌق ر١ٓ ِخظٍف حلأهشحف ٚ٘زح ٠مظنٟ ٚؿٛد ٔظخَ كٛوّش ٚحمق 

رٛحؿزخطٙخ ٠غُٙ فٟ طلذ٠ذ كمٛق وً حلأهشحف حٌّؼ١ٕش
(5)

. 
ّْ حلإٌظضحَ رمٛحػذ حٌلٛوّش ٠غُٙ فٟ طـٕذ حٌؾشوخص ٌلاصِخص حٌّخ١ٌش ٚطؼض٠ض  وّخ ح

سعخص حٌّلخعز١ش ٚحٌظذل١م١ش ٚاػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش فٟ ؽىً ِـّٛػش ِٓ حٌّزخدة ؿٛدس حٌّّخ
ٚحٌّؼخ١٠ش رحص حٌقٍش رلٛوّش حٌؾشوخص ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ دػُ ٚاعظمشحس ٔؾخه حٌؾشوخص ٠ٚلمك 
حلاعظمشحس حلالظقخدٞ حلأِش حٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠ـخرخً ػٍٝ طلغ١ٓ أدحء حٌؾشوخص رخٌّمخسٔش ِغ طٍه 

                                                 

، رلغ "أ١ّ٘ش كٛوّش حٌؾشوخص فٟ ِٛحؿٙش حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحٌّلخعزٟ"ػزذ الله حٌّؾٙذحٟٔ،  د. رؾشٜ ٔـُ 1))

 .17، ؿ10/1/2025، طخس٠خ حٌض٠خسس https://nazaha.iqِظخف ػٍٝ ؽزىش حلإٔظشٔض ػٍٝ حٌّٛلغ 

 .30رخرخ ػّٟ فف١ش، ِقذس عخرك، ؿ 2))

 .22، ؿ(2016أهٍظ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ،  :حلأسدْ)، حٌلٛوّش فٛحثذ ِٚزشسحصد. ِٕٙذ حٌؼضحٚٞ،  3))

رلغ ِٕؾٛس ، "كٛوّش حٌّقخسف ٚآ١ٌخص ططز١مٙخ دسحعش كخٌش فٟ حٌّقخسف حلأ١ٍ٘ش"د. عخٌُ محمد ػزٛد،  4))
، فٟ ِـٍش و١ٍش رغذحد ٌٍؼٍَٛ حلالظقخد٠ش حٌـخِؼش، حٌؼذد حٌخخؿ رخٌّئطّش حٌؼٍّٟ حٌخخِظ حٌّمخَ فٟ رغذحد

 .349ؿ (:2014)

 .13ػلاء عؼ١ذ لخعُ محمد حٌطخثٟ، ِقذس عخرك، ؿ 5))

https://nazaha.iq/
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طخنغ ٌمٛحػذ حٌلٛوّش ٚرزٌه ٠ضدحد ػمش حٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش حٌؾشوخص حٌظٟ لا 
(1)

. 
ّْ ططز١ك كٛوّش حٌؾشوخص ٌٗ أرؼخد اؿظّخػ١ش ِٓ خلاي  أِخ ِٓ حٌٕخك١ش حلاؿظّخػ١ش فب
طذػ١ُ حلأدحء حلالظقخدٞ ٚحٌمذسحص حٌظٕخفغ١ش رّخ ٠غُٙ فٟ ص٠خدس فشؿ حٌؼًّ ٚخفل ِؼذلاص 

عٛحق امخفشً اٌٝ ص٠خدس حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌٍغٍغ ٚحٌخذِخص حٌفمش ٚص٠خدس فشؿ حٌظطٛس ٌلأ
ٚطط٠ٛش حلإدحسس ٚحٌؾفخف١ش رّخ ٠غُٙ فٟ وزق ؿّخف حٌفغخد حٌّظفؾٟ 

(2)
، ٌزٌه طؾىً حٌلٛوش 
ً لإصد٘خس حلأؽخخؿ ٚح١ٌٙجخص ٚحٌّـظّغ ِٓ خلاي ف١خغش اعظشحط١ـ١خص حلأػّخي  هش٠مخ

ػٍٝ اعظمشحس ٚطمذَ حلأعٛحق ٚحلإلظقخد٠خص ٚحٌظؾـ١غ ػٍٝ حٌظفى١ش حلإعظشحط١ـٟ ٚحٌّغخػذس 
ّْ ٌٍلٛوّش أرؼخد اؿظّخػ١ش رحص طؤػ١ش ػٍٝ حٌل١خس حٌؼخِش ٠ٚظلمك رٌه ِٓ  ٚحٌّـظّؼخص، أٞ ح
خلاي طؾش٠غ حٌمٛح١ٔٓ رخلإػظّخد ػٍٝ ِزخدة ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ٌلٛوّش 

حٌذٚي طط٠ٛش ِـّٛػخص ِزخدثٙخ حٌؾشوخص ومخػذس ٠ظُ حلإٔطلاق ِٕٙخ ِٚٓ خلاي رٌه طغظط١غ 
ٚلٛح١ٕٔٙخ حٌخخفش حٌظٟ طؼخٌؾ حٌٛحلغ حلاؿظّخػٟ حٌّلٍٟ 

(3)
     . 

، اْ حٌلٛوّش ارح ِخ هزمض رخٌؾىً حٌقل١ق ع١ظشطذ ػ١ٍٙخ أػخس ِّٙش َسرُرط يٍ رنك
عٛحء فٟ ِـخي طط٠ٛش أدحء حٌؾشوخص ٚدػُ حٌّٕخفغش فٟ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش أٚ ِٓ خلاي طؾـ١غ 

حلأؿٕزٟ رخػظزخس أْ حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ حٌذحخٍٟ ٔظخَ فؼخي ٠ٚلفع كمٛق حٌّغظّش٠ٓ  حلاعظؼّخس
٠ٚنّٓ كّخ٠ظُٙ ِٓ أٞ اعخءس أٚ حعظغلاي فنلا ػٓ حٌذٚس حٌزٞ رخطض طٍؼزٗ حٌلٛوّش فٟ سفغ 
وفخءس أعٛحق حٌّخي ٚص٠خدس ل١ّش حلأعُٙ حٌّم١ذس ف١ٙخ ٚأخ١شحً فخْ ح١ٌ٢خص حٌظٟ طنّٕظٙخ حٌلٛوّش 

 وز١ش فٟ طم٠ٛل كخلاص حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌظلاػذ حٌّخٌٟ.ٌٙخ دٚس 

I .انًطهة انصانس.ض 
 َطاق ذطثُك يثادئ انؽىكًح

لا طمظقش حٌلٛوّش ػٍٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ حٌؾشوخص دْٚ غ١ش٘خ رً أْ حٌؾشوخص 
ٚرّخظٍف أؽىخٌٙخ حٌمخ١ٔٛٔش ٟ٘ ِلً ٌظطز١ك ِزخدة حٌلٛوّش، فبرح وخٔض حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش 
حٌخخفش ٟ٘ حٌّلٛس حٌشث١ظ ٌظطز١ك ِزخدة حٌلٛوّش فبْ حٌؾشوخص حلأخشٜ لا طىْٛ رّٕؤٜ 

ذ حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌخخفش طـذ حٌلٛوّش ٌٙخ ِىخٔخً فٟ ػٓ ططز١ك ِزخدة حٌلٛوّش فبٌٝ ؿخٔ
حٌؾشوخص حٌؼخِش، ر١ذ أْ أ١ّ٘ش ٚأ٘ذحف حٌلٛوّش طخظٍف ِٓ ٔٛع لأخش ِٓ أٔٛحع حٌؾشوخص، 
ٚػٍٝ ٘زح حلأعخط فبٕٔخ عٕمغُ ٘زح حٌّطٍذ اٌٝ فشػ١ٓ ٔظٕخٚي فٟ حٌفشع حلأٚي حٌؾشوخص 

   -ؼخِش ٚػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:حٌّغخّ٘ش حٌخخفش أِخ حٌؼخٟٔ فمذ خقـ ٌٍؾشوخص حٌ

I.انفرع الأول. 1.ض 
 شركح انًساهًح انخاصح

/أٚلا( حٌؾشوش حٌّغخّ٘ش حٌخخفش رؤٔٙخ 6ػشف لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ فٟ حٌّخدس )
"ؽشوش طظؤٌف ِٓ ػذد ِٓ حلأؽخخؿ لا ٠مً ػٓ خّغش ٠ىظظذ ف١ٙخ حٌّغخّْ٘ٛ رخعُٙ فٟ 

 رّمذحس حٌم١ّش حلاع١ّش حٌظٟ حوظظزٛح رٙخ" حوظظخد ػخَ ٠ٚىْٛٔٛ ِغئ١ٌٚٓ ػٓ د٠ْٛ حٌؾشوش
(4)

. 

                                                 

 .4د. رؾشٜ ٔـُ ػزذ الله حٌّؾٙذحٟٔ، ِقذس عخرك، ؿ 1))

كٛوّش حٌؾشوخص ٚحٌّٕٛ حلالظقخدٞ ِغ حلإؽخسس ٌٍٛمغ فٟ "د. ػزذ حٌغظخس ػزذ حٌل١ّذ محمد عٍّٝ،  2))

 .226ؿ (:2002)( حٌغٕش حٌّخثش، 492حٌؼذد )حٌمخ٘شس، ، ِـٍش ِقش حٌّؼخفشس، "ِقش

 .35-34رخرخ ػّٟ فف١ش، ِقذس عخرك، ؿ 3))

ٚػٍٝ ٘زح حلأعخط فبْ حٌؾشوش حٌّغخّ٘ش حٌخخفش فٟ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ طخظٍف ػٓ ؽشوخص  (4)

حٌّغخّ٘ش حٌخخفش حٌظٟ طؤخز رٙخ رؼل حٌمٛح١ٔٓ حٌؼشر١ش ٚحٌظٟ طمَٛ ػٍٝ أعخط حلاوظظخد حٌّغٍك لأعُٙ حٌؾشوش 

عُٙ ٌلاوظظخد حٌؼخَ ر١ٓ حٌّئعغ١ٓ دْٚ هشف أٞ ٔغزش ػٍٝ حٌـّٙٛس أِخ حٌؾشوش حٌّغخّ٘ش حٌظٟ ططشف أ

ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص  ،(217-215فظغّٝ فٟ مٛء ٘زٖ حٌمٛح١ٔٓ ؽشوش حٌّغخّ٘ش حٌؼخِش، ٠ٕظش ٔـ حٌّخدس )

 ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حلأسدٟٔ. ،(29-65حلإِخسحطٟ ٚحٌّخدس )
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ٚطّؼً حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌخخفش حٌّٕٛرؽ حلأِؼً ٌّّخسعش حٌٕؾخه حٌظـخسٞ فٟٙ طؼذ 
ِلٛسحً ٘خِخً ٌظـ١ّغ سإٚط حلأِٛحي ِٕٚطٍمخً ٔلٛ حٌم١خَ رخٌّؾخس٠غ حٌىزشٜ حٌظٟ طؼـض حلأٔٛحع 

حلأخشٜ ِٓ حٌؾشوخص ػٍٝ حٌم١خَ رٙخ
 (1)

، ٚطمَٛ حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌخخفش ػٍٝ لخػذس طؼذد 
حٌؾشوخء ار أْ حٌؼن٠ٛش ف١ٙخ ِظخكش ٌىً ِٓ ٠ىظظذ رؤعّٙٙخ عٛحء ػٕذ طؤع١غٙخ أٚ أػٕخء ص٠خدس 
سأعّخٌٙخ، فٟٙ طظؤٌف ِٓ ػذد وز١ش ِٓ حٌّغخ١ّ٘ٓ لذ ٠قً أػذحدُ٘ فٟ رؼل حٌؾشوخص اٌٝ 

آلاف حٌّغخ١ّ٘ٓ 
(2)

. 
خخفش طمَٛ ػٍٝ أعخط حٌمخػذس حٌؼش٠نش ٌؼَّٛ حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚرّخ أْ ؽشوش حٌّغخّ٘ش حٌ

ٚهخٌّخ أْ ِغخّٟ٘ حٌؾشوش لا ٠ُّٙٙ كنٛس حؿظّخػخص ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍؾشوش أٚ ِّخسعش 
دٚسُ٘ حٌشلخرٟ ػٍٝ أػّخي حٌؾشوش رمذس ِخ ٠ُّٙٙ حٌلقٛي ػٍٝ أسرخكٙخ فبْ ٘زٖ حٌؼٛحًِ 

١ٍش حطخخر حٌمشحسحص حٌـٛ٘ش٠ش فٟ طئدٞ رطز١ؼش حٌلخي اٌٝ ع١طشس ِـٍظ حلإدحسس ػٍٝ ػّ
حٌؾشوش 

(3)
، حلأِش حٌزٞ ٠ـؼً ططز١ك ِزخدة حٌلٛوّش ِطٍزخ لا غٕٝ ػٕٗ فٟ ٘زٖ حٌؾشوخص فٟ 
عز١ً كّخ٠ش كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚمّخْ ػذَ حلإمشحس رُٙ ِٓ خلاي اٌضحَ ِـٍظ حلإدحسس 

١خص حٌشلخرش ػٍٝ رخٌؼًّ ػٍٝ ٚفك حٌقلاك١خص حٌّّٕٛكش ٌٗ رّٛؿذ حٌمخْٔٛ فنلا ػٓ طفؼ١ً آٌ
أػّخي ِـٍظ حلإدحسس ِٓ خلاي حٌٍـخْ حٌظٟ ٠ظُ طؾىٍٙخ فٟ ٘زح حٌّـخي 

(4)
. 

ِٚٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ أْ ٔؾ١ش رؤْ ِزخدة حٌلٛوّش ططزك رخٌذسؿش حلأعخط ػٍٝ 
حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌّغـٍش فٟ أعٛحق أٚسحق حٌّخي لاع١ّخ طٍه حٌؾشوخص حٌظٟ ٠ظُ طذحٚي 

ػٓ حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش غ١ش حٌّغـٍش فٟ أعٛحق أٚسحق حٌّخي ٚحٌظٟ أعّٙٙخ رؾىً فؼخي فنلا 
٠ٕزغٟ طلذ٠ذ حٌؼلالش ف١ٙخ ر١ٓ ِغخ١ّ٘ٙخ ِٚـٍظ ادحسطٙخ أٚ ٠ىْٛ ٔؾخهٙخ ِٚؼخِلاطٙخ ِئػشحً 

رؾىً ِزخؽش ػٍٝ حٌـّٙٛس
(5)

، ٚأخ١شح فبْ حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش غ١ش حٌّغـٍش فٟ أعٛحق حٌّخي 
رؾىً وز١ش فبٔٙخ لا طىْٛ رّٕخة ػٓ ططز١ك حٌلٛوّش ار أْ ٘زٖ أٚ حٌظٟ لا ٠ىْٛ ٔؾخهٙخ ِئػشحً 

حٌؾشوخص حٌّغٍمش عظظـٗ فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف اٌٝ حلأفظخف ػٍٝ حٌـّٙٛس فلا رذ ِٓ أْ طىْٛ 
١ِٙؤس عٍفخً ٌظطز١ك ِزخدة حٌلٛوّش

(6)
، ٚحلأِش رحطٗ رخٌٕغزش ٌٍؾشوخص حٌمخثّش ػٍٝ ِزذأ حلاػظزخس 

حٌؾشوش حٌزغ١طش ٚؽشوش حٌظٛف١ش حٌزغ١طش ار لارذ ِٓ أْ حٌؾخقٟ  وخٌؾشوش حٌظنخ١ِٕش ٚ
طغؼٝ حٌٟ حلا٘ظّخَ رّزخدة حٌلٛوّش ٌىٟ طغظط١غ حٌّٕخفغش ِغ ِؼ١لاطٙخ ِٓ حٌؾشوخص حٌّل١ٍش 

 ٚحلأؿٕز١ش. 
 
 

                                                 

 ، ؿ(2006دحس حٌؼمخفش،  :ػّخْ)، حٌؾشوخص حٌظـخس٠ش، حلأكىخَ حٌؼخِش ٚحٌخخفشد. فٛصٞ محمد عخِٟ،  (1)

241. 

، حٌّٛعٛػش حٌظـخس٠ش ٚحٌّقشف١ش، حٌّـٍذ حٌؼخٟٔ، حٌظؾش٠ؼخص حٌظـخس٠ـش ٚحلاٌىظش١ٔٚشد. ِلّٛد حٌى١لأٟ،  (2)

 .370-362، ؿ (2007دحس حٌؼمخفش،  :ػّخْ)

 .313، ؿ (2002ِٕؾٛسحص حٌلٍزٟ حٌلمٛل١ش،  :ر١شٚص)، ِزخدة حٌمخْٔٛ حٌظـخسٞد. محمد ع١ذ حٌفم١ٗ،  (3)

طـذس حلإؽخسس رؤْ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ لا ٠مقش ادحسس ؽشوش حٌّغخّ٘ش حٌخخفش ػٍٝ ِـٍظ حلإدحسس  (4)

فلغذ رً حٚؿذ حٌمخْٔٛ ػٍٝ ِـٍظ حلإدحسس طؼ١١ٓ ِذ٠ش ِفٛك ٌٍؾشوش ٠ظٌٛٝ ِّخسعش حلاخظقخفخص حٌظٟ 

حٌّغخّ٘ش حٌخخفش طىْٛ ِٓ  ٚرخٌظخٌٟ فبْ ادحسس ؽشوش ،(٠123ّٕلٙخ ا٠خٖ ِـٍظ حلإدحسس ططز١مخً ٌٕـ حٌّخدس )

 لزً ِـٍظ حلإدحسس ٚحٌّذ٠ش حٌّفٛك ػٍٝ كذ عٛحء.

دسحعش ططز١ك لٛحػذ كٛوّش حٌؾشوخص ػٍٝ ِغظٜٛ لطخػٟ، ِشوض حٌّذ٠ش٠ٓ "محمد محمد وخًِ ارشح١ُ٘،  (5)

، رلغ ِٕؾٛس ػٍٝ ؽزىش حلأظشٔض ػٍٝ حٌّٛلغ 20ؿ (: 2009)، "حٌّقشٞ، حٌمخ٘شس

www.eiodqa.eiod.org 15/11/2024، طخس٠خ حٌض٠خسس. 

حٌذحس  :حلإعىٕذس٠ش)، 2، هكٛوّش حٌؾشوخص )ؽشوخص لطخع ػخَ ٚخخؿ ِٚقخسف(د. هخسق ػزذ حٌؼخي،  (6)

 .294، ؿ (2002حٌـخِؼ١ش، 

http://www.eiodqa.eiod.org/
http://www.eiodqa.eiod.org/
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I.انصاٍَ فرعان. 2.ض 
 انشركاخ انؼايح

حٌذٚي طخظٍف أ١ّ٘ش ٚدٚس حٌؾشوخص حٌؼخِش رخخظلاف فٍغفش ٔظخَ حٌلىُ فٟ حٌذٌٚش، ففٟ 
حٌظٟ طظزٕٝ ٔظخَ حلالظقخد حٌّٛؿش أٚ حٌّشوضٞ ٔـذ أْ حٌؾشوخص حٌؼخِش ف١ٙخ طّؼً حٌّلشن 
حٌشث١ظ ٌلالظقخد ٚحٌّغ١طش ػٍٝ ٚعخثً حلإٔظخؽ حٌؼخِش فٟ حٌزلاد رخلاف حٌذٚي حلأخشٜ حٌظٟ 
٠مَٛ حلظقخد٘خ ػٍٝ أعخط كش٠ش حٌظـخسس ف١ىْٛ ٌٍؾشوخص حٌخخفش حٌذٚس حٌش٠خدٞ فٟ حٌزٍذ أِخ 

 حٌؾشوخص حٌؼخِش ف١ىْٛ دٚس٘خ ِلذٚدحً.
 1997ٌغٕش  22ٚلذ ػشفض حٌّخدس حلأٌٚٝ ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼخِش حٌؼشحلٟ سلُ 

حٌّؼذي حٌؾشوش حٌؼخِش رؤٔٙخ "حٌٛكذس حلالظقخد٠ش حٌٌّّٛش رحط١خ ٚحٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش رخٌىخًِ حٌظٟ 
 فك أعظ حلظقخد٠ش".طظّظغ رخٌؾخق١ش حٌّؼ٠ٕٛش ٚحلاعظملاي حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ ٚطؼًّ ٚ

ٚطزذٚ أ١ّ٘ش حٌلٛوّش فٟ حٌؾشوخص حٌؼخِش ِٓ ِٕطٍك أْ ٘زٖ حٌؾشوخص طمذَ حٌخذِخص 
حٌشث١غش ٌـّٙٛس حٌّٛحه١ٕٓ )وخذِخص حٌطخلش، خذِخص حلاطقخلاص، خذِخص حٌطشق ٚحٌـغٛس، 
حٌخذِخص حٌقٕخػ١ش ٚحٌخذِخص حٌظـخس٠ش( فنلا ػٓ دٚس٘خ رظٛف١ش ِـًّ حٌٛظخثف حٌؼخِش 

حٌذٌٚش ٚرخٌظخٌٟ فبْ أٞ طٍىئ أٚ خًٍ فٟ أدحء أػّخٌٙخ ٠ٕؼىظ عٍزخ ػٍٝ ِغظٜٛ ِخ  ٌّٛحهٕٟ
طمذِٗ ِٓ خذِخص ٌـّٙٛس٘خ فنلا ػٓ ح٢ػخس حٌـخٔز١ش حٌظٟ طمغ ػٍٝ ِٛظفٟ طٍه حٌؾشوخص 

(1)
. 

ّْ حٌلٛوّش فٟ ٘زٖ حٌؾشوخص لا طمظقش ػٍٝ سفغ ِغظٜٛ  ٚطـذس حلإؽخسس اٌٝ ح
ً فٟ حٌظؤوذ ِٓ حلأِٛحي حٌؼخِش حٌّغظؼّشس  أظخؿ١ظٙخ أٚ ص٠خدس لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش فٟٙ طغخػذ أ٠نخ
فٟ طٍه حٌؾشوخص كظٝ لا ٠غخء ادحسطٙخ، وّخ طئدٞ حٌلٛوّش دٚسحً ِّٙخ فٟ ص٠خدس ِغظٜٛ 

شوخص ػٓ هش٠ك حلاٌظضحَ رخلإفقخف ػٓ ١ِضح١ٔظٙخ ٚخططٙخ حٌغ٠ٕٛش حٌؾفخف١ش فٟ ٘زٖ حٌؾ
ٚأٚؿٗ حلإٔفخق حٌؼخَ رخٌؾىً حٌزٞ ٠نّٓ دلش اػّخٌٙخ حٌّخ١ٌش ٚخنٛػٙخ ٌّشحلزش ِلخعز١ش 

سف١ٕش 
(2)

. 
ٚطشوض حٌلٛوّش فٟ ٘زح حٌّـخي ػٍٝ ٚفف ٚظ١فش حٌذٌٚش ف١ٙخ رؤٔٙخ ِـشد ِخٌىخً فؼخلاً 

ملش فٟ ادحسس ٘زٖ حٌؾشوخص ٚحٌظؤو١ذ ػٍٝ ح١ٌّٕٙش ٚحٌىفخءس فٟ ِٓ خلاي طزٕٟ اعظشحط١ـ١ش ٚح
حخظ١خس أػنخء ِـٍظ حلإدحسس ٚفٟ مّخْ ؽفخف١ش أػّخٌٙخ ٚطفؼ١ً آ١ٌخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ 

حٌٕلٛ حٌزٞ ٠ئدٞ حٌٟ حٌلذ ِٓ ظخ٘شس حٌفغخد ٚطم١ٍـ كخلاص اعخءس حعظخذحَ حٌّخي حٌؼخَ
 (3)

. 
ِـّٛػش ِٓ حٌّزخدة حٌخخفش رلٛوّش حٌؾشوخص  ٚلارذ ِٓ أْ ٔؾ١ش اٌٝ أْ ٕ٘خٌه

حٌؼخِش ٚحٌظٟ فذسص ػٓ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ٟٚ٘ 
(4)

 :- 
 حٌظؤو١ذ ػٍٝ ٚؿٛد اهخس طٕظ١ّٟ ٚلخٟٔٛٔ فؼخي ٌٍؾشوخص حٌؼخِش. .1
 طقشف حٌذٌٚش رٛففٙخ ِخٌىخً. .2
 ؾشوش حٌؼخِش.حٌّؼخٍِش حٌّظغخ٠ٚش ٌلٍّش حلأعُٙ فٟ حلأكٛحي حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ خقخقش حٌ .3
 حٌؾفخف١ش ٚحلإفقخف. .4
 طٕظ١ُ حٌؼلالخص ِغ أفلخد حٌّقخٌق. .5

                                                 

ّٕض فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس )وّؼًّ عّٕض عٕـخس، فؼٍٝ عز١ً حٌّؼخي فبْ حٔخفخك أظخؿ١ش رؼل ِؼخًِ حلاع (1)

ِؼًّ عّٕض حٌٕـف ِٚؼًّ عّٕض وز١غش( دفغ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش فٟ ٚصحسس حٌقٕخػش ٚحٌّؼخدْ حٌٟ طزٕٟ ع١خعش 

حلاعظؼّخس فٟ طٍه حٌّؾخس٠غ سغزش ِٕٙخ رظط٠ٛش أدحء٘خ ٚطم١ًٍ حلإٔفخق ػٍٝ ِؾخس٠غ غ١ش ِٕظـش ٚطٛؿ١ٗ رٌه 

 وؼش ططٛسحً ٚحلألذس ػٍٝ طمذ٠ُ حٌخذِخص ٌٍّٛحه١ٕٓ.حلإٔفخق ٔلٛ حٌّؾخس٠غ حلأ

طشؿّش ٚافذحس ِشوض  :حٌمخ٘شس)، كٛوّش حٌؾشوخص وؤدحس ٌٍظ١ّٕشأٌىغٕذس ؽى١ٌٕٛىٛف ٚحٔذسٚ ٌٚغْٛ،  (2)

 .15، ؿ (2005حٌّؾشٚػخص حٌذ١ٌٚش حٌخخفش، 

 .16أٌىغٕذس ؽى١ٌٕٛىٛف ٚحٔذسٚ ٌٚغْٛ، ِقذس عخرك، ؿ  (3)

 .932-916ٌٍظفق١ً فٟ ؽشف ٘زٖ حٌّزخدة ٠ٕظش: د. هخسق ػزذ حٌؼخي، ِقذس عخرك، ؿ  (4)
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 ِغئ١ٌٚخص ِـٍظ ادحسس حٌؾشوش حٌؼخِش. .6
٠ٕٚزغٟ حلإؽخسس حٌٟ أْ رؼل حٌذٚي حلظذص رٙزٖ حٌّزخدة ٚأفذسص د١ًٌ أٚ اسؽخدحص 
خخفش رلٛوّش حٌؾشوخص حٌؼخِش رل١غ ػذص ِىٍّش ٌٍٕقٛؿ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلأٔظّش حٌخخفش 

ص رٙذف طط٠ٛش أدحء ؽشوخطٙخ حٌؼخِش ٚص٠خدس لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش فنلا ػٓ طفؼ١ً أدٚحص رخٌؾشوخ
حٌشلخرش ػٍٝ أػّخٌٙخ ٌنّخْ حٌّلخفظش ػٍٝ حلأِٛحي حٌؼخِش حٌّغظؼّشس ف١ٙخ 

(1)
. 

ّْ ػٍٝ حٌّؾشع حٌؼشحلٟ أْ ٠ظزٕٝ ع١خعش كٛوّش حٌؾشوخص حٌؼخِش  ٚفٟ ٘زح حٌقذد فب
عٛس رزؼل حٌذٚي حٌظٟ عزمظٕخ فٟ ٘زح حٌّنّخس ِٓ حؿً ٚافذحس د١ٌلاً خخؿ رٙزح حٌّـخي أ

حلاسطمخء رؤدحء حٌؾشوخص حٌؼخِش ٚطفؼ١ً آ١ٌخص حٌشلخرش ػٍٝ أػّخٌٙخ ِغ حلأخز رٕظش حلاػظزخس 
 حٌّزخدة حٌظٟ أفذسطٙخ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش.

ّْ  ، أْ حٌلٛوّش لا طمظقش ػٍٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ حٌؾشوخص رًَسرُرط يٍ رنك ِزخدثٙخ  ح
ططزك ػٍٝ وخفش أؽىخٌٙخ حٌمخ١ٔٛٔش ٚ ارح وخٔض أ١ّ٘ش حٌلٛوّش طظـٍٝ فٟ ؽشوخص حٌّغخّ٘ش 
حٌخخفش رٙذف كّخ٠ش كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚسػخ٠ش ِقخٌق رٚٞ حٌؾؤْ ٚطٕظ١ُ ػًّ ِـٍظ 
حلإدحسس، فبْ ططز١مٙخ فٟ حٌؾشوخص حٌؼخِش ٠ؼىظ أػخسحً ح٠ـخر١ش طظّؼً رنّخْ ؽفخف١ش طمخس٠ش٘خ 

ٚكغخرخطٙخ حٌخظخ١ِش ٚسفغ ِغظٜٛ أظخؿ١ظٙخ ٚص٠خدس لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش فنلا ػٓ دٚس٘خ  حٌّخ١ٌش
 فٟ طم١ٍـ كخلاص حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ.

II. ٍَانًثؽس انصا 
 يثادئ ؼىكًح انشركاخ وإطارها انماَىٍَ فٍ لاَىٌ انشركاخ انؼرالٍ

ئعغخص ٚح١ٌٙجخص اْ حلا٘ظّخَ حٌّظضح٠ذ رّفَٙٛ حٌلٛوّش أدٜ اٌٝ ل١خَ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّ
ٚحٌّشحوض رظٕخٚي ٘زح حٌّفَٙٛ رخٌذسحعش ٚحٌظل١ًٍ ِٚٓ ػُ افذحس حٌمٛحػذ ٚ حٌّزخدة حٌظٟ طنّٓ 
حٌظطز١ك حٌغ١ٍُ ٌّؼٕٝ حٌلٛوّش، ٚلذ أفذسص ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ِـّٛػش ِٓ 

ٙخ حٌّزخدة حٌخخفش رلٛوّش ؽشوخص حٌّغخّ٘ش حٌخخفش ٚلذ كظ١ض رخػظشحف ػخٌّٟ رٛفف
ِشؿؼ١ش د١ٌٚش ٌـٛدس كٛوّش حٌؾشوخص ٚلذ حعظخذِض ِٓ لزً ِؾشػٟ حٌذٚي عٛحء وخٔض 
أػنخء فٟ حٌّٕظّش أٚ غ١ش حلأػنخء ِٓ خلاي افذحس حٌمٛح١ٔٓ أٚ طؼذ٠ٍٙخ رّخ ٠ظٛحفك ٚ٘زٖ 

حٌّزخدة 
(2)

، ٚػٍٝ ٘زح حلأعخط فبٕٔخ عٕمغُ ٘زح حٌّزلغ اٌٝ خّظ ِطخٌذ ٔظٕخٚي فٟ وً ٚحكذ 
زخدة ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ِغ ر١خْ ِٛلف لخْٔٛ حٌؾشوخص ِٕٗ ِزذأ ِٓ ِ

  -حٌؼشحلٟ حٌّؼذي ِٕٗ ٚػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ :

II .انًطهة الأول.أ 
 ضًاٌ ؼمىق انًساهًٍُ

طّؼً كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ اكذٜ حٌشوخثض حلأعخع١ش حٌظٟ ٠ٕزغٟ ِشحػخطٙخ فٟ لٛح١ٔٓ 
حٌؾشوخص، ار ٠ٕزغٟ أْ ٠ظنّٓ حلإهخس حٌمخٟٔٛٔ ٔقٛفخً خخفش طنّٓ كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ِٓ 
ٔخك١ش ٚطلٛي دْٚ طؼشمُٙ لأفؼخي أٚ طقشفخص لذ طٍلك مشسحً رُٙ أٚ ٠ىْٛ ِٓ ؽخٔٙخ حٌظؤػ١ش 

                                                 

ِٓ ر١ٓ رٌه د١ًٌ ِزخدة كٛوّش ؽشوخص لطخع حلأػّخي حٌؼخَ رـّٙٛس٠ش ِقش حٌؼشر١ش حٌزٞ أفذسطٗ  (1)

خْ وزٌه عؼٟ وً ِٓ حٌزلش٠ٓ ٚحلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس ٚعٍطٕش ػّ 2005ٚصحسس حلاعظؼّخس حٌّقش٠ش ػخَ 

 ٚحٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌذٚي اٌٝ عٓ لٛح١ٔٓ خخفش رخٌلٛوّش.  

 1961( ٟ٘ ِٕظّش الظقخد٠ش كى١ِٛش د١ٌٚش طؤعغض عٕش OECDِٕظّش حٌظؼخْٚ حلإلظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ) 2))

 رخٌظؼخْٚ ِغ فٕذٚق حٌٕمذ ٚحٌزٕه حٌذ١١ٌٚٓ 1999ِمش٘خ فٟ رخس٠ظ أفذسص ِزخدة ٌلٛوّش حٌؾشوخص عٕش 

ٌظغطٟ عظش ِـخلاص رؼذِخ وخٔض خّغش ِـخلاص؛ ٌّٚض٠ذ ِٓ  2004ٚطُ طلذ٠غ ٘زٖ حٌّزخدة = = عٕش 

(، ِلخمشس ِٕؾٛسس ػٍٝ OECDحٌظفق١ً ٠ٕظش د. طٙخٟٔ رخلخصٞ، ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش )

 .https://faculty.ksu.edu.saحٌّٛلغ حلإٌىظشٟٚٔ 

https://faculty.ksu.edu.sa/
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ً أفٛي حٌؾشوش أٚ دِـٙخ فنلا ػٓ حٌّغخثً حٌّظؼٍمش رخلأعُٙ ػٍٝ كمٛلُٙ وز١غ أٚ طؼذ٠
حٌـذ٠ذس

 (1)
. 

ٚلذ ٔـ حٌّزذأ حٌؼخٟٔ ِٓ ِزخدة ِٓ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ػٍٝ "٠ٕزغٟ 
ػٍٝ اهخس كٛوّش حٌؾشوخص أْ ٠ٛفش حٌلّخ٠ش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ ٚحْ ٠غًٙ ٌُٙ ِّخسعش كمٛلُٙ"، 

وذ ػٍٝ مشٚسس ِشحػخس ِغخٌظ١ٓ ّ٘خ طٛف١ش حٌلّخ٠ش ِٚٓ حٌّلاكع ػٍٝ ٘زح حٌّزذأ أٗ أ
ٌٍّغخ١ّ٘ٓ ٚطغ١ًٙ ِّخسعش كمٛلُٙ، ٚلا ٠ّىٓ طٛف١ش ِؼً ٘زٖ حٌلّخ٠ش أٚ مّخْ ِّخسعش 
حٌّغخ١ّ٘ٓ ٌلمٛلُٙ الا ِٓ خلاي حٌٕقٛؿ حٌمخ١ٔٛٔش حٌٛحسدس رٙزح حٌّـخي، ٚلذ أٚملض 

ذس حلأخز رٙخ ِٓ ر١ٓ رٌهحلإسؽخدحص حٌخخفش رٙزح حٌّزذأ ِـّٛػش ِٓ حٌّغخثً حٌظٟ ٠ـ
 (2)

 :- 
ار لارذ ِٓ أْ ٠ظنّٓ  لخْٔٛ حٌؾشوخص آ١ٌش  ضًاٌ يهكُح الأسهى وانؽمىق انًرؼهمح تها:-أولاا 

خخفش طنّٓ ٍِى١ش حٌّغخُ٘ لأعّٙٗ ٚطّىٕٗ فٟ حٌٛلض رحطٗ ِٓ ِّخسعش حٌلمٛق حٌظٟ طظؼٍك 
رٙخ دْٚ أٞ ل١ٛد أٚ ؽشٚه

(3)
ٌٍّغخُ٘ ٍِى١ش أعّٙٗ ِٓ ، ٚلذ مّٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ 

خلاي طغـ١ٍٙخ فٟ حٌغـً حٌخخؿ رخلأعُٙ فٟ حٌؾشوش ٚأؿخص فٟ حٌٛلض رحطٗ ٌٍّغخُ٘ 
رخٌظقشف رؤعّٙٗ رخٌطش٠مش حٌظٟ ٠شح٘خ ِٕخعزش دْٚ ٚمغ أٞ ؽشٚه طلٛي ِٓ ِّخسعش ٘زح 

حٌلك
(4)

، ِغ ِلاكظش أْ ِخ ٠فشمٗ لخْٔٛ حٌؾشوخص ِٓ ل١ٛد ػٍٝ  حٌظقشف فٟ رؼل أٔٛحع 
ُٙ وؤعُٙ حٌّئعغ١ٓ ٚحلأعُٙ حٌؼ١ٕ١ش ٚحعُٙ حٌنّخْ لا ٠خً رخٌّزذأ حٌؼخَ حٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ حلأع

كش٠ش حٌّغخُ٘ رخٌظقشف رؤعّٙٗ لاع١ّخ أْ ٘زٖ حٌم١ٛد ِئلظش رطز١ؼظٙخ ٚلشسص ٌغخ٠خص 
ٚأ٘ذحف ِؼ١ٕش

(5)
، وّخ أػطٝ حٌمخْٔٛ ٌٍّغخُ٘ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌلمٛق حٌظٟ ٠ّخسعٙخ هخٌّخ وخْ 

رخٌؾشوش ولمٗ فٟ حلاهلاع ػٍٝ عـلاص حٌؾشوش ٚ حٌّؾخسوش فٟ ِلظفظخ رؼن٠ٛظٗ 
حلاؿظّخػخص ٚحٌظق٠ٛض ػٍٝ حٌمشحسحص حٌّظخزس ٚحٌلقٛي ػٍٝ حلأسرخف ٚحلأ٠ٌٛٚش فٟ 

حلاوظظخد رخلأعُٙ حٌـذ٠ذس
(6)

. 
( حٌّؼذٌش ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ ػٍٝ دػٛس ِغخّٟ٘ 22ٚلذ أؽخسص حٌّخدس )

حٌؼخِش ػٍٝ أْ لا طمً حٌّذس ِخ ر١ٓ طخس٠خ حٌذػٛس ٚطخس٠خ حٌؾشوش ٌلنٛس حؿظّخع ح١ٌٙجش 
ً ػٍٝ أْ طظنّٓ حٌذػٛس ِىخْ حلاؿظّخع ِٚٛػذٖ ٚؿذٚي  حلأؼمخد ػٓ خّغش ػؾش ٠ِٛخ
ّْ )طؼذ٠ً لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ رّٛؿذ  حلأػّخي حٌخخؿ رخلاؿظّخع، ِٚٓ حٌـذ٠ش رخٌزوش ا

( طظؼٍك رخٌظلاػذ فٟ حلإػلاْ 22حٌّخدس ) ( لذ أمخف فمشس ػخٌؼش ا2004ٌٌٝغٕش  64حلأِش سلُ 
حٌخخؿ رخلاؿظّخع أٚ ٔؾش ِؼٍِٛخص رٙذف حٌظؤػ١ش ػٍٝ حٌمشحسحص حٌّظخزس ار ػذ رٌه ػّلاً 
ً ٌٍمخْٔٛ، ٚلاؽه أْ ٘زٖ حٌفمشس طّؼً سحدػخ ٌذسء أٞ طلاػذ ٠لقً ِٓ لزً ادحسس  ِخخٌفخ

   حٌؾشوش رغ١ش حٌظؤػ١ش ػٍٝ حعظملا١ٌش حٌمشحسحص حٌّظخزس ف١ٗ .
ا  ٠ّؼً ِـٍظ حلإدحسس حكذ ح١ٌٙجخص حٌظٟ طظىْٛ ِٕٙخ ؽشوش  إخرُار أػضاء يعهس الإدارج:-شاَُا

حٌّغخّ٘ش ٠ٚئدٞ دٚسٖ فٟ طغ١١ش ٔؾخه حٌؾشوش ٚطلم١ك أ٘ذحفٙخ ٠ّٚخسط حٌقلاك١خص حٌظٟ 

                                                 

رلغ ِٕؾٛس فٟ حٌّـٍش ، "كٛوّش حٌّئعغخص ٚاِىخ١ٔش أـخكٙخ فٟ حٌؼشحق". ػزذ حٌشكّٓ حٌّؾٙذحٟٔ، د (1)
حٌؼشر١ش ٌٍؼٍَٛ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش، طقذس ػٓ و١ٍش ادحسس حلأػّخي ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخس٠ش، ؿخِؼش حٌمذط، 

 .17ؿ  (:2006)، 2، حٌؼذدحٌىغ١ٍه، ٌزٕخْ

٠ظنّٓ وً ِزذأ ِٓ حٌّزخدة حٌظٟ فذسص ػٓ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ِـّٛػش ِٓ  (2)

 حلإسؽخدحص أٚ حٌّزخدة حٌفشػ١ش حٌظٟ طٛمق حلأعظ حٌؼخِش ٌٍّزذأ ٚح١ٌ٢خص حٌخخفش رظطز١مٗ.

 .105ِٙخ ِلّٛد سِضٞ، ِقذس عخرك، ؿ  (3)

 ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ.  ،(٠64ٕظش ٔـ حٌّخدس ) (4)

أهشٚكش )، "حٌلقـ غ١ش حٌٕمذ٠ش فٟ حٌؾشوخص"ٌٍظفق١ً فٟ رٌه ٠ٕظش: أعظخرطٕخ د. ٔغ١زش ارشح١ُ٘ كّٛ،  (5)

 .162-155، ؿ (1992دوظٛسحٖ، و١ٍش حٌلمٛق، ؿخِؼش حٌّٛفً، 

 ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ. ،(132/ػخٌؼخ، 56/ػخ١ٔخ، ٠73ٕظش ٔـ حٌّٛحد ) (6)
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ِٕلٙخ حٌمخْٔٛ ٌٗ، ٠ّٚخسط ِغخّٟ٘ حٌؾشوش كمُٙ رخخظ١خس أػنخء ِـٍظ حلإدحسس ػٍٝ أْ طظُ 
ٌؾشٚه حٌظٟ كذد٘خ حٌمخِْٔٛشحػخس ح

(1)
، ٚارح وخْ ٌّغخّٟ٘ حٌؾشوش كك حخظ١خس أػنخء ِـٍظ 
حلإدحسس فلا رذ ِٓ ِٕلُٙ كك الخٌظُٙ لاع١ّخ فٟ حلأكٛحي حٌظٟ ٠ٕلشفْٛ ف١ٙخ ػٓ ِٙخُِٙ أٚ 
لإّ٘خٌُٙ فٟ أدحء أػّخٌُٙ  ٚارح وخْ حٌمخْٔٛ لذ ِٕق حٌّغخ١ّ٘ٓ كك حخظ١خس أػنخء ِـٍظ 

فٟ حٌٛلض رحطٗ كك الخٌش ِـٍظ حلإدحسس أٚ حكذ أػنخثٗ، ففٟ أهخس ر١خْ  حلإدحسس فبٔٗ أؿخص
 /ػخ١ٔخ( طٕـ ػٍٝ 102حخظقخفخص ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍؾشوش ٔـذ أْ حٌّخدس )

"..... ٚحٔظخخد ٚالخٌش أػنخء ِـٍظ ادحسس حٌؾشوش حٌّغخّ٘ش حٌخخفش ٌظّؼ١ً ؿ١ّغ حٌّغخ١ّ٘ٓ 
 فٟ حٌؾشوش".

ٓ كك ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍؾشوش الخٌش ِـٍظ حلإدحسس أٚ ار ٠ظنق ِٓ خلاي ٘زح حٌٕـ أْ ِ
أٞ ػنٛ ف١ٙخ، ِٚٓ حؿً طفؼ١ً كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٌٍٚل١ٌٍٛش ل١خَ حٌّئعغ١ٓ ربدسحؽ ٔـ فٟ 
ػمذ حٌؾشوش ٠ّٕغ الخٌش ػنٛ ِـٍظ حلإدحسس ٔمظشف أْ ٠ٕـ حٌمخْٔٛ ػٍٝ كك ح١ٌٙجش حٌؼخِش 

 ذ حٌؾشوش ٔـ ٠منٟ رخلاف رٌه.رّّخسعش كمُٙ ربلخٌش ػنٛ ِـٍظ حلإدحسس ٌٚٛ طنّٓ ػم
ِٚٓ خلاي رٌه ٠ظز١ٓ ٌٕخ أْ مّخْ كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ لذ طّض ِؼخٌـظٙخ فٟ مٛء 
لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ رؾىً ِفقً ػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ ٠مظشد ِٓ حلإسؽخدحص حٌظٟ طنّٕٙخ 

 حٌّزذأ حٌؼخٟٔ ِٓ ِزخدة ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش.

II .انًطهة انصاٍَ.ب 
 انًؼايهح انًرساوَح نهًساهًٍُ

طؼٕٟ حٌّؼخٍِش حٌّظغخ٠ٚش ٚؿٛد طلم١ك حٌّغخٚحس ر١ٓ حٌّغخ١ّ٘ٓ ِٓ ك١غ حٌظق٠ٛض 
ػٍٝ حٌمشحسحص حلأعخع١ش فٟ حؿظّخػخص ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٚكّخ٠ظُٙ ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّظشطزش ػٍٝ ػ١ٍّش 

هشحف رٞ حٌؼلالشحٌظذحٚي فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌذحخ١ٍش أٚ ارشحَ حٌقفمخص غ١ش حلاػظ١خد٠ش ِغ حلأ
 (2)

. 
وّخ طؼٕٟ ٚؿٛد حٌّغخٚحس ر١ٓ حٌّغخ١ّ٘ٓ حٌٛه١١ٕٓ ٚحلأؿخٔذ ٚكّخ٠ش كمٛق حلأل١ٍش 
ٚمشٚسس طٛفش آ١ٌخص لخ١ٔٛٔش طّىُٕٙ ِٓ حٌّطخٌزش رلمٛلُٙ فٟ حلأكٛحي حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٔظٙخوٙخ 

ِٓ لزً ِـٍظ حلإدحسس أٚ حٌّذسحء أٚ كٍّش أغٍز١ش حلأعُٙ
 (3)

. 
حٌؼخٌغ ِٓ ِزخدة ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ػٍٝ رٌه ار ٔـ  ٚلذ أوذ حٌّزذأ

"٠ٕزغٟ ػٍٝ اهخس كٛوّش حٌؾشوخص أْ ٠نّٓ ِؼخٍِش ِظغخ٠ٚش ٌىخفش حٌّغخ١ّ٘ٓ رّخ فٟ رٌه 
ِغخّٟ٘ حلأل١ٍش ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ حلأؿخٔذ ٠ٕٚزغٟ أْ طظخف حٌفشفش ٌىخفش حٌّغخ١ّ٘ٓ ٌٍلقٛي ػٍٝ 

 ُٙ".طؼ٠ٛل فؼخي فٟ كخي حٔظٙخن كمٛل
ِٚٓ رٌه ٠ظز١ٓ ٌٕخ أْ حٌّزذأ ٠ٛؿذ طٛف١ش ِؼخٍِش ِظغخ٠ٚش ٌىخفش ِغخّٟ٘ حٌؾشوش ِٚٓ 
ِخظٍف حٌٕٛحكٟ حلإدحس٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّخ١ٌش ِغ حٌظؤو١ذ ػٍٝ ِشحػخس كمٛق ِغخّٟ٘ حلأل١ٍش 
ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ حلأؿخٔذ، ٚلذ أٚملض حلإسؽخدحص حٌخخفش رٙزح حٌّزذأ ِـّٛػش ِٓ حٌّغخثً حٌظٟ 

 -لأخز رٙخ أّ٘ٙخ: ٠ـذس ح
٠ٕزغٟ ِؼخٍِش وخفش حٌّغخ١ّ٘ٓ كٍّش ٔفظ هزمش حلأعُٙ ِؼخٍِش ِظغخ٠ٚش، فلارذ أْ طىْٛ  أولاا:

كمٛق حٌظق٠ٛض ف١ّخ ر١ُٕٙ ِظغخ٠ٚش ٚلارذ ِٓ كقٛي ِٛحفمظُٙ ػٍٝ أٞ طغ١١شحص ِٓ ؽخٔٙخ 

                                                 

٠ظىْٛ ِـٍظ حلإدحسس ِٓ أػنخء أف١١ٍٓ لا ٠مً ػذدُ٘ ػٓ خّغش ٚلا ٠ض٠ذ ػٓ طغؼش ٠ظُ حخظ١خسُ٘ ِٓ  (1)

ِٓ لخْٔٛ  ،/أٚلا(104لزً ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍؾشوش رؼذ ِشحػخس ِخ ٠ٛؿزٗ حٌمخْٔٛ ِٓ ؽشٚه، ٠ٕظش ٔـ حٌّخدس )

س ٠ٕظش: وخًِ ػزذ حٌلغ١ٓ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ، ٌٍٚظفق١ً كٛي ؽشٚه حٌٛحؿذ طٛحفش٘خ فٟ ػنٛ ِـٍظ حلإدحس

 .123، ؿ (1990ِطخرغ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ،  :حٌّٛفً)، حٌؾشوخص حٌظـخس٠ش فٟ حٌمخْٔٛ حٌؼشحلٟحٌزٍذحٚٞ، 

 . 7د. رؾشٜ ٔـُ حٌّؾٙذحٟٔ، ِقذس عخرك، ؿ  (2)

 . 17د. ػزذ حٌشكّٓ حٌّؾٙذحٟٔ، ِقذس عخرك، ؿ  (3)
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حٌظؤػ١ش ػٍٝ كمٛق حٌظق٠ٛض
 (1)

. 
طٛؿذ أْ ٠ىْٛ ٌلٍّش وً هزمش ِٓ هزمخص حلأعُٙ كمٛق ِظغخ٠ٚش فلا  فخٌلٛوّش

٠ـٛص أْ ٠ظّظغ رؼل أفلخد حلأعُٙ حٌّّظخصس رّضح٠خ لا ٠ظّظغ رٙخ ٔظشحثُٙ ِٓ كٍّش حلأعُٙ 
حٌّّظخصس، ِغ ِلاكظش أْ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ ٌُ ٠مش رٙزح حٌٕٛع ِٓ حلأعُٙ أّخ أؿخص 

كمٛق ِظغخ٠ٚش لأفلخرٙخ دْٚ أٞ طفن١ً أٚ ط١١ّض ٌّغخُ٘  حلأعُٙ حٌؼخد٠ش فمو ٚحٌظٟ طّٕق
ػٍٝ آخش

 (2)
 . 

ا: مشٚسس كّخ٠ش أل١ٍش حلأعُٙ ِٓ اعخءس حلاعظغلاي حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ أٚ ٠ظُ اؿشحإ٘خ ٌقخٌق  شاَُا
حٌّغخ١ّ٘ٓ حٌز٠ٓ ٠ّؼٍْٛ حلأغٍز١ش حٌلخوّش عٛحء طُ رٌه رؾىً ِزخؽش أٚ غ١ش ِزخؽش، ٠ٕٚزغٟ 

 خخفش طنّٓ حعظ١فخء كمٛلُٙ رطشق ٠غ١شس ِٚؼمٌٛش.أْ طىْٛ ٕ٘خن آ١ٌخص 
ٚفٟ ظً لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ فبٔٗ ِٕغ كٍّش أغٍز١ش حلأعُٙ ِٓ حعظؼّخي عٍطخطُٙ 
لاطخخر لشحسحص طئدٞ حٌٟ حٔظٙخن كمٛق أل١ٍش حٌّغخ١ّ٘ٓ أٚ طؼش٠نٙخ ٌٍخطش ٚ٘زح ِخ ػزشص 

ٌؾشوش ٌظلم١ك ِقٍلظُٙ أٚ ( ار ٔقض "اٌلخق حلأرٜ أٚ حٌنشس رخ1/ػخٌؼخ/4ػٕٗ حٌّخدس )
ِقٍلش حٌّظؼخ١ٔٚٓ ِؼُٙ ػٍٝ كغخد ِلان حٌؾشوش ح٢خش٠ٓ"، ٚرخٌظخٌٟ ٠ىْٛ ٌٙزٖ حٌفجش كك 
حلاػظشحك ػٍٝ ِؼً ٘زٖ حٌمشحسحص ٌذٜ ِغـً حٌؾشوخص خلاي ػلاػش أ٠خَ ِٓ طخس٠خ حطخخر٘خ 

حٌمخْٔٛ ِٚٓ ػُ اٌغخء٘خ ارح ػزض ػذَ ِٛحفمظٙخ لأكىخَ
 (3)

. 
ا: ْ ٠طٍذ ِٓ أػنخء ِـٍظ حلإدحسس حلإفقخف ػٓ ٚؿٛد أٞ ِقخٌق خخفش رُٙ، ٠ٕزغٟ أ شانصا

طشطزو رؤػّخي حٌؾشوش أٚ أْ ٠ىْٛ ٌُٙ طؼخِلاص أٚ أٞ ِٓ ألخسرُٙ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ ٠ئدٞ حٌٟ 
 طل١ض فٟ لشحسحطُٙ رخٌؾىً حٌزٞ ٠ئػش ػٍٝ ٔؾخه حٌؾشوش.

حٌؼشحلٟ ػٍٝ رٌه ار /أٚلا( حٌّؼذٌش ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص 119ٚلذ أؽخسص حٌّخدس )
ٔقض " لا ٠غّق ٌشث١ظ ِـٍظ ادحسس حٌؾشوش أٚ لأٞ ػنٛ ِٓ أػنخء حٌّـٍظ رخلأظفخع ِٓ 
أٞ ِقخٌق ٌٗ ِزخؽشس وخٔض أٚ غ١ش ِزخؽشس فٟ ففمخص أٚ ػمٛد طزشَ ِغ حٌؾشوش الا رؼذ 
حٌلقٛي ػٍٝ ارْ رزٌه ِٓ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٠ؼظّذ ػٍٝ ل١خِٗ رخٌىؾف ػٓ هز١ؼش ٘زٖ 

ٌق ِٚذح٘خ ٠ٚؼظزش سث١ظ ِـٍظ ادحسس حٌؾشوش أٚ ػنٛ ِـٍظ ادحسطٙخ ِغئٚلا أِخَ حٌّقخ
حٌؾشوش ػٓ أٞ مشس ٠ق١ذ حٌؾشوش رغزذ خشق ٘زٖ حٌّخدس ٚلا ٠ؼفٟ حلاِظؼخي لأكىخَ ٘زٖ 

 (".4حٌّخدس ِٓ حٌّغئ١ٌٚش حٌّٕقٛؿ ػ١ٍٙخ فٟ حٌفمشس "ػخٌؼخ" ِٓ حٌّخدس )
ّؼذي ؿخء ِظٛحفمخ ِغ حٌّزذأ حٌؼخٌغ ِٓ ِزخدة ٠ٚلاكع حّٔٗ رخٌشغُ أْ حٌٕـ حٌمخٟٔٛٔ حٌ

ؽخرٗ حٌمقٛس ٚحٌظٕخلل ِٓ  -ِٚٓ ٚؿٙش ٔظشٔخ-ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش الا حّٔٗ 
 -ك١غ: 

ٌُ ٠ٕـ حٌمخْٔٛ ػٍٝ ِٕغ ألخسد أػنخء ِـٍظ حلإدحسس ِٓ طلم١ك ِقخٌق خخفش رُٙ فٟ  . أ
أْ حٌٕـ ِٕغ سث١ظ أٚ ػنٛ  حٌقفمخص ٚحٌؼمٛد حٌظٟ ٠ـش٠ٙخ ِـٍظ حلإدحسس، لاع١ّخ

ِـٍظ حلإدحسس ِٓ طلم١ك ِقخٌق ٌٗ ٚرّفَٙٛ حٌّخخٌفش فبْ ِٓ حٌّّىٓ ٌؼنٛ ِـٍظ 

                                                 

لارذ ِٓ أْ ٔؾ١ش رؤْ حٌّمقٛد رطزمخص حلأعُٙ ٘ٛ أْ رؼل حٌمٛح١ٔٓ طمش كمٛق ٚحِظ١خصحص خخفش ٌزؼل  (1)

أٔٛحع حلأعُٙ وخلأعُٙ حٌّّظخصس حٌظٟ طخٛي أفلخرٙخ حلأ٠ٌٛٚش فٟ حٌلقٛي ػٍٝ حلأسرخف أٚ ِٕلُٙ أفٛحص 

لأعُٙ حٌؼخد٠ش حٌظٟ طمش ِنخػفش أػٕخء ػ١ٍّخص حٌظق٠ٛض ٚغ١ش رٌه ِٓ حلاِظ١خصحص ٚرزٌه فٟٙ طظ١ّض ػٓ ح

كمٛق ِظغخ٠ٚش لأفلخرٗ ٌٍظفق١ً فٟ حٌّضح٠خ حٌظٟ طظّظغ رٙخ وً ِٓ حلأعُٙ حٌؼخد٠ش ٚحلأعُٙ ٚحٌّّظخصس ٠ٕظش: 

دحس حٌلخِذ،  :ػّخْ) حلاعظؼّخس فٟ حٌزٛسفش،د. محمد ػٛك ػزذ حٌـٛحد ٚحٌغ١ذ ػٍٟ ارشح١ُ٘ حٌؾذ٠فخص، 

 .102-22، ؿ (2006

ِطزؼش ؿخِؼش رغذحد، )، حٌمخْٔٛ حٌظـخسٞ، حٌؾشوخص حٌظـخس٠شد. ػذٔخْ حكّذ ٌٟٚ، د. رخعُ محمد فخٌق ٚ (2)

 .122، ؿ (2007، 1ه

 ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ.   ،/ػخٌؼخ(96حٌّخدس ) (3)
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ٚارح وخْ حٌمخْٔٛ رٕقٗ ػٍٝ ػذَ ؿٛحص طلم١ك   -أٞ ألخسرٗ-حلإدحسس طلم١ك ِقخٌق ٌٍغ١ش 
ِقخٌق غ١ش ِزخؽشس ٠شحد ِٕٙخ ألخسد ػنٛ ِـٍظ حلإدحسس فخْ ٘زٖ حٌٛفف لذ لا ٠ؼذ 

خ فٟ رؼل حلأكٛحي ٚوخْ رخلأؿذس رخٌّؾشع أْ ٠ّٕغ ألخسد أػنخء ِـٍظ ِٓ ِظلمم
 حلأظفخع ِٓ أٞ طؼخلذحص أٚ ففمخص طـش٠ٙخ حٌؾشوش.

أؿخص حٌمخْٔٛ ٌشث١ظ ٚأػنخء ِـٍظ حلإدحسس رخلأظفخع ِٓ حٌظؼخلذحص ٚحٌقفمخص حٌظٟ  . ب
حعظخذَ  طـش٠ٙخ حٌؾشوش رؾشه كقٛي ارْ ِٓ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍؾشوش، ٚلا ٔؼٍُ ٌّخرح

ٚارح وخْ حٌّؾشع ٠مقذ رزٌه ِٛحفمش ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌم١خَ ِـٍظ  حٌّؾشع ِقطٍق حلإرْ
حلإدحسس رزؼل حٌظقشفخص حٌمخ١ٔٛٔش فبْ حٌغئحي حٌزٞ ٠طشف ٕ٘خ ِخ ٘ٛ حٌٕقخد حٌمخٟٔٛٔ 

 حٌّطٍٛد ٌّؼً ٘زٖ حٌّٛحفمش؟
طّش٠ش رؼل حٌقفمخص لا ٔؼٍُ ٌّخرح ٠ـ١ض حٌمخْٔٛ ١ٌٍٙجش حٌؼخِش ٌٍؾشوش حٌّٛحفمش ػٍٝ  . خ

ٚحٌؼمٛد حٌظٟ طشطزو رّقخٌق سث١ظ أٚ أػنخء ِـٍظ حلإدحسس لاع١ّخ أْ حٌّخدس رحطٙخ ٌُ 
/ػخٌؼخ( ٚحٌظٟ طّٕغ  4طخٍٟ ِـٍظ حلإدحسس ِٓ حٌّغئ١ٌٚش ٚؿؼٍٙخ خخمؼش ٌٕـ حٌّخدس )

رذٚس٘خ حطخخر لشحسحص طّظ ِقخٌق حٌؾشوخء ح٢خش٠ٓ ٚرخٌّلقٍش حٌٕٙخث١ش فبرح فٛص 
ز١ش حلأعُٙ ػٍٝ طّش٠ش رؼل حٌقفمخص ٚحٌظؼخلذحص حٌظٟ طشطزو رّقخٌق أػنخء كٍّش أغٍ

ِـٍظ حلإدحسس ػٍٝ كغخد كٍّش حلأعُٙ ح٢خش٠ٓ فبْ ٘زح حٌمشحس ٠ؼذ حٔظٙخن ٌٍّخدس 
( ٚرخٌظخٌٟ ٠ىْٛ ٌىً ِٓ طنشس ِٓ ٘زٖ حٌمشحسحص حٌّطخٌزش رظؼ٠ٛل ِٕخعذ 1/ػخٌؼخ/4)

 ػّخ ٌلمٗ ِٓ مشس.
/أٚلا( ٌظىْٛ ػٍٝ حٌٕلٛ 119ف اػخدس ف١خغش ٔـ حٌّخدس )ٚػٍٝ ٘زح حلأعخط ٔمظش

ح٢طٟ "لا ٠ـٛص ٌشث١ظ ِـٍظ ادحسس حٌؾشوش أٚ لأٞ ػنٛ ِٓ أػنخثٗ أٚ أٞ ِٓ ألخسرُٙ 
كظٝ حٌذسؿش حٌشحرؼش رخلأظفخع ِٓ أٞ ِقخٌق ِزخؽشس وخٔض أٚ غ١ش ِزخؽشس فٟ حٌؼمٛد حٌظٟ 

 ف رٌه".طزشَ ٌلغخد حٌؾشوش ٠ٚؼظزش رخهلا وً ػمذ ٠زشَ رخلا

II .انًطهة انصانس.ض 
 أصؽاب انًصانػ

٠مقذ رؤفلخد حٌّقخٌق ِٓ حسطزو رؼلالخص لخ١ٔٛٔش أٚ طؼخلذ٠ش ِغ حٌؾشوش ٠ٚؾًّ 
رٌه وً ِٓ حٌذحث١ٕٓ ٚحٌّٛسد٠ٓ ٚحٌّقخسف ٚأفلخد عٕذحص حٌمشك ٚحٌؼّخي ٚغ١شُ٘ ِّٓ 

فٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ  طُّٙٙ أػّخي حٌؾشوش، ٠ّٚؼً أفلخد حٌّقخٌق أهشحفخ ٌٙخ أ١ّ٘ظٙخ ٚدٚس٘خ
ٔؾخه حٌؾشوش ٚحٌمشحسحص حٌّظخزس ف١ٙخ 

(1)
، فطخٌّخ حسطزطض ِقخٌق ٘زٖ حٌفجخص رّقٍلش حٌؾشوش 
فبْ ح٘ظّخُِٙ رؾئْٚ حٌؾشوش ِٚذٜ ٔـخف ٔؾخهٙخ أفزق ٠مظشد ِٓ ح٘ظّخَ أػنخء حٌؾشوش 
رحطٙخ لاع١ّخ أْ أفلخد حٌّقخٌق لا ٠غؼْٛ حٌٟ طخ١ِٓ ِقخٌلُٙ ح١ٔ٢ش فلغذ رً ٌنّخْ 

حعظّشحس ٘زٖ حٌّقخٌق فٟ حٌّغظمزً أ٠نخً 
(2)

. 
ٚلذ أوذ حٌّزذأ حٌشحرغ ِٓ ِزخدة ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ػٍٝ كّخ٠ش كمٛق 
أفلخد حٌّقخٌق ار ٔـ "٠ٕزغٟ ػٍٝ أهخس كٛوّش حٌؾشوخص أْ ٠ؼظشف رلمٛق أفلخد 

٠ؼًّ ػٍٝ طؾـ١غ حٌظؼخْٚ حٌّقخٌق حٌظٟ ٠ٕؾجٙخ حٌمخْٔٛ أٚ طٕؾخ ٔظ١ـش حطفخل١خص ِظزخدٌش ٚحْ 
حٌٕؾو ر١ٓ حٌؾشوخص ٚأفلخد حٌّقخٌق فٟ خٍك حٌؼشٚس ٚفشؿ حٌؼًّ ٚحعظذحِش حٌؾشوخص 

 حٌغ١ٍّش ِخ١ٌخً".
ٚلذ أٚملض حلإسؽخدحص حٌخخفش رٙزح حٌّزذأ ِـّٛػش ِٓ حٌّغخثً حٌظٟ ٠ـذس حلأخز 

 -: رٙخ ِٓ ر١ٓ رٌه

                                                 

 .17د. ػزذ حٌشكّٓ حٌّؾٙذحٟٔ، ِقذس عخرك، ؿ  (1)

 .139د. ِلغٓ حكّذ حٌخن١شٞ، ِقذس عخرك، ؿ  (2)
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اْ كّخ٠ش أفلخد حٌّقخٌق ٠مظنٟ أْ طظخف ٌُٙ فشفش حٌّطخٌزش رخٌظؼ٠ٛل فٟ حلأكٛحي  أولاا:
 حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٔظٙخن كمٛلُٙ.

ٚفٟ ٘زح حٌّـخي فبْ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ لذ ٚمغ حٌٕقٛؿ حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ 
طنّٓ حٌلقٛي ػٍٝ حٌظؼ٠ٛل فٟ حلأكٛحي حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٔظٙخن كمٛق أفلخد حٌّقخٌق، 

( حٌّؼذٌش ِٕؼض ِخٌىٟ سأط ِخي 2/ػخٌؼخ/4هخس كّخ٠ش كمٛق حٌذحث١ٕٓ ٔـذ أْ حٌّخدس )ففٟ ا
حٌؾشوش ِٓ ِّخسعش عٍطخطُٙ ٌٍم١خَ رؤػّخي طؼشك كمٛق حٌذحث١ٕٓ ٌٍخطش ٔظ١ـش علذ سأط 
ِخي حٌؾشوش أٚ  ٔمً أفٌٛٙخ فٟ حلأكٛحي حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ افلاط حٌؾشوش ٚؽ١ه حٌٛلٛع أٚ 

ه ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِٓ كك حٌذحث١ِٕٓ حٌٍـٛء حٌٟ حٌمنخء حٌّخظـ ٚحٌّطخٌزش ػٕذِخ ٠لظش حٌمخْٔٛ رٌ
رخٌظؼ٠ٛل ػّخ ٌلمُٙ ِٓ مشس ٔظ١ـش حٔظٙخن ِلان سأط حٌّخي ٌٕقٛؿ حٌمخْٔٛ، وزٌه حٌلخي 
رخٌٕغزش ٌظخف١ل سأط ِخي حٌؾشوش ار أؿخص حٌمخْٔٛ ٌٍذحث١ٕٓ حلاػظشحك ػٍٝ لشحس حٌظخف١ل 

ض فٟ ٘زٖ حلاػظشحمخص خلاي حٌّذس حٌظٟ كذد٘خ حٌمخْٔٛ ٚفٟ ٌذٜ ِغـً حٌؾشوش حٌزٞ ػ١ٍٗ حٌز
 كخي طؼزس ػ١ٍٗ رٌه ٚؿذ اكخٌش حٌّغخٌش حٌٟ حٌّلىّش حٌّخظقش ٌٍفقً فٟ ٘زح 

حٌّٛمٛع 
(1)

، فبرح حػزض حٌذحثٓ حٌّؼظشك أْ لشحس حٌظخف١ل ٠ّظ كمٛلٗ ٠ٚمًٍ ِٓ ٔطخق 
ٛفخء رذ٠ٕٗ أٚ طمذ٠ُ مّخٔخص حٌنّخٔخص حٌّّٕٛكش ٌٗ فلا رذ ِٓ طؼ٠ٛنٗ ٚخ١ش طؼ٠ٛل ٘ٛ حٌ

أخشٜ طىفً كمٛلٗ 
(2)

. 
ا:  ٠ٕزغٟ حٌغّخف رٛمغ ٚطط٠ٛش آ١ٌخص ٌظؼض٠ض حلأدحء ِٓ حؿً ِؾخسوش حٌؼخ١ٍِٓ. شاَُا

طٙظُ لٛحػذ حٌلٛوّش رظٛف١ش حٌلّخ٠ش حٌلاصِش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌؾشوش ٚطلغ ػٍٝ طٛف١ش 
ـخْ خخفش رُٙ أٚ ِؾخسوظُٙ ح١ٌ٢خص حٌّٕخعزش ٌٍّلخفظش ػٍٝ كمٛلُٙ عٛحء ِٓ خلاي طؾى١ً ٌ

فٟ حؿظّخػخص ِـٍظ حلإدحسس أٚ طٍّىُٙ ٌؼذد ِؼ١ٓ ِٓ أعُٙ حٌؾشوش 
(3)

. 
ٚفٟ ٘زح حٌقذد فبْ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ لزً حٌظؼذ٠ً وخْ ٠نّٓ ِؾخسوش فؼخٌش 
ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌؾشوش ِٓ خلاي حؽظشحهٗ أْ ٠ظنّٓ ِـٍظ حلإدحسس ػن٠ٛٓ ٠ّؼٍْٛ حٌؼّخي 

رخٌؾشوش 
(4)

ّْ طؼذ٠ً لخْٔٛ حٌؾشوخص رّٛؿذ حلأِش سلُ ، الا  لذ ػٍك  2004ٌغٕش  64أ
ِؾخسوش حٌؼّخي فٟ ِـٍظ حلإدحسس ٚلا ٔؼٍُ ٌّخرح حعظزؼذ حٌظؼذ٠ً حٌؼّخي ِٓ حٌّؾخسوش فٟ 
ِـٍظ حلإدحسس ٚٔظفك فٟ حٌٛلض رحطٗ ِغ ِٓ ٠ز٘ذ اٌٝ حٌمٛي رؤْ ٘زح حلإٌغخء ٠لظخؽ حٌٟ اػخدس 

ّخ١ٌش طّظذ حٌٟ عظ١ٕخص حٌمشْ حٌّخمٟ فنلاً ػٓ أْ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌٕظش لاع١ّخ أْ حٌّؾخسوش حٌؼ
أٞ ٔؾخه حلظقخدٞ ٠ّؼٍْٛ هشفخً ِّٙخً ٚلا ٠ّىٓ طـخٍ٘ٗ

(5)
، ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك ِٚٓ حؿً كّخ٠ش 
ً ِغ  كمٛق أفلخد حٌؼّخي ٚطلف١ضُ٘ ػٍٝ أدحء دٚس فؼخي فٟ طغ١١ش ٔؾخه حٌؾشوش ٚطّخؽ١خ

١ّٕش فبٕٔخ ٔطخٌذ ربػخدس طّؼ١ً حٌؼّخي فٟ ِـٍظ ادحسس ِزخدة ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ
ؽشوش حٌّغخّ٘ش حٌخخفش ٚرّخ لا ٠مً ػٓ ػن٠ٛٓ ِٓ ِـّٛع أػنخء ِـٍظ ادحسس ؽشوش 

 حٌّغخّ٘ش حٌخخفش.
ا:  ٠ٕزغٟ أْ ٠غظىًّ أهخس كٛوّش حٌؾشوخص ربهخس فؼخي ٚوفت ٌلإػغخس ٚاهخس فؼخي أخش شانصا

 ٌظٕف١ز كمٛق حٌذحث١ٕٓ.

                                                 

 ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ. ،(60، ٠61ٕظش ٔـ حٌّٛحد ) (1)

أهشٚكش دوظٛسحٖ، و١ٍش )، "طخف١ل سأط ِخي ؽشوخص حلأِٛحي حٌخخفش"ِؼٓ ػزذ حٌشكّٓ ؿ٠ٛلخْ،  (2)

 .25، ؿ (2005حٌلمٛق، ؿخِؼش حٌّٛفً، 

(3) OCED, principles and annotation an corporate governance, Arabic translation. 

ِؾخسوش حٌؼّخي "ٌٍظفق١ً فٟ ِؾخسوش حٌؼّخي فٟ ِـٍظ حلإدحسس، ٠ٕظش أعظخرطٕخ د. ٔغ١زش ارشح١ُ٘ كّٛ،  (4)

، حٌؼذد طقذس ػٓ و١ٍش حٌلمٛق، ؿخِؼش حٌّٛفً، رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش حٌشحفذ٠ٓ ٌٍلمٛق، "فٟ ِـٍظ حلادسحس

 .62ؿ  (:2002)، 12

 .235، ؿ (2006حٌـخِؼش حٌّغظٕقش٠ش،  :رغذحد)، حٌؾشوخص حٌظـخس٠شد. ٌط١ف ؿزش وِٛخٟٔ،  (5)
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طشوض ِزخدة حٌلٛوّش ػٍٝ لخْٔٛ حٌؾشوخص رً ٠ـذ ِٚٓ حؿً أْ طؤطٟ  فلا ٠ىفٟ أْ
حٌلٛوّش رٕظخثؾ ح٠ـخر١ش أْ ٠ظنّٓ حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ لٛح١ٔٓ أخشٜ ومخْٔٛ ٌلإفلاط ٚلخْٔٛ 

حٌٍّغٟ طنّٓ رخد  1977ٌغٕش  149خخؿ ٌٍظٕف١ز، ٚفٟ حٌؼشحق فبْ لخْٔٛ حٌظـخسس سلُ 
ح ٌلذ ح٢ْخخؿ رخلإفلاط حٌظـخسٞ حٌزٞ لا صحي ٔخفز

 (1)
، وزٌه حٌلخي فبْ حلظنخء كمٛق 

 حٌّؼذي. 1920ٌغٕش  45حٌذحث١ٕٓ ٠خنغ ٘ٛ حلأخش ٌمخْٔٛ حٌظٕف١ز سلُ 

II .انًطهة انراتغ.غ 
 الإفصاغ وانشفافُح

ل١خَ حٌـٙخص حٌّقذسس ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش وخٌؾشوخص رظٛف١ش حٌز١خٔخص طؼٕٟ حٌؾفخف١ش 
طلض طقشف ِٓ ٠ٍّه ادحسطٙخ حٌّخ١ٌـش وخٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رٕؾخهٙخ ٚٚمؼٙخ 

ٚأفلخد حٌلقـ ٚفغق حٌّــخي ٌىً ِٓ ٠ّٙٗ أِش حلاهلاع ػ١ٍٙخ، ٚػذَ ؿٛحص كـذ 
حٌّؼٍِٛخص رخعظؼٕخء طٍه حٌظٟ ٠ىْٛ ِٓ ؽؤٔٙخ حلإمشحس رّقخٌـق حٌـٙش حٌّقذسس ف١ـٛص ٌٙخ 

مذ٠ُ طٍه حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حلاكظفخظ رغش٠ظٙخ، أِخ ِقطٍق حلإفقخف ف١ؼٕٟ حٌظضحَ حٌؾشوش رظ
رقفش دٚس٠ش اٌٝ حٌـٙخص حٌشلخر١ش حٌّخظقش ٌٍّٚغخ١ّ٘ٓ ػِّٛخ ٚكظٝ ٌٍّغظؼّش٠ٓ 

حٌّلظ١ٍّٓ
(2)

. 
ِٚٓ حٌمٛحػذ حٌّشطزطش رّزذأ حلإفقخف ٚحٌؾفخف١ش حلإػلأخص حٌخخفش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

ٛ٘ش٠ش حٌظٟ طّظ ١٘ىً ٌٍؾشوش ٚحٌلغخرخص حٌخظخ١ِش ٚمشٚسس اػلاَ حٌّغخ١ّ٘ٓ رخٌمشحسحص حٌـ
ٚرٕخء حٌؾشوش 

(3)
، وزٌه حٌمٛحػذ حٌظٟ طغظٍُ ِٓ أفلخد حٌلقـ حٌىز١شس ٔغز١خ ِٓ اػلاْ 
ك١خصطُٙ ٌّؼً ٘زٖ حٌلقـ ٌّخ ٠ؾىٍٗ رٌه ِٓ اػلاْ كم١مش حٌـٙخص حٌظٟ طغ١طش رقٛسس 

٠ش٠ٓ فٟ فؼ١ٍش ػٍٝ حٌؾشوش، ٠ٚشطزو رٙزح حٌّزذأ ِغخٌش فٟ غخ٠ش حلأ١ّ٘ش ٟٚ٘ طظؼٍك رظـخسس حٌّذ
ٟٚ٘ طـخسس حلأعُٙ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ِذ٠شٚ  (insider tradingأعُٙ حٌؾشوش ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼشف )

حٌؾشوش ٚوً ِٓ طّىٕٗ ٚظ١فظٗ أٚ ػلالظٗ رخٌؾشوش ِٓ حٌلقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص دحخ١ٍش عش٠ش 
ِٓ حٌؾشوش رل١غ ٠غّق ٌٗ رخعظزخق كشوش حٌغٛق رؾشحء أٚ ر١غ حلأعُٙ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ ٠لمك 

٠ظـٕذ خغخسس ٠ظـخٚص ِخ ٠ّىٓ أْ ٠لممٗ وً ِٓ ١ٌظ ٌٗ اهلاع ػٍٝ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص سرلخ أٚ 
حٌغش٠ش 

(4)
. 

ٚلذ ٔـ حٌّزذأ حٌخخِظ ِٓ ِزخدة ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ػٍٝ "٠ٕزغٟ 
أْ ٠ىفً اهخس كٛوّش حٌؾشوخص طلم١ك حلإفقخف حٌذل١ك ٚفٟ حٌٛلض حٌّلاثُ ػٓ وخفش حٌّغخثً 

 ش ِٚٓ ر١ٕٙخ حٌّٛلف حٌّخٌٟ، حلأدحء، ٚحٌٍّى١ش ٚأعٍٛد كٛوّش حٌؾشوش".حٌّظؼٍمش رخٌؾشو
ٚلذ أٚملض حلإسؽخدحص حٌخخفش رٙزح حٌّزذأ ِـّٛػش ِٓ حٌّغخثً حٌظٟ ٠ـذس حلأخز 

 -رٙخ ِٓ ر١ٓ رٌه: 
 -٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ حلإفقخف ؽخِلا ٚٚحملخ، ِٚٓ أُ٘ حٌّغخثً حٌظٟ ٠ٕزغٟ حلإفقخف ػٕٙخ:  -أولاا 

٠ٕزغٟ حلإفقخف ػٓ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌّؼظّذس ِٓ لزً ِشحلذ  انًانُح نهشركح:انُرائط  . أ
حٌلغخرخص ٚحٌظٟ طز١ٓ حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍؾشوش ٚكغخد حلأسرخف ٚحٌخغخثش ٚحُ٘ حٌّلاكظخص 
حٌظٟ ل١ذ٘خ ِشحلذ حٌلغخرخص ػٍٝ طٍه حٌمٛحثُ، ٚطزذٚح أ١ّ٘ش ٘زح حلإفقخف فٟ ر١خْ كم١مش 

                                                 

 1970ٌغٕش  149حٌٕخفز لخْٔٛ حٌظـخسس سلُ  1924ٌغٕش  30ِٓ لخْٔٛ حٌظـخسس سلُ  ،(331أٌغض حٌّخدس ) (1)

 رخعظؼٕخء حٌزخد حٌخخِظ ِٕٗ حٌّظؼٍك رؤكىخَ حلإفلاط ٚحٌقٍق حٌٛحلٟ ِٕٗ ار لا طضحي أكىخِٗ ٔخفزس ٌلذ ح٢ْ.

 (2 ( Michal Cermain, transparence information, petites affiches, ed 1997, p.15. 

 .151-149د. هخسق ػزذ حٌؼخي، ِقذس عخرك، ؿ  (3)

 .150د. حٌّؼظقُ رخلله حٌغش٠خٟٔ، ِقذس عخرك، ؿ  (4)
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ٍش حلأعُٙ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ ِٓ ِظخرؼش ٚطم١١ُ حلأعُٙ ٚحٌغٕذحص حٌّشوض ٌٍؾشوش ٚطّى١ٓ كّ
رقٛسس فل١لش

 (1)
. 

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ ػذَ ٔـ حٌّؾشع حٌؼشحلٟ ػٍٝ مشٚسس حلإفقخف حٌقش٠ق ٌٍٕظخثؾ 
ً ِٓ خلاي ِخ أؽخسص ا١ٌٗ  حٌّخ١ٌش ٌٍؾشوش الا اْ ٘زح حلإفقخف ٠ّىٓ أْ ٠غظٕظؾ مّٕخ

ظ حلإدحسس اػذحد طمش٠ش ؽخًِ رؾخْ حٌلغخرخص /ػخٌؼخ( حٌّؼذٌش ٚحٌظٟ طٛؿذ ػٍٝ ِـ117ٍ)
حٌخظخ١ِش ٌٍؾشوش ٚٔظخثؾ طٕف١ز حٌخطش حٌغ٠ٕٛش ػٍٝ أْ ٠ظنّٓ حٌظمش٠ش ح١ٌّضح١ٔش حٌؼخِش، وؾف 
كغخد حلأسرخف ٚحٌخغخثش ٚأ٠ش ر١خٔخص أخشٜ طمشس٘خ حٌـٙخص حٌّخظقش ، ِغ ِلاكظش أْ ٘زح 

دلش ػ١ٍٗ ٚرزٌه ٠ظلمك ِزذأ حلإفقخف ػٓ حٌظمش٠ش ٠مذَ ١ٌٍٙجش حٌؼخِش ٌٍؾشوش ٌّٕخلؾظٗ ٚحٌّقخ
 حٌّغخثً حٌّخ١ٌش حٌّظؼٍمش رؾئْٚ حٌؾشوش.

طلغ ِزخدة حٌلٛوّش حٌؾشوخص ػٍٝ حلإفقخف ػٓ أ٘ذحف حٌؾشوش  أهذاف انشركح: . ب
ٚحلإعظشحط١ـ١ش حٌؼخِش حٌظٟ طغؼٝ اٌٝ طلم١مٙخ ِٓ خلاي ٔؾخهٙخ ٚطٍؼذ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص 

ظؼّش٠ٓ ٚأفلخد حٌّقخٌق ٚحٌؾشوش وّخ أْ حٌؾشوش دٚس ِّٙخ فٟ طم١١ُ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّغ
طم١ََُُّ ِٓ خلاي ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ِذٜ طلم١مٙخ ٌلأ٘ذحف حٌظٟ عزك ٚحْ أػٍٕض ػٕٙخ

 (2)
. 

/ػخٌؼخ( حٌّؼذٌش ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ ػٍٝ حٌّئعغ١١ٓ أْ ٠ؼزظٛح فٟ 13ٚلذ حٚؿذ حٌّخدس )
 ٚهز١ؼش حٌؼًّ حٌزٞ عظئد٠ٗ. ػمذ حٌؾشوش حٌغشك حٌزٞ ِٓ حؿٍٗ طُ طؤع١ظ حٌؾشوش

طٛؿذ لٛحػذ حٌلٛوّش ػٍٝ حٌؾشوش حلإفقخف ػٓ ١٘ىً  انًهكُاخ انكثري فٍ انشركح: . خ
ٍِى١ش حٌؾشوش ار لارذ ِٓ أْ طظٛفش ِؼٍِٛخص ِشطزطش رٍّى١ش حلأعُٙ ِٓ ك١غ طلذ٠ذ وزخس 
ِغخّٟ٘ حٌؾشوش أٚ ِٓ ٌُٙ كك حٌغ١طشس ػٍٝ ؽئٚٔٙخ ٚحطفخلخص حٌظق٠ٛض حٌخخفش رُٙ 

خش٠ٓ غ١ش حٌّظٕفز٠ٓٚهز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ ٘زٖ حٌفجش ِٓ حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ح٢
 (3)

. 
لٟ ٔقخً ٠ٛؿذ حلإفقخف ػٓ ١٘ىً ٍِى١ش حٌؾشوش أٚ حٌُٚ ٠ظنّٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼش

طلذ٠ذ حٌّغخ١ّ٘ٓ حٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ أوؼش٠ش حلأعُٙ أٚ حٌز٠ٓ ٠غ١طشْٚ ػٍٝ ؽئٚٔٙخ ِٚٓ حؿً 
فٟ  طذػ١ُ ِزذأ حلإفقخف ٚحٌؾفخف١ش ٔمظشف أْ ٠ٛؿذ حٌمخْٔٛ ػٍٝ ِئعغٟ حٌؾشوش امخفش ر١خْ

ػمذ حٌظؤع١ظ ٠ظنّٓ كـُ ٍِى١ش حلأعُٙ حٌظٟ ٠ّظٍىٛٔٙخ ِغ اخطخس حٌّغـً رؤٞ طغ١١ش فٟ ٘زٖ 
% ِٓ 10حٌٍّى١ش فنلا ػٓ اٌضحَ حٌؾشوش رخلإفقخف ػٓ حعُ أٞ ِغخُ٘ طظـخٚص ٍِى١ش أعّٙٗ 

 ِـّٛع أعُٙ حٌؾشوش.
ا: حٌٕلٛ حٌزٞ ٠ٕزغٟ حٌم١خَ رّشحؿؼش ع٠ٕٛش رٛحعطش ِشحلذ كغخرخص وفت ِٚغظمً ػٍٝ  شاَُا

٠ظّىٓ ف١ٗ ِٓ طمذ٠ُ طمخس٠ش ِخ١ٌش ِٛمٛػ١ش طّؼً كم١مش حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍؾشوش ِغ حلأخز رٕظش 
حلاػظزخس ػٕذ اػذحد ٘زٖ حٌظمخس٠ش ِشحػخس لٛحػذ حٌّلخعزش حٌذ١ٌٚش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ 

(4)
. 

ٚلذ حٚؿذ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ ػٍٝ حٌؾشوش حٌّغخّ٘ش طؼ١١ٓ ِشحلذ كغخرخص ٠ظٌٛٝ 
شحؿؼش كغخرخص ٌٍؾشوش ٠ٕٚزغٟ أْ طظُ ٘زٖ حٌّشحؿؼش ػٍٝ مٛء ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش حٌذ١ٌٚش ِخ ِ

ٌُ ٠ىٓ طؼذ٠ٍٙخ رّٛؿذ ِؼخ١٠ش ٔخفزس فٟ حٌؼشحق
 (5)

ّْ حلاٌظضحَ رظطز١ك ِؼخ١٠ش  ، ٚلا ؽه أ
حٌّلخعزش حٌذ١ٌٚش ع١ئدٞ اٌٝ طلم١ك حٌّض٠ذ ِٓ حٌؾفخف١ش فٟ لطخع حٌؾشوخص ػٍٝ حلألً فٟ 

                                                 

 .52محمد ِقطفٝ ع١ٍّخْ، ِقذس عخرك، ؿ  (1)

(2) OECD,op. cit., p. 28. 

)3(OECD, op. cit, p. 28.  

 .141د. ِلغٓ حكّذ حٌخن١شٞ، ِقذس عخرك، ؿ  (4)

حٌّؼذٌش ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ "طخنغ كغخرخ حٌؾشوش حٌّخظٍطش حٌٟ  ،/أٚلا(133طٕـ حٌّخدس ) (1)

سلخرش ٚطذل١ك د٠ٛحْ حٌشلخرش حٌّخ١ٌش، أِخ كغخرخص حٌؾشوش حٌخخفش فظخنغ ٌٍشلخرش ٚحٌظذل١ك ِٓ لزً ِشحلزٟ 

١ِّٛش ٌٍؾشوش ٠ٕٚزغٟ طٛك١ذ كغخرخص حٌؾشوش حٌّظقٍش رزؼنٙخ ٚفمخ ٌّؼخ١٠ش كغخرخص طؼ١ُٕٙ حٌـّؼ١ش حٌؼ

 حٌّلخعزش حٌذ١ٌٚش ِخ ٌُ ٠ىٓ لذ طُ طؼذ٠ٍٙخ طلذ٠ذح رّٛؿذ ِؼخ١٠ش ٔخفزس فٟ حٌؼشحق".
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 خف حٌّخٌٟ.ِـخي حلإفق
ا: ٠ٕزغٟ أْ طغؼٝ حٌؾشوش اٌٝ حلإػلاْ ػٓ ١٘ىً أٚ ٔظخَ حٌلٛوّش حٌزٞ طغؼٝ اٌٝ  شانصا

ططز١مٗ، رّؼٕٝ أْ ػٍٝ حٌؾشوخص أْ طنغ ٔظخَ دحخٍٟ ٠ظؼٍك رّّخسعخص حٌلٛوّش ػٍٝ مٛء 
ِزخدة حٌلٛوّش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌذحخ١ٍش رلغ طىْٛ رّؼخرش حٌّشؿغ حٌشث١ظ ٌٙخ فٟ طغ١١ش أػّخٌٙخ 

ٌقذد فبْ رؼل حٌؾشوخص حٌؼخ١ٌّش حٌىزشٜ ٚمؼض لٛحػذ خخفش ٚكىُ أِٛس٘خ، ٚفٟ ٘زح ح
 ٌلٛوّش ؽشوخطٙخ ِٓ ر١ٓ رٌه ؽشوش

Galaxy Smith Cline  حٌمخرنش ٚؽشوش Searsحلأِش٠ى١ش ِٚئعغشBBC Worldwide  
حٌزش٠طخ١ٔش

(1)
، فنلا ػٓ رؼل حٌؾشوخص حٌؼشر١ش وخٌؾشوش حٌّقش٠ش ٌخذِخص حٌٕمً ٚحٌظـخسس 

ٍىخص حٌزلش٠ٓ حٌمخرنشٚؽشوش ِّظ ا٠ـ١ظشحٔظ()
(2)

. 
ٚمؼض ِزخدة أٚ لٛحػذ  -ػٍٝ كذ ػٍّٕخ-ٚلا طٛؿذ أٞ ؽشوش ِغخّ٘ش فٟ حٌؼشحق 

خخفش ٌلٛوّظٙخ ٚ٘زح ٠ؼٛد اٌٝ أْ ِزخدة حٌلٛوّش لا طضحي طّؼً ِفِٙٛخ ؿذ٠ذح رخٌٕغزش لأغٍذ 
زش حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌمخث١ّٓ ػٍٝ ادحسس حٌؾشوخص فنلا ػٓ ػذَ طزٕٟ حٌـٙخص حٌّؾشفش ٚحٌّشحل

لأدحء حٌؾشوخص وذحثشس ِغـً حٌؾشوخص ٚعٛق حٌؼشحق ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش ٌّؼً ٘زح حٌّفَٙٛ حلأِش 
حٌزٞ أدٜ حٌٟ ػذَ ٚمغ لٛحػذ خخفش ٌلٛوّش حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش، ٚٔمظشف ِٚٓ حؿً طؼض٠ض 
ِفَٙٛ حٌلٛوّش ٚكغ حٌؾشوخص ػٍٝ ٚمغ حٌمٛحػذ حٌخخفش رخٌلٛوّش أْ ٠ظُ ػمذ حٌّئطّشحص 

ي ِفَٙٛ حٌلٛوّش ٚأ١ّ٘ش ططز١ك ِزخدثٙخ ٠ّٚىٓ ٌّٕظّخص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ ٚحٌٕذٚحص كٛ
ٚحٌّشحوض حٌزلؼ١ش فٟ حٌـخِؼخص ٚٚعخثً حلإػلاَ حلامطلاع رٙزٖ حٌّّٙش وخطٛس أٌٚٝ ِٚٓ ػُ 
ل١خَ عٛق حٌؼشحق ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش أٚ دحثشس ِغـً حٌؾشوخص رٛمغ ِزخدة ٌلٛوّش ؽشوخص 

ػظزخس حٌّزخدة حٌظٟ فذسص ػٓ حٌّٕظّخص ٚحٌّشحوض حٌذ١ٌٚش حٌّغخّ٘ش حٌخخفش طؤخز رٕظش حلا
ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌذحخ١ٍش ٌىٟ ٔقً رٕٙخ٠ش حٌّطخف حٌٟ كٛوّش فؼخٌش طغُٙ فٟ طفؼ١ً أدحء حٌؾشوخص 

 ٚحلاسطمخء رٕؾخهٙخ رخٌؾىً حٌزٞ ٠خذَ حلالظقخد حٌٛهٕٟ. 

II .انًطهة انخايس.د 
 يسؤونُح يعهس الإدارج

طىفً ِزخدة حٌلٛوّش ٚؿٛد اهخس لخٟٔٛٔ ٠نّٓ ِغئ١ٌٚش أػنخء ِـٍظ حلإدحسس أػٕخء 
أدحء ِٙخُِٙ ِٓ حؿً كّخ٠ش حٌؾشوش ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ ِؼٙخ ِٓ أٞ طمق١ش أٚ حعظغلاي ٠قذس ِٓ 
ؿخٔزُٙ ٚلذ أوذ حٌّزذأ حٌخخِظ ٚحلأخ١ش ِٓ ِزخدة ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ػٍٝ 

ش حٌؾشوخص أْ ٠نّٓ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإسؽخد حلاعظشحط١ـٟ ٌٍؾشوش ِٚلخعزش "٠ٕزغٟ فٟ اهخس كٛوّ
 ِـٍظ حلإدحسس ػٓ ِغج١ٌٛظٗ أِخَ حٌؾشوش ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ". 

ٚلذ أٚملض حلإسؽخدحص حٌخخفش رٙزح حٌّزذأ ِـّٛػش ِٓ حٌّغخثً حٌظٟ ٠ـذس حلأخز 
 -رٙخ ِٓ ر١ٓ رٌه: 

٠ٕزغٟ ػٍٝ أػنخء ِـٍظ حلإدحسس أْ ٠ؼٍّٛح ػٍٝ أعخط ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌىخٍِش ٚرلغٓ  -أولاا 
 ح١ٌٕش ِغ حٌؼٕخ٠ش حٌٛحؿزش ٚرّخ ٠لمك أفنً حٌّقخٌق ٌٍؾشوش ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ.

رّؼٕٝ أْ ػٍٝ أػنخء ِـٍظ حلإدحسس أْ طظٛفش ٌذ٠ُٙ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص 
خلاٌٙخ أدحء ِٙخُِٙ رخٌؾىً حٌقل١ق  ٚحلإكقخث١خص حٌخخفش رٕؾخه حٌؾشوش ٌىٟ ٠ظّىٕٛح ِٓ

ػٍٝ أْ ٠ززٌٛح فٟ ػٍُّٙ ػٕخ٠ش حٌؾخـ حٌّؼظخد ػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ طلم١ك ِقٍلش 
( ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ اٌٝ ٚؿٛد 120حٌؾشوش ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ، ٚلذ أؽخسص حٌّخدس )

                                                 

 .35-31ٌٍظفق١ً كٛي ِزخدة حٌلٛوّش فٟ ٘زٖ حٌؾشوخص ٠ٕظش: د. هخسق ػزذ حٌؼخي، ِقذس عخرك، ؿ  (1)

 .35-22ارشح١ُ٘، ِقذس عخرك، ؿ محمد محمد وخًِ  (2)



 2221( كانون الأول   51( المجلد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)767)  
 

 

 

- Vol 15, December, 2,2025 

ػّخي حٌّـٍظ ػٍٝ طلم١ك ِقخٌق حٌؾشوش ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ِٓ خلاي حلإدحسس حٌغ١ٍّش ٚحٌمخ١ٔٛٔش لأ
حٌّؼظخد أْ ٠ززي أػنخء حٌّـٍظ فٟ أدحء ِٙخُِٙ ػٕخ٠ش حٌؾخـ

 (1)
. 

 ٠ٕزغٟ ػٍٝ ِـٍظ حلإدحسس أْ ٠مَٛ رّـّٛػش ِٓ حٌٛظخثف أرشص٘خ: -شاَُا
حٌؾشوش ٚخطو حٌؼًّ حٌشث١غش ٚحٌّٛحصٔخص حٌظمذ٠ش٠ش ٚخطو  حعظؼشحك ٚطٛؿ١ٗ اعظشحط١ـ١ش . أ

 حٌؼًّ حٌغ٠ٕٛش ِٚشحلزش حٌظٕف١ز ٚأدحء حٌؾشوش ِغ حلإؽشحف ػٍٝ حٌّقشٚفخص حٌشأعّخ١ٌش.
ّْ ٘زح حٌّزذأ حٌفشػٟ لذ كذد رؾىً ػخَ أُ٘ حلاخظقخفخص حٌظٟ ٠زغٟ  ٠ّٚىٓ حٌمٛي ا

حط١ـ١ش حٌؼخِش ٌٍؾشوش ٚح١ٌّضح١ٔش ػٍٝ ِـٍظ حلإدحسس ِّخسعظٙخ عٛحء ِٓ ك١غ ٚمغ حلإعظش
حٌظمذ٠ش٠ش حٌخخفش رخٌؾشوش فنلا ػٓ طفؼ١ً دٚس ِـٍظ حلإدحسس فٟ ِشحلزش طٕف١ز حٌخطو 

ّْ ٘زٖ حٌّٙخَ أؽخسص ا١ٌٙخ حٌّخدس ) /ػخ١ٔخ ٚػخٌؼخ ٚسحرؼخ ٚخخِغخ( ِٓ 117حٌغ٠ٕٛش، ٠ٚلاكع أ
 لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ.

سس ٚوزخس حٌظٕف١ز١٠ٓ رخٌؾشوش ٚحعظزذحٌُٙ ارح طلذ٠ذ ِىخفآص ِٚشطزخص أػنخء ِـٍظ حلإدح . ب
حعظٍضَ حلأِش. اْ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّٕظّخص ٚحٌّشحوض 
حٌظٟ ػ١ٕض رّٛمٛع كٛوّش حٌؾشوخص سوضص ػٍٝ ِغخٌش ِىخفآص ِٚشطزخص أػنخء 

ً غ١ش ِـٍظ حلإدحسس ٔظ١ـش ل١خَ رؼل حٌؾشوخص ربلشحس ِشطزخص ِٚىخفآص ػخ١ٌش ٚرؾى
ِٛمٛػٟ ٌزح حؽظشهض حٌّٕظّش أْ ٠ظُ طؾى١ً ٌـخْ خخفش ٌظلذ٠ذ ٘زٖ حٌّشطزخص ػٍٝ 

 حٌٕلٛ حٌزٞ ٠نّٓ ِٚلاءِظٙخ ِغ كـُ ِخ ٠ززي ِٓ ؿٙذ ِٓ لزٍُٙ.
/ػخِٕخ/د( حٌّؼذٌش ِٓ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ 117ٚطـذس حلإؽخسس اٌٝ أْ حٌّخدس )

حلأؿٛس( طظٌٛٝ طلذ٠ذ حلأطؼخد حٌّذفٛػش  أٚؿزض ػٍٝ ِـٍظ حلإدحسس طؾى١ً ٌـٕش خخفش )ٌـٕش
لأػنخء ِـٍظ حلإدحسس ٌٍّٚذ٠ش حٌّفٛك ِغ حلأخز رٕظش حلاػظزخس طٛحفش ؽشٚه ِؼ١ٕش فٟ 

 -أػنخء ٘زٖ حٌٍـٕش ٟٚ٘: 
أْ لا ٠ىْٛ ػنٛ ٘زٖ حٌٍـٕش ِٛظفخ سع١ّخً أٚ ِغخّ٘خً فٟ حٌؾشوش طظـخٚص ل١ّش أعّٙٗ ف١ٙخ  .1

 %( ِٓ أعُٙ حٌؾشوش.10)
ِشطزطخ رؤٞ ُِٕٙ رقٍش حٌمشحرش حٌّزخؽشس أٚ ػٓ هش٠ك حٌضٚحؽ أٚ ِٓ خلاي أْ لا ٠ىْٛ  .2

 ِقٍلش ؽخق١ش حلظقخد٠ش ٌذسؿش لذ طئدٞ اٌٝ حٌظؤػ١ش فٟ ك١خد لشحسحطٗ.
ٚلا ؽه أْ حؽظشحه حٌمخْٔٛ طؾى١ً ٌـٕش خخفش رظلذ٠ذ أؿٛس أػنخء ِـٍظ حلإدحسس 

حهئ ٠لقً ٌظلذ٠ذ أؿٛس ِٚشطزخص ٚحٌّذ٠ش حٌّفٛك ٠ّؼً ٚع١ٍش فؼخٌش ٌّٕغ أٞ حعظغلاي آٚ طٛ
 ِغخٌٝ رٙخ لاع١ّخ أْ حٌمخْٔٛ مّٓ حعظملا١ٌظٙخ ٌىٟ طظّىٓ ِٓ أدحء ِٙخِٙخ رؾىً ِٛمٛػٟ.

ا  أْ ٠ظنّٓ اهخس حٌلٛوّش ٚؿٛد ٔظُ ع١ٍّش ٌٍشلخرش ٚػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ ٔظُ  ٠ٕزغٟ -شانصا
 حلإدحسس ٚحٌّخخهش ٚحٌظذل١ك ٚحٌشلخرش حٌّخ١ٌش ٚحلاٌظضحَ رخٌمخْٔٛ ٚحٌّؼخ١٠ش رحص حٌقٍش.

/ػخِٕخ/أ( حٌّؼذٌش ػٍٝ ِـٍظ حلإدحسس طؾى١ً ٌـٕش خخفش 117ٚلذ أٚؿزض حٌّخدس )
ل١ك حٌّخٌٟ( طظٌٛٝ طذل١ك وخفش حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ أؿشطٙخ رخٌظذل١ك حٌّخٌٟ )ٌـٕش حٌشلخرش ٚحٌظذ

حٌؾشوش فنلا ػٓ ِّخسعش دٚس٘خ حٌشلخرٟ حٌخخؿ رخٌّغخثً حٌّخ١ٌش ِغ ِشحػخس ِؼخ١٠ش 
حٌّلخعزش حٌذ١ٌٚش ػٕذ حٌم١خَ رؤػّخٌٙخ حٌظذل١م١ش ِغ ِلاكظش ٚؿٛد طٛحفش حٌؾشٚه رحطٙخ حٌظٟ 

 لأؿٛس.أٚؿذ حٌمخْٔٛ طٛحفش٘خ فٟ أػنخء ٌـٕش ح
 
 

                                                 

ػٍٝ "ػٍٝ سث١ظ ٚأػنخء ِـٍظ حلإدحسس أْ ٠ززٌٛح ِٓ حٌؼٕخ٠ش فٟ طذر١ش ِقخٌق  ،(120طٕـ حٌّخدس ) (1)

حٌؾشوش ِخ ٠ززٌٛٔٗ فٟ طذر١ش ِقخٌلُٙ حٌخخفش ٚأدحسطٙخ ادحسس ع١ٍّش ٚلخ١ٔٛٔش ػٍٝ أْ لا ٠ٕضٌٛح فٟ رٌه ػٓ 

 ُٙ ٘زٖ".ػٕخ٠ش حٌؾخـ حٌّؼظخد ِٓ أِؼخٌُٙ ُٚ٘ ِغئٌْٚٛ أِخَ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ػٓ أٞ ػًّ ٠مِْٛٛ رٗ رقفظ
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٠ٚز٘ذ ؿخٔذ ِٓ ؽشحف حٌمخْٔٛ اٌٝ حٌمٛي رؤْ ٘زٖ حٌٍـخْ حٌظٟ أٚؿذ حٌظؼذ٠ً طؾى١ٍٙخ 
لا طظؤٌف ٚأكىخَ حٌظؾش٠غ حٌؼشحلٟ ِٓ ك١غ ف١خغظٙخ ٚلا ِٓ ك١غ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ ؿخءص رٙخ

(1)
 ،
وّخ ٠ز٘ذ حٌزؼل اٌٝ حٌمٛي رؤْ حٌظؼذ٠ً ٌُ ٠لذد ٚرؾىً فش٠ق هز١ؼش حٌّٙخَ حٌظٟ طمَٛ رٙخ 

ـٕش حٌظذل١ك حٌّخٌٟ عٜٛ ِخ أؽخس ا١ٌٗ حٌظؼذ٠ً ِٓ مّخْ دلش ػ١ٍّخص حٌظذل١ك حٌّخٌٟ ِّخ ٠ئدٞ ٌ
حٌٟ طذحخً ػًّ ٘زٖ حٌٍـٕش ِغ ػًّ ِشحلزٟ حٌلغخرخص حٌز٠ٓ ٠ظُ طؼ١١ُٕٙ ِٓ لزً ح١ٌٙجش حٌؼخِش 

ٌٍؾشوش لاع١ّخ أْ حٌمخْٔٛ ٌُ ٠لذد ٚحؿزخص ِشحلزٟ حٌلغخرخص رقٛسس دل١مش 
(2)

. 
( 117أْ ٕ٘خن غّٛك أٚ ػذَ حٔغـخَ فٟ ف١خغش حٌفمشس حٌؼخِٕش ِٓ حٌّخدس ) ٚلا ٔؼظمذ

فٙزٖ حٌفمشس ؿخءص ِٓ حؿً طفؼ١ً حٌشلخرش حٌّخ١ٌش ػٍٝ أػّخي حٌؾشوش ٚمّخْ دلش كغخرخطٙخ، الا 
إٔخ ٔظفك ِغ ِٓ ر٘ذ حٌٟ مشٚسس طلذ٠ذ ِٙخَ ٌـٕش حٌشلخرش ٚحٌظذل١ك حٌّخٌٟ ٌٍل١ٌٍٛش دْٚ 

 ِشحلزٟ كغخرخص حٌؾشوش.  طذحخً ػٍّٙخ ِغ ػًّ
ٚرؼذ أْ حعظؼشمٕخ حٌّزخدة حٌخّغش ٌّٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ٚأُ٘ 
حلإسؽخدحص حٌخخفش رٙخ، ٠ظز١ٓ ٌٕخ أْ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ لذ ٚحفك ٘زٖ حٌّزخدة ٚرؾىً 

ٌغٕش  64وز١ش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ ٠ٕغـُ ِغ طٛؿٙخص حٌّٕظّش لاع١ّخ أْ حٌظؼذ٠ً رّٛؿذ حلأِش 
حٌزٞ ٚسد ػٍٝ لخْٔٛ حٌؾشوخص لذ ػذي ٚ أمخف حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌفمشحص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظٟ  2004

ِؼٍض فٟ ِـٍّٙخ حعظـخرش ٚحملش ٌّظطٍزخص حٌلٛوّش، ٚلا ٔؼٕٟ رٙزح حٌقذد أْ لخْٔٛ 
حٌؾشوخص أفزق لخٔٛٔخ ِؼخ١ٌخ ٠لظزٜ رٗ ار لا ٠ضحي ٠ؼخٟٔ ِٓ رؼل حٌغّٛك ٚحٌظٕخلل ػٍٝ 

ٕخ اٌٝ حٌّطخٌزش ربكذحع طؼذ٠لاص فٟ رؼل ؿٛحٔزٗ _ ٚحٌظٟ عزك حلإؽخسس ا١ٌٙخ_ حٌٕلٛ حٌزٞ ٠ذفؼ
ٌىٟ ٔىْٛ أِخَ كٛوّش فؼخٌش طشطمٟ اٌٝ طٍه حٌّزخدة حٌظٟ أؽخسص ا١ٌٙخ ِٕظّش حٌظؼخْٚ 
حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش، ٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ حٌؼشحق لذ لطغ أؽٛحهخ وز١شس فٟ عز١ً ططز١ك ِزخدة 

خعٗ ِٓ خلاي ططز١ك ٘زٖ حٌّزخدة ػٍٝ حٌمخْٔٛ رقٛسس ِزخؽشس ٌُٚ حٌلٛوّش ٚ٘زح ِخ طُ حٌظّ
 ٠ظزك عٜٛ رؼل حٌّغخثً حٌـضث١ش حٌظٟ ٠ٕزغٟ حٌٕـ ػ١ٍٙخ.

 

 انخاذًح
٠ّىٓ اؿّخي أُ٘ ِخ حعظٕظـٕخٖ ِٓ ٘زح حٌزلغ ِغ أُ٘ ِخ ٔٛد هشكٗ ِٓ طٛف١خص 

 -رخ٢طٟ: 
 انُرائط:  -أولاا 

ٚأْ حلاخظلاف حٌلخفً فٟ ر١خْ ِؼٕٝ لا ٠ٛؿذ طؼش٠ف ِظفك ػ١ٍٗ ٌلٛوّش حٌؾشوخص  .1
حٌلٛوّش ٘ٛ رغزذ كذحػش حٌّٛمٛع ٚطؼذد ؿٛحٔزٗ، الا إٔٔخ سؿلٕخ حٌظؼش٠ف حٌزٞ ٚمؼظٗ 

 ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش رٛففٗ أدق حٌظؼخس٠ف حٌظٟ ٚسدص رٙزح حٌّـخي.
خي طط٠ٛش اْ حٌلٛوّش ارح ِخ هزمض رخٌؾىً حٌقل١ق ع١ظشطذ ػ١ٍٙخ أػخس ِّٙش عٛحء فٟ ِـ .2

أدحء حٌؾشوخص ٚدػُ حٌّٕخفغش فٟ حلأعٛحق أٚ ِٓ خلاي طؾـ١غ حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ ِٓ 
ِٕطٍك أْ حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ حٌذحخٍٟ ٔظخَ فؼخي ٠ٚلفع كمٛق حٌّغظؼّش٠ٓ ٠ٚنّٓ كّخ٠ش 
فؼخٌش ِٓ أٞ اعخءس أٚ حعظغلاي فنلا ػٓ حٌذٚس حٌزٞ رخطض طٍؼزٗ حٌلٛوّش فٟ سفغ وفخءس 

٠خدس ل١ّش حلأعُٙ حٌّم١ذس ف١ٙخ ٚأخ١شحً فخْ ح١ٌ٢خص حٌظٟ طنّٕظٙخ حٌلٛوّش أعٛحق حٌّخي ٚص
 ٌٙخ دٚس وز١ش فٟ طلـ١ُ كخلاص حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌظلاػذ حٌّخٌٟ.

أْ حٌلٛوّش لا طمظقش ػٍٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ حٌؾشوخص رً أْ ِزخدثٙخ ططزك ػٍٝ وخفش أؽىخٌٙخ  .3
شوخص حٌّغخّ٘ش حٌخخفش رٙذف كّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش، ٚارح وخٔض أ١ّ٘ش حٌلٛوّش طظـٍٝ فٟ ؽ

                                                 

رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش ، "أسحء ِٚلاكظخص فٟ طؼذ٠ً رشح٠ّش ٌمخْٔٛ حٌؾشوخص"د. ػزخط ِشصٚن حٌؼز١ذٞ،  (1)
 .22ؿ  (:2006)، 4حٌؼذد أً٘ حٌز١ض، طقذس ػٓ ؿخِؼش أً٘ حٌز١ض، وشرلاء،

 . 220د. كغ١ٓ طٛف١ك ف١ل الله، ِقذس عخرك، ؿ  (2)



 2221( كانون الأول   51( المجلد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

 

)763)  
 

 

 

- Vol 15, December, 2,2025 

كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚسػخ٠ش ِقخٌق رٚٞ حٌؾؤْ ٚطٕظ١ُ ػًّ ِـٍظ حلإدحسس، فبْ ططز١مٙخ 
فٟ حٌؾشوخص حٌؼخِش ٠ؼىظ أػخس ح٠ـخر١ش طظّؼً رنّخْ ؽفخف١ش طمخس٠ش٘خ حٌّخ١ٌش ٚكغخرخطٙخ 

فٟ طم١ٍـ  حٌخظخ١ِش ٚسفغ ِغظٜٛ أظخؿ١ظٙخ ٚص٠خدس لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش فنلا ػٓ دٚس٘خ
 كخلاص حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ.

اْ الشحس حٌّؾشع رٛؿٛد ططز١ك ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش حٌذ١ٌٚش ع١نّٓ دلش كغخرخص حٌؾشوش  .4
ِٓ ٔخك١ش ٚع١ئدٞ اٌٝ طلم١ك حٌّض٠ذ ِٓ حٌؾفخف١ش فٟ لطخع حٌؾشوخص ػٍٝ حلألً فٟ ِـخي 

 حلإفقخف حٌّخٌٟ.
ْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ٚأُ٘ حلإسؽخدحص رؼذ ِٕخلؾش ٚطل١ًٍ حٌّزخدة حٌخّغش ٌّٕظّش حٌظؼخ .5

حٌخخفش رٙخ ٠ظز١ٓ ٌٕخ أْ لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ لذ ٚحفك ٘زٖ حٌّزخدة ٚرؾىً وز١ش ػٍٝ 
 2004ٌغٕش  64حٌٕلٛ حٌزٞ ٠ٕغـُ ِغ طٛؿٙخص حٌّٕظّش لاع١ّخ أْ حٌظؼذ٠ً رّٛؿذ حلأِش 

ٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظٟ ِؼٍض حٌزٞ ٚسد ػٍٝ لخْٔٛ حٌؾشوخص لذ ػذي ٚ أمخف حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌفمشحص ح
فٟ ِـٍّٙخ حعظـخرش ٚحملش ٌّظطٍزخص حٌلٛوّش، ٚلا ٔؼٕٟ رٙزح حٌقذد أْ لخْٔٛ حٌؾشوخص 
أفزق لخٔٛٔخ ِؼخ١ٌخ ٠لظزٜ رٗ ار لا ٠ضحي ٠ؼخٟٔ ِٓ رؼل حٌغّٛك ٚحٌظٕخلل ػٍٝ حٌٕلٛ 

_ حٌزٞ ٠ذفؼٕخ اٌٝ حٌّطخٌزش ربكذحع طؼذ٠لاص فٟ رؼل ؿٛحٔزٗ _ ٚحٌظٟ عزك حلإؽخسس ا١ٌٙخ
ٌىٟ ٔىْٛ أِخَ كٛوّش فؼخٌش طشطمٟ اٌٝ طٍه حٌّزخدة حٌظٟ أؽخسص ا١ٌٙخ ِٕظّش حٌظؼخْٚ 
حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش، ٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ حٌؼشحق لذ لطغ أؽٛحهخ وز١شس  فٟ عز١ً ططز١ك 
ِزخدة حٌلٛوّش ٚ٘زح ِخ طُ حٌظّخعٗ ِٓ خلاي ططز١ك ٘زٖ حٌّزخدة ػٍٝ حٌمخْٔٛ رقٛسس 

 ؼل حٌّغخثً حٌـضث١ش حٌظٟ ٠ٕزغٟ حٌٕـ ػ١ٍٙخ.ِزخؽشس ٌُٚ ٠ظزك عٜٛ ر
ا   انرىصُاخ:  -شاَُا

مشٚسس طغ١ٍو حٌنٛء ػٍٝ ظخ٘شس حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ ِٓ لزً حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش  .1
ِٕٚظّخص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ ٚر١خْ أػخس٘خ حٌغٍز١ش ػٍٝ حلالظقخد حٌٛهٕٟ ٚكشوش حٌظ١ّٕش 

حٌظٙخْٚ ِغ حٌّفغذ٠ٓ ٚحٌّظلاػز١ٓ ٚحلافطلاف حٌلىِٟٛ. وّخ ٔذػٛ اٌٝ ٚؿٛد ػذَ 
رخٌّخي حٌؼخَ ٚاكخٌظُٙ اٌٝ حٌمنخء حٌّخظـ ٚا٠مخع ألقٝ حٌؼمٛرخص ػ١ٍُٙ ٚحٌظٟ ٔـ ػ١ٍٙخ 

 لخْٔٛ حٌؼمٛرخص حٌؼشحلٟ.
ِٓ حؿً طؼض٠ض ِفَٙٛ حٌلٛوّش ٚكغ حٌؾشوخص ػٍٝ ٚمغ حٌمٛحػذ حٌخخؿ ٌٍلٛوّش  .2

ٛوّش ٚأ١ّ٘ش ططز١ك ِزخدثٙخ ٠ّٚىٓ ٔمظشف أْ ٠ظُ ػمذ حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص كٛي ِفَٙٛ حٌل
ٌّٕظّخص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ ٚحٌّشحوض حٌزلؼ١ش فٟ حٌـخِؼخص ٚٚعخثً حلإػلاَ حلامطلاع 
رٙزٖ حٌّّٙش وخطٛس أٌٚٝ ِٚٓ ػُ ل١خَ عٛق حٌؼشحق ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش أٚ دحثشس ِغـً 
حٌؾشوخص ربٔؾخء ِشحوض أٚ ٚكذحص خخفش طؼًّ ػٍٝ ٔؾش ٘زح حٌّفَٙٛ ٚطنغ ِزخدة 

لٛوّش ؽشوخص حٌّغخّ٘ش حٌخخفش طؤخز رٕظش حلاػظزخس حٌّزخدة حٌظٟ فذسص ػٓ ٌ
حٌّٕظّخص ٚحٌّشحوض حٌذ١ٌٚش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌذحخ١ٍش ٌىٟ ٔقً رٕٙخ٠ش حٌّطخف حٌٟ كٛوّش فؼخٌش 

 طغُٙ فٟ طفؼ١ً أدحء حٌؾشوخص ٚحلاسطمخء رٕؾخهٙخ رخٌؾىً حٌزٞ ٠خذَ حلالظقخد حٌٛهٕٟ. 
فقخف ٚحٌؾفخف١ش أْ ٠ٛؿذ حٌمخْٔٛ ػٍٝ ِئعغ١ٓ حٌؾشوش ٔشٜ ِٚٓ حؿً طذػ١ُ ِزذأ حلإ .3

امخفش ر١خْ فٟ ػمذ حٌظؤع١ظ ٠ظنّٓ كـُ ٍِى١ش حلأعُٙ حٌظٟ ٠ّظٍىٛٔٙخ ِغ اخطخس حٌّغـً 
رؤٞ طغ١١ش فٟ ٘زٖ حٌٍّى١ش فنلا ػٓ اٌضحَ حٌؾشوش رخلإفقخف ػٓ حعُ أٞ ِغخُ٘ طظـخٚص 

 % ِٓ ِـّٛع أعُٙ حٌؾشوش. 10ٍِى١ظٗ أعّٙٗ 
كّخ٠ش كمٛق حٌؼّخي ٚطلف١ضُ٘ ػٍٝ أدحء دٚس فؼخي فٟ طغ١١ش ٔؾخه حٌؾشوش ِٓ حؿً  .4

ٚطّخؽ١خً ِغ ِزخدة ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش فبٕٔخ ٔطخٌذ ربػخدس طّؼ١ً حٌؼّخي فٟ 
 ِـٍظ ادحسس ؽشوش حٌّغخّ٘ش حٌخخفش ٚرّخ لا ٠مً ػٓ ػن١٠ٛٓ.

/أٚلا( ٌظىْٛ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ لا ٠ـٛص ٌشث١ظ 119ٔمظشف اػخدس ف١خغش ٔـ حٌّخدس ) .5
ِـٍظ ادحسس حٌؾشوش أٚ لأٞ ػنٛ ِٓ أػنخثٗ أٚ أٞ ِٓ ألخسرُٙ كظٝ حٌذسؿش حٌشحرؼش 
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رخلأظفخع ِٓ أٞ ِقخٌق ِزخؽشس وخٔض أٚ غ١ش ِزخؽشس فٟ حٌؼمٛد حٌظٟ طزشَ ٌلغخد 
 رخلاف رٌه".حٌؾشوش ٠ٚؼظزش رخهلا وً ػمذ ٠زشَ 

ٔمظشف ِٚٓ حؿً طفؼ١ً كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ ٌٍٚل١ٌٍٛش ل١خَ حٌّئعغ١ٓ ربدسحؽ ٔـ فٟ ػمذ  .6
حٌؾشوش ٠ّٕغ الخٌش ػنٛ ِـٍظ حلإدحسس أْ ٠ٕـ حٌمخْٔٛ ػٍٝ كك ح١ٌٙجش حٌؼخِش رّّخسعش 

 كمُٙ ربلخٌش ػنٛ ِـٍظ حلإدحسس ٌٚٛ طنّٓ ػمذ حٌؾشوش ٔـ ٠منٟ رخلاف رٌه.
حٌظذل١ك حٌّخٌٟ ٌٍٚل١ٌٍٛش دْٚ طذحخً ِٙخِٙخ ِغ ِٙخَ ِشحلزٟ  ِٓ حؿً طفؼ١ً ػًّ ٌـٕش .7

 حٌلغخرخص ٔمظشف ػٍٝ حٌّؾشع طلذ٠ذ حخظقخفخص ػًّ ٘زٖ حٌٍـٕش رقٛسس دل١مش.
ٔذػٛ حٌّؾشع حٌؼشحلٟ اٌٝ طزٕٟ ع١خعش كٛوّش حٌؾشوخص حٌؼخِش ٚافذحس د١ًٌ خخؿ رٙزح  .8

ٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ حٌّـخي ِغ حلأخز رٕظش حلاػظزخس حٌّزخدة حٌظٟ أفذسطٙخ ِ
 ٚحٌظ١ّٕش.

 انًصادر
 انكرة:  -أولاا 

افذحس : حٌمخ٘شس، كٛوّش حٌؾشوخص وؤدحس ٌٍظ١ّٕشأٌىغٕذس ؽى١ٌٕٛىٛف ٚحٔذسٚ ٌٚغْٛ،  .1
 .2005ِشوض حٌّؾشٚػخص حٌذ١ٌٚش حٌخخفش، 

دحس حٌـخِؼش حٌـذ٠ذس،  :حلإعىٕذس٠ش، كٛوّش ؽشوخص حٌّغخّ٘شد. حٌّؼظقُ رخلله حٌغش٠خٟٔ،  .2
2002. 

، حٌؾشوخص حٌظـخس٠ش، ِطزؼش حٌمخْٔٛ حٌظـخسٞد. رخعُ محمد فخٌق ٚد. ػذٔخْ حكّذ ٌٟٚ،  .3
 .2007، 1ؿخِؼش رغذحد، ه

ِىظـذ حٌظفغ١ش  أسر١ً:، ِغظـذحص لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟد. كغ١ٓ طٛف١ك ف١ل الله،  .4
 .2006ٌٍٕؾش ٚحلإػـلاْ، 

، 2هكٛوّش حٌؾشوخص )ؽشوخص لطخع ػخَ ٚخخؿ ِٚقخسف(، د. هخسق ػزذ حٌؼخي،  .5
 .2002حٌذحس حٌـخِؼ١ش،  :حلإعىٕذس٠ش

 :ٌزٕخْ -ر١شٚص، حٌطزؼش حلأٌٚٝ، حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌلٛوّش حٌؾشوخصد. ػّخس كز١ذ ؿٍٙٛي،  .6
 .2011ِٕؾٛسحص ص٠ٓ حٌلمٛل١ش، 

دحس حٌؼمخفش،  :ػّخْ، حٌؾشوخص حٌظـخس٠ش، حلأكىخَ حٌؼخِش ٚحٌخخفشد. فٛصٞ محمد عخِٟ،  .7
2006. 

 .2006حٌـخِؼش حٌّغظٕقش٠ش،  :رغذحد حٌؾشوخص حٌظـخس٠ش،د. ٌط١ف ؿزش وِٛخٟٔ،  .8
 .2006ِـّٛػش ح١ًٌٕ حٌؼشر١ش،  :حٌمخ٘شس، كٛوّش حٌؾشوخصد. ِلغٓ حكّذ حٌخن١شٞ،  .9

، دحس حلاعظؼّخس فٟ حٌزٛسفشد. محمد ػٛك ػزذ حٌـٛحد ٚحٌغ١ذ ػٍٟ ارشح١ُ٘ حٌؾذ٠فخص،  .11
 .2006ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ،  حٌلخِذ :ػّخْ

 .2006حٌذحس حٌـخِؼ١ش،  :حلإعىٕذس٠ش، كٛوّش حٌؾشوخصد. محمد ِقطفٝ ع١ٍّخْ،  .11
دحس  :ػّخْ، حٌّٛعٛػش حٌظـخس٠ش، حٌؼ١ٍّخص حٌّقشف١ش ٚحلاٌىظش١ٔٚشد. ِلّٛد حٌى١لأٟ،  .12

 .2007حٌؼمخفش، 
 .2016ٚحٌظٛص٠غ، أهٍظ ٌٍٕؾش  :حلأسدْ، حٌلٛوّش فٛحثذ ِٚزشسحصد. ِٕٙذ حٌؼضحٚٞ،  .13
، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش، دٚس حٌلٛوّش فٟ أدحء حٌّئعغخص حٌّخ١ٌشد. ٔذٚس ػزذ حٌّـ١ذ ػزذ حٌؼض٠ض،  .14

 .2021دحس حٌذوظٛس ٌٍؼٍَٛ حلإدحس٠ش ٚحلإلظقخد٠ش،  :رغذحد
، ؿّٙٛس٠ش ِقش ٠قذس ػٓ رٛسفظٟ حٌمخ٘شس ٚحلإعىٕذس٠شد١ًٌ كٛوّش حٌؾشوخص،  .15

 .2004حٌؼشر١ش، 
، كٛوّش حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌؼخِش فٟ عٍطٕش ػُّخْعخٌُ رٓ علاَ رٓ ك١ّذ حٌف١ٍظٟ،  .16

 .2010دحس أعخِش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ،  :ػُّخْحٌطزؼش حلأٌٚٝ، 
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ِطخرـغ  :حٌّٛفً حٌؾشوـخص حٌظـخس٠ـش فٟ حٌمخْٔٛ حٌؼشحلٟ،وخًِ ػزذ حٌلغ١ٓ حٌزٍذحٚٞ،  .17
 .1990حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، 

 .2002ِٕؾٛسحص حٌلٍزٟ حٌلمٛل١ش، : ر١شٚص، حٌمخْٔٛ حٌظـخسِٞزخدة محمد ع١ذ حٌفم١ٗ،  .18
ا   انرسائم والأطارَػ انعايؼُح: -شاَُا

، سعخٌش ِخؿغظ١ش، و١ٍش حٌلمٛق، ؿخِؼش "كٛوّش حٌؾشوخص حٌظـخس٠ش"رخرخ ػّٟ فف١ش،  .1
 .2019لخفذٞ ِشرخف ٚسلٍش، 

حلإٌضحِخص دٚس كٛوّش حٌّقخسف فٟ حٌلذ ِٓ "رٍم١قش اعّخػ١ً، ٍِٛن محمد أ١ِٓ،  .2
 .2019، سعخٌش ِخؿغظ١ش ِمذِش اٌٝ حٌّشوض حٌـخِؼٟ رٍلخؽ رٛؽؼ١ذ، حٌـضحثش، "حٌّخ١ٌش

، أهشٚكش دوظٛسحٖ، و١ٍش "حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ"سٚحء ٠ٛٔظ ِلّٛد،  .3
 .2010حٌلمٛق، ؿخِؼش حٌّٛفً، 

أهشٚكش  ،"دسحعش ِمخسٔش-كٛوّش حٌّقخسف حٌخخفش "ػلاء عؼ١ذ لخعُ محمد حٌطخثٟ،  .4
 .2024دوظٛسحٖ، و١ٍش حٌلمٛق، ؿخِؼش حٌّٛفً، 

، أهشٚكش "طخف١ل سأط ِخي ؽشوخص حلأِٛحي حٌخخفش"ِؼٓ ػزذ حٌشكّٓ ؿ٠ٛلخْ،  .5
 .2005دوظٛسحٖ، و١ٍش حٌلمٛق، ؿخِؼش حٌّٛفً، 

، أهشٚكش دوظٛسحٖ، و١ٍش "حٌلقـ غ١ش حٌٕمذ٠ش فٟ حٌؾشوخص"ٔغ١زش ارشح١ُ٘ كّٛ،  .6
 .1992حٌلمٛق، ؿخِؼش حٌّٛفً، 

 انثؽىز: -شانصا
رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش ، "حٌلٛحفض حٌّخ١ٌش ٌلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ"حكّذ كغ١ٓ حٌفظلاٚٞ،  .1

، 2، حٌؼذدحٌمخدع١ش ٌٍمخْٔٛ ٚحٌؼٍَٛ حٌغ١خع١ـش، طقذس ػٓ و١ٍش حٌمخْٔٛ، ؿخِؼش حٌمخدع١ش
 .(2002)وخْٔٛ حلأٚي، 

حٌؼخدي ٌلأعُٙ فٟ عٛق دٚس كٛوّش حٌؾشوخص فٟ طلذ٠ذ حٌغؼش "د. حكّذ سؿذ ػزذ حٌٍّه،  .2
رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش و١ٍش حٌظـخسس ٌٍزلٛع حٌؼ١ٍّش، طقذس ػٓ و١ٍش ، "حلأٚسحق حٌّخ١ٌش

 .(2002)، وخْٔٛ حٌؼخٟٔ، 1، حٌؼذد45حٌّـٍذ  حٌظـخسس، ؿخِؼش حلإعىٕذس٠ش،
رلغ ِٕؾٛس ، "ِؼخ١٠ش حٌلىُ حٌقخٌق فٟ ر١جخص حلأػّخي حٌؼشر١ش"د. عشِذ وٛوذ حٌـ١ًّ،  .3

ٛع حلظقخد٠ش ػشر١ش، طقذس ػٓ حٌـّؼ١ش حٌؼشر١ش ٌٍزلٛع حلالظقخد٠ش، فٟ ِـٍش رل
 .(2005)، 35حٌؼذد حٌمخ٘شس،

، "حٌّفظؼ حٌؼخَ ٚدٚسٖ فٟ ِىخفلش حٌفغخد حلإدحسٞ"د. فؼذ ٔخؿٟ ػزٛد ٚآ٠خص عٍّخْ،  .4
، 3، حٌّـٍذرلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش حٌلمٛق، طقذس ػٓ و١ٍش حٌمخْٔٛ، حٌـخِؼش حٌّغظٕقش٠ش

 .(2010)، 10حٌؼذد
رلغ ، "أسحء ِٚلاكظخص فٟ طؼذ٠ً رشح٠ّش ٌمخْٔٛ حٌؾشوخص"د. ػزخط ِشصٚن حٌؼز١ذٞ،  .5

 .(2006)، 4، حٌؼذدِٕؾٛس فٟ ِـٍش أً٘ حٌز١ض، طقذس ػٓ ؿخِؼش أً٘ حٌز١ض، وشرلاء
رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش ، "ِؾخسوش حٌؼّخي فٟ ِـٍظ حلإدحسس"د. ٔغ١زش ارشح١ُ٘ كّٛ،  .6

 .(2002)، 12، حٌؼذد لمٛق، ؿخِؼش حٌّٛفًحٌشحفذ٠ٓ ٌلمٛق، طقذس ػٓ و١ٍش حٌ
رلغ ِٕؾٛس فٟ ِـٍش حٌؾش٠ؼش ٚحٌمخْٔٛ، ، "حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ"د. ٔٛحف عخٌُ وٕؼخْ،  .7

، وخْٔٛ حٌؼخٟٔ، 33، حٌؼذد طقذس ػٓ و١ٍش حٌمخْٔٛ، ؿخِؼش حلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس
(2002). 

، "حٌفغخد، ٚؿٙش ٔظش ِلخعز١ش دٚس كٛوّش حٌؾشوخص فٟ ِلخسرش"حٌغ١ذ محمد ٔـ١ذ محمد،  .8
رلغ ِمذَ اٌٝ حٌّئطّش حٌؼٍّٟ حٌذٌٟٚ حٌغخدط، و١ٍش حلالظقخد ٚحٌؼٍَٛ حلإدحس٠ش، ؿخِؼش 

 .(2006)١ٔغخْ،  17-15 حٌض٠ظٛٔش حلأسد١ٔش،
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رلغ ِٕؾٛس ، "كٛوّش حٌّئعغخص ٚاِىخ١ٔش أـخكٙخ ٞ حٌؼشحق"ػزذ حٌشكّٓ حٌّؾٙذحٟٔ،  .9
خد٠ش ٚحلإدحس٠ش، طقذس ػٓ و١ٍش ادحسس حلأػّخي ٚحٌؼٍَٛ فٟ حٌّـٍش حٌؼشر١ش ٌٍؼٍَٛ حلالظق

 .(2006)، 2، حٌؼذدحٌظـخس٠ش، ؿخِؼش حٌمذط، حٌىغ١ٍه، ٌزٕخْ
رلغ ، "حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش ِخ ر١ٓ حٌلٛوّش ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؼ١ٍّخص"ِٙخ ِلّٛد سِضٞ،  .11

، 1، حٌؼذدِٕؾٛس فٟ ِـٍش ؿخِؼش دِؾك ٌٍؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش، طقذس ػٓ ؿخِؼش دِؾك
 .(2002)، 24ـٍذحٌّ

ا   انثؽىز وانًمالاخ انًُشىرج ػهً شثكح الاَررَد: -راتؼا
د. رؾشٜ ٔـُ ػزذ الله، أ١ّ٘ش كٛوّش حٌؾشوخص فٟ ِٛحؿٙش حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحٌّلخعزٟ، رلغ  .1

 .  www.alnazaha.orgِٕؾٛس ػٍٝ ؽزىش حلأظشٔض ػٍٝ حٌّٛلغ 
(، ِلخمشس ِٕؾٛسس ػٍٝ OECDرخلخصٞ، ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش )د. طٙخٟٔ  .2

 .https://faculty.ksu.edu.saحٌّٛلغ حلإٌىظشٟٚٔ 
د. ػّش ِؾٙٛس حٌـخصٞ، كٛوّش حٌؾشوخص فٟ حلأسدْ، ِمخٌش ِٕؾٛسس ػٍٝ ؽزىش حلأظشٔض  .3

 . www.aljazlaw.comػٍٝ حٌّٛلغ 
دٚس كٛوّش حٌؾشوخص فٟ طلم١ك ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش د. محمد حكّذ ارشح١ُ٘،  .4

، رلغ ِٕؾٛس ػٍٝ 1ٚحٔؼىخعخطٙخ ػٍٝ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش، دسحعش ٔظش٠ش ططز١م١ش، ؿ 
 .   www.ac.lyؽزىش حلأظشٔض ػٍٝ حٌّٛلغ

محمد محمد وخًِ ارشح١ُ٘، دسحعش ططز١ك لٛحػذ كٛوّش حٌؾشوخص ػٍٝ ِغظٜٛ لطخػٟ، ِشوض  .5
، رلغ ِٕؾٛس ػٍٝ ؽزىش حلأظشٔض ػٍٝ 20، ؿ 2009حٌّذ٠ش٠ٓ حٌّقشٞ، حٌمخ٘شس، 

 .  www.eiodqa.eiod.orgحٌّٛلغ 
 .  www.ifc.org   ٚwww.gcgf.orgحٌّٛلغ حلإٌىظشٟٚٔ  .6

ا   انمىاٍَُ:-خايسا
 حٌّؼذي. 1924ٌغٕش  30لخْٔٛ حٌظـخسس حٌؼشحلٟ سلُ  .1
 حٌّؼذي. 1924ٌغٕش  2لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌظـخس٠ش حلإِخسحطٟ سلُ  .2
 حٌّؼذي.  1997ٌغٕش  22لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼخِش حٌؼشحلٟ سلُ  .3
 حٌّؼذي.  1997ٌغٕش  21لخْٔٛ حٌؾشوخص حٌؼشحلٟ سلُ  .4
 حٌّؼذي. 1997ٌغٕش  22لخْٔٛ حٌؾشوخص حلأسدٟٔ سلُ  .5

ا   انًصادر الأظُثُح: -سادسا
1. OCED principles and annotation an corporate governance, Arabic 

translation, 2004.                                                                            
2. Michal Cermain, transparence information, petites affiches, ed 1997.              
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