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The current research aims to examine the 

relationship between influencer marketing and 

market share. The research problem was 

identified through a series of questions, and 

the descriptive-analytical method was 

employed. A questionnaire was distributed to a 

sample of 120 individuals working in retail 

stores in the city of Mosul. After collecting 

and organizing the responses, 14 

questionnaires were excluded due to 

incomplete data, resulting in 106 valid 

questionnaires for analysis.  The research 

reached a number of conclusions, the most 

important of which is that influencer 

marketing significantly contributes to 

enhancing the market share of retail stores in 

Mosul. The results revealed a statistically 

significant correlation and impact between the 

two variables, indicating that the adoption of 

influencer-based marketing—through public 

figures and celebrities—represents a modern 

strategic direction for achieving competitive 

advantage.  Based on these conclusions, the 

study presented a set of proposals and 

implementation mechanisms, most notably the 

necessity of adopting integrated marketing 

strategies that utilize influencers to build and 

strengthen brand identity, given their clear 

impact on improving the store’s market 

position and increasing customer interest in its 

products. This can be achieved by studying the 

marketing environment and selecting the 

appropriate promotional methods that enhance 

the overall performance of retail stores. 
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 انًستخهص

اىغة٘قٞخ  ٍٗةِ صةٌ ٝغؼٚ اىجؾش اىؾبىٜ إىٚ ثٞبُ اىؼلاقخ ثِٞ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٗاىؾظةخ 

رشخٞض ٍشنيخ اىذساعخ ثؼذد ٍِ اىزغبؤلاد ٗرةٌ اعةزخذاً اىَةْٖظ اى٘طةلٜ اىزؾيٞيةٜ  إر رةٌ الاػزَةبد 

( ٍةةِ ا١اةةشاد اىؼةةبٍيِٞ اةةٜ ٍزةةبعش اىَلةةشد اةةٜ ٍذْٝةةخ 120ػيةةٚ ر٘صٝةةغ اعةةزَبسح الاعةةزجبّخ ٗث٘اقةةغ  

برٖةب ىٞنةُ٘ ػةذد الاعةزجبّبد ( ثغةجت ػةذً إمَةبه ثٞب14ّاىَ٘طو  ٗثؼذ عَؼٖب ٗرشرٞجٖب أعُزجؼذ ٍْٖب  

(  ٗر٘طةو اىجؾةش إىةٚ ػةذد ٍةِ الاعةزْزبعبد مةبُ إَٖٔةب: أُ اىزغة٘ٝق ػجةش 106اىظبىؾخ ىيزؾيٞةو  

اىَؤصشِٝ ٝغٌٖ ثشنو اؼّبه اٜ رؼضٝض اىؾظخ اىغ٘قٞخ ىَزبعش اىزغضئخ اٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو  إر أظٖشد 

اػزَةةبد ٕةةزٓ اىَزةةبعش ػيةةٚ اىَةةؤصشِٝ ٍةةِ  اىؼلاقةةخ ثَْٖٞةةب اسرجبؽةةبي ٗرةةعصٞشاي ٍؼْ٘ٝةةبي  ٍَةةب ٝشةةٞش إىةةٚ أُ

اىشخظٞبد ٗاىَشبٕٞش َٝضو ر٘عٖبي اعزشارٞغٞبي ؽذٝضبي ىزؾقٞق ٍٞةضح رْباغةٞخ  ٗاةٜ ػة٘س الاعةزْزبعبد 

قذٍذ اىذساعخ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَقزشؽبد ٗآىٞبد اىزْلٞز أثشصٕب ػشٗسح اػزَةبد اعةزشارٞغٞبد رغة٘ٝقٞخ 

ٍخ اىزغبسٝخ  ٗرىل ىَب ىٖب ٍِ أصةش ٗاػةؼ اةٜ رؾغةِٞ ٍزنبٍيخ ر٘ظف اىَؤصشِٝ اٜ ثْبس ٗرؼضٝض اىؼلا

ٍ٘قغ اىَزغش اٜ اىغ٘ق ٗصٝبدح ا٣قجبه ػيٚ ٍْزغبرٔ. ٗرىل ػِ ؽشٝق ا١خز ثذساعخ اىجٞئةخ اىزغة٘ٝقٞخ 

ٗاخزٞبس ا١عبىٞت اىَْبعجخ ىيزشٗٝظ ػِ اىَْزغبد اىزٜ ٍةِ أةعّٖب أُ رؼةضص ٍةِ ؽجٞؼةخ ػَةو اىَزةبعش 

 ػيٚ ّؾ٘ ػبً.

 .اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ  اىؾظخ اىغ٘قٞخ  ٍزبعش اىَلشد اٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو حٍح:انكهًاخ انًفتا

 :انًمذيح

رشٖذ ثٞئخ ا١ػَبه اىَؼبطشح رؾ٘لاد ٍزغبسػخ اٜ ظو اىزط٘س اىشقَٜ اىَزْبٍٜ  ٍب أدٙ إىٚ ثشٗص 

رْباغٞخ أدٗاد رغ٘ٝقٞخ ؽذٝضخ رغؼٚ اىَْظَبد ٍِ خلاىٖب إىٚ رؼضٝض ر٘اعذٕب اىغ٘قٜ ٗرؾقٞق ٍٞضح 

ٍغزذاٍخ. ٗٝؼُذ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٍِ أثشص ٕزٓ ا١دٗاد  إر أصجذ ابػيٞزٔ اٜ اىزعصٞش ػيٚ عي٘ك 

اىَغزٖينِٞ  ٗصٝبدح ٍجٞؼبد اىَْظَبد  ٍِ خلاه اىؾَلاد اىزشٗٝغٞخ اىزٜ ٝق٘دٕب أأخبص ٝزَزؼُ٘ 

 ػٜ.ثقذسح ػبىٞخ ػيٚ اىزعصٞش اٜ قشاساد اىششاس  ػجش ٍْظبد اىز٘اطو الاعزَب

ىقذ أطجؾذ ٕزٓ اىَْظبد ثَضبثخ ع٘ق سقَٜ ٗاعغ رزْباظ اٞٔ اىَْظَبد ػيٚ عزة اّزجبٓ         

اىَغزٖينِٞ  ٍَب ٝؾزٌ ػيٖٞب رجْٜ اعزشارٞغٞبد رغ٘ٝقٞخ ٍشّخ ٗاؼبىخ رغزغٞت ىَزغٞشاد اىغ٘ق 

ِ ٗاىؾظخ ٗر٘قؼبد اىضثبئِ. ٗاٜ ٕزا اىغٞبق رجشص إَٔٞخ دساعخ اىؼلاقخ ثِٞ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشٝ

ب اٜ اىجٞئبد اىَؾيٞخ اىزٜ رَش ثزؾ٘لاد اقزظبدٝخ ٗاعزَبػٞخ  ٍضو ٍذْٝخ اىَ٘طو.  اىغ٘قٞخ  خظ٘طي

ٝعرٜ ٕزا اىجؾش ىزغيٞؾ اىؼ٘س ػيٚ ٍذٙ إدساك اىؼبٍيِٞ اٜ ٍزبعش اىزغضئخ ىَلبٌٕٞ اىزغ٘ٝق       

ٞش ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ  ٗاىؾظخ اىغ٘قٞخ  ٗرؾيٞو ؽجٞؼخ اىؼلاقخ ثَْٖٞب  ٍٗذٙ رعص

ػيٚ قذسح اىَزبعش اٜ اىؾلبظ ػيٚ صثبئْٖب ٗاعزقطبة صثبئِ عذد. ٗرٌ رقغٌٞ اىجؾش إىٚ أسثؼخ ٍؾبٗس 

ٍْٖغٞخ اىجؾش اىزٛ ٝزنُ٘ ٍِ ّطبق اىجؾش ٍْٖٗظ اىجؾش ٗاىَغزَغ أعبعٞخ  اىَؾ٘س ا١ٗه رْبٗه 

غٞشاد اىشئٞغخ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٍِ ٗاىَؾ٘س اىضبّٜ رْبٗه ا١ؽش اىْظشٝخ ىيَز اىَجؾ٘س ٗػْٞزٔ 

                                                 
*
 اىجؾش ٍغزو ٍِ سعبىخ ٍبعغزٞش ىيجبؽش ا١ٗه. 
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ؽٞش اىغبّت اىلنشٛ ٗاىليغلٜ ٍِ ؽٞش ٍلًٖ٘ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٗ إَٔٞخ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ 

ٗإٔذاف اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٗأثؼبد اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٍٗزغٞش اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٍِ ؽٞش 

إَٔٞخ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٗإٔذاف اىؾظخ اىغ٘قٞخ اىغبّت اىلنشٛ ٗاىليغلٜ ٍلًٖ٘ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٗ

ٗأثؼبد اىؾظخ اىغ٘قٞخ  ٗاىَؾ٘س اىضبىش ٝخزض ثبىغبّت اىؼَيٜ ٗرؼَِ ٗطف ا١اشاد اىَجؾ٘صِٞ 

ٗإخزجبس اشػٞبد ا٣سرجبؽ ٗإخزجبس اشػٞبد اىزعصٞش  اَٞب خُظض اىَؾ٘س اىشاثغ ىؼشع 

 الاعزْزبعبد ٗاىَقزشؽبد.

 انًحٕس الأٔل: انجاَة انًُٓجً
ٝزْبٗه اىَؾ٘س اىزبىٜ خط٘اد اىَْٖظ اىؼيَٜ ثذسي ثؼشع ٍشنيخ اىجؾش ٗإَٞزٔ ٗإذاأ ٗاىَخطؾ    

 اىلشػٜ ٗاىلشػٞبد اىَ٘ػ٘ػخ ٗاّزٖبسي ثؾذٗد اىجؾش اىجششٝخ ٗاىَنبّٞخ ٗاىضٍبّٞخ  ٗمبٟرٜ:

 ٔلاً: يشكهح انذساسحا
ر٘اعٔ اىَْظَبد اىزغبسٝخ رؾذٝبد مجٞشح اٜ رؼضٝض ؽظزٖب اىغ٘قٞخ ٗاىَؾباظخ ػيٖٞب ٗعؾ          

رظبػذ اىَْباغخ اٜ ا١ع٘اق اىَؾيٞخ ٗاىؼبىَٞخ  لا عَٞب اٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو اىزٜ رَش ثَشؽيخ إػبدح 

ق ػجش ثْبس اقزظبدٛ  ٗىيزغيت ػيٚ ٕزٓ اىزؾذٝبد  ارغٖذ ثؼغ اىَْظَبد إىٚ اػزَبد اىزغ٘ٝ

اىَؤصشِٝ معداح سقَٞخ ؽذٝضخ رغزْذ إىٚ ر٘ظٞف أخظٞبد راد رعصٞش عَبٕٞشٛ اٜ اىزعصٞش ػيٚ عي٘ك 

اىَغزٖينِٞ. ٗسغٌ الاّزشبس اىَزضاٝذ ىٖزا اىْ٘ع ٍِ اىزغ٘ٝق  إلا أُ ابػيٞزٔ اٜ رؼضٝض اىؾظخ 

اٜ ٕزا اىغٞبق. اىغ٘قٞخ ػَِ اىجٞئخ اىَؾيٞخ لا رضاه غٞش ٗاػؾخ  ٍَب ٝغزذػٜ دساعخ ٍذٙ رعصٞشٓ 

 ٗثْبسي ػيٞٔ َٝنِ رؾذٝذ ٍشنيخ اىذساعخ ثبىزغبؤلاد اٟرٞخ:

 ٍب ٍذٙ إدساك ا١اشاد اىَجؾ٘صِٞ ىَلبٌٕٞ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ؟ .1

 ٍب ٍذٙ إدساك ا١اشاد اىَجؾ٘صِٞ ىَلبٌٕٞ اىؾظخ اىغ٘قٞخ؟ .2

 ٍب ؽجٞؼخ ا٣سرجبؽ ثِٞ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٗاىؾظخ اىغ٘قٞخ؟ .3

 صٞش اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ؟ٍب ؽجٞؼخ رع .4

 حاٍَاً: أًٍْح انذساسح
 :رنَِ إَٔٞخ ٕزٓ اىذساعخ اٜ ػذح ع٘اّت  ٍْٖب

ا١َٕٞخ اىْظشٝخ: رغٌٖ اىذساعخ اٜ إصشاس ا١دثٞبد اىؼيَٞخ راد اىؼلاقخ ثبىزغ٘ٝق ػجش  .1

رؾيٞيٜ ٝ٘ػؼ ؽجٞؼخ اىَؤصشِٝ  ٗاىؾظخ اىغ٘قٞخ  ٍِ خلاه اىشثؾ ثِٞ ٕزٓ اىَزغٞشاد ػَِ إؽبس 

 .اىؼلاقبد ٗاىزعصٞشاد اىَزجبدىخ ثْٖٞب

ا١َٕٞخ اىزطجٞقٞخ: رقذً اىذساعخ ٍؤأشاد ػَيٞخ ىظْبّع اىقشاس اٜ ٍزبعش اىزغضئخ ؽ٘ه  .2

إَٔٞخ ر٘ظٞف اىَؤصشِٝ اٜ اىؾَلاد اىزشٗٝغٞخ  ٗاٌٖ دٗااغ ّٞخ اىششاس ىذٙ اىضثبئِ  ثَب ٝغٌٖ اٜ 

 .رْباغٞخ رؼضٝض اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٗرؾقٞق ٍٞضح

إَٔٞخ ثٞئٞخ/ٍؾيٞخ: رشمض اىذساعخ ػيٚ ٍزبعش اىزغضئخ اٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو  ٗاىزٜ رشٖذ َّ٘اي  .3

 ٍزغبسػبي اٜ َّبرط اىزغ٘ٝق اىؾذٝضخ  ٍَب ٝغؼو ّزبئظ اىذساعخ راد ابئذح ٍجبأشح ىيَغزَغ اىَؾيٜ.

 حانخاً: أْذاف انذساسح
ب ػيٚ رؾذٝذ اىذٗس ثِٞ اٜ ػ٘س رؾذٝذ ٍشنيخ اىذساعخ ٗإَٔٞزٖب ائُ ٕذف اىذسا عخ ْٝظت أعبعي

اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٗاىؾظخ اىغ٘قٞخ  ٗثٞبُ ٍؼبٍِٞ ٕزا اىذٗس ٗؽذٗدٓ ػيٚ ٍغز٘ٙ 

 ٍغزَغ اىذساعخ اؼلاي ػِ رؾقٞق ا١ٕذاف اٟرٞخ:

 اىزؼشف ػيٚ ٍلًٖ٘ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٗاثؼبدٓ. .1

 اىزؼشف ػيٚ ٍلًٖ٘ اىؾظخ اىغ٘قٞخ. .2
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 سرجبؽ ٗاىزعصٞش ثِٞ اىَزغٞشِٝ.اىزؼشف ػيٚ ػلاقبد الا .3

 اىز٘طو ىؼذد ٍِ الاعزْزبعبد ٗاىَقزشؽبد اىزٜ رخذً اىَْظَبد اىَجؾ٘صخ ثشنو خبص. .4

 ساتعًا: يخطظ انذساسح الافتشاضً
اعةزْبداي اىةٚ ا٣ؽةةبس اىلنةشٛ ١دثٞةبد اىزغةة٘ٝق ػجةش اىَةؤصشِٝ ٗاىؾظةةخ اىغة٘قٞخ ٗاةٜ ػةة٘س           

ٌ ٍخطةؾ اىذساعةخ اىةزٛ ٝؼجةش ػةِ اىؼلاقةخ اىَْطقٞةخ ثةِٞ اىَزغٞةشِٝ ٍشنيخ اىذساعخ إٔةذااٖب رةٌ رظةَٞ

 اىشئٞغِٞٞ ىيذساعخ ٗمَب ٍ٘ػؼ اٜ اىشنو اٟرٜ.

 
 يخطظ انذساسح الافتشاضً (:1شكم )

 خايسًا: فشضٍاخ انذساسح
رغزْذ اىذساعخ اىؾبىٞخ اىٚ ػذد ٍِ اىلشػٞبد اىشئٞغخ ٗاىلشػٞخ اىزٜ ٍِ أعّٖب أُ رؾقق           

 إٔذااٖب ٗاخزجبس ٍخططٖب اىلشػٜ ٕٜٗ مَب ٝعرٜ: 

ِ اىزغ٘ٝق ػجش لا ر٘عذ ػلاقخ اسرجبؽ راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ثٞانفشضٍح انشئٍسح الأٔنى: 

 اىَؤصشِٝ ٗاىؾظخ اىغ٘قٞخ  ْٗٝجضق ػْٖب اىلشػٞبد اىلشػٞخ الارٞخ:

. لا ر٘عذ ػلاقخ اسرجبؽ راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ثِٞ ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ ٗاىؾظخ 1

 اىغ٘قٞخ.

 . لا ر٘عذ ػلاقخ اسرجبؽ راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ثِٞ اىَشبٕٞش ٗاىؾظخ اىغ٘قٞخ.2

 ر٘عذ ػلاقخ اسرجبؽ راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ثِٞ اىنيَخ اىَْط٘قخ ٗاىؾظخ اىغ٘قٞخ.. لا 3

 . لا ر٘عذ ػلاقخ اسرجبؽ راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ثِٞ اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ ٗاىؾظخ اىغ٘قٞخ.4

لا ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ىيزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ اٜ اىؾظخ انفشضٍح انشئٍسح انخاٍَح: 

 قٞخ  ْٗٝجضق ػْٖب اىلشػٞبد اىلشػٞخ الارٞخ:اىغ٘

 انتسٌٕك عثش انًؤحشٌٍ

 انحصح انسٕلٍح

 يٕالع انتٕاصم الاجتًاعً

 يشاٍْش

 انكهًح انًُطٕلح

 انعلايح انتجاسٌح

 انتأحٍش

 الإستثاط
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 . لا ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ىَ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ.1

 . لا ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ىيَشبٕٞش اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ.2

 اىؾظخ اىغ٘قٞخ. . لا ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ىينيَخ اىَْط٘قخ ا3ٜ

 . لا ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ىيؼلاٍخ اىزغبسٝخ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ.4

 سادساً: الادٔاخ الاحصائٍح انًعتًذج
 اعزخذً اىجبؽضبُ ػذد ٍِ الادٗاد الاؽظبئٞخ رَضيذ ثبٟرٜ:

َغةزقو ٗاىَزغٞةش ٍؼبٍلاد الاسرجبؽ  ثٞشعُ٘ ٗعةجٞشٍبُ( ىجٞةبُ اىؼلاقةخ اىزشاثطٞةخ ثةِٞ اىَزغٞةش اى .1

 اىَؼزَذ.

 ٍؼبٍلاد الاّؾذاس اىخطٞخ ٗاىَزؼذدح ىجٞبُ ق٘ح رعصٞش اىَزغٞش اىَغزقو ػيٚ اىَزغٞش اىَؼزَذ. .2

 ىجٞبُ ق٘ح اىزعصٞش ٗاىَؼْ٘ٝخ. F  ٗTاؽزغبة قٌٞ مو ٍِ  .3

 ساتعاً: يجتًع انثحج ٔعٍُتّ
رَضو ٍغزَغ اىجؾش ثب١اشاد اىؼبٍيِٞ اٜ ٍزبعش اىَلشد اىَْزششح اٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو  ٗىنجش           

ٌّ اخزٞبس ػْٞخ ػش٘ائٞخ ٌٍْٖ ٗق٘اٍٖب   ( اشد ػبٍو اٜ ٍزبعش اىَلشد 120ؽغٌ ٍغزَغ اىجؾش  اقذ ر

 .ٗػيٚ عبّجٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو ا١َِٝ ٗا١ٝغش

 حايُاً: حذٔد انثحج
 ػذد ٍِ ا١اشاد اىؼبٍيِٞ اٜ ٍزبعش اىَلشد اٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو. اىؾذٗد اىجششٝخ: .1

 اىؾذٗد اىَنبّٞخ: ٍزبعش اىَلشد اىَْزششح اٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو. .2

 15/5/2025ٗىغبٝخ  1/3/2025اىؾذٗد اىضٍبّٞخ: اىلزشح ٍِ  .3

 انًحٕس انخاًَ: الإطاس انُظشي
 :أٔلا: يفٕٓو انتسٌٕك عثش انًؤحشٌٍ

ٝؼذ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ أؽذ أأنبه اىزغ٘ٝق اىْبؽق ٗاىَشئٜ اىزٛ ٝزٌ ػجش ٍْظبد              

اىز٘اطو الاعزَبػٜ ؽٞش ٝؼزَذ ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَشبٕٞش ثذسعبد ٍزلبٗرخ  ىْقو اىشعبئو 

 ,208,2017  اىزغ٘ٝقٞخ ٍِ خلاه أأخبص ٍؤصشِٝ ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ ىَزبثؼٌٖٞ

welling &Khamis).   ٝ٘ػـؼ ٍلـًٖ٘ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ؽغت ٗعٖبد ّظش 1ٗاىغــذٗه )

 اىجبؽضِٞ ٗ مب١رٜ:

 ( يفاٍْى انتسٌٕك عثش انًؤحشٌٍ حسة ٔجٓاخ َظش عذد يٍ انثاحخٍٍ 1انجذٔل )
 ٍلًٖ٘ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ اىجبؽش ٗاىغْخ د

 )132،،201عثذانحًٍذ،( 1

اىضثبئِ ٍِ خلاه رقذٌٝ ر٘طٞبد ثبعزخذاً ٍْزظ ٍؼِٞ اٗ  " اىَؤصش ٕ٘ ٍِ ٝقً٘ ثزؾلٞض

ػلاٍخ رغبسٝخ مَب أٌّٖ الاأخبص اىزِٝ ىذٌٖٝ ٍغَ٘ػخ اعزَبػٞخ ّشطخ رؼٌ ػذد ٍِ 

 اىَزبثؼِٞ "

2 
469),2020, (Camobell & 

Farrel 

 

"اعزخذاً اأخبص ٍشٖ٘سِٝ ىْقو اىَؼيٍ٘بد ػِ اىَْزغـبد ٗاىخذٍـبد ػيٚ ٍْظبد 

 زَـبػٜ ".اىز٘اطـو الاع

3 
45),2021, (Etheredge et 

al 

" اىشخض اىزٛ َٝزيل قبثيٞخ اىزعصٞش ػيٚ اىَشزشِٝ اىَؾزَيِٞ رغبٓ ٍْزظ أٗ خذٍخ ٍؼْٞخ 

 ٍِ خلاه ػلاقزٔ ٍٗؼشازٔ ٗؽشٝقزٔ ٗأعي٘ثٔ ع٘اس اٜ عٞبق ا٣ػلاً أٗ اىزغ٘ٝق " .

4 
75),2021 , (Mariana & 

Yusuf 

اىزِٝ امزغج٘ا أٖشرٌٖ ٍِ خلاه رلبػيٌٖ ػيٚ ٍْظبد " ّ٘ع غٞش رقيٞذٛ ٍِ اىَشبٕٞش 

اىز٘اطو الاعزَبػٜ ّظشا ىزجٌْٖٞ اعبىٞت عذٝذح اٜ ػشع اىَؾز٘ٙ اؼلا ػِ قذسرٌٖ 

 ٗصقخ اىَزبثؼِٞ ثٌٖ ٗق٘ح رعصٞشٌٕ ػيٚ اىضثبئِ ".

ِِ ثب٣ػزَبد ػيٚ اىَظبدس اى٘اسدح اٜ اىغذٗه انًصذس:  ٍِ إػذاد اىجبؽضٞ
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اىزؼشٝف ا٣عشائٜ ىيزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ثعّٔ "أؽذ ٌتثُى انثاحخاٌ ٗاٜ ػ٘س ٍب عجق          

أأنبه اىزغ٘ٝق ػجش أجنبد اىز٘اطو الاعزَبػٜ ٗالاػزَبد ػيٚ رشٗٝظ اىَْزغبد ٍِ خلاه 

الاعزؼبّخ ثبىَؤصشِٝ  ٗاعزضَبس أاؼو طْبع اىَؾز٘ٙ ػيٚ اىَْظبد اىَخزيلخ ىْشش اىَؼيٍ٘بد ػِ 

 “.ْزغبد ٗإقْبع اىضثبئِ ٗمغجٌٖ ٗاىَؾباظخ ػيٌٖٞ ٍِ خلاه ٍب َٝزينّ٘ٔ ٍِ ٍٖبساد ٗخجشاداىَ

 حاٍَا: أًٍْح انتسٌٕك عثش انًؤحشٌٍ 
ٝؼذ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ أؽذ ا١َّبؽ اىزغ٘ٝقٞخ اىؾذٝضخ اىزٜ ىٖب اؼبىٞخ اٜ رؾقٞق إٔذاف اىَْظَخ  

 ٗرزؼؼ ٕزٓ ا١َٕٞخ اٜ الارٜ:

ا ابػلاي اٜ رؾقٞق  أظٖشد اىذساعبد  -1 اىجؾضٞخ ٗاىَقبسّبد رجِٞ أُ ىيزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ دٗسي

 إٔذاف اىَْظَبد.

ػؼلب ٍقبسّخ  ٦١أصجذ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ قذسرٔ ػيٚ رؾقٞق ػبئذ اعزضَبس ٝل٘ق ة   -2

ثب١أنبه اىزقيٞذٝخ ٗرىل ػْذ قٞبعٔ ٍِ ؽٞش ٍذٙ اى٘ط٘ه ٗاىَغبَٕخ  ٗرؾقٞق ا١ٕذاف 

ُ أغيت اىضثبئِ مبّذ اعزغبثزٌٖ إٝغبثٞخ ٗعؼٞذح رغبٓ ٕزا اىَْؾ ٍِ اىزغ٘ٝق  اىزغ٘ٝقٞخ  ٗإ

ٗرزؼؼ إَٔٞخ ٕزا اىَْؾ ٍِ خلاه عشػخ اّزشبسٓ ٗقج٘ىٔ ٍِ قجو اىضثُ٘ ث٘عبؽخ اىشعبئو اىزٜ 

رْزشش ػجش ٗعبئو اىز٘اطو الاعزَبػٜ  ٍِٗ خلاه اىنلاً اىشلٖٜ اىَغَ٘ع ٍِ قجو ا١طذقبس أٗ 

 .Woods, 2016) ,(6ٍ٘ص٘قخ    ا١ٕو أٗ أخظٞبد

ٝؼذ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ أنلاي ٍِ أأنبه ثْبس ٍ٘قغ اىَْزظ  -3

ٗاىؼلاٍخ اىزغبسٝخ ؽٞش ٝزٌ رقذَٖٝب ػَِ عٞبق إػلاٍٜ ٍَٞض  ٗرنزغت اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ أنيٖب 

 (.7 2022َبػٜ  ث٘خؼشح  ٍِ خلاه رلبػو اىَؤصشِٝ ٍغ اىضثبئِ ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعز

 حانخا: أْذاف انتسٌٕك عثش انًؤحشٌٍ:
اىزغ٘ٝق ػجش ٍؤصشٛ ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ ٕ٘ أؽذ أّ٘اع اىزغ٘ٝق ا٣ىنزشّٜٗ ؽٞش ٝزٌ          

ٍِ خلاىٔ إقبٍخ أشامخ ثِٞ اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ ٗاىَؤصشِٝ اىزِٝ ٝقٍ٘ـُ٘ ثزْلٞز ٍغَ٘ػخ ٍِ اىخطـ٘اد 

 (133  2016 ٍطبىٜ   :ىزؾقٞق ا١ٕذاف ا١رٞخ

ؽ٘ه اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ ٗأقو اىَْزغبد أٗ اىخذٍبد إزَبٍبي ٝلٌٖ اىَؤصشِٝ ىَب ٝلؼو اىضثبئِ  -1

 ابىَؤصشِٝ ػيٚ اؽلاع دائٌ ثعساس ٍزبثؼٌٖٞ.

رؼضٝض ٗػٜ ٍزبثؼـٜ ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَـبػٜ ثبىؼلاٍخ اىزغـبسٝخ خلاه ازشٓ صٍْٞخ ٗعٞضح  -2

 .ٗصٝبدح ػذد ٍزظلؾٜ اىَ٘قغ ا٣ىنزشّٜٗ ٍِ خلاه ا٣ػلاُ اىَز٘اطو ٍِ قجو اىَؤصشِٝ

اى٘ط٘ه اٜ اىؾبه ٗاىَلٞذ ىغبىجٞخ ا١أخبص اىَٖزَِٞ ثبىَْزغبد اىَقذٍخ ٍِ قجو اىؼلاٍخ  -3

 اىزغبسٝخ. ٗرىل ثغجت اػذاد اىَزبثؼِٞ ىذٙ اىَؤصشِٝ.

صٝبدح اىزلبػو ٍغ إػلاّبد اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ اىزٜ ٝقذٍٖب اىَؤصشِٝ ١ُ اىضثبئِ ٝؾزشٍُ٘  -4

 جْٞخ ػيٚ اىضقخ اىَزجبدىخ.َٗٝغذُٗ ٍؾز٘إٌ ٗر٘طٞبرٌٖ اٜ ظو ػلاقخ ٍ

 ساتعًا: أتعاد انتسٌٕك عثش انًؤحشٌٍ:
رؼذ ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ ٍِ أثشص ٗعبئو ا٣ػلاً اىغذٝذح  إر يٕالع انتٕاصم الاجتًاعً:  .1

رَضو ٍْظٍ٘خ ٍِ اىشجنبد اىزنْ٘ى٘عٞخ اىزٜ رزٞؼ ىيَغزخذً إّشبس ٍ٘قغ خبص ثٔ  ٍِٗ صٌ 

خ ٍغ أػؼبس أخشِٝ ٍؼٔ اٜ الإزَبٍبد ٗاىٖ٘اٝبد ّلغٖب  اٖٜ ارظبىٔ ٍِ خلاه أجنخ اعزَبػٞ

أجنبد اعزَبػٞخ رلبػيٞخ رزٞؼ اىز٘اطو ىَغزخذٍٖٞب اٜ أٛ ٗقذ ٝشبؤُٗ ٍِٗ أٛ ٍنبُ اٜ 

 (.213 2017اىؼبىٌ  رْٞ٘ 

اٜ اىغْـ٘اد اىَـبػٞخ اطجؼ اعزـخذاً اىَشـبٕٞش اٜ ا٣ػلاّـبد ثشنو ٍزضاٝذ ثٖذف انًشاٍْش:  .2

خ اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ  ٗثْبس ػلاقخ ػبؽلٞخ ٍغ اىضثبئِ ٍَب ٝؤدٛ إىٚ رؼضٝض اىغبّت رؼـضٝض عَؼـ

 (. marc et al,2015 ,273  اىزغ٘ٝقٜ ٗصٝبدح اىذخو اىزٜ رؼذ اىٖذف ا١ٗه ىغَٞغ اىَْظَبد

رْبٗىذ دساعـبد ٍزؼذدح اىزعمٞذ ػيٚ أُ اىنيَخ اىَْطـ٘قخ عـ٘اس مبّذ إٝغبثٞخ انكهًح انًُطٕلح:  .3

 et,2022,(15خ رؼنظ اىغي٘ك اىشـشائٜ اىغبثق ّزٞغخ اىؾظ٘ه ػيٚ خذٍخ ٍؼْٞخ أٗ عيجٞ

al.y,Yuan ّٛٗقو اىَؼيٍ٘بد ٍِ خلاه اىشجنبد الاعزَبػٞخ ثطشٝقخ ريقبئٞخ دُٗ اىزعصٞش ٍِ أ  )
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أخض آخش أٗ ٍِ ٍغؤٗىٜ اىزغ٘ٝق أٛ رؼزجش عي٘ك ٍِ اىضثبئِ اٜ ّشش اىَؼيٍ٘بد إىٚ اىضثبئِ 

 (.Winarno,2022,(683اٟخشِٝ 

ؽق ا٣ثذاع َٝنِ أُ رقذً ٍِ قجو ا١أخبص ٗاىَْظَبد ٗاىغٖبد اىلبػيخ ٗٝزٌ انعلايح انتجاسٌح:  .4

ٍْؾٖب ٍِ قجو اىغٖبد اىَخزظخ َْٗٝؼ ٕزا اىَغزْذ اىقبّّٜ٘ اىؾق اىخبص اٜ اعزخذاً اىؼلاٍخ 

الاعزذلاه ثبىَْشع أٗ أٗ اىغَبػ ى٠خشِٝ ثبعزخذاٍٖب ع٘اس مبّذ ميَبد أٗ أأنبه ٖٗٝذف إىٚ 

 (.Castaldi & Mendonca,178,2022رؾذٝذ ا١طو ع٘اس مبُ ٍْزظ أٗ خذٍخ 

 خايساً: يفٕٓو انحصح انسٕلٍح

ٝشٞش ّغجخ ٍجٞؼبد اىَْظَخ قٞبعبي ثَجٞؼبد ٍْباغٖٞب ٗرَضو اىؾظخ اىغ٘قٞخ أؽذ اىَؤأشاد ا١عبعٞخ 

اىَْظَخ إىٚ اىؾلبظ ػيٚ ؽظزٖب اىغ٘قٞخ اىزٜ رغبٌٕ اٜ رؼضٝض اىَشمض اىزْباغٜ ىيَْظَخ  ٗرغؼٚ 

ٍِ خلاه رقذٌٝ ٍْزغبد راد ع٘دح ػبىٞخ  ٗارجبع عٞبعبد اؼبىخ  ثب٣ػباخ إىٚ رط٘ٝش أّشطزٖب 

( ٝ٘ػؼ ٍلًٖ٘ اىؾظخ اىغ٘قٞخ 2.ٗاىغذٗه  )195 2022ا٣ّزبعٞخ ٗاىزغ٘ٝقٞخ  ّ٘سٛ ٗخيٞو  

 ؽغت ٗعٖبد ّظش اىجبؽضِٞ ٗمبٟرٜ :

 اىؾظخ اىغ٘قٞخ ؽغت ٗعٖبد ّظش ػذد ٍِ اىجبؽـضِٞ( ٍلٖـً٘ 2اىغـذٗه  
 ٍلًٖ٘ اىؾظخ اىغ٘قٞخ اىجبؽش ٗاىغْخ د

 (40 2018 اىضٝذٛ  1

" اىؼلاقخ ثِٞ اىَجٞؼبد اىلؼيٞخ ىيَْزغبد قٞبعبي ثبىَجٞؼبد ا٣عَبىٞخ ىغَٞغ 

اىَْظَبد  ؽٞش رغؼٚ اىَْظَبد ىزؾقٞق ؽظض ع٘قٞخ ثْغجخ ٍؼْٞخ مٖذف 

 ٝغت اى٘ط٘ه إىٞٔ ".

2 
116),2018,(Byukusenge 

et al 

" رؼذ دىٞلاي أعبعٞبي ىيَٞضح اىزْباغٞخ اٜ اىغ٘ق  ؽٞش رؼنظ ٍغز٘ٙ أداس 

اىَْظَخ قٞبعبي ثَْباغٖٞب. مَب َٝنِ ىيَذٝشِٝ ٍِ رقٌٞٞ ىٞظ اقؾ َّ٘ اىغ٘ق 

ب ارغبٕبد اّزقبس اىضثبئِ ثِٞ اىَْباغِٞ ".  ا٣عَبىٜ أٗ اّخلبػٔ   ثو أٝؼي

3 1),2020,Hazenberg) 
" اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ىقَٞخ رذاٗه ٍْزغبد ٍؼْٞخ اىزٜ رزؾنٌ اٖٞب اىَْظَبد اٜ 

 اىغ٘ق اىَؼْٜ خلاه عْخ رقَ٘ٝٞخ ٍؾذدح ".

4 163),2022,Ozkan et al) 

" ٍجٞؼبد اىَْظَخ ثبىْغجخ إىٚ إعَبىٜ ٍجٞؼبد اىقطبع خلاه ٍذح صٍْٞخ ٍؾذدح. 

اىغ٘قٞخ ٍِ خلاه رطجٞق عٞبعبد ٗرغؼٚ ٍْظَبد ا١ػَبه إىٚ صٝبدح ؽظزٖب 

 رغ٘ٝقٞخ ٍزْ٘ػخ  ثٖذف رؼضٝض ٍنبّزٖب اىزْباغٞخ اٜ اىغ٘ق ".

 : ٍِ إػذاد اىجبؽضِٞ ثب٣ػزَبد ػيٚ اىَظبدس اى٘اسدح اٜ اىغذٗهانًصذس

اىزؼشٝف ا٣عشائٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ثعّٔ " اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٍِ  ٌتثُى انثاحخاٌٗاٜ ػ٘س ٍب عجق 

إعَبىٜ اىَجٞؼبد اٜ ع٘ق ٍؼِٞ اىزٜ رؾققٖب اىَْظَخ قٞبعبي ثَْباغٖٞب   ٗرؼنظ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٍذٙ 

ق٘ح ٗرَٞض اىَْظَخ اٜ اىغ٘ق ٍِ خلاه عزة اىضثبئِ ٗالاؽزلبظ ثٌٖ   ٗإُ صٝبدح اىؾظخ اىغ٘قٞخ 

اىزل٘ق ػيٚ اىَْباغِٞ ٍِ خلاه رقذٌٝ ٍْزغبد  ريجٜ اؽزٞبعبد اىضثبئِ  رؼْٜ ّغبػ اىَْظَخ  اٜ

 ثشنو أاؼو  أٗ ٍِ خلاه خطخ رغ٘ٝقٞخ اؼّبىخ  ٍَب ٝؼؼٖب اٜ قَخ اىغ٘ق".

 سادسًا: أًٍْح انحصح انسٕلٍح
رؼذ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٗاؽذح ٍِ إٌٔ اىذلائو اىَبىٞخ ٗغٞش اىَبىٞخ راد ا١َٕٞخ  ٗاىزٜ رغبٌٕ ثشنو      

( ٗ اىغؼٞذٛ  84  2018ٗاػؼ اٜ رؼضٝض اىَ٘قغ اىغ٘قٜ ىيَْظَخ. ٗقذ أٗػؼ مو ٍِ  طلش  

 ( إَٔٞخ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٍِ خلاه اىْقبؽ الارٞخ:102   2013( ٗ آه ٍشاد ٍٗؾَ٘د  69  2015

رغٌٖ اىؾظخ اىغ٘قٞخ اىخبطخ ثَْظَخ ٍؼْٞخ اٜ دخيٖب ٍٗغز٘ٙ اىغٞ٘ىخ اىْقذٝخ   انيَب صادد  .1

 .اىؾظخ اىغ٘قٞخ قٞبعبي ثَْباغٖٞب  ميَب رَنْذ ٍِ رؾقٞق ػبئذاد أػيٚ

رغبٌٕ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ىيَْظَخ اٜ رقيٞو اىزنبىٞف ٍِ خلاه رؾقٞق اقزظبدٝبد اىؾغٌ ٗرؾغِٞ  .2

 .ىز٘عٖٞبد عَبػخ ث٘عطِ الاعزشبسٝخ اىؼَيٞخ ا٣ّزبعٞخ ٗاقيب

 .ٍغ صٝبدح اىؾظخ اىغ٘قٞخ  ٝضداد اىطيت ػيٚ أعٌٖ اىَْظَخ ٍَب ٝؼضص ٍْلؼخ اىََ٘ىِٞ .3

رؼذ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٗعٞيخ رظو ثِٞ اىغ٘ق ٗاىَْظَخ ٍِ خلاه قٞبط ؽظخ ٍجٞؼبرٖب ثَغَ٘ع  .4

 .ٍجٞؼبد اىغ٘ق
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 ساتعًا: أْذاف انحصح انسٕلٍح
ا١ٕذاف اىزٜ رغؼٚ اىَْظَبد ىزؾقٞقٖب ٍِ أعو اىؾظ٘ه ػيٚ أمجش ؽظخ  َٝنِ ر٘ػٞؼ ثؼغ       

 (52: 2020 أٖٞشح ٗأَٞبس   ع٘قٞخ  ٍْٖٗب الارٜ:

 ٝغت أُ ٝزٌ رقٌٞٞ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٗرقغٌٞ اىغ٘ق ٗاق أعظ ػيَٞخ.  .1

رزطيت اىزغضئخ اىلبػيخ ىيغ٘ق أُ ٝلاؽع اىَغؤٗه اىزغ٘ٝقٜ ٍب َٝٞض صثبئِ طْف اىَْظَخ ػِ  .2

 ِ اطْبف ٍْظَبد اىَْباغِٞ.صثبئ

ٝغت أُ رجيغ إٔذاف اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٍغبلا ٗاعؼب ىزشَو مباخ أّؾبس اىَْظَخ  ثؾٞش أُ مو ثبئغ  .3

 ٝغت أُ ٝنباؼ ٍِ أعو اىؾظخ اىغ٘قٞخ.

 حايُاً: أتعاد انحصح انسٕلٍح
ٝزؼَِ اىغ٘ق اىَغزٖذِف ٍغَ٘ػخ ٍِ اىضثبئِ اىزِٝ رغؼٚ اىَْظَخ  تحذٌذ انسٕق انًستٓذِف: .1

إىٚ ا٣ٕزَبً ثٌٖ ٍِ خلاه ر٘عٞٔ عٖ٘دٕب اىزغ٘ٝقٞخ ّؾٌٕ٘ ىجٞغ ٍْزغبرٖب ٝزَضو ٕزا اٜ رؾذٝذ 

 (.346  2001اىقطبع اىغ٘قٜ اىَغزٖذف  اىذٝ٘ٓ عٜ  

ٛ ٍْظَخ  إر ٝؼزَذ اىزغ٘ٝق ٗٝؼذ اىَْزظ قبػذح أعبعٞخ اٜ اىؼَيٞخ اىزغ٘ٝقٞخ ١ تحذٌذ انًُتج: .2

ثشنو أعبعٜ ؽ٘ه ٗع٘د اىَْزظ  مّ٘ٔ َٝضو ا١عبط اىزٛ رقً٘ ػيٞٔ اىؼلاقخ ثِٞ عٖزٜ اىؼَيٞخ 

اىزغ٘ٝقٞخ ٗاعزذاٍزٖب. ٗىٖزا اىغجت  ؽظٜ اىَْزظ ثؼْبٝخ ثبىغخ ٍِ ٍخزيف اىغٖبد راد اىظيخ 

 (.12 2014لٞقخ  ثبىزغ٘ٝق  ع٘اس ٍِ اىَْزغِٞ  اىَ٘صػِٞ  اى٘عطبس  أٗ اىضثبئِ  أ

ػَيٞخ عَغ ٗرؾيٞو اىَؼيٍ٘بد ثشنو ٍْزظٌ ىزقٌٞٞ ا١داس ٗاق الإذاف  سصذ انًُافسح: .3

اىَ٘ػ٘ػخ  ٗػَبُ الاىزضاً ثبىؼ٘اثؾ اىَ٘ػ٘ػخ. ٖٝذف اىشطذ إىٚ رؾذٝذ الارغبٕبد 

ٗا١َّبؽ  ٗرنٞٞف الاعزشارٞغٞبد  ٗدػٌ ػَيٞخ ارخبر اىقشاس ٣داسح اىَششٗع أٗ اىجشّبٍظ 

 .)45  2020ش  ٍظل(

رَضو اىَجٞؼبد اىَْزغبد اىزٜ ٝقذٍٖب اىَْزغُ٘ ٗاىجبئؼُ٘ إىٚ اىضثبئِ  ٗٝزٌ رىل  حجى انًثٍعاخ: .4

ثؼذ ّغبػ ػَيٞخ اىجٞغ اىزٜ رَضو رجبده اىَْباغ ثِٞ اىطشاِٞ  ؽٞش ٝذاغ اىضثُ٘ قَٞخ اىَْزظ ىيجبئغ 

 (.24  2011ثقْبػخ مبٍيخ  اىغبٍشائٜ ٗاىؼجذىٜ  

 انجاَة انتطثٍمً انًحٕس انخانج:
 أٔلًا: ٔصف الأفشاد انًثحٕحٍٍ

( اُ ّغجخ اىزم٘س ٕٜ اىْغجخ الاغيت اٜ الااشاد اىَغزجْٞخ آساؤٌٕ ؽ٘ه 3ٝزؼؼ ٍِ اىغذٗه            

% ٗٝؼنةظ 21.7% اٜ ؽِٞ ثيغةذ ّغةجخ الاّةبس اىَغةزجْٞخ آساؤٕةِ 78.3ٍزغٞشاد اىذساعخ ار ثيغذ 

ٜ ارخبر قةشاسرٌٖ اىشةشائٞخ  ٗ اَٞةب ٝخةض اىؼَةش ثيغةذ ائةخ ٍةِ رىل اعزغبثخ اىزم٘س امضش ىيَؤصشِٝ ا

%  ٕٗةٜ دلاىةخ ٍْطقٞةخ ػيةٚ اُ 61.3عْخ اىْغجخ الامضش اٜ الااشاد اىَغزجْٞخ آساؤٌٕ ار ثيةغ  21-30

اغيت الااشاد اعزغبثخ ىيزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٍِ اىلئخ اىشبثخ ثَةب ٝةذػٌ ّٞةزٌٖ ىيشةشاس ٗثبىزةبىٜ صٝةبدح 

% ٍِ الااشاد اىَغزجْٞخ آساؤٕةٌ ٍةِ 46.2اَٞب ٝخض اىزؾظٞو اىذساعٜ ارؼؼ أُاىؾظخ اىغ٘قٞخ  ٗ

 ائخ اىؾبطيِٞ ػيٚ أٖبدح اىجنبى٘سٝ٘ط ٕٜٗ اىلئخ الاػيٚ ٕٗزا ٝؼنظ اعزغبثزٌٖ ىَزغٞشاد اىذساعخ.

 ( ٔصف الأفشاد انًثحٕح3ٍٍانجذٔل )
 انجُس

 اَاث ركٕس

 % د % د

83 78.3 23 21.7 

 انعًش

 عْخ اعمضش 41 عْخ 40-31ٍِ  عْخ 30-21ٍِ  ع20ْٔاقو ٍِ 

 % د % د % د % د

17 16 65 61.3 18 17 6 5.7 

 انتحصٍم انذساسً
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ا ػيٚ ّزبئظ اىجشّبٍظ الاؽظبئٜ انًصذس  SPSS: ٍِ اػذاد اىجبؽضبُ اػزَبدي

 حاٍَاً: اختثاس فشضٍاخ انثحج

( ٗع٘د ػلاقخ اسرجةبؽ ٍؼْ٘ٝةخ 4ٝزؼؼ ٍِ خلاه ّزبئظ اىغذٗه   اختثاس انفشضٍح انشئٍسح الأٔنى: .1

ٗاؽظةةبئٞخ ثةةِٞ اىزغةة٘ٝق ػجةةش اىَةةؤصشِٝ ٗاىؾظةةخ اىغةة٘قٞخ  ؽٞةةش ثيةةغ قَٞةةخ ٍؼبٍةةو الاسرجةةبؽ 

( ٗػيةةٚ ٕةةزا ا١عةةبط 104.1( ٗدسعةةخ اىؾشٝةةخ  0.05(  ٗرىةةل ػْةةذ ٍغةةز٘ٙ اىَؼْ٘ٝةةخ  0.542 

َٝنِ ساغ اىلشػٞخ اىظلشٝخ ىيلشػٞخ اىشئٞغخ الاٗىٚ ٗقج٘ه اىلشػٞخ اىجذٝيخ ػْٖب ٗاىزٜ رْض 

ػيةةٚ  ر٘عةةذ ػلاقةةخ اسرجةةبؽ راد دلاىةةخ ٍؼْ٘ٝةةخ ٗاؽظةةبئٞخ ثةةِٞ اىزغةة٘ٝق ػجةةش اىَةةؤصشِٝ ٗاىؾظةةخ 

 اىغ٘قٞخ(.

 ( َتائج علالح الاستثاط تٍٍ انتسٌٕك عثش انًؤحشٌٍ ٔانحصح انسٕلٍح4ٔل )انجذ
Correlation انحصح انسٕلٍح 

اىزغ٘ٝق ػجش 

 اىَؤصشِٝ

Pearson Correlation 0.542
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N   106 

ِِ ثبلاعزْبد ػيٚ ّزبئظ  انًصذس  (.Spss: ٍِ إػذاد اىجبؽضٞ

ٍِ صٌ عشٙ اخزجبس رؾيٞو ػلاقبد الاسرجةبؽ اختثاس انفشضٍاخ انفشعٍح نهفشضٍح انشئٍسح الأٔنى:  .2

ثةةِٞ مةةو ثؼةةذ ٍةةِ أتثؼةةبد اىزغةة٘ٝق ػجةةش اىَةةؤصشِٝ ٗاىؾظةةخ اىغةة٘قٞخ ٍغزَؼةةخ  إر رةةٌ اىزؾيٞةةو ػيةةٚ 

 اىَغز٘ٙ اىغضئٜ ىيز٘طو إىِٚ ػلاقبد الاسرجبؽ ػيٚ ٍغز٘ٙ أتثؼبد ٍزغٞش اىزغ٘ٝق ػجةش اىَةؤصشِٝ

 ٗقٞبط ٍذٙ اسرجبؽٖب ثَزغٞش اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٗمبٟرٜ:

( ػيٚ ٗع٘د ػلاقخ 5: رؤمذ اىْزبئظ ا٣ؽظبئٞخ اىَزؾققخ ػَِ اىغذٗه  انفشضٍح انفشعٍح الأٔنى . أ

  ؽٞش ثيغ قَٞخ اىؾظخ اىغ٘قٞخ اسرجبؽ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ثِٞ ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ ٗ

ٗػيٚ ٕزا ا١عبط َٝنِ ساغ ( 0.05اىَؼْ٘ٝخ  ( ٗرىل ػْذ ٍغز٘ٙ 0.158ٍؼبٍو الاسرجبؽ   

اىلشػٞخ اىظلشٝخ ىيلشػٞخ اىلشػٞخ الاٗىٚ ٍِ اىلشػٞخ اىشئٞغخ الاٗىٚ ٗقج٘ه اىلشػٞخ اىجذٝيخ 

تٕجذ علالح استثاط راخ دلانح يعٌُٕح ٔاحصائٍح تٍٍ يٕالع انتٕاصم ػْٖب ٗاىزٜ رْض ػيٚ " 

 ".الاجتًاعً ٔانحصح انسٕلٍح

( ػيٚ ٗع٘د 5: رؤمذ اىْزبئظ ا٣ؽظبئٞخ اىَزؾققخ ػَِ اىغذٗه  خاٍَحانفشضٍح انفشعٍح ان . ة

  ؽٞش ثيغ قَٞخ ٍؼبٍلالاسرجبؽ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ػلاقخ اسرجبؽ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ثِٞ اىَشبٕٞش ٗ

ٗػيٚ ٕزا ا١عبط َٝنِ ساغ اىلشػٞخ ( 0.05( ٗرىل ػْذ ٍغز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ  0.431 

اىلشػٞخ اىشئٞغخ الاٗىٚ ٗقج٘ه اىلشػٞخ اىجذٝيخ ػْٖب اىظلشٝخ ىيلشػٞخ اىلشػٞخ اىضبّٞخ ٍِ 

تٕجذ علالح استثاط راخ دلانح يعٌُٕح ٔاحصائٍح تٍٍ انًشاٍْش ٔانحصح ٗاىزٜ رْض ػيٚ " 

 ".انسٕلٍح

( ػيٚ ٗع٘د 5: رؤمذ اىْزبئظ ا٣ؽظبئٞخ اىَزؾققخ ػَِ اىغذٗه  انفشضٍح انفشعٍح انخانخح . أ

قَٞخ ٍؼبٍو    ؽٞش ثيغ اىؾظخ اىغ٘قٞخ اىنيَخ اىَْط٘قخ ٗػلاقخ اسرجبؽ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ثِٞ 

ٗػيٚ ٕزا ا١عبط َٝنِ ساغ ( 0.05( ٗرىل ػْذ ٍغز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ  0.481الاسرجبؽ  

اىلشػٞخ اىظلشٝخ ىيلشػٞخ اىلشػٞخ اىضبىضخ ٍِ اىلشػٞخ اىشئٞغخ الاٗىٚ ٗقج٘ه اىلشػٞخ اىجذٝيخ 

انكهًح انًُطٕلح دلانح يعٌُٕح ٔاحصائٍح تٍٍ تٕجذ علالح استثاط راخ ػْٖب ٗاىزٜ رْض ػيٚ "

 ".ٔانحصح انسٕلٍح

( ػيٚ ٗع٘د 5: رؤمذ اىْزبئظ ا٣ؽظبئٞخ اىَزؾققخ ػَِ اىغذٗه  انفشضٍح انفشعٍح انشاتعح . ة

  ؽٞش ثيغ قَٞخ ٍؼبٍو  اىؾظخ اىغ٘قٞخ ػلاقخ اسرجبؽ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ثِٞ اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ ٗ

 دساعبد ػيٞب ثنبى٘سٝ٘ط دثيً٘ اْٜ اػذادٝخ اَب دُٗ

 % د % د % د % د

38 35.8 13 12.3 49 46.2 6 5.7 
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ٗػيٚ ٕزا ا١عبط َٝنِ ساغ ( 0.05٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ  ( ٗرىل ػْذ ٍغز0.413الاسرجبؽ  

اىلشػٞخ اىظلشٝخ ىيلشػٞخ اىلشػٞخ اىشاثؼخ ٍِ اىلشػٞخ اىشئٞغخ الاٗىٚ ٗقج٘ه اىلشػٞخ 

تٕجذ علالح استثاط راخ دلانح يعٌُٕح ٔاحصائٍح تٍٍ انعلايح اىجذٝيخ ػْٖب ٗاىزٜ رْض ػيٚ " 

 ".انتجاسٌح ٔانحصح انسٕلٍح

 ح الاستثاط تٍٍ أتعاد انتسٌٕك عثش انًؤحشٌٍ ٔانحصح انسٕلٍح( َتائج علال5انجذٔل )
Correlation انحصح انسٕلٍح 

 ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ

Pearson Correlation 

0.158 

0.431 اىَشبٕٞش
**

 

0.481 اىنيَخ اىَْط٘قخ
**

 

0.413 اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ
**

 

 Sig. (2-tailed) 0.05 

  N 106 

ِِ ثبلاعزْبد ػيٚ ّزبئظ   انًصذس:  (.Spssٍِ إػذاد اىجبؽضٞ

( ٗع٘د رعصٞش ٍؼْ٘ٛ ىيزغ٘ٝق ػجش 6ر٘ػؼ ٍؼطٞبد اىغذٗه  : اختثاس انفشضٍح انشئٍسح انخانخح .3

( Fاىَؤصشِٝ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ػيٚ اىَغز٘ٙ اىنيٜ  ٗٝؤمذ رىل اىقَٞخ اىزٜ عبسد ثٖب  

( ػْذ 3.92ٍِ قَٞزٖب اىغذٗىٞخ اىجبىغخ  ( ٗاىزٜ عبسد أمجش 43.216اىَؾغ٘ثخ اىزٜ ثيغذ  

(  ٗاعزْبداي ىزىل َٝنِ الاعزذلاه ؽ٘ه ٍغز٘ٝبد 104,1( ٗدسعزٜ ؽشٝخ  0.05ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  

اىؾظخ اىغ٘قٞخ ػيٚ اىَغز٘ٙ اىنيٜ  اؼلاي ػِ ٍب عجق  ٗق٘ح رعصٞش اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ اٜ

( اىَؾغ٘ثخ ثَب Tش عبسد قَٞخ  (  ؽβٞ( ٗرىل ٍِٗ خلاه ٍزبثؼخ ٍؼبٍلاد  Tرزغغذ قَٞخ  

(  ٗػيٚ ٕزا ا١عبط َٝنِ 1.658(  ٕٜٗ امجش ٍِ قَٞزٖب اىغذٗىٞخ اىزٜ رجيغ  6.574ٍقذاسٓ  

ساغ اىلشػٞخ اىظلشٝخ ىيلشػٞخ اىشئٞغخ اىضبىضخ اىزٜ رْض " لا ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ 

شػٞخ اىجذٝيخ ػْٖب ٗاىزٜ رْض ٗاؽظبئٞخ ىيزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ" ٗ قج٘ه اىل

 ػيٚ  ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ىيزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ(.

 ( َتائج علالح الأحش تٍٍ انتسٌٕك عثش انًؤحشٌٍ ٔانحصح انسٕلٍح6انجذٔل )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T 

R 

Square 

F 

B 
Std. 

Error 
Beta 

اىَؾغ٘

 ثخ
 عذٗىٞخ ٍؾغ٘ثخ اىغذٗىٞخ

 

(Constant) 
1.174 0.401 

0.542 

2.929 

1.658 0.294 43.216 3.92 
اىزغ٘ٝق 

 ثبىَؤصشِٝ
0.688 0.105 6.574 

a. Dependent Variable: اىؾظخ اىغ٘قٞخ 

ِِ ثبلاعزْبد ػيٚ ّزبئظ   انًصذس:  ( Spssٍِ إػذاد اىجبؽضٞ

ا١صش ىنو ثؼذ ٍِ أتثؼبد اىزغ٘ٝق  عشٙ رؾيٞو رؾيٞواختثاس انفشضٍاخ انفشعٍح نهفشضٍح انشئٍسح انخاٍَح: . 4

ػجش اىَؤصشِٝ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ٍغزَؼخ  إر رٌ اىزؾيٞو ػيٚ اىَغز٘ٙ اىغضئٜ ىيز٘طو إىِٚ 

ػلاقبد اىزعصٞش ػيٚ ٍغز٘ٙ أتثؼبد اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ  ٗمَب ٍ٘ػؼ اٜ 

 ( ٗمبٟرٜ:7اىغذٗه  

( رجِٞ أّٔ لا ٝ٘عذ رعصٞش ٍؼْ٘ٛ ىَ٘اقغ اىز٘اطو 7غذٗه  ٍِ ٍؼطٞبد اى انفشضٍح انفشعٍح الأٔنى: . أ

( 2.679( اىَؾغ٘ثخ اىزٜ ثيغذ  Fالاعزَبػٜ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ  ٗٝؤمذ رىل اىقَٞخ اىزٜ عبسد ثٖب  

( ٗدسعزٜ ؽشٝخ 0.05(  ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  3.92ٗاىزٜ عبسد أطغش ٍِ قَٞزٖب اىغذٗىٞخ اىجبىغخ  
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(  ؽٞش عبسد قَٞخ β( ٗرىل ٍِٗ خلاه ٍزبثؼخ ٍؼبٍلاد  Tزغغذ قَٞخ  (  اؼلاي ػِ ٍب عجق ر104,1 

 T  ٓٗػيٚ ٕزا 1.658(  ٕٜٗ اطغش ٍِ قَٞزٖب اىغذٗىٞخ اىزٜ رجيغ  1.637( اىَؾغ٘ثخ ثَب ٍقذاس  )

ا١عبط َٝنِ قج٘ه اىلشػٞخ اىلشػٞخ الاٗىٚ ىيلشػٞخ اىشئٞغخ اىضبىضخ اىزٜ رْض "لا ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ 

 اؽظبئٞخ ىَ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ".ٍؼْ٘ٝخ ٗ

( ٗع٘د رعصٞش ٍؼْ٘ٛ ىيَشبٕٞش اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ 7ٍِ ٍؼطٞبد اىغذٗه   انفشضٍح انفشعٍح انخاٍَح: . ة

( ٗاىزٜ عبسد أمجش ٍِ قَٞزٖب 23.667( اىَؾغ٘ثخ اىزٜ ثيغذ  F  ٗٝؤمذ رىل اىقَٞخ اىزٜ عبسد ثٖب  

(  ٗاعزْبداي ىزىل َٝنِ 104,1( ٗدسعزٜ ؽشٝخ  0.05ْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  (ػ3.92اىغذٗىٞخ اىجبىغخ  

اىؾظخ اىغ٘قٞخ   اؼلاي ػِ ٍب عجق رزغغذ قَٞخ  الاعزذلاه ؽ٘ه ٍغز٘ٝبد ٗق٘ح رعصٞش اىَشبٕٞش اٜ

 T  ٗرىل ٍِٗ خلاه ٍزبثؼخ ٍؼبٍلاد )β  ؽٞش عبسد قَٞخ  )T  ٓ4.865( اىَؾغ٘ثخ ثَب ٍقذاس  )

( ٗػيٚ ٕزا ا١عبط َٝنِ ساغ اىلشػٞخ اىلشػٞخ 1.658اىغذٗىٞخ اىزٜ رجيغ  ٕٜٗ امجش ٍِ قَٞزٖب 

اىضبّٞخ ىيلشػٞخ اىشئٞغخ اىضبىضخ اىزٜ رْض "لا ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ىيَشبٕٞش اٜ 

اىؾظخ اىغ٘قٞخ" ٗقج٘ه اىلشػٞخ اىجذٝيخ ػْٖب ٗاىزٜ رْض ػيٚ  ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ 

 َشبٕٞش اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ(.ٗاؽظبئٞخ ىي

( ٗع٘د رعصٞش ٍؼْ٘ٛ ىينيَخ اىَْط٘قخ اٜ اىؾظخ 7ٍِ ٍؼطٞبد اىغذٗه   انفشضٍح انفشعٍح انخانخح: . د

( ٗاىزٜ عبسد أمجش ٍِ 31.264( اىَؾغ٘ثخ اىزٜ ثيغذ  Fاىغ٘قٞخ  ٗٝؤمذ رىل اىقَٞخ اىزٜ عبسد ثٖب  

(  ٗاعزْبداي ىزىل 104,1( ٗدسعزٜ ؽشٝخ  0.05( ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  3.92قَٞزٖب اىغذٗىٞخ اىجبىغخ  

اىؾظخ اىغ٘قٞخ  اؼلاي ػِ ٍب عجق  َٝنِ الاعزذلاه ؽ٘ه ٍغز٘ٝبد ٗق٘ح رعصٞش اىنيَخ اىَْط٘قخ اٜ

( اىَؾغ٘ثخ ثَب ٍقذاسٓ T(  ؽٞش عبسد قَٞخ  β( ٗرىل ٍِٗ خلاه ٍزبثؼخ ٍؼبٍلاد  Tرزغغذ قَٞخ  

( ٗػيٚ ٕزا ا١عبط َٝنِ ساغ اىلشػٞخ 1.658رجيغ   (  ٕٜٗ امجش ٍِ قَٞزٖب اىغذٗىٞخ اىز5.591ٜ 

اىلشػٞخ اىضبىضخ ىيلشػٞخ اىشئٞغخ اىضبىضخ اىزٜ رْض "لا ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ىينيَخ 

اىَْط٘قخ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ" ٗقج٘ه اىلشػٞخ اىجذٝيخ ػْٖب ٗاىزٜ رْض  ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ 

 ٘قخ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ(.ٗاؽظبئٞخ ىينيَخ اىَْط

( ٗع٘د رعصٞش ٍؼْ٘ٛ ىيؼلاٍخ اىزغبسٛ اٜ اىؾظخ 7ٍِ ٍؼطٞبد اىغذٗه   انفشضٍح انفشعٍح انشاتعح: . س

( ٗاىزٜ عبسد أمجش 21.412( اىَؾغ٘ثخ اىزٜ ثيغذ  Fاىغ٘قٞخ   ٗٝؤمذ رىل اىقَٞخ اىزٜ عبسد ثٖب  

(  ٗاعزْبداي 104,1ٗدسعزٜ ؽشٝخ   (0.05ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ   (3.92)ٍِ قَٞزٖب اىغذٗىٞخ اىجبىغخ

اىؾظخ اىغ٘قٞخ   اؼلاي ػِ ٍب  ىزىل َٝنِ الاعزذلاه ؽ٘ه ٍغز٘ٝبد ٗق٘ح رعصٞش اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ اٜ

( اىَؾغ٘ثخ ثَب T(  ؽٞش عبسد قَٞخ  β( ٗرىل ٍِٗ خلاه ٍزبثؼخ ٍؼبٍلاد  Tعجق رزغغذ قَٞخ  

( ٗػيٚ ٕزا ا١عبط َٝنِ ساغ 1.658رجيغ  (  ٕٜٗ امجش ٍِ قَٞزٖب اىغذٗىٞخ اىزٜ 4.627ٍقذاسٓ  

اىلشػٞخ اىلشػٞخ اىشاثؼخ ىيلشػٞخ اىشئٞغخ اىضبىضخ اىزٜ رْض "لا ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ 

ٗاؽظبئٞخ ىيؼلاٍخ اىزغبسٝخ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ " ٗ قج٘ه اىلشػٞخ اىجذٝيخ ػْٖب ٗاىزٜ رْض ػيٚ 

 خ اىزغبسٝخ اٜ اىؾظخ اىغ٘قٞخ(. ٝ٘عذ رعصٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ٗاؽظبئٞخ ىيؼلاٍ

 ( َتائج علالح الأحش تٍٍ أتعاد انتسٌٕك عثش انًؤحشٌٍ فً انحصح انسٕلٍح7انجذٔل )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

T 
 

R 

Squar

e 

 

F 

B 
Std.Erro

r 
Beta 

انًحسٕ

 تح

جذٔن

 ٌح

يحسٕ

 تح

جذٔن

 ٌح

(Constant

) 

3.28

8 
.314 

.158 

10.470 

1.65

8 
يٕالع  3.92 2.679 025.

انتٕاصم 

 الاجتًاعً

.132 .081 1.637 
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(Constant

) 

2.56

4 
.257 

.431 
9.975 1.65

8 
.185 

23.66

7 
3.92 

 4.865 067. 328. انًشاٍْش

(Constant

) 

2.13

4 
.300 

.481 

7.106 
1.65

8 
.231 

31.26

4 
3.92 

انكهًح 

 انًُطٕلح
.443 .079 5.591 

(Constant

) 

2.25

2 
.337 

.413 

6.692 
1.65

8 
.171 

21.41

2 
3.92 

انعلايح 

 انتجاسٌح
.399 .086 4.627 

a. Dependent Variable: انحصح انسٕلٍح 

 (.Spssٍِ إػذاد اىجبؽش ثبلاعزْبد ػيٚ ّزبئظ   انًصذس:

 انًحٕس انشاتع: الاستُتاجاخ ٔانتٕصٍاخ
 أٔلًا: تٕصم انثحج انى يجًٕعح يٍ الاستُتاجاخ ًٌكٍ عشضٓا عهى انُحٕ اَتً: 

ٝزؼؼ ٍِ ّزبئظ اىزؾيٞو أُ اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ٝغٌٖ ثشنو اؼّبه اٜ رؼضٝض اىؾظخ اىغ٘قٞخ  .1

ىَزبعش اىزغضئخ اٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو  ؽٞش أظٖشد اىؼلاقخ ثَْٖٞب اسرجبؽبي ٗرعصٞشاي ٗاىَؤصشاد 

 .٘عٖبي اعزشارٞغٞبي ؽذٝضبي ىزؾقٞق ٍٞضح رْباغٞخالاخشٙ َٝضو ر

مشلذ اىذساعخ أُ ثؼذ "اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ" مبُ ا١ثشص ٍِ ثِٞ أثؼبد اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ اٜ  .2

اىزعصٞش ػيٚ اىؾظخ اىغ٘قٞخ  ٝيٞٔ ثؼذ "اىنيَخ اىَْط٘قخ"  ثَْٞب عبس ثؼذ "ٍ٘اقغ اىز٘اطو 

ش أُ اىَؾز٘ٙ ثؾذ رارٔ  ٗىٞظ اىَْظخ  ٕ٘ اىَؾشك الاعزَبػٜ" ثعدّٚ رعصٞش  ا١ٍش اىزٛ ٝلغّ 

 .ا١عبعٜ ىغي٘ك اىششاس

 حاٍَاً: انتٕصٍاخ
ا ػيٚ ٍب ر٘طو اىٞٔ اىجؾش ٍِ الاعزْزبعبد ٝزطيت رقذٌٝ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىز٘طٞبد لاعزنَبه  اػزَبدي

  ٕزا اىغٖذ اىجؾضٜ  ٕٜٗ مب١رٜ:

ػشٗسح اػزَبد اعزشارٞغٞبد رغ٘ٝقٞخ ٍزنبٍيخ ر٘ظف اىَؤصشِٝ اٜ ثْبس ٗرؼضٝض اىؼلاٍخ  .1

اىزغبسٝخ  ىَب ىٖب ٍِ أصش ٗاػؼ اٜ رؾغِٞ ٍ٘قغ اىَزغش اٜ اىغ٘ق ٗصٝبدح ا٣قجبه ػيٚ ٍْزغبرٔ. 

ٗرىل ٍِ خلاه الاخز ثذساعخ اىجٞئخ اىزغ٘ٝقٞخ ٗاخزٞبس ا١عبىٞت اىَْبعجخ ىيزشٗٝظ ػِ اىَْزغبد 

 ىزٜ ٍِ أعّٖب اُ رؼضص ٍِ ؽجٞؼخ ػَو اىَزبعش ػيٚ ّؾ٘ ػبً. ا

ٝلزشع ػيٚ ٍزبعش اىزغضئخ إػبدح اىْظش اٜ أعبىٞت اعزضَبس ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ  ٗرىل  .2

ٍِ خلاه اىزشمٞض ػيٚ ع٘دح ٍؾز٘ٙ اىشعبىخ اىزغ٘ٝقٞخ ٍٗظذاقٞخ اىَؤصش ثذلاي ٍِ الاػزَبد اقؾ 

 بٕذاد غٞش اىلبػيخ.ػيٚ ؽغٌ اىَزبثؼِٞ أٗ ػذد اىَش

ػشٗسح رؼضٝض قذساد م٘ادس اىؼبٍيِٞ اٜ ٍزبعش اىزغضئخ اىؼيَٞخ ٗاىؼَيٞخ  ٗرىل ٍِ خلاه   .3

 اىَشبسمخ اٜ اىذٗساد اىزذسٝجٞخ ٗاى٘سػ اىزؼيَٞٞخ اٜ ٍغبه اداسح اىزغ٘ٝق ٗاىَجٞؼبد ٗاىزشٗٝظ.

 :انًصادس انعشتٍح
(  "أصش أشمبس اىَؼشاخ اٜ 2013آه ٍشاد  ّغيخ ّٝ٘ظ ٍؾَذ ٍٗؾَ٘د  ثٖبس ؽجٞت    .1

رؼضٝض اىؾظخ اىغ٘قٞخ: دساعخ رؾيٞيٞخ ٟساس ػْٞخ ٍِ أطؾبة اىَْظَبد اىجٞؼٞخ طغٞشح 

  اىؼذد 36اىؾغٌ ى٢ىجغخ اىغبٕضح اٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو"  ٍغيخ ا٣داسح ٗالاقزظبد  اىَغيذ 

96. 
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(  "دٗس اىزغ٘ٝق اىزعصٞشٛ ػجش ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ اٜ 2022ث٘ خؼشح  ٍشٌٝ    .2

ثْبس اى٘ػٜ ثبىؼلاٍخ اىزغبسٝخ"  ٗسقخ ثؾضٞخ ٍقذٍخ إىٚ اىَيزقٚ اى٘ؽْٜ الاازشاػٜ ؽ٘ه 

 .اىزغ٘ٝق ػجش اىَؤصشِٝ ػجش ٍ٘اقغ اىز٘اطو الاعزَبػٜ  عبٍؼخ غٞيٞضاُ  اىغضائش

ٝظ اٜ رؾغِٞ اىؾظخ اىغ٘قٞخ اٜ (  "أصش اىزش2020ٗثٞشً  أٖٞشح ٗرجبّٜ  أَٞبس    .3

اىَؤعغبد الاقزظبدٝخ: دساعخ ؽبىخ ٍؤعغخ ٍطبؽِ ثْٜ ٕبسُٗ اىقشاسً ق٘قخ"  سعبىخ 

ٍبعغزٞش غٞش ٍْش٘سح  ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗاىزغبسٝخ ٗػيً٘ اىزغٞٞش  عبٍؼخ ػجذ 

 .اىؾلٞع ث٘اىظ٘ف ٍٞيخ  اىغضائش

ىَقٍ٘بد اىزشث٘ٝخ ىيْبأئخ اٜ ظو ا٣ػلاً (  "ا2017رْٞ٘  ابؽَخ اىضٕشاس ٗؽبٝش  ٍلٞذح    .4

 .1,اىؼذد6اىغذٝذ"  ٍغيخ اىؾنَخ ىيذساعبد ا٣ػلاٍٞخ ٗالارظبىٞخ,اىَغيذ

( "إداسح اىزغ٘ٝق  اىَ٘طو": داس اىنزت ىيطجبػخ ٗاىْشش  2001اىذٝ٘ٓ عٜ  أثٜ عؼٞذ    .1

 .عبٍؼخ اىَ٘طو  اىطجؼخ اىضبىضخ

ثٖغخ اىضثُ٘ ػيٚ اىؾظخ اىغ٘قٞخ اٜ (  "اّؼنبط 2018اىضٝذٛ  ٍشرؼٚ ٍبعذ ؽٞذس    .6

ع٘ق اىَلشد اىنجٞش: ثؾش رطجٞقٜ ٍقبسُ"  سعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْش٘سح  ميٞخ ا٣داسح 

 .ٗالاقزظبد  عبٍؼخ ثغذاد  اىؼشاق

(  "إداسح اىَجٞؼبد 2011اىغبٍشائٜ  صإذ ػجذ اىؾَٞذ  ٗاىؼجذىٜ  عَٞش ػجذ اىشاصق    .2

 .شش ٗاىز٘صٝغ  اىطجؼخ ا١ٗىٚٗاىجٞغ ا٣ىنزشّٜٗ"  ػَبُ: إصشاس ىيْ

(  "ثذائو اىزَ٘ٝو اىؾبىٞخ ٗاىَز٘قؼخ ٗدٗسٕب اٜ 2015اىغؼٞذٛ  ػجذ الله مبظٌ ؽغِ    .8

دػٌ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ىيَْظَبد اٜ ظو ٍؾذداد اىجٞئخ اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ"  أؽشٗؽخ 

 .دمز٘سآ غٞش ٍْش٘سح  ميٞخ ا٣داسح ٗالاقزظبد  عبٍؼخ اىن٘اخ  اىؼشاق

(  "دٗس اىَؼَُ٘ اىضقباٜ اٜ رؾذٝذ قَٞخ اىَْزغبد اىَ٘عٖخ ّؾ٘ 2014ذٝقٜ   ألٞقخ  ط .9

ا١ع٘اق ا١عْجٞخ"  أؽشٗؽخ دمز٘سآ غٞش ٍْش٘سح  ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗاىزغبسٝخ 

 .ٗػيً٘ اىزغٞٞش  عبٍؼخ اىغضائش  اىغضائش

ب اٜ صٝبدح (  "اىؼلاٍخ اىزغبسٝخ ٗأخلاقٞبد اىؼَو ٗرعصٞش2018َٕطلش  صٕشاس ٝؼق٘ة    .10

اىؾظخ اىغ٘قٞخ ىيَْظَبد اىغٞبؽٞخ"  سعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْش٘سح  ميٞخ اىؼيً٘ اىغٞبؽٞخ  

 .عبٍؼخ اىَغزْظشٝخ  اىؼشاق

(  "رغ٘ٝق اىَؤصشِٝ ىيَبسمبد ػجش ٍ٘قغ اىز٘اطو 2019ػجذ اىؾَٞذ  ٍْخ الله ٍؾَذ     .11

غيخ اىَظشٝخ ىجؾ٘س الاعزَبػٜ  إّغزغشاً( ٗاّؼنبعٔ ػيٚ ارغبٓ اىغَٖ٘س ّؾٌٕ٘"  اىَ

 .1  اىؼذد 18اىشأٛ اىؼبً  اىَغيذ 

(  "ارغبٕبد اىَغزٖينِٞ ّؾ٘ اىزغ٘ٝق اىزعصٞشٛ"  ٍغيخ اىجؾ٘س 2016ٍطبىٜ  ىٞيٚ   .12

 .6الاقزظبدٝخ ٗاىَبىٞخ  اىؼذد 

( دٗس رغشثخ اىخذٍخ اٞزؼضٝض اىؾظخ 2022ّ٘سٛ ٕبىخ رُّ٘ ٗخيٞو ىٞيٚ عبسالله   .13

ظشف اىشااذِٝ اٜ ٍذْٝخ اىَ٘طو ٍغيخ اقزظبدٝبد اىغ٘قٞخ:دساعخ اعزطلاػٞخ اٜ ٍ

 .2 اىؼذد3الاػَبه  اىَغيذ

(  "اىشطذ الاعزشارٞغٜ ٗػلاقزٔ ثزط٘ٝش إّزبط 2020اىَظلش  أعؼذ ػجذ اىخبىق ؽَذ    .14

اىْلؾ اٜ عٞبق اىزعصٞش اىزلبػيٜ ىيزشخٞض اىزْظَٜٞ: دساعخ ؽبىخ اٜ أشمخ ّلؾ اىجظشح"  

  .خ ا٣داسح ٗالاقزظبد  عبٍؼخ اىن٘اخ  اىؼشاقسعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْش٘سح  ميٞ
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